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LES DECISTIONS ECONOMIQUES EN INGENTERIE

Figure 1.8

Coiit moyen par kilométre de possession et d’utilisation d’une automobile
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Le coiit marginal est un aucre terme utile en mari¢re d'analyse cofic-volume. I désigne
I'accroissement du cofit qui résulte de la production d'une seule unité supplémentaire.
Pour illustrer cette définition, prenons I'exemple d'une entreprise qui dispose d’une
puissance électrique de 37 chevaux et achéte son élecrricieé aux carifs suivants:

CONSOMMATION (kWh/MOIS)

TARIF ($/kWh)

Premiére tranche de 1 500
Tranche suivante de 1 250

Tranche suivante de 3 000

Toute quantité supérieure 3 5 750

0,050
0,035

0,020

0,010

COOT MOYEN ($/kWh)

0,050
75,00% + 0,0350 (X - 1 500)

X
118,75 + 0,020 (X - 2 750)

X
178,75 + 0,010 (X - 5 750)

X

Dans ceute échelle rarifaire, fe cotic unitaire variable correspondant 2 chaque tranche
représente le codt marginal par kilowatcheure (kWh). Par ailleurs, on peuc calculer les
coiits moyens présentés dans la troisieme colonne en trouvane le cotit total cumulacif
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et en le divisant par le nombre total de kilowattheures ().

Par exemple, si la consom-

mation actuelle d'électricicé s'éleve en moyenne a 3 200 kWh par mois, 1'addition de
I kWh représentera un cotit marginal de 0,020 8. Pour un volume d'exploitation donné
(3 200 k\Wh), on peut déterminer le cotit moyen par kilowattheure de la fagon suivante:

TARIF {$/kWh

(" CONSOMMATION (kWh/MOIS) ) cOUT MENSUEL
Premiéré tranche de 1 500 0,050 75,00%
Tranche suivante de 1 250 0.035 43,75
Tranche restante de 450 0,020 9,00
Total 127,753

Couit moyen variable par kilowattheure:
127755 _ 0,0399 $/kWh
3200kWh '

Les changements qui touchent le cotir unitaire variable sont la conséquence de

ceux que subic le coiir marginal. Comme le montre la

figure 1.9, le colir moyen

variable connait une baisse constante, car le coite marginal demeure inférieur au cott

moyen variable, quel que soit le volume utilisé.

Figure 1.9

Le coit marginal par opposition au coit moyen par kilowattheure
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CHAPITRE 10

Définition de certains concepts de coit

Les bréves définitions suivantes de certains
concepts de colt s’apparentent beaucoup aux
concepts de produit que nous venons d'aborder.

1. Le coiit total (CT) correspond a l'en-
semble des couts pour produire tout niveau donné
de production. 1l comprend deux catégories: le
coit fixe (CF) et le coot variable (CV). Le coiit
fixe ne varie pas avec la production; il reste le
méme, que I'on produise | ou 1 million d unités.
On réfere a ces coits lorsqu’on parle des frais
généraux ou inévitables. Tous les coflits qui va-
rient en fonction du niveau de production.
augmentant lorsqu’on produit davantage et dimi-
nuant lorsqu’on produit moins, sont des coits va-
riables. Dans 'exemple du tableau 10-1, ]a masse
salariale esl un coit variable puisque la main-
d’ceuvre est le facteur de production variable. On
se reporte au coiit variable lorsqu’on parle de coiit
direct ou évitable.

2. Le coit total moyen (CTM), cu coit
moyen (CM), correspond au coilt total pour pro-
duire un niveau donné de production divisé par ce
niveau. On peut répartir le coiit total moyen entre
le coiit fixe moyen (CFM) et le coiit variable moyen
{CVM), comme on |'avait fait dans le cas du coit
total.

Bien que le codl variable moyen puisse
augmenter ou diminuer avec les augmentations de
la production (selon que celle-ci augmente plus
rapidement ou moins rapidement que les collts
variables totaux), il est évident que le codt fixe
moyen chute constamment & mesure que ia pro-
duction augmente. En effet, une production dou-
blée fait toujours tomber de moitié le colt fixe par
unité de production. C'est ce qu'on appelle
communément éraler ses frais généraux.

3. Le coiit marginal (Cm), parfois appele
cout différentiel on additionnel. correspond a
Vaugmentation du cout toral gur resulie de
augmentation J une umite du taus Jde prodag-
uon. Puisque le colt fixe ne varie pas avec la
production. le codt fixe marginal est toujours nul.

Proaduction el colt @ court torme 211

Les colits marginaux sont donc nécessairement
des coiits variables marginaux. et une variation
dans les coits fixes n'affectera pas les coiits mar-
ginaux. Ainsi, le colt marginal lié a la production
de quelques pommes de terre supplémentaires en
cultivant plus intensément un lopin de terre donné
reste le méme, quelle que soit la rente payée pour
ce lopin de terre. [16]

Courbes de coiit a court terme

Reprenez les relations de production du
tableau 10-1. Supposons que les codts de la main-
d’ceuvre et du capital soient respectivement de
10 % el de 25 § {"unité. Les barémes de coiit cor-
respondant a ces valeurs figurent au tableau 10-2.*

La figure 10-2 illustre des courbes de coiit
dont la forme ressemble a celle des courbes cor-
respondant aux données du tableau 10-2. Notez
que la courbe du colt marginal croise les courbes
CTM et CVM 4 leurs points minima. Voild un
autre exemple de la relation (décrite plus haut)
entre une courbe marginale et une courbe
moyenne. La courbe CTM par exemple a une
pente négative tant que la courbe du cofit marginal
se situe en dessous d’elle: il importe peu que la
courbe du coit marginal ait elle-méme une pente
positive ou négative.

Coiit variable moyen a court terme. Dans la
figure 10-2. Ia courbe du codt variable moyen at-
teint un point minimum avant de remonter. Si les
prix des facteurs sont fixes. le colt variable
moyen est au minimum lorsque le produit moyen
par travailleur atteint son maximum. [17] Cette
proposition est logique puisque chaque travailleur
supplémentaire codte le méme prix, mais produit
une quantité différente, de sorte que le coill par
unité de production chute nécessairement lorsque
la production par travailleur augmente. et vice
versa,

! Si vous ne comprenez pas d’oi provienneni ces données.
révisez le tableau 10-1 ainsi que les définitions de coot
que nous venons de donner.
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30 Principles of Public Utility Rates

(i.e., average cost pricing - - sce Chapter 19) is a compromise solution
that creates @ whole range of problems, important ones to be sure,
that are the primary subject of this book.

However, as will be shown later in this chapter, regulation is a
questionable substitute for competition under conditions of natural
monopoly and is a very poor substitute indeed when an industry is
naturally competitive. Regulation carries with it the potential for
anticompetitive effects even when there is a true natural monopoly,
and this is why cconomists have such a strong bias favoring competi-
tion. Wilcox (1966, p. 476) put it this way:

Regulation, at best, is a pallid substitute for competition. It cannot
prescribe quality, force cfficiency, or require innovation, because
such action would invade the sphere of management. But when
it leaves these matters to the discretion of industry, it denies
consumers the protection that competition would afford. Regula-
tion cannot set prices below an industry’s costs however excessive
they may be. Competition does so, and the high-cost company is
compelicd to discover means whereby its costs can be reduced.
Regulation dows not enlarge consumption by setting prices at the
lowest level consistent with a fair return. Competition has this
cffect, Regulation fails o encourage performance in the public
interest by offering rewards and penalties. Competition offers both.

There are mnany economisls who continue to share Wilcox's preference
for commpetition over iegulation, when, and i, it is possible.

Supply and Demand Conditions

Let us follow Azl and Sencca (1985, Chapter 13) in examining the
basic supply and demand conditions, which while not necessary and
sufficient for computition, at least provide a basis for discussing and
evaluating regulation. Basically the conditions that favor the abandon-
ment of competition wre those of a natural monopoly in which the
unfeftered compelitive process would lead to the dominance and
survival of only oac ftirm.

Supply wl Costs, ‘To cxamine supply conditions properly, we
need to distinguish <cveral different cost concepts. {ved costs are short
fn ests Tl Bl e fsensitive Lo variations in output. Closely
related to fixed costs are frreversible sunk costs. The essential charac-
terics of a sunk inveddment is that the productive capital facilities are
s0 spedalived as to localion or purpose that they cannot easily be

'3
!
1
|

Alter

converted to alternative
is the difference betwe
that could be recoverec
has been made” (Shar
capital asset cost in the
transportation, it is nc
particular market. Of
but the long life span
the long run may ofte|

Common cosls are t.
whereby the use of the
product prevents usag
switching, transmissior
of incremental changes
1970, pp. 77-83), any a
lacking in true econorr

Joint costs are the
products that can be ¢
{e.g., wool and muttc
off-peak telephone sei
service is provided to ¢
to others at low or ze
regulation problem. Tk
goods in general. Also
technological charactes
which makes the pro
inefficient.

External costs are i1
third parties (i.e., nei
does not have to pay
these costs are not bor
making decisions unles
Externalities are somel

Economies of scale
product output increa
and common costs li1
fixed input) which gen
scope are exhibited wl
products jointly is le-
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prices to diverge in varying directions and degrees from marginal costs.”
At a minimum, the problem suggests that second-best considerations must be

taken into account in designing rates. Contends Baumol:

and a serious on¢
petition, monopoly P

Over the whole of the discussions . . . there looms most menacingly

the injunction of the theorem of the second best: Thou shalt not
optimize piecemeal. But 1 would argue that in practice this admonition
must be softened lest otherwise all effective policy be stultified. I
would propose, instead, that one should shun piecemeal ameliorative
measures that have not been sanctioned by careful analysis and the
liberal use of common sense. Many policies may plausibly be ex-
pected to yield improvements even though things elsewhere are not

organized optimally. ™

Marginal Cos! Pricing: From Theory to Practice

Despite these gualifications, economic efficiency requires marginal cost

pricing. Implementation of marginal cost pricing, however, raises a number
of issues, considered below as threshold issues. time-of-day considerations

and minimum rates.

Threshold Issues. Marginal cost pricing raises three basic threshold

issues. The first issue concerns the proper time frame; that is, short-run
versus long-run marginal costs. The term short-run refers to a period of time

in which some productive services are fixed in amount; most typicaily, the
plant capacity (capital) is fixed.?® Here, a distinction must be made between
iable costs affect the

fixed or constant cOStS and variable costs. Only var
he only costs that vary

calculation of short-run marginal cosis, since they aret
with changes in the rate of plant utilization. Thus, if a plant is operating at

less than full capacity and fixed costs are high, short-run marginal costs will
represent a small fraction of average total costs. In a long-run period of time,
the capacity of a plant can be varied. All costs are variable. The long-run
marginal costs, therefore, represent the increments in total costs as plants of
different sizes (capacities) are put into operation.
Strict application of marginal cost pricing
short-runw marginal costs As Kahn has noted

requires that price equal
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444 The Regulation of Public Utilities

incremental variable costs exceed the value of that single unit of
service to a customer. 2

Put another way, price-output decisions should be governed by short-run
marginal costs. Such costs, however, are extremely volatile. As the volume
of output expands, for example, short-run marginal costs change more rap-
idly than do average costs. Rates, in turn, would have to be changed fre-
quently in accordance with variations in the volume of output. Further, it is
long-run marginal costs that should govern investment decisions.

There is a variant of the theoretical marginal cost principle that has
greater practical application; that is, the long-run incremental cost (LRIC)
concept. This concept, unlike the concept of short-run marginal cost, recog-
nizes that utilities add capacity in discrete units and on a continuous basis.
The long-run incremental cost concept thus includes the future costs of
supplying utility services, as opposed to the average cost of serving existing
customers. Stated the Wisconsin commission in its 1974 Madison Gas and
Electric Company decision:

We believe that the appropriate bench mark for the design of electric
rates in the case is marginal cost as represented by the practical variant,
long-run incremental cost. If electric rates are designed to promote an
efficient allocation of resoutces, this is a logical starting point.

It must be understood that the “long-run” concept is pursued as the
most appropriate and most practicable cost measurement. The fact that
“long-run” incremental cost is being used does not imply that the
resulting rates will be valid for a long time into the future, nor that
they will compensate for inflationary cost increases. The primary
objective that the LRIC' based rates are intended to accomplish is to
guarantee an efficient al.ocation of resources directed toward the
production of electricity.”’

The relevant future time frame is largely a matter of judgment. Argues
Kahn:

What we are trying to measure is how costs will differ, after a span of
time sufficiently long for the system planners to adapt the supplying
system to the change, by virtue of taking on some specified incremen-
tal block of sales on a continuing basis, as compared with not taking
it on. Measurement is, to be sure, another matter. What I suspect we
are likely to have, mainly, is a measure of the average, full additional
costs, for all additional sales undertaken on a continuing basis, over
whatever is the reasonable planning period for additions to capacity
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Lapprovisionnement énergétique de la grande industrie est un enjeu majeur de lattractivité
économique des régions du Québec. Cette industrie peut déja compter sur le réseau de production

et de transport d'électricité le plus puissant et fiable en Amérique du Nord. Afin de planifier Uappro-

visionnement adéquat de toutes les formes d'énergie requises par cetle clientele, notamment le
gaz naturel, Uélectricité et les différentes formes de bioénergie, le gouvernement mettra en place
un groupe de travail permanent sur les approvisionnements énergétiques industriels. Ce groupe,
présidé par le ministére de UEnergie et des Ressources naturelles, réunira aussi le ministére de
[ Economie, de la Science et de UInnovation, le ministére des Finances et Hydro-Québec. Il sera
chargé de planifier les développements futurs des réseaux de transport d’énergie et de répondre
aux attentes particuliéres des grands projets d'investissement industriels.

|'approvisionnement en gaz naturel

Le gaz naturel est une energie de transition profitable pour le Quebec. Il jouera un rale
rmportant au cours des prachaines decennies dans le soutien au développement econemigue
et la compétitivite des entreprises quebecoises sur la scene internationale. Le gouvernement
compte donc assurer aux menages el aux entreprises québécaises un acces fiable, sécunitaire
et stable &n gaz naturel partout sur le territoire oul la dernande et ta rentabilite economique
seront au rendez-vous.

Pour cela, le gouvernement entend :
¥ poursuwvre { extension du reseau gazier,

» développer unreseau d approvisionnement en gaz naturel liquefié;

¥ accroitre la production de gaz nature! renouvelable.

stm%i?'a’g’e et regazelflcatlon (SR de:
Gaz'Metro permettra un meitleur
acces ru gaz natureldanslesrégions
nonidesservies daila/Cote-Nord et
duj Nord du-Quebec.ainsique dans
les s_taltlons deiravitaillementide {a

Route'Bleua.

Le'projet.diamantifere Renardde
Stornoway, quilest présentement.
en construction,”sera‘alimente
par. camions . en. .gaz naturel
_llquefle J(GNL)E par «Gaz. ‘Métro
“aparticide. son-usine’ LSR de!

Montreal

v

NL:servira a. géné-
icité {sept genera- -
trices:de 2,1 mégawatts chacune)
et afchauffer les batiments etila
mine souterraine qui'sont situés
adenviron: 350/ km ‘aulinord' de
Chibotigamau. Lamiseen place de
ces equipements engendrera.une
importante reduction de/GES.




