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EXPERIENCE PERTINENTE POUR CE MANDAT FORMATION ET CERTIFICATION

Président de Cosime Infrastucture et Energie Masters of Business Administration (MBA)
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des milliards de dollars d’investissements.

M. Bettez a également participé au méme type de Langues parlées : Francais, Anglais
financement chez Dexia Crédit Local en agissant

pour le compte de préteurs, ce qui lui a permis

de développer son expertise en analyse de

risque de crédit.

MANDATS EN ENERGIE

® Conseiller financier pour la modélisation financiere et 1’évaluation a la juste valeur marchande
de quatre projets hydroélectriques de 9,9 MW, 10 MW, 23,2 MW et 25 MW au Québec dans un mandat
en cours pour l’un des actionnaires des quatre centrales.

® Conseiller financier pour 1l’analyse de différentes options de financement pour la réhabilitation
et la prolongation de la durée de vie de la centrale hydroélectrique de Mactaquac de 670 MW pour

un entrepreneur privé.

® Conseiller financier de Tuglig Energy Corp pour le refinancement du projet en exploitation
Raglan 1 et le financement de la construction du projet Raglan 2, situé dans le nord du Québec
et exploité par Glencore Canada.

® Conseiller financier pour Mtorres dans le cadre du Programme de production locale d’énergie
éolienne de 20 MW au Nouveau-Brunswick.

® Conseiller financier de Boralex pour le financement du parc éolien de 15 MW Moose Lake, situé
dans le nord de la Colombie-Britannique, un financement de 25 ans avec KfW-IPEX pour projet
d’une durée de 40 ans incluant une assistance pour la revue diligente et le modele financier.

® Conseiller financier aupres de deux Premieres Nations pour l'acquisition d'une participation
minoritaire dans le parc éolien de 350 MW de Riviere-du-Moulin, incluant la stratégie
commerciale, le financement de projet et la gestion financiere durant la phase d'exploitation.
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Conseiller financier de Boralex pour le financement avec DZ Bank du parc éolien Port Ryerse de
10 MW situé dans la région du lac Erié en Ontario, incluant la modélisation financiére et 1l'aide
a la revue diligente.

Conseiller financier de Northleaf Capital Partners pour le financement avec deux banques
japonaises de l'acquisition potentielle d'un parc éolien de 100 MW en Ontario.

Conseiller financier de Boralex, Gaz Métro et Valener pour le refinancement avec un groupe plus
de 10 banques internationales des parcs éoliens de 272 MW de la Seigneurie-de-Beaupré 2 et 3,
incluant la modélisation financiere des alternatives de financement et la gestion du processus
de refinancement.

Conseiller financier pour le financement du projet éolien Pierre-De Saurel de 24,6 MW incluant
la stratégie commerciale, le financement de projets et la modélisation financiere, ainsi que la
gestion financiére en phase de construction.

Conseiller financier pour la modélisation financiere et la stratégie commerciale pour la
soumission d'EDF EN en 2015 dans le cadre de l'appel d'offres de 1'Ontario (Ontario Large
Renewable Procurement, LRP), incluant le parc éolien de Romney et les centrales solaires de
Barlow et de Pendleton.

Conseiller financier de Boralex pour la soumission d'une centrale de pointe dans 1’appel
d’offres de 500 MW d’Hydro-Québec incluant la stratégie commerciale et la modélisation
financiere.

Conseiller financier pour le financement du projet éolien Saint-Cyprien de 18,8 MW.

Conseiller financier pour le financement du projet Eoliennes Belle-Riviére de 24 MW incluant la
stratégie commerciale et la modélisation financiere.

Conseiller financier pour le projet éolien Energie du Granit de 24,6 MW financé par Energie du
Granit.

Conseiller financier d'EDF EN en 2014 pour 1l'appel d'offres d'Hydro-Québec de 450 MW d'énergie
éolienne.

Conseiller financier pour une éventuelle acquisition d'un projet éolien de 16 MW pour Boralex.

Conseiller financier pour le projet d'énergie éolienne Mesgi'g Ugju's'n de 150 MW pour le
Secrétariat Mi'gmawei Mawiomi.

Conseiller financier pour la vente du projet d'énergie solaire photovoltaique de 10 MW de Green
Soldiers One pour Sharp Electronics.

Conseiller financier pour le refinancement de la société de stockage de gaz naturel Intragaz
L.P.

Conseiller financier pour l'acquisition potentielle d'un portefeuille de projets solaires de 40
MW pour Aquila Infrastructure.

Conseiller financier pour l'acquisition potentielle d'une société d'énergie de district pour
Aquila Infrastructure.

Conseiller financier pour l'acquisition d'un portefeuille éolien et solaire de 680 MW pour
Northleaf Capital Partners, Fengate Capital Management et APG Algemene Pensioen Groep.

MLA Potentiel : Green Soldier One, un projet d'énergie solaire photovoltaique de 10 MW.
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e MLA Potentiel : Projet d'énergie solaire photovoltaique St-Isidore B de 10 MW.
e MLA : Projets photovoltaiques solaires Elmsley de 20 MW.

e MLA : Projet d'énergie solaire photovoltaique St-Isidore A de 10 MW

e MLA Potentiel : Projet de parc éolien de la Seigneurie de Beaupré de 272 MW.

® MLA Potentiel : Portefeuille de panneaux solaires photovoltaliques commerciaux de 32 MW.
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MANDATS EN INFRASTRUCTURE

® Conseiller financier pour EBC inc. pour le projet DBF de 1’hépital Baie-St-Paul.

® (Gestionnaire de projet responsable de la coordination des multiples partenaires d'un consortium
privé participant a la demande de propositions pour le projet PPP de la route Windsor-Essex
Parkway a Windsor, en Ontario.

® Conseiller financier du consortium privé ayant remporté la demande de propositions du projet PPP
du Centre de recherche du Centre hospitalier universitaire de Montréal (CHUM) .

® Conseiller financier auprés d'un consortium privé soumissionnant a la demande de propositions
pour le projet de PPP de l'autoroute Port Mann Bridge.

® Conseiller financier auprées d'un consortium privé soumissionnaire a l'appel d'offres pour les
projets PPP de conception-construction de l'autoroute 30 et de l'autoroute 25, d'exploitation-
entretien d'environ 1,5 milliard de dollars et 500 millions de dollars, respectivement.

® Conseiller financier aux consortiums privés soumissionnant pour des propositions de projets PPP:
= Toronto South Detention Center - Toronto - Ontario - plus de 700 millions de dollars
" Bridgepoint Health - Toronto - Ontario - plus de 800 millions de dollars

® Conseiller financier pour le projet de PPP Okanagan Lake Bridge en Colombie-Britannique.
Frédéric était responsable de la vérification et de 1'évaluation des propositions financieres,
en particulier des modeéles financiers des soumissionnaires privés.

e Préteur pour le financement de projets PPP pour différents soumissionnaires
= Hoépital régional de Humber River - Ontario - plus de 1,5 milliard de dollars
" Palais de justice de Saint-Thomas - Ontario - plus de 250 millions de dollars
" Quinte Consolidated Courthouse - Ontario - plus de 250 millions de dollars
= Hépital Mémorial - Colombie-Britannique - plus de 250 millions de dollars

® Conseil financier pour le financement d'une station d'épuration des eaux usées pour Degrémont
(Suez) .

® Conseiller financier pour la structuration du financement de la dette subordonnée d'acquisition
de Northleaf Capital Partners.

® Conseiller financier responsable de la révision stratégique de la stratégie de préts
d'infrastructures et d'énergie renouvelable de Desjardins Gestion d'Actifs.

® Conseiller financier pour l'acquisition d'un portefeuille de préts de financement de projets
aupres de banques européennes par des investisseurs canadiens.

. Conseiller financier sur la structuration des contrats OM&R (Exploitation, Entretien et
Réhabilitation) et de péage pour le projet PPP Port Mann / Highway 1.

® Conseiller financier pour l'acquisition et la vente du PPP de 1'hdépital régional et du centre de
cancérologie d'Abbotsford.

® Conseiller financier pour l'acquisition et la vente du PPP Gordon and Leslie Diamond Health Care
Center.

® Conseiller financier pour l'acquisition du PPP Southeast Anthony Henday Drive.

® Responsable RFQ du projet PPP Golden Ears Bridge.
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