BERTRAND FOUSS, M.Sc., MBA

Directeur Carbone-climat ECO)J)RESSOURCES
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Cell: 514 559-2268 Canada
Fax: 418877-6763 WWW.ecoressources.com

E-D< : bertrand.fouss@ecoressources.com

CHAMPS D’EXPERTISE LANGUES
= Marché du carbone = Frangais (langue maternelle)
= Politiques climatiques = Anglais (courant)
= Secteur énergétique = Allemand

= Stratégie d'entreprise

EXPERIENCES PROFESSIONNELLES

Directeur Carbone-climat

EcoRessources, Canada (présent)
=  Développement des affaires —-marché du carbone
=  Participation au comité de direction
=  Gestion de I'équipe carbone
=  Conseil stratégique —marché du carbone et reglementation

Cadre technique
Assystem Canada — Filiale d’Assystem (groupe de conseil), Canada (2009 —2012)
=  Développement d’affaires
= Gestion de programme
=  Gestion de projet

Chef de projet
Techspace Aero — Filiale de Safran (groupe industriel), Belgique (2007 — 2009)

=  Gestion de personnes d’expérience et de formation diverses : dessinateurs,
ingénieurs, techniciens... Leadership dans les processus créatifs et dans la sélection
et maturation des idées les plus prometteuses.

= Leadership technique au sein du bureau d’étude : rédaction des logiques de
développement, role central dans de nombreuses offres, initiatives d’amélioration
des processus (design, tests, achats).

=  Rapport régulier des indicateurs principaux et des plans de gestion des risques au
chef des programmes.

= Développement de la relation avec les clients et les partenaires au niveau du projet.

Chef de projet
Amos — PME spécialisée en télescopes et satellites, Belgique (2005 — 2007)

= Leadership technique sur des équipes de taille et de composition diverses :
conception, calculs, achats, montage, intégration, tests, réception, livraison,
documentation.

= Responsabilité de la planification et des budgets (budget moyen : 1IM$/an) et
interaction avec le management.

»  Etablissement de relations de confiance avec les clients et pilotage des fournisseurs
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Ingénieur R&D
Micromega Dynamics — TPE spécialisée en mécatronique, Belgique (2003 — 2004)
= Responsable du développement de systemes de guidage a paliers magnétiques, de
la conception a la mise au point.
=  Apprentissage large, dans une culture PME touche-a-tout et un environnement
technologique a la pointe.
=  Contacts avec les fournisseurs, les clients et les partenaires.

EDUCATION

Maitrise en administration des affaires (MBA)
HEC Montréal, Canada (2012)

Ingénieur civil en électromécanique
Université de Liege, Belgique (2003)

AUTRES EXPERIENCES

Vice-président
Amnesty International, Canada (2010 — 2012)

= Membre du comité exécutif et participation aux décisions majeures (stratégie,
gouvernance, RH, relations publiques...). Initiatives diverses : gouvernance, reporting
financier, stratégie institutionnelle...

= Leadership sur la question de I’environnement et des changements climatiques :
recrutement et coordination d’une équipe de bénévoles, conférences et rédaction
d’articles de presse.

Journaliste
Certificat obtenu a Bruxelles (distinction). Spécialisation en économie (2006)

=  Couverture de diverses industries pour le premier journal belge francophone et
portraits de leaders d’affaires.

EXEMPLES DE PROJETS DE CONSULTATION

Fouss, B. (en cours). Support pour le développement de la stratégie face au marché du carbone.
Préparé pour un distributeur de produits pétroliers.

Fouss, B. (en cours). Support for specific tasks related to the Qc Carbon Market. Préparé pour un
émetteur industriel assujetti au marché du carbone.

Dumas, M., Fouss, B. (en cours). Support for specific tasks related to the Quebec Carbon Market and
analysis of evolutions of climate change regulations in North America. Préparé pour un industriel
assujetti ayant une filiale au Québec.

Fouss, B., Dumas, M. (en cours). Proposition visant a aider Gaziféere a respecter ses exigences de
conformité en vertu du systéme de plafonnement. Préparé pour Gazifére.

Girardet, C., Nolet, J., Fouss, B., Dumas, M., Dugré, J., Gagnon-Lebrun, F. (en cours). Organisation et
suivi de la formation sur les Systémes de plafonnement et d'échange de droits d'émissions (SPEDE) de
gaz a effet de serre (GES) et les implications au Québec. Préparé pour Ministére du développement
économique, de I'Innovation et de I'exportation (MDEIE).

Fouss, B., Dumas, M., Gagnon-Lebrun, F., Nolet, J. (2014). Support for the design of an offset system.
Préparé pour une agence internationale. Mai.

Dumas, M., Fouss, B. (2014). Organisation d’un voyage d’études et d’échanges sur le Systéeme
québécois de plafonnement et d’échange des droits d’émissions (SPEDE). Préparé pour la GIZ. Mai.



Fouss, B., Bourgie, M.-C., Dumas, M. (2014). Conseil sur I'approvisionnement de droits d'émission d'un
émetteur assujetti au SPEDE. Préparé pour un émetteur assujetti. Février.

Fouss, B., Nolet, J. (2014). Support in the development and implementation of a purchase strategy for
the Quebec cap-and-trade system. Préparé pour un émetteur assujetti. Janvier.

Girardet, C., Fouss, B., Dumas, M., Franck, M., Gagnon-Lebrun, F. (2013). Rapport détaillé sur les
implications du SPEDE pour Gaz Metro au niveau du Biométhane. Préparé pour Gaz Metro. Mars.

Nolet, J., Fouss, B., Gagnon-Lebrun, F., Dugré, J., Girardet, C., Montel, B., Dumas, M., Franck, M.,
Lemieux, D. (2013). Développement d'un plan d'affaires pour la COOP Carbone. Préparé pour COOP
Carbone. Mars.

Dugré, J., Fouss, B., Girardet, C., Gagnon-Lebrun, F. (2013). Analyse de prix sur le marché du carbone.
Préparé pour Gaz Metro. Janvier.

Girardet, C., Dugré, J., Dumas, M., De Baets, N., Fouss, B., Gagnon-Lebrun, F. (2012). Analysis of offset
supply in Quebec market. Préparé pour TransCanada Energy. Décembre.

AUTRES HABILETES

Connaissances informatiques
= Office (Word, Excel, PowerPoint, Outlook, Visio), MS Project, BaaN, Lotus.
= Logiciels de modélisation (Matlab, Samcef, Maxwell) et de CAO (Catia V5,
Solid Edge V15).






