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AFFIRMATION SOLENNELLE

Je soussigné, Philip Raphals, Directeur général du Centre Helios, exergant ma
profession au 326, boul. Saint-Joseph E., Bureau 100, Montréal, Québec, Canada H2T
1J2, affirme solennellement ce qui suit

1. Je suis Directeur général du Centre Helios, analyste sénior externe pour le
RNCREQ ;

2. Je suis le co-auteur du Mémoire du RNCREQ déposeé le 9 novembre 2015 sous
la cote C-RNCREQ-0021 ;

3. Jadopte ce document et son annexe piéce C-RNCREQ-0022 comme mon
témoignage écrit dans le présent dossier ;
4. Tous les faits allégués dans la présente affirmation solennelle sont vrais.

EN FOI DE QUOI, Al SIGNE
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Philip Raphals

Affirmé solennellement devant moi a Montréal Iezéseptembre 2016
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