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PROFIL GENERAL

Daniel Denis possede plus de 30 années d'expérience en conseil. Depuis 1989, il est associé de SECOR
(maintenant intégré a KPMG). M. Denis agit en tant que conseiller stratégique aupres de dirigeants d’entreprises
privées et publiques Ses principaux champs d’expertise sont la stratégie d’entreprise, I'organisation industrielle et
I'analyse économique. Il est un expert frequemment appelé a agir a titre d'expert-conseil par diverses instances
gouvernementales, associations et médias dans I'analyse de divers dossiers a caractére économique ou industriel.

Monsieur Denis est responsable national de la pratique économie de KPMG. Il dirige ainsi une équipe de huit
économistes au Québec, tout en coordonnant les activités des équipes présentes a Toronto et Vancouver. Au cours
des trente dernieres années, il a été impliqué sur plusieurs dossiers portant sur les perspectives économiques et les
répercussions de ces perspectives sur le fonctionnement ou I'évolution d’organisations. Ce type d’expertise a été
mis aux services d’entreprises privées (notamment dans le cadre de mandats de planification stratégique ou de
résolution d’enjeux stratégiques), d’organismes publics (notamment dans le cadre de mandat de développement de
programme public ou de positionnement d’organismes gouvernementaux), ou encore, d’associations sectorielles. M.
Denis a également été coordonnateur et responsable d’'une quarantaine d’analyses de retombées économiques au
cours des cing derniéres années dans différents secteurs d’activités. Il a aussi été impliqué a titre d’expert
économique dans plusieurs dossiers a caractére légal.

Monsieur Denis est aussi trés familier avec plusieurs secteurs industriels consommateurs d’énergie. Il est entre autre
responsable de la pratique québécoise de KPMG dans le secteur des ressources naturelles. Il est a cet égard tres
familier avec les enjeux qui sont associés au secteur des mines et des métaux. Au cours des toutes derniéres
années, il a ainsi été amené a évaluer des projets potentiels dans les secteurs du fer, de 'or, du nickel, du lithium,
du titane, de I'alumine et de I'aluminium. Il a aussi travaillé avec des entreprises du secteur de la transformation
alimentaire, des pates et papiers et de la construction.

Enfin, Daniel Denis a également une bonne connaissance du secteur énergétique. Il a réalisé des mandats
d’analyse stratégique ou économique pour des entreprises actives dans le secteur de I'électricité, du pétrole, du gaz
ou des énergies renouvelables.

A noter que M. Denis a également accés aux ressources expertes de KPMG dans les secteurs du Transport, des
Produits industriels, de I'lmmobilier et du GNL.
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EXPERIENCE PROFESSIONNELLE ET SECTORIELLLE PERTINENTE

Perspectives économiques et prévisions de la demande (quelques exemples)

m Perspectives économiques pour la détermination de la rémunération des procureurs (en cours) : Perspectives économiques a court
et moyen terme au niveau mondial, Canada et Québec

m  Perspectives économiques pour la détermination de la rémunération des juges du Québec (a deux reprises) : Perspectives
économiques a court et moyen terme au niveau mondial, Canada et Québec

m Perspectives économiques pour la détermination de la rémunération de policiers (a deux reprises) : Perspectives économiques a
court terme au niveau Canada, Québec et région concernée

m Evolution de la demande de moyen et long terme pour le secteur québécois de la construction (a deux reprises) : étude prospective
du secteur de la construction, incluant les perspectives de développement des principaux secteurs de I'’économie québécoise
(secteurs commercial, institutionnel et industriel)

m Prévision de la demande d’électricité pour les pays membres de I'Organisation de la mise en valeur du fleuve Sénégal :
Développement d’'un modele de prévision de la demande d’électricité (résidentiel, commercial et institutionnel, industriel), réalisation
de prévisions moyen et long terme, séminaire de transfert sur le modéle et les techniques de prévisions

Secteurs industriels intensifs en énergie (quelgques exemples)

m Evolution et perspectives du marché de I'aluminium : Plusieurs mandats d’analyse économique sur des projets pilotés par Aluminerie
Alouette, RioTinto Alcan et Alcoa, de méme que support a I'’Association de I'aluminium du Canada

m Evolution et perspectives du secteur métallique : Mandat sur I'état de la situation et les perspectives de développement de ce secteur
pour la Chambre de commerce du Montréal métropolitain, de méme qu’analyse économique pour des projets de ArcelorMittal

m Evolution et perspectives du secteur minier et des métaux : Plusieurs mandats d’analyse économique sur des projets pilotés par
Oceanic, Orbite, Osisko,, Royal Nickel, RioTinto ou Semafo

m Evolution et perspectives du secteur des pates et papiers : Mandats d’analyse économique pour Resolute

Secteurs du gaz naturel (quelques exemples)

m Evaluation des impacts économiques associés a la réalisation d’'un port méthanier pour réception de gaz naturel liquide : Etude
déposée au BAPE dans le cadre du projet Rabaska

m Evaluation des impacts économiques associés a la réalisation d’un projet d’exportation de GNL (en cours)

m Evaluation des impacts économiques liés au développement des gaz de schiste : Etude déposée au BAPE dans le cadre du projet
d’analyse stratégique

m Evaluation des impacts économiques associés a différents scénarios de transport du gaz provenant du projet Isle de Sable : Etude

déposée a I'Office national de I'énergie
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CONFERENCES RECENTES

* « Gestion de projets miniers pour non minier », Présentation dans le cadre de la Conférence Objectif Nord, 1°" octobre 2014 (a
venir).

* « L’internationalisation des entreprises québécoises », Présentation au Colloque annuel de ’ASDEQ, Mai 2014.

* « Impact économique de I’'accord de Libre-échange avec I’Europe », Présentation dans le cadre d’un colloque organisé par
Fasken-Martineau, 26 novembre 2013.

* « Revue des grandes tendances macroéconomiques pour le secteur de I'assurance
au Québec en 2013 », Présentation dans le cadre d’un colloque sur le secteur de I’'assurance, 16 mai 2013.

« « Etude sur la gestion des projets d’infrastructure québécois et extension aux projets municipaux», Présentation aux Assises
annuelles de I’'Union des municipalités du Québec, 10 mai 2013.

* « Valeur économique et évolution récente du secteur des sciences de la vie et technologies de la santé », Cocktails des grands
dirigeants de Montréal InVivo,
5 décembre 2012.

* « L’importance relative des investissements en immobilisations», Assemblée annuelle de Montréal International, Montréal, 18
octobre 2012.

* « Rendre I’entreprise plus innovante afin de conjuguer innovation et création de richesse», Congrés annuel de I’Association
des économistes du Québec, Montréal, 3 mai 2012.

* «Laplace du Québec sur la planéte aluminium», Chambre de commerce et d’industrie de Chicoutimi, Chicoutimi, 27 février
2012.

* «Lasituation économique 2012», Déjeuner causerie de la Jeune Chambre de commerce de Montréal, Montréal, février 2012.

* «Lesrépercussions économiques des activités minieres», Forum sur le développement minier en Abitibi-Témiscamingue, Val
d’Or, 9 avril 2011.

* « Optimisation de la gestion et de la prévention de la chronicité», Colloque du Conseil du patronat du Québec, Montréal, 24
novembre 2010.

* «Le Corridor St-Laurent : un atout économique de premier plan pour le Québec et le Canada», Déjeuner causerie de la Société
de développement du St-Laurent, Montréal, 12 novembre 2010.

* «LaCommission unique des valeurs mobiliéres et ses répercussions économiques pour le Québec», Ordre des comptables du
Québec, Montréal, 28 septembre 2010.

+ « Etude comparative des colts de construction au Québec», Congrés annuel de I’Association de la construction du Québec,
Québec, septembre 2010.
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CONFERENCES RECENTES (suite)
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« Le secteur biopharmaceutique : Un important levier de création de richesse économique», Forum stratégique de la Chambre
de commerce du Montréal métropolitain, Montréal, 16 avril 2010.

« Larevue du financement 2010 en capital de risque au Québec», Congrés annuel de Réseau Capital, Montréal, 17 février 2010.

« Economie : Un retour ala normale ?», Présentation dans le cadre de I’événement SPECTRE des HEC, Montréal, 4 décembre
2009.

« Public-Private Partnerships to Support Drug Discoveries», EuroBio, Lille, 25 septembre 2009.
« Perspectives 2009 : Crise ou reprise», Déjeuner causerie Ferrera, Montréal, 3 février 2009.

« Sept ans plus tard... avec un regard restant tourné sur I’avenir», Congrés annuel de I’Association de la construction du
Québec, Rimouski, septembre 2007.






