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L'AN DEUX MILLE QUATORZE, ce vingt-cinquieme (25e)

jour du mois de novembre

PRELIMINAIRES

LA GREFFIERE

Protocole d'ouverture. Audience du vingt-cing (25)
novembre deux mille quatorze (2014), dossier
R-3903-2014, audience concernant la demande de
modification des tarifs et conditions de service
d’Hydro-Québec dans ses activités de transport pour
1’7année 2015. Poursuite de 1l’audience.

LE PRESIDENT

Merci, Madame la Greffiere. Ouil, Maitre Fréchette,
vous me faites un signe.

Me YVES FRECHETTE

Oui. Bien, d’abord, je ne voulais pas vous...

LE PRESIDENT

Il n'y a aucun probleme. Allez-y!

Me YVES FRECHETTE

Non, non, c’est bien. Si vous vouliez nous dire
bonjour, Jje suis primesautier ce matin, Jje peux me
rasseolr. Je voulais juste vous dire que j’avais

oublié une petite chose hier.
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1’épisode gqu’on vous a montré, deux mille onze
(2011), deux mille douze (2012), deux mille treize
(2013), deux mille quatorze (2014), avec le
contexte actuel, il n’'y a pas eu énormément ou
excessivement d’embauches & 1’externe. Et si on
prend des départements comme la planification ou
1’ingénierie qui planifie notre réseau avec les
criteres de conception ou on concevrait un barrage
ou une ligne, on aimerait ca que les gens aient un
peu d’expérience pour le faire lorsqu’on est obligé
de remplacer quelgu’un qui va a la retraite. On
aimerait ca les former en ce sens. Donc, c’est
certain qu’il y a des catégories d’emplois dans
lesquels on peut se permettre d’avoir des gens plus
jeunes et c’est normal et c’est correct. Mais il y
a d’autres catégories d’emplois... ca peut tres
bien étre un chef gqu’on a besoin de remplacer.
[233] Oui, tout a fait.
Donc, 11 y a une panoplie de situations possibles
et il faut comprendre qu’il y a une chaine
également, la, dans tout ¢a. On ne devient pas chef
du premier jour puis il y a du compagnonnage puis
il y a des années d’expérience. Donc, la chaine,
elle vit bien puis dans le contexte, a 1’'heure

actuelle, ce que je vous dis, c’est qu’on embauche,
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on a la chance d’embaucher les gens expérimentés a
1’intérieur d’Hydro-Québec puis a l’extérieur de
¢ca, lorsqu’on va a l’externe, si on y va, on ne
prend pas toujours des jeunes gui sortent de
1’ école.
[234] Parfait. Puis ultimement, je comprends que si
vous embauchiez des gens d’expérience, mettons qui
avaient dix (10) ans, vous pourriez avoir que des
gens... le cinquante-six pour cent (56 %), la, wvous
pourriez n’avoir gque des gens au maximum de
1’échelle, tu sais, théoriquement parlant et la, on
serait a zéro progression salariale?
Si, de ma perspective, de ma perspective de gestion
a moi, les gens qui viennent de 1l’externe ne
rentrent pas au haut de 1’échelle. Donc ici, 1a,
vous voyez qu’il y a un vingt-cing pour cent (25 %)
d’ économie. Ils ont quand méme des échelons a
monter.
[235] O.K. Attendez-moil un instant. Mais si on
revient sur notre discussion de départ, est-ce que
vous étes donc d’accord quand méme avec moi que sur
le long terme, en matiere de progression salariale,
le tout devrait tendre vers zéro? Est-ce que c’est
exact? C’est ce que j’ail compris.

En fait, plus la population va étre expérimentée et



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R-3903-2014 PANEL 2 - HQT
25 novembre 2014 Contre-interrogatoire
- 196 - Me André Turmel
on va avoir un taux de rétention élevé,
effectivement, moins la progression salariale va
coliter cher parce qu’on va en avoir un plus grand
pourcentage qui n’auront plus de progression. Donc,
le cinquante-six pour cent (56 %), 1l augmenterait
a mesure que les années de service, les années
d’ expérience puis les gens demeurent chez Hydro-
Québec et on aurait donc une dépense en progression
salariale moins grande.
[236] O.K. Mais donc, vous étes d’accord avec le
principe que globalement... comment dire... vous me
décrivez une situation chez HQ, mais de maniere
générale, vous, gui étes un gestionnaire, des
départs a la retraite, des nouveaux arrivés, la
progression salariale devrait tendre vers zéro? Il
y a des années positives, 11 y a des années
négatives? Est-ce que c’est correct de comprendre
ca comme ¢a-?
(14 h 19)
Oui. En quelque part, les trois items qui sont ici,
la, gue vous avez illustrés, la, c'est
exactement... alors, si je garde un taux de
retraite a quatre pour cent (4 %), O.K., mais que
les gens qui sont en place continuent de grimper

dans les échelles, ils ont un moins gros paiement
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de progression salariale. La ou c’est payant, la
progression salariale, tu es plus bas dans
1’échelle puis, a mesure gue tu montes, tes
progressions, un, comptent moins cher, deux, tu
demeures en place. Alors, ici, si la retraite ne
bougeait pas, elle reste a quatre pour cent (4 %)
et que j’ai de plus en plus de monde gqui a atteint
le maximum, bien, mon cinquante-six pour cent
(56 %) pour lequel Jje ne paye pas de progression,
il va augmenter. Ca fait que, si vous faites le
calcule a ce moment-la vous allez avoir une moins
grosse dépense de progression salariale. Mais c’est
la méme chose que ce que vous avez dit.
[237] O.K. Et donc, 1l y a des années qu’il va y
avolr des progressions salariales positives, comme
on le vit ces temps-ci, et il y a des années qu’il
va y avoir des progressions salariales négatives.
Est-ce que c’est possible? Une année, vous allez
arriver a... « Ah! On est arrivé a moins un. »
Ca pourrait arriver.
[238] O.K. Maintenant, et on cherchait
l’information mais je ne 1l’ai pas trouvée dans 1la
preuve, mails Jj’imagine que vous allez l'avoir, quel
est le salaire moyen, le salaire de base moyen des

employés qui prennent leur retraite, en général?



