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Cible d’efficience

« 1. Avec toutes les démarches porteuses de gain mises de l'avant
par le Transporteur, 'AHQ-ARQ est d'avis que sa cible d'efficience
aux CNE devrait étre de 2,0 % pour 2016. »

Indicateur composite

Recommandations:

2. Utiliser les moyennes pondérées: obtenir les données
manquantes de I'ACE pour deux participants sur le nombre de
points de livraison (NS 25 novembre 2015, page 115).

3. Inciter 'ACE et les participants a utiliser la norme IEEE 1366-
2012 pour exclure les événements exceptionnels de l'indicateur T-
SAIDI.

4. A défaut d'obtenir toutes les données, présenter aussi le
graphique avec les moyennes pondérées disponibles (cf mémoire
AHQ-ARQ).
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Indicateur composite

Le Transporteur préside le Comité des pratiques gagnantes (BPWG)
?gz';'ransmission Council de 'ACE (NS 24 novembre 2015, page
Difficulte d'accéder rapidement aux résultats des participants (NS 25
novembre 2015, pages 108 a 111).

Bonne idée de présenter les moyennes pondérées pour les figures
17 et 19 (B-0010, HQT-3, document 3, pages 19 et 21) > aussi
bonne idée davoir des moyennes pondérées pour lindicateur
composite; AHQ-ARQ pas daccord avec [Iexplication du
Transporteur pour l'utilisation de la moyenne arithmétique (NS 25
novembre 2015, pages 116 a 118).

Difficulté de trouver suffisamment d'entreprises comparables au
Transporteur au Canada.

Couts additionnels de maintenance

« 8. LAHQ-ARQ recommande a la Régie de ne pas reconnaitre le
montant additionnel en maintenance de 36 M$ demandé par le
Transporteur pour 2016 tant qu'une justification économique
compléte n'aura pas été fournie par celui-ci. »
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Colts additionnels de maintenance

Pas de « business case » pour le 36 M$ de 2016 (NS 25 novembre
2015, page 141).

Selon IAHQ-ARQ, le Transporteur pourrait:

utiliser le modéle de gestion des actifs pour indiquer a la Régie I'mpact des
objectifs mesurés par le modéle (fiabilité, colts de maintenance, coits en
pérennité, ...) avec et sans le 36 M$ et non par une approche de type essai-
?g%l.:r tel que mentionné par le Transporteur (NS 25 novembre 2015, page
présenter les principales hypothéses utilisées et les revoir & chaque année suite
au retour d'expérience.

en absence d’'un modéle d'optimisation (NS 25 novembre 2015, pages 153 et
154), simuler plus de scénarios en faisant varier les montants de maintenance
additionnelle, les équipements visés et les périodes d'application.

Colits additionnels de maintenance

Selon 'AHQ-ARQ, le Transporteur pourrait:
Poursuivre Pamélioration du modéle de gestion des aclifs vers un modele
d'optimisation déterminant fes meilleures stratégies de maintenance vs
pérennité avec des choix économiquement démontrés et des analyses de
sensibilité.
Selon 'AHQ-ARQ, la présentation du Transporteur (B-0087, HQT-
15, document 2.2, pages 15 a 19) ne constitue pas une justification
économique suffisante (par exemple comme le ferait le Transporteur
pour un projet d’investissement).

Pas observé de corrélation significative entre les taux de bris fournis
et I'lC-opérationnel.
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Objectifs corporatifs

« 5. LAHQ-ARQ recommande que la Régie n'accorde pas au
Transporteur la reconnaissance des colts de 2,8 M$ du régime de
rémunération incitative selon la performance dans le revenu requis
de 2016. »

Objectifs corporatifs

T T 1 T T 1
2015 2014 2013 2012 011 2010
Objecufs 2015 | Pondération  Résultats | Resultats Résultats j Résultats | Résultats
Indice de continuité - Transport 1 20 b 116% 3% 113% | 968% | 129% _|
Confarmité auk normes de fiabilite NERC/NPCC 1 3.0 | 100% 100% . 100% | 100% .  100% i
lutorisation de projets d'inwestissements {ou dépot} 3.0 233% 233% 100% 100% 100%
depat} 42 1 4% b p 2EB 4
h’aul de fréquence des accidents ¥ 80 i 197% | 163% 182% 190% 136%
! 222 .
Bénéfice net réglementaire (ou charges) | 100 100% | 100% | 100% | 122% } 100%
Réalisation de mises en service de projets | 50 [ 100% 167% NA L 100%  , 100%
T T ¥ T
| I
1 ! A 1
ToTAL 1300} wow | sz ; 100% | o9eow | 100%
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Obijectifs corporatifs

Théorie sur I'établissement du seuil, cible et idéal d'un indicateur de

performance:

hito:/www.ontarioenergyboard.ca/oebl/_Documents/EB-2010-
0379/Evolution_of HydroOne Scorecard.pdf

hydm()ne

The Evolution of the Hydro One

Scorecard
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Obijectifs corporatifs

Stretch and Threshold Process
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Target using Data - Historical

< Historical example {5 years data available)
=Stretch = Meet/exceed Best year in Five
= Target = Median
= Threshold = Meet/helow Worst Year in five




2015-11-26

Objectifs corporatifs

Data -Historical Example

= Tx Duration of Interruption m minutes
2006 189
-2007 51
-2008 7.2
2009 197
-2010 91

information - Historical

+ Tx Duraticn
LE BN B
AR | NI Y
L1+ S
= S PV e
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Target =9 1
Strotch = 5 1 or better
Thresheld = 19 7 of worse

Obijectifs corporatifs

60%

Knowledge - Historical

Target of 9.1 has been met or bettered 3/5 or

Stretch of 5.1 has been met 1/5 or 20%
Threshold of 19.7 has been met 1/5 or 20%

* This pattern follows a Bell Curve distribution
and is a logical/explainable tool
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Obijectifs corporatifs

indice de continuité - Transport

" 2010 T 2011 | 2002 | 2013 | 2010
032 047 039 070 038

Sewil | Cible |

olo|E
hl‘hlﬁ'
il =

|

Obijectifs corporatifs

Taux de fréguence des accidents

2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
3,28 2,79 2,71 2,83 2,43

Seyil | Cible Idéal
2015 HQT| 4,20 3,60 3,25
(2005HO | 328 | 2791 243
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Obijectifs corporatifs

Conformité aux normes de fiabilit¢ NERC/NPCC (excluant les non-
conformités déclarées)

Aucune au cours des 5 derniéres années.

« Parce que les déclarer, c'est facile de les déclarer, mais ¢a
n‘arréte pas |, il faut avoir un plan de mitigation et les régler
rapidement. Alors ¢a vient ensemble. Alors, c'est un objectif qui
est challengeant, parce qu'on ne veut pas en avoir. » (NS 24
novembre 2015, page 212)

Obijectifs corporatifs

Réalisation des mises en service de projets

En 2014: Idéal 8 sur 11; Réel 8 sur 11
En 2015: Seuil 5 sur 9; Cible 6 sur 9; Idéal 7 sur 9
Prévisions du Transporieur basées sur 9 sur 9

NS 24 novembre 2015, page 213:

« Bien, je peux vous dire  linverse que si on navait pas d'objectif, il y en a plusieurs qui y
seraient. Alors, le fait d'avoir cet objeclif-la, c'est cadencé de fagon a ce qu'on puisse les livrer
puis les faire. Alors, il y a toujours comme deux cités & une médaille, de dire, ah, vous avez un
objectif, 14, vous rentrez dedans. Oui, parce qu'on s’organise de rentrer dedans. Et sion n'en
avait pas, je peux vous dire que les projels dériveraient dans le lemps. Les gens pourraient
dire, ah, bien, ce n'est pas grave, on le reporte, et caetera. Alors, je pense que, ¢a encore une
fois, ¢a donne Ta direction a 'ensemble des opérations, de fagon a ce que les gens disent,
woups, c'estimportant, il faut les réaliser, il faut les faire. »
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Obijectifs corporatifs

B-0047, HQT-13, document 2, page 16, tableau R9.1
Les 9 projets ne représentent que 28% des mises en service 2015
(B-0017, HQT-7, document 1, page 24, tableau 20).

Tableau R9.1
Objectifs corporatifs - Réalisation des mises en services des projets en 2015

MES prevue
an 2015 (moly)
Neem du ptojet Initialement:  Hevite
3 plcsr cosekogent dva st e s sl iy benae D Bl ot Fe e Pl eyl i, | R T LR A% ety
] T h Fii bsban Niokan
[ R [ [ _gun g
| ¥if 3% kY Ther et Miaemiin: )
L0 L (G R TTT T Y A N gl e L theplantae !
o [Font Attt ] et n e g koageateaat. 104l VA he e b Fednr
1 fbonte St Lol dan e kol LRERS atn sy Ama o Heaipne :
A1 gPorts stk el Se b bant o U0k [ A% ] M
o Ecepha einent Begtie Mol Cwet D anan pood - Raepban wilintine stial

Charges des Immobilisations corporelles en exploitation

« 9. LAHQ-ARQ recommande a la Régie de réduire la charge
d’amortissement des Immobilisations corporelles en exploitation de

24 M$ pour 'année témoin 2016. »

10
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Charges des Immobilisations corporelles en exploitation

Tableau AHQ-ARQ-2
Analyse des prévisions de la charge d’amortissement des Immobilisation:
corporelles en exploitation

Annee temoin | Année de base | Historique Ecart
2012 918,2 ND 865,9 52,3
2013 ND 906,8 8826 24,2
2014 964,2 950,6 9229 27,7
2015 983.2 874.3 108,9
2016 928,5
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