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ObjecGf	de	la	présentaGon	
•  L’ASSOCIATION	DES	STATIONS	DE	SKI	DU	QUÉBEC	(ASSQ)	dépose	son	mémoire		dans	
le	cadre	de	l’avis	sur	les	mesures	suscepJbles	d’améliorer	les	praJques	tarifaires	
dans	le	domaine	de	l’électricité	et	du	gaz	naturel	sollicité	par	le	ministre	de	l’Énergie	
et	des	Ressources	naturelles	auprès	de	la	Régie	de	l’énergie.	

•  Il	répond	à	la	demande	du	ministre	en	proposant	des	soluJons	pour	les	industries	
ayant	des	besoins	parJculiers,	dont	la	serriculture	et	les	staJons	de	ski.	

•  Le	mémoire	vise	à	faire	la	démonstraJon	d’une	problémaJque	profonde	et	
structurale	de	la	tarificaJon	applicable	aux	staJons	de	ski	du	Québec	en	plus	
d’illustrer	l’importance	de	ce	secteur	économique	pour	les	régions	du	Québec.	



L’ASSQ	regroupe	les	75	staGons	de	ski	du	Québec	



Sommaire	
•  Le	ski	consJtue	une	industrie	tourisJque	de	premier	plan	qui	représente	6.4	%	du	PIB	tourisGque	du	
Québec.		De	plus,	elle	sJmule	les	économies	régionales	et	contribue	à	leur	richesse	foncière.		

•  L’industrie	du	ski	procure	à	la	populaJon	une	saine	acGvité	sporGve	hivernale	souvent	praJquée	en	
famille.		Les	staJons	québécoises	sont	également	la	terre	d’accueil	et	de	développement	de	grands	
athlètes	québécois	tels	que	Érik	Guay,	Michael	Kinsbury,	Maxime	Parrot,	Jasey-Jay	Anderson,	Mélanie	
Turgeon,	Jean-Luc	Brassard	et	plusieurs	autres.		

•  La	situaJon	financière	des	staJons	de	ski	est	précaire.	Les		flux	monétaires	générés	ne	permeeent	pas	
des	réinvesJssements	importants	dans	les	infrastructures,	dont	les	besoins	sont	actuellement	esGmés	
à	250	M$	pour	le	remplacement	des	remontées	mécaniques	et	la	modernisaGon	des	systèmes	de	
fabricaGon	de	neige.	

•  Par	ailleurs,	l’industrie	est	aussi	confrontée	à	des	enjeux	climaJques	importants.	Le	réchauffement	de	
l’ordre	de	1,9	à	3,3o	C	en	hiver	sur	un	horizon	2020	a	une	incidence	importante	sur	le	foncJonnement	
et	la	rentabilité	des	staJons.		

•  En	parallèle,	l’électricité	consGtue	une	part	importante	des	coûts	d’opéraJon	des	staJons	de	ski,	soit	
entre	17,5%	et	21,3%	selon	la	taille	de	la	staJon.		



Sommaire	
•  La	parJcularité	de	l’industrie	en	maJère	de	consommaJon	électrique	est	de	faire	appel	à	une	
puissance	importante,	pour	une	courte	période	de	temps	et	occasionnellement	pendant	les	
périodes	de	pointe	du	distributeur.	

•  La	complexité	de	la	tarificaJon	proposée	par	Hydro-Québec	et	son	manque	d’adaptaJon	aux	
parJcularités	extrêmement	saisonnières	de	l’industrie	du	ski	conduisent	les	gesJonnaires	à	des	
subterfuges	de	consommaGon	qui	s’éloignent	du	sens	commun.		

•  La	modernisaJon	des	infrastructures	de	fabricaJon	de	neige	et	la	mise	en	place	d’équipements	
d’opGmisaGon	de	consommaGon	électrique	pourraient	générer	des	économies	de	consommaJon	
pouvant	dépasser	30%.		

•  L’ASSQ	a	clairement	indiqué	son	souGen	à	une	approche	tarifaire	qui	Gent	compte	des	périodes	de	
pointe.	Si	l’industrie	du	ski	peut	comprendre	que	le	tarif	soit	plus	élevé	en	période	de	grand	froid,	elle	
s'explique	mal	que	ceee	consommaJon	ponctuelle	la	pénalise	pour	le	reste	de	l’année.		



Sommaire	
Les	pistes	de	soluJons	envisagées	pour	faire	face	aux	parJcularités	et	difficultés	de	l’industrie	sont	:	
	

•  La	simplificaGon	de	la	grille	tarifaire	applicable	aux	staJons	de	ski	afin	d’aeeindre	la	cible	
tarifaire	moyenne	de	12	¢	/	kWh.	

•  La	mise	en	place	d’un	programme	de	souGen	financier	visant	entre	autres	l’efficacité	énergéJque	
des	équipements.	

•  La	révision	des	méthodes	de	facturaGon	afin	de	tenir	compte	des	possibilités	offertes	par	les	
nouvelles	technologies	de	mesurage	de	consommaJon.		

•  L’octroi	d’un	tarif	adapté	à	la	fabricaGon	de	neige.	
•  Assouplissement	des	condiGons	de	service	et	plus	spécifiquement	de	la	facturaJon	de	la	
puissance.	



Marché	du	ski	
•  StaJons	caractérisées	en	4	groupes	:	
majeures,	grandes,	intermédiaires	et	
peJtes	

	

•  Clientèle	québécoise	82,6%,	ontarienne,	
12,4%	,	américaine	3,4%	et	mariJmes	1,2%	

•  20	à	30	%	des	revenus	annuels	des	staJons	
sont	réalisés	pendant	la	période	des	fêtes	

	

•  Concurrence	du	Nord-Est	américain	ou	
7,3%	de	la	clientèle	provient	du	Québec.		 FréquentaJon	et	variaJon,	saison	2015-16	



Infrastructures	et	modernisaGon	
	• Vieillissement	des	équipements	et	incidence	sur	la	consommaJon	
électrique.		

	

•  FabricaJon	de	neige	
•  PotenJel	d’économie	de	consommaJon	de	30%	en	modernisant	les	
équipements	de	fabricaJon	

• Remontées	mécaniques	
•  PotenJel	important	de	réducJon	de	tarificaJon	en	opJmisant	le	calcul	de	
la	consommaJon.	(Puissance	apparente)	

	



AdaptaGon	aux	changements	climaGques	
	
• Raccourcissement	des	saisons	à	100	jours	en	moyenne.	Lors	de	l’hiver	
2015-16,	les	staJons	ont	opéré	entre	53	et	122	jours	encaissant	un	
recul	de	18	jours	d’opéraJon	

	

• RéducJon	des	opportunités	de	fabricaJon	de	neige	avant	la	période	
cruciale	du	temps	des	fêtes	

	

• Hausse	des	températures	de	1,9	à	3,3oC	sur	l’horizon	2020	
	

• Plage	de	fabricaJon	neige	plus	courte	et	moins	fréquente	



L’électricité	

• Composantes	des	coûts	
	

• ParJcularité	de	l’industrie	du	ski	

• TarificaJon	/	condiJons	de	services	



Composantes	des	coûts 		
	• Premier	poste	de	dépenses	après	la	main	d’oeuvre	et	les	charges	
sociales	
• De	17,5%	à	21,3%	
	

• RéparJJon	(2015-2016)	
•  FabricaJon	de	neige	 	44,2%	
• Remontée	mécanique	 	35,8%	
• Autres 	 	 	 	19,7%	
•  Éclairage 	 	 			1,3%	



Étude	sur	la	tarificaGon	électrique	des	staGons	
de	ski	du	Québec	–	DWB	consultants	

ÉchanJllon	17	staJons	hiver	12-13,	55	%	de	l’industrie																Compteur	prix	plus	bas	vs.	prix	plus	élevé	



	
ParGcularité	de	l’industrie	du	ski	
	•  Industrie	saisonnière	–	4	à	6	mois.	
•  Période	de	producJon	de	neige	courte	avec	pointes	élevées	–	4	à	10	
semaines	
•  Les	périodes	de	pointe	qui	coïncident	avec	les	pointes	de	HQ	sont	peu	
nombreuses	:	

	

HQ	:	de	décembre	à	mars,	en	semaine	entre	6	h	et	9	h	et	16	h	et	20	h.	
Les	staGons	de	ski	:	à	compter	de	la	période	des	fêtes,	parJculièrement	les	
week-end	de	janvier	et	février,	avec	une	opéraJon	de	100	%	du	domaine	
skiable.	
	

Jusqu’à	la	fête	des	Rois	en	début	janvier,	spécifiquement	en	soirée	ou	durant	
la	nuit	pour	les	plages	opJmales	de	fabricaJon	de	neige.	

	



	
ParGcularité	de	l’industrie	du	ski	
	L’exemple	de	la	génératrice	du	Mont-Sainte-Anne	:	Afin	de	gérer	son	appel	de	
puissance,	le	centre	de	ski	uJlise	une	génératrice	au	diesel	en	période	de	pointe.	

	
	



	
ParGcularité	de	l’industrie	du	ski	
	La	problémaJque	des	moteurs	des	remontées	mécaniques	

•  Charges	variables	selon	la	fréquentaJon	de	la	clientèle	
•  Approvisionnement	majoritairement	au	bout	du	réseau	de	distribuJon	
•  Tarif	courte	durée	pour	les	remontées	et	les	systèmes	de	fabricaJon	de	neige	



TarificaGon	/	condiGons	de	services	
•  Stratégies	de	consommaJon	et	comportement	induits	par	la	tarificaJon	:	

Ø Débranchement	
Ø Mise	sous	tension	en	période	esJvale	
Ø Cycle	de	facturaJon		
	

• Une	simplificaJon	de	tarificaJon	est	requise	:	
Ø Micro-saisonnalité	de	la	fabricaJon	de	neige	
Ø UniformisaJon	des	tarifs	



TarificaGon	/	condiGons	de	services	
Programme	de	gesGon	de	la	puissance	:	

•  Démarche	volontaire	-	18	staJons	ont	adhéré	
	
•  ImpéraJfs	de	l’industrie	

Ø Démarrage	de	la	saison	
Ø Période	des	fêtes	
Ø OrganisaJon	du	travail	
Ø Courte	opportunité	de	producJon	de	neige	en	conflit	avec	les	besoins	de	délestage	
Ø Pointe	de	consommaJon	en	semaine	
	

•  Calcul	du	souJen	financier	(ristourne)	
Ø Pas	de	modèle	historique	de	consommaJon	permeeant	le	calcul	



TarificaGon	/	condiGons	de	services	
Regroupement	virtuel	:	

•  Les	staJons	de	ski	se	sont	développées	en	ajoutant	des	compteurs	au	fur	et	à	mesure	qu’elles	
ajoutaient	des	équipements.		

•  Le	regroupement	physique	des	compteurs	est	dispendieux	à	meere	en	place	

•  Les	nouvelles	technologies	de	mesurage	peuvent	permeere	un	regroupement	virtuel	et	donner	
accès	à	des	tarificaJons	plus	avantageuses	selon	chacune	des	staJons	de	ski	

TarificaGon	dynamique	:	

•  La	technologie	pourrait	permeere	une	tarificaJon	variable	en	foncJon	de	l’heure	et	du	jour	en	
prenant	en	compte	les	pointes	et	les	périodes	de	faible	sollicitaJon	du	réseau.	

•  Cet	ouJl	pourrait	permeere	de	favoriser	les	bons	profils	de	consommaJon		



Démarches	d’opGmisaGon		
•  CollaboraJon	avec	HQD	
•  Guide	des	bonnes	praJques	pour	l’opJmisaJon	de	la	performance	électrique	dans	une	
staJon	de	ski	

•  Analyses	
Ø ComparaJves	
Ø FacturaJons	
Ø Équipements	

•  OpJmisaJon	des	équipements	
Ø PotenJel	d’économie	énergéJque	de	30%	

•  Besoin	de	souJen	et	d’accompagnement	
Ø Faible	capacité	financière	
Ø ExperJse	et	ressources	humaines	insuffisantes		



SouGen	économique	
Programme	de	souJen	HQ	aux	projets	d’efficacité	énergéJque	–	
Systèmes	industriels		

	 	 	 	VS	
	

État	du	Vermont	–	Great	Snow	Gun	Roundup	Support	
	

•  SubvenJon	au	remplacement	de	vieux	équipements	
d’enneigement	

•  RéducJon	des	coûts	(2M$US)		et	de	l’énergie	uJlisée																						
(10	500	MWh)	

	

•  OpJmisaJon	de	la	fabricaJon	de	neige.	



Constats	
•  La	poliJque	énergéJque	2030	du	Québec	favorise	plus	de	souplesse	dans	la	
fixaJon	des	tarifs	d’électricité	

•  Complexité	des	tarifs	et	coût	moyen	élevé	pour	l’industrie	du	ski	

•  Programme	de	la	gesJon	de	la	puissance	peu	adapté	à	l’industrie	

•  Capacité	financière	limitée	

•  Concurrence	du	nord-est	des	États-Unis	
•  ParJcularités	de	consommaJon	

•  Besoins	de	renouvellement	des	équipements	

•  SouJen	du	distributeur	



Quelques	pistes	de	soluGons	
•  SimplificaJon	de	la	grille	tarifaire	applicable	aux	staJons	de	ski	
	

Ø ReJrer	ou	adapter	la	pénalité	hivernale	à	la	réalité	de	l’industrie.	

Ø La	mise	en	place	d’un	tarif	et	une	mesure	de	courte	durée	adaptée	à	la	fabricaJon	
de	neige	et	à	l’opéraJon	des	remontées	mécaniques.	

•  La	révision	des	méthodes	de	facturaJon	afin	de	tenir	compte	des	
possibilités	offertes	par	les	nouvelles	technologies	de	mesurage	de	
consommaJon.		



Quelques	pistes	de	soluGons	
• La	mise	en	place	d’un	programme	dédié	visant	l’efficacité	
énergéJque	ainsi	que	des	mesures	améliorant	la	gesJon	de	la	
puissance	des	équipements	

		
• Révision	des	condiJons	de	service	et	plus	spécifiquement	de	la	
facturaJon	de	la	puissance.	
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