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HEURE REMARQUES
9h Reprise de 1’audience du 8 décembre 2016
9h Lecture du protocole d’ouverture par la greffiére-audienciere

Mme Louise Pelletier informe qu’une fois que le contre-interrogatoire du panel
3 sera terminé, on tentera de compléter la preuve de la FCEI aujourd’hui (a tout
le moins celle sur la r*émunération globale), de telle sorte que 1’audience
d’aujourd’hui devrait se terminer un peu plus tard que prévu

M°® André Turmel (FCEI) mentionne qu’ils ont procédé a certains
réaménagements, afin de pourvoir compléter la preuve portant sur la

9h 01 rémunération globale aujourd’hui. Il informe que le témoin Martine Hébert sera

remplacé par M. Bruno Leblanc, le nouveau directeur des affaires québécoises
de la FCEI

M€ Eric Fraser gva )D) produit :

9h

ph02 B-0165 : réponse d’Hydro-Québec Distribution a I’engagement numéro 22

(HQD-19, document 20)
M° André Turmel (FCEI) produit :

C-FCEI-0045 : Annexe B du rapport de I’étude 2003 sur la rémunération
globale chez Towers Perrin — Description de la technique de la valeur au pair
Contre-interrogatoire des témoins René Beaudry, Sophie Lachance, Mélanie
9h 05 Presseault, Frangois Bédard et Frangois G. Hébert, qui tous témoignent sous la
méme affirmation solennelle, par M® André Turmel pour la FCEI

M° Turmel produit :

9h 04

ohl1l C-FCEI-0046 : document provenant du site internet de Normandin-Beaudry
intitulé « Données de marché — Enquéte de rémunération globale »

9h 12 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M° André Turmel pour la FCEI
M® Turmel produit :

9h20

C-FCEI-0047 : pages 1 a 32 du rapport de I’Institut de la statistique du Québec
intitulé « Rémunération des salariés — Etat et évolution comparés — 2015 »
9h21 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M® André Turmel pour la FCEI

M° Turmel produit :

C-FCEI-0048 : pages 1 a 41 du rapport de I’Institut de la statistique du Québec
intitulé « Rémunération des salariés — Etat et évolution comparés — 2000 »
9h23 C-FCEI-0049 : pages 1 a 44 du rapport de I’Institut de la statistique du Québec
intitulé « Rémunération des salariés — Etat et évolution comparés — 2004 »
C-FCEI-0050 : pages 1 a 49 du rapport de I’Institut de la statistique du Québec
intitulé « Rémunération des salariés — Etat et évolution comparés — 2009 »

9h 25 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M® André Turmel pour la FCEI

9 h 43 M€ Turmel produit :
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C-FCEI-0051 : organigramme de la Régie de I’énergie en date du 23 novembre
2016
944 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M° André Turmel pour la FCEI
M° Turmel mentionne que ce serait un moment approprié pour prendre une
9h 54 pause et que cela lui permettrait de prendre connaissance du document d’appel
d’offres déposé ce matin par M® Fraser
9h 54 L’audience est suspendue jusqu’a 10 h 10
10h 10 Reprise de I’audience
10h 11 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M® André Turmel pour la FCEI
10h12 Mme Pelletier demande des éclaircissements en ce qui a trait a la demande
d’engagement formulée par M® Turmel (dép6t d’un rapport)
Objection par M° Fraser (on est dans une partie de péche — la FCEI tente de
10h 12 . :
compléter sa preuve — la demande est tardive)
10h 15 Réplique de M® Turmel
10h 16 Réplique de M* Fraser
10h 17 Supplique de M° Turmel
10h 17 Commentaire du témoin Beaudry
10h 18 La Régie délibere
Avant de rendre la décision de la Régie sur I’objection, Mme Pelletier demande
10h 19 . L : e
des précisions au témoin Presseault quant au rapport demandé par M™ Turmel
10h 23 M?° Fraser mentionne qu’HQD va fournir le rapport
Engagement n° 23 d’HQD : Déposer le rapport du participant fourni & Hydro-
10h 24 Québec dans le cadre de I’étude de Mercer (sous réserve des aspects qui
pourraient étre confidentiels dans le cadre de 1’entente) (demandé par la FCEI)
10 h 25 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M® André Turmel pour la FCEI
10 h 27 Mme Pelletier précise au témoin Bédard la derniére question de M® Turmel
10 h 28 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M® André Turmel pour la FCEI
M°® Turmel produit :
10 h 33 X . . R . .
C-FCEI-0052 : Regles de déontologie de I’Institut canadien des actuaires en
vigueur depuis le 7 juin 1992
10 h 34 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M° André Turmel pour la FCEI
Obijection par M° Fraser (la ligne de questions est mal partie — on ne référe pas
10 h 35 : e oA
aux regles de conflit d’intéréts)
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10 h 36 Réplique de M® Turmel
10 h 37 Poursuite du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert par M® André Turmel pour la FCEI
10 h 41 Fin du contre-interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard
et Hébert par M® André Turmel pour la FCEI
Interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard et Hébert par
10h 41 e 3 , .
M" Louis Legault pour la Régie
10 h 45 Engagement n° 24 d’HQD : Produire le tableau du résultat de I’étude de
sensibilité concernant le Distributeur (demandé par la Régie)
10 h 46 Poursuite de I’interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard

et Hébert par M° Louis Legault pour la Régie

Engagement n° 25 d’HQD : Mettre a jour les tableaux des pages 5, 6 et 31 de

10 h 47 I’annexe C de la piece B-0028, HQD-8, document 2, a la lumiére des résultats
de I’étude de sensibilité (demandé par la Régie)

Poursuite de I’interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard

;0 h 48 et Hébert par M° Louis Legault pour la Régie

11 h02 Engagement n° 26 d’HQD : Déposer les principes directeurs de la rémunération
globale d’Hydro-Québec approuvés par le CA en 1997 (demandé par la Régie)

11002 Poursuite de I’interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard
et Hébert par M® Louis Legault pour la Régie
Engagement n° 27 d’HQD : En référence a la réponse 2.1 de la DDR 4 de la
Régie, fournir des références dans la littérature au soutien des pratiques

11 h 04 . Yl X
exemplaires, notamment, celles d’éviter de se comparer seulement a des
employeurs semblables (demandé par la Régie)

11 h 04 Poursuite de I’interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard

et Hébert par M° Louis Legault pour la Régie

Engagement n° 28 d’HQD : Confirmer que I’étude demandée par la Régie en

11 h 08 2003 faisait suite a une étude qui avait déja été réalisée quelques années
auparavant par la méme firme Towers Perrin (demandé par la Régie)

Poursuite de I’interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard

. et Hébert par M° Louis Legault pour la Régie
M° Legault produit :

11h21 . . , A . o
A-0048 : extraits des résultats de 1’enquéte sur la rémunération globale au
Québec — collecte 2015, par I’Institut de la statistique du Québec

11h22 Poursuite de I’interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard
et Hébert par M° Louis Legault pour la Régie

11 h 41 Fin de I’interrogatoire des témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard et
Hébert par M® Louis Legault pour la Régie

11 h 41 Questions par M. Bernard Houle aux témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert

11 h 45 Engagement n° 29 d’HQD : Vérifier comment ont été imputés les coits de

1’étude de balisage de Normandin Beaudry (demandé par la Régie)

11 h 46 Fin des questions par M. Bernard Houle aux témoins Beaudry, Lachance,
Presseault, Bédard et Hébert

Questions par M° Louise Rozon aux témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert

11 h 46
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12 h 02 Fin des questions par M® Louise Rozon aux témoins Beaudry, Lachance,
Presseault, Bédard et Hébert
12h02 Questions par Mme Pelletier aux témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert '
12110 Fin des questions par Mme Pelletier aux témoins Beaudry, Lachance, Presseault,
Bédard et Hébert
12h11 M° Héléne Sicard (UC) demande s’il est possible que la preuve de I’UC soit
entendue aujourd’hui
12h 12 Mme Pelletier répond que non
Dh12 M°® Sicard demande si I’audience pourrait se terminer plus tard que 17 h- 17 h
30
12h 12 Mme Pelletier répond que non
12h 12 Réinterrogatoire des témoins Presseault et Lachance par M® Fraser
12h 19 Fin du réinterrogatoire des témoins Presseault et Lachance par M° Fraser
12h 19 Les témoins Beaudry, Lachance, Presseault, Bédard et Hébert sont libérés
12h 19 M°® Fraser confirme que la preuve en chef d’HQD est close
12 h 20 L’audience est suspendue jusqu’a 13 h 20
13h 24 Reprise de I’audience
Affirmation solennelle :
13 h 25 Antoine Gosselin, économiste, 1039, rue de Dijon, Québec
Natalie Colpron, qui t¢émoigne sous la méme affirmation solennelle
Bruno Leblanc, directeur aux affaires provinciales de la FCEI, 630, René-
Lévesque Ouest, bureau 2880, Montréal
Puisque le témoin Gosselin a déja adopté le mémoire de la FCEI par le dépot
13h25 d’une déclaration assermentée (C-FCEI-0022), M® André Turmel lui demande
s’il a des corrections a apporter a son mémoire amendé (C-FCEI-0039)
13h 25 Le témoin Gosselin répond par la négative
13126 Adoption du rapport d’expertise de la FCEI par le témoin Colpron. Elle n’a
aucune correction a y apporter
M° Turmel produit :
13h 26 C-FCEI-00353 : présentation power point du rapport du témoin expert, Natalie
Colpron
C-FCEI-0054 : présentation de la FCEI par Antoine Gosselin
13 h 27 Présentation par le témoin Colpron
141 06 Fin de la présentation par le témoin Colpron
14 h 06 Présentation par le témoin Gosselin
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14 h 32 Fin de la présentation par le témoin Gosselin
14 h 32 Interrogatoire du témoin Colpron par M® Turmel
14h 35 Fin de I’interrogatoire du témoin Colpron par M® Turmel
14 h 35 Interrogatoire du témoin Leblanc par M® Turmel
14h 36 Fin de I’interrogatoire du témoin Leblanc par M® Turmel
Contre-interrogatoire du témoin Colpron par M® Pierre Pelletier pour I’ AQCIE-
14h 37 CIFQ
14 1 39 Fin du contre-interrogatoire du témoin Colpron par M° Pierre Pelletier pour
I’ AQCIE-CIFQ
14 h 40 L’audience est suspendue jusqu’a 14 h 55
14 h 59 Reprise de 1’audience
14 h 59 Contre-interrogatoire du témoin Colpron par M® Eric Fraser pour HQD
15h 30 Fin du contre-interrogatoire du témoin Colpron par M* Eric Fraser pour HQD
15h 30 Interrogatoire du témoin Colpron par M° Louis Legault pour la Régie
15h 46 Fin de I’interrogatoire du témoin Colpron par M° Louis Legault pour la Régie
15h46 Questions par M° Rozon aux témoins Colpron et Gosselin
Engagement n° 1 de la FCEI : Appuyer I’opinion de Mme Natalie Colpron en ce
15 h 48 qui a trait au marché de référence quant aux pratiques exemplaires, soit par des
extraits ou des références a de la littérature dans le domaine (demandé par la
Régie)
15h 49 Poursuite des questions par M® Rozon aux témoins Colpron et Gosselin
15h 57 Fin des questions par M° Rozon aux témoins Colpron et Gosselin
15h 57 Questions par Mme Pelletier aux témoins Colpron et Gosselin
16 h 08 Fin des questions par Mme Pelletier aux témoins Colpron et Gosselin
16 h 08 Question de précision par M° Rozon au témoin Gosselin
16 h 10 Réinterrogatoire des témoins Colpron et Gosselin par M°® Turmel
16 h 13 Fin du réinterrogatoire des témoins Colpron et Gosselin par M® Turmel
16 h 14 Les témoins Gosselin, Colpron et Leblanc sont libérés
M° Héléne Sicard (UC) demande quand les réponses aux engagements 1, 5, 9,
16 h 14 10, 11 et 12 seront déposées, puisque la présentation de la preuve de I’'UC est
prévue pour lundi
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M° Fraser mentionne qu’il n’a malheureusement pas d’indication a savoir quand

16 h 15 les réponses a ces engagements seront déposées, et ce ne sera assurément pas ce
soir ni demain, mais peut-étre lundi
Mme Pelletier souligne que si le fait de ne pas avoir obtenu réponse a un

16 h 16 engagement empéche un intervenant de compléter sa preuve, la Régie pourrait
lui permettre de le faire a I’aide de question additionnelle

16h 17 M?° Pierre Pelletier (AQCIE-CIFQ) demande s’il y a possibilité que la
présentation de la preuve de I’AQCIE-CIFQ ait lieu lundi

16h 17 Mme Pelletier mentionne qu’il serait possible que la présentation de la preuve
de I’AQCIE-CIFQ ait lieu lundi, mais seulement en fin de journée

16 h 18 L’audience est ajournée au 12 décembre 2016 a9 h

r‘\
\

\}@ WW \/{( Ku,z:(/ Johanne Lebuis, greffiére-audienciere
J
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TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NoM : Meélanie Presseault
ENTREPRISE : Hydro-Québec Distribution
PROFESSION : Méme affirmation solennelle 2016/12/09
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
Now : Frangois Bédard
ENTREPRISE : Hydro-Québec Distribution
PROFESSION : Méme affirmation solennelle 2016/12/09
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NOM : René Beaudry
ENTREPRISE : Témoin pour Hydro-Québec Distribution
PROFESSION : Méme affirmation solennelle 2016/12/09
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NoM : Sophie Lachance
ENTREPRISE : Témoin pour Hydro-Québec Distribution
PROFESSION : Méme affirmation solennelle 2016/12/09
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NOM : Francois G. Hébert
ENTREPRISE : Hydro-Québec Distribution
PROFESSION : Méme affirmation solennelle 2016/12/09
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NOM : Antoine Gosselin
ENTREPRISE : Témoin pour la FCEI
PROFESSION : Economiste 2016/12/09
ADRESSE : 1039, rue de Dijon
Québec
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- DATE
TEMOIN Année/mois/jour
Nowm : Bruno Leblanc
ENTREPRISE : FCEI
PROFESSION : Directeur aux affaires provinciales de la FCEI 2016/12/09
ADRESSE : 630, René-Lévesque Ouest, bureau 2880
Montréal
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NoM : Natalie Colpron
ENTREPRISE : Optimum Actuaires & Conseillers inc. - Témoin pour la FCEI
PROFESSION : Méme affirmation solennelle 2016/12/09
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NOM :
ENTREPRISE :
PROFESSION :
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NoMm :
ENTREPRISE :
PROFESSION :
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
Nowm :
ENTREPRISE :
PROFESSION :
ADRESSE :
TEMOIN DATE
Année/mois/jour
NoOoM :
ENTREPRISE :
PROFESSION :
ADRESSE :
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COTE DESCRIPTION DEPOSE PAR
Réponse d’Hydro-Québec Distribution a I’engagement S
B-0165 numéro 22 (HQD-19, document 20) ¢ A
Annexe B du rapport de I’étude 2003 sur la rémunération
C-FCEI-0045 globale chez Towers Perrin — Description de la technique | M® André Turmel
de la valeur au pair
Document provenant du site internet de Normandin- '
C-FCEI-0046 Beaudry intitulé « Données de marché — Enquéte de M° André Turmel
rémunération globale » .
Pages 1 a 32 du rapport de I’Institut de la statistique du
C-FCEI-0047 Québec intitulé « Rémunération des salariés — Etat et M° André Turmel
évolution comparés — 2015 »
Pages 1 a 41 du rapport de I’Institut de la statistique du M°® André Turmel
C-FCEI-0048 Québec intitulé « Rémunération des salariés — Etat et
évolution comparés — 2000 »
Pages 1 a 44 du rapport de I’Institut de la statistique du M° André Turmel
C-FCEI-0049 Québec intitulé « Rémunération des salariés — Etat et
évolution comparés — 2004 »
Pages 1 a 49 du rapport de I’Institut de la statistique du M° André Turmel
C-FCEI-0050 Québec intitulé « Rémunération des salariés — Etat et
évolution comparés — 2009 »
C-FCEI-0051 Organigramme de la Régie de 1’énergie en date du 23 M André Turmel
novembre 2016
C-FCEL-0052 Régl.es de déontf)logie de I’Institut canadien des actuaires M André Turmel
en vigueur depuis le 7 juin 1992
Extraits des résultats de I’enquéte sur la rémunération
A-0048 globale au Québec — collecte 2015, par I’Institut de la M°® Louis Legault
statistique du Québec
C-FCEL-0053 Préseptation power point du rapport du témoin expert, M° André Turmel
Natalie Colpron
C-FCEI-0054 Présentation de la FCEI par Antoine Gosselin Ryandc Hurme!




PROTOCOLE D’OUVERTURE
AUDIENCE DU 9 DECEMBRE 2016

DOSSIER : R-3980-2016

DEMANDE RELATIVE A L’ETABLISSEMENT DES TARIFS D’ELECTRICITE DE
L’ANNEE TARIFAIRE 2017-2018

Les Régisseurs désignés dans ce dossier sont : Mme Louise Pelletier (Présidente de la formation), de
méme que M° Louise Rozon et M. Bernard Houle

Le procureur de la Régie est M® Louis Legault

La requérante est :

HYDRO-QUEBEC,DISTRIBUTION (HQD)
Représentée par M° Eric Fraser et M® Simon Turmel

Les intervenants sont :

ASSOCIATION COOPERATIVE D’ECONOMIE FAMILIALE DE QUEBEC (ACEFQ)
Représentée par M° Denis Falardeau ~/2+2.q_¢ 4 t /‘) " e 1 2 in

ASSOC!ATION DES PROFESSIONNELS DE LA CONSTRUCTION ET DE L’HABITATION
DU QUEBEC (APCHQ) ]
Représentée par M® Natacha Boivin 4 Laesn 1o A M e Ly

ASS,OCIATION HOTELLERIE QUEBEC ET ASSOCIATION DES RESTAURATEURS DU
QUEBEC (AHQ-ARQ) 2
Représenté par M® Steve Cadrin & Loen L A ) o1 F i

ASSOCIATION QUEBECOISE DES CONS‘OMMATEU’RS INDUSTRIELS D’ELECTRICITE
ET CONSEIL DE L’INDUSTRIE FORESTIERE DU QUEBEC (AQCIE-CIFQ)
Représenté par M°® Pierre Pelletier “exzqg o AM o T £ nH

FEDERATION CANADIENNE DE L’ENTREPRISE INDEPENDANTE (SECTION QUEBEC)
(FCEI) |

Représentée par M® André Turmel M L A o7 A Vg,

OPTION CONSOMMATEURS (0C)
Représentée par M® Eric David & —/uq,z,m,i A ﬂ/7 e I # ) 2 7

REGROUPEMENT DES ORGANISMES ENVIRONNEMENTAUX EN ENERGIE (ROEE)
Représenté par M® Franklin S. Gertler o ‘/U’JM/ZZ/ /4 m o o 7/ 1

DEBUT: ¢/ 7%

. . 20
DINER: /2 7+~ —
REPRISE: /3y L

AJOURNEMENT : /’é VA zs



STRATEGIES ENERGET,IQUES ET ,{’&SSOCIATION QUEBECOISE DE LUTTE CONTRE LA
POLLUTION ATMOSPHERIQUE (SE-AQLPA)
Représenté par M® Dominique Neuman 7’-/@@ 1 7 Im o 7 /3 /)

UNION DES CONSOMMATEURS (UC) :
Représentée par M°Héléne Sicard ~ Ar(¢ gy 0 (7 A ") o T /p )

UNION DES MUNICIPALITES DU QUEBEC (UMQ) .
Représentée par M® Catherine Rousseau o a4+ ‘2 A " o Gl LE

UNION DES PRODUCTEURS AGRICOLES (UPA)
Représentée par M° Marie-Andrée Hotte  ,( /g v 4y (& A o LM

Y A-T-IL D’AUTRES PERSONNES DANS LA SALLE QUI DESIRENT PRESENTER UNE
DEMANDE OU FAIRE DES REPRESENTATIONS AU SUJET DE CE DOSSIER?

Je demanderais aux parties de bien s’identifier a chacune de leurs interventions pour les fins de
P’enregistrement.

Aussi, auriez-vous 1’obligeance de vous assurer que votre cellulaire est fermé durant la tenue de
I’audience. Mereci.



