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Étude de balisage de la 
rémunération globale
des employés d’Hydro-Québec



Le contexte du rapport

 Hydro-Québec a mandaté Normandin Beaudry une firme 
d’experts en rémunération globale pour baliser la rémunération 
globale de huit groupes d’employés d’Hydro-Québec en date du 
31 décembre 2015 

 salaire de base

 rémunération incitative

 régime de retraite

 assurance collective pendant la vie active et la retraite
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La démarche du projet
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Identification des emplois à baliser
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Bureau

5 emplois

Métiers

5 emplois

Technologues

7 emplois

Entrée

Intermédiaire

Sénior

Ingénieurs

4 emplois

Entrée

Intermédiaire

Sénior

Expert

Spécialistes

15 emplois

Entrée

Intermédiaire

Sénior

Professionnels

6 emplois

Entrée

Intermédiaire

Sénior

Cadres

11 emplois

Cadres de 
maîtrise

Cadres 
intermédiaires



Identification du marché de référence
Critères de sélection

 Présence au Québec

 Importance et performance du secteur d'activité économique des 
entreprises de référence

 Structure organisationnelle complexe

 Main-d'œuvre spécialisée et diversifiée
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Marché de référence retenu
41 organisations

 Agropur coopérative 
laitière

 Air Canada
 ArcelorMittal
 B.C. Hydro
 Banque Nationale
 Bell Canada
 Bombardier aéronautique
 Bombardier inc.
 Bombardier produits 

récréatifs inc. (BRP)
 CAE
 Caisse de dépôt et 

placement du Québec
 CBC/Radio-Canada
 CIMA+
 CMC Électronique inc.
 Gaz Métro
 Groupe Canam
 Groupe TVA inc.

 Industrielle Alliance, 
Assurance auto et 
habitation inc.

 Industrielle Alliance, 
Assurance et services 
financiers

 Intact Corporation 
Financière

 La Capitale, assureur de 
l'administration publique 
inc.

 La fédération des 
Caisses Desjardins du 
Québec

 Loto Québec
 Manitoba Hydro
 Pratt & Whitney Canada
 Québecor Média inc.
 Rio Tinto
 Saputo

 Société de transport de 
Montréal

 Société des alcools du 
Québec

 Stantec
 Thirau Victoriaville / 

Napec
 Transat A. T. inc.
 Transcontinental 
 Université du Québec à 

Montréal (UQAM)
 Université Laval 
 Vidéotron S.E.N.C. 
 Ville de Magog 
 Ville de Montréal 
 Ville de Québec 
 Ville de Sherbrooke
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Identification des sources de données de 
marché

 Principale source : 

 rémun, la base de données sur la rémunération globale de 
Normandin Beaudry (240 emplois repères, 209 organisations,13 
secteurs d’activités et 13 régions du Québec) 

 Sources additionnelles :

 Deux enquêtes fermées pour les emplois repères ne figurant pas 
dans l’enquête rémun en raison de leur caractère propre à la réalité 
d’Hydro-Québec :

• dans le secteur industriel québécois

• dans le secteur de l’hydroélectricité et d’industries connexes au Canada
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Valeur de la rémunération globale 
Méthode des coûts simulés 
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Coût qui serait encouru par Hydro-Québec si ses employés 
bénéficiaient de la même rémunération globale que celle 
qui est offerte par chacune des organisations du marché de 
référence



Évaluation de la valeur de la rémunération 
directe – Exemple pour le salaire de base
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E
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pl
oi

 n
o 

37

Organisation 1

Organisation 8

Organisation 10

Organisation 13

Organisation 29

1. Ajustement de l’échelle salariale à 
35 heures si syndiqué

2. Calcul salaire moyen de l’emploi 
no 37 dans l’organisation 1
(% des employés HQ au max de 
l’échelle X  max échelle 
Organisation 1) 
+ 
(% employés de HQ en 
progression
X point milieu échelle 
Organisation 1)

3. Ajustement par province s’il y a 
lieu



Évaluation de la valeur de la rémunération 
directe – Exemple pour le salaire de base
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Organisation 1 Salaire 
moyen 1

Organisation 8 Salaire
moyen 8

Organisation 10 Salaire 
moyen 10

Organisation 13 Salaire 
moyen 13

Organisation 29 Salaire
moyen 29

Salaire du 
marché = 

salaire 
médian



Évaluation de la valeur de la rémunération 
directe – Exemple pour la rémunération 
incitative

11

E
m

pl
oi

 n
o 

37

Organisation 1

Organisation 8

Organisation 10

Organisation 13

Organisation 29

1. Si rémunération incitative pour 
l’emploi no 37 dans l’organisation 1:
Cible en % du salaire x salaire 
moyen calculé précédemment

2. Si pas de rémunération incitative 
pour l’emploi no 37 dans 
l’organisation 1 :
Salaire moyen calculé 
précédemment



Évaluation de la valeur de la rémunération 
directe - Exemple
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Organisation 1 Salaire moyen + cible 
rémunération incitative

Organisation 8 Salaire moyen

Organisation 10 Salaire moyen + cible 
rémunération incitative

Organisation 13 Salaire moyen + cible 
rémunération incitative

Organisation 29 Salaire moyen + cible 
rémunération incitative

Rémunération 
directe du 
marché = 

rémunération 
directe 

médiane



Évaluation de la valeur de la rémunération 
indirecte – Exemple pour le régime de retraite
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37

Organisation 1

Organisation 8

Organisation 10

Organisation 13

Organisation 29

1. Si régime à cotisations déterminées 
pour l’emploi no 37 dans 
l’organisation 1:
Cotisation maximale de l’employeur 
x salaire admissible

2. Si régime à prestations déterminées 
pour l’emploi no 37 dans 
l’organisation 1:
Coût de l’employeur pour le service 
courant selon des hypothèses 
basées sur la plus récente 
évaluation actuarielle du régime de 
retraite de HQ et sur la population 
d’HQ



Évaluation de la valeur de la rémunération 
indirecte – Exemple pour l’assurance collective 
durant la vie active
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Organisation 1

Organisation 8

Organisation 10

Organisation 13

Organisation 29

1. Vie et mutilations accidentelles
Coût de l’employeur en % salaire 
pour la protection offerte à l’emploi no 
37 dans l’organisation 1 basé sur les 
coûts de HQ

2. Invalidité 
Coût de l’employeur en % salaire 
pour la protection offerte à l’emploi no 
37 dans l’organisation 1 basé les sur 
coûts de HQ et des tables de 
tarification du marché de l’assurance

3. Assurances maladie et soins dentaires
Coût de l’employeur en $ pour la 
protection offerte à l’emploi no 37 
dans l’organisation 1 basé sur le coût 
de HQ et les bases de données de 
NB



Évaluation de la valeur de la rémunération 
indirecte – Exemple pour l’assurance collective 
durant la retraite
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37

Organisation 1

Organisation 8

Organisation 10

Organisation 13

Organisation 29

1. Si l’employeur ne paie rien ou n’en 
offre pas à l’emploi no 37 dans 
l’organisation 1, aucune valeur 
calculée

2. Si l’employeur en offre et paie la 
prime en tout ou en partie à l’emploi 
no 37 dans l’organisation 1,
Coût de l’employeur comme s’il 
provisionnait un régime de retraite 
au cours de la carrière exprimé en 
pourcentage du salaire annuel



Évaluation de la valeur de la rémunération 
globale – Exemple 
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E
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oi
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37

Organisation 1 Rémunération 
directe + indirecte

Organisation 8 Rémunération 
directe + indirecte

Organisation 10 Rémunération 
directe + indirecte

Organisation 13 Rémunération 
directe + indirecte

Organisation 29 Rémunération 
directe + indirecte

Rémunération 
globale du 
marché = 

rémunération 
globale 

médiane



Évaluation de la valeur de la rémunération 
globale – Exemple
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G
ro

up
e 

A

Emploi no 37

Organisation 1

Organisation 8

Organisation 10

Organisation 13

Organisation 29

Emploi no 38

Organisation 8

Organisation 16

Organisation 41

Emploi no 39

Organisation 5

Organisation 12

Organisation 19

Organisation 32

Emploi no 40

Organisation 10

Organisation 15

Organisation 22

Organisation 37

Médiane emploi no 37

Médiane emploi no 38

Médiane emploi no 39

Médiane emploi no 40

Données de 
marché pour le 

Groupe A 



Écart de la rémunération globale d’Hydro-Québec par 
rapport à médiane de son marché de référence
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Groupe d’employés
Salaire de base 

moyen
Rémunération directe Rémunération globale

Cadres intermédiaires - 8 % - 5 % -2 %

Cadres de maîtrise 0 % 7 % 9 %

Professionnels 0 % 4 % 7 %

Spécialistes* 7 % 2 % 5 %

Ingénieurs* 2 % 0 % 3 %

Technologues* 11 % 9 % 11 %

Métiers* 4 % 3 % 5 %

Bureau* 8 % 6 % 9 %

Total 5 % 3 % 6 %

* Groupes d’employés syndiqués



Évaluation de la valeur de la rémunération 
globale - Point de comparaison au marché

 Médiane du marché

 Pratique standard pour comparer la rémunération

 Les organisations visent généralement un positionnement à la 
médiane plutôt qu’à la moyenne

 Plus ou moins 5 %

 Donnée du marché n’est pas une valeur absolue
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0,90

0,95

1,00

1,05

1,10

1,15

Total

Écart de la rémunération globale d’Hydro-Québec 
par rapport à son marché de référence
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Médiane du marché

Médiane du marché 
plus 5 %

Médiane du marché 
moins 5 %



Écart de la rémunération globale d’Hydro-Québec par 
rapport à la zone de compétitivité de son marché de 
référence
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Groupe d’employés
Salaire de base 

moyen
Rémunération directe Rémunération globale

Cadres intermédiaires -3 % 0 % 0 %

Cadres de maîtrise 0 % 2 % 4 %

Professionnels 0 % 0 % 2 %

Spécialistes* 2 % 0 % 0 %

Ingénieurs* 0 % 0 % 0 %

Technologues* 6 % 4 % 6 %

Métiers* 0 % 0 % 0 %

Bureau* 3 % 1 % 4 %

Total 0 % 0 % 1 %

* Groupes d’employés syndiqués



Health & Performance

www.normandin–beaudry.ca

Retraite et épargne

Gestion d’actifs

Assurance collective

Rémunération et 
performance

Communication et 
développement organisationnel

normandin-beaudry.ca

Santé et performance CommunicationRémunération Assurance collective Gestion d'actifsRetraite et épargne


