
A R-3980-2016 

 

Original : 2016-11-02 HQD-17, document 2 
 En liasse 

CURRICULUM VITAE DE 
M. RENÉ BEAUDRY





 

  
 

 
 

 

 

 

RENÉ BEAUDRY, F.S.A., F.I.C.A.  
ASSOCIÉ 
 

 

FORMATION 
 

Baccalauréat en sciences – actuariat de l’Université Laval (B. Sc.) – 1981  

Fellow de la Society of Actuaries (FSA) – 1985 

Fellow de l’Institut canadien des actuaires (FICA) – 1986 

 

 

EXPÉRIENCE 
 

Depuis 1998 Normandin Beaudry 
Évaluations actuarielles, élaboration et suivi de stratégies / politiques de provisionnement et 

de comptabilisation de régimes de retraite et d’assurances collectives; élaboration de 

régimes de retraite agréés et supplémentaires; refonte des régimes d’assurances 

collectives de grandes entreprises, élaboration de stratégies de gestion et de fidélisation de 

la main-d’œuvre en fin de carrière. 

 
1992-1997 Normandin Beaudry 
Multiples refontes de régimes de retraite et d’assurance collective; évaluations actuarielles 

et administration de régimes de retraite; mise en place méthodique de tous les systèmes, 

méthodes et pratiques d’une firme de conseil en actuariat. 

 

1983-1992 Martineau Provencher – Montréal 
Martineau Provencher – Toronto 

Évaluations actuarielles, refontes et administration de régimes de retraite, tous les aspects 

légaux des refontes des lois sur les régimes complémentaires de retraite et de l’impôt sur le 

revenu, activités conseil pour plusieurs clients de première importance en assurances 

collectives et régimes de retraite; recrutement et développement d’une équipe de 

conseillers. 

 
1981-1983 Alliance, compagnie d’assurance vie 
Travaux actuariels en assurance-vie et rentes individuelles. 
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CERTAINS TRAVAUX ET CLIENTS CHEZ NORMANDIN BEAUDRY 
 
1997-2015 Hydro-Québec 
Consultation adhoc sur divers dossiers stratégiques relatifs au Régime de retraite d’Hydro-

Québec, auprès des vice-présidents ressources humaines. 

 

2011-2013 Comité sur l’avenir des régimes de retraite (Comité d’Amours) 
Seul actuaire conseil au sein du groupe d’experts mandatés par le gouvernement du 

Québec pour étudier le système de retraite au Québec. 

 

2010-2013 Comité de retraite du Régime de retraite des professeurs et 
professeures de l’Université Laval 

Évaluations actuarielles, analyse du financement du régime et support au comité de 

retraite. 

 

2008-2013 Transat A.T. 
Conseiller eu égard à la conception et au financement des régimes d’assurance collective. 

 

2006-2013 Ville de Québec 
Mandats d’analyse des régimes de retraite et d’assurances collectives et des modifications 

requises pour en assurer la pérennité; établissement des stratégies de déploiement de ces 

modifications. 

 

2002-2012 Mouvement Desjardins 
Divers mandats stratégiques relatifs au provisionnement du régime de retraite et aux 

modifications requises aux prestations. 

 

1996-2011 Université du Québec 
Conseiller eu égard à la conception et au financement des régimes d’assurance collective. 

 

2010-2011 Commission Nationale sur la participation au marché du travail des 
travailleurs et travailleuses expérimentés de 55 ans et plus 

Conseiller expert à la Commission dans sa compréhension des enjeux de la société 

québécoise eu égard à la retraite et élaboration de proposition de modifications législatives 

et aux régimes de retraite privés. 
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2008-2010 Service de Police de la Ville de Montréal 
Étude de rémunération globale, incluant témoignage devant arbitre. 

 
2003-2006 Société canadienne du Cancer 
Évaluations actuarielles et études relatives au provisionnement, à la comptabilisation et au 

devenir de régimes de retraite et d’assurances collectives d’un organisme fédéré 

comprenant dix divisions géographiques aux intérêts/moyens différents. 

 

2002 Mouvement Desjardins 
Support stratégique à l’équipe de Normandin Beaudry chargée de la refonte complète des 

assurances collectives pour l’ensemble du personnel. 

 

2001 Comité de transition de la Ville de Montréal 
Conseiller principal relativement à l’analyse de la situation des régimes de retraite. 

 

2000 Papiers Gaspésia inc. 
Conseils stratégiques et négociations contre Abitibi-Consolidated Inc. (relativement au 

régime de retraite) lors du sauvetage du seul employeur de la ville de Chandler; évaluations 

actuarielles. 

 
CONFÉRENCES 
 

2014 The D’Amours Report and its Intriguing Longevity Pension 
 Forum 2014 - Canadian Pension and Benefits Institute 

 

2014 Practical solutions for turbulent world 
 Panel d’ouverture du Forum 2014- Canadian Pension and Benefits Institute 

 

2013 L’épargne-retraite : quel devrait être le rôle des secteurs public et privé? 

 Colloque de l’Institut canadien des actuaires sur les régimes de retraite et les 

 investissements 

 

2013 Panel sur l’épargne-retraite 
 Cercle Finance du Québec - Colloque sur la retraite au Québec 

 

2013 L’avenir du système de retraite québécois 

 Panel d’ouverture du congrès de l’Institut canadien de la retraite et des avantages 

 sociaux (ICRA) 
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2013 Innover pour pérenniser le système de retraite : un contrat social pour renforcer la 
 sécurité financière de tous les travailleurs québécois 

 Institut canadien de la retraite et des avantages sociaux 

 Ordre des conseillers en ressources humaines agréés 

 Association canadienne des administrateurs de régimes de retraite 

 Commission des finances publiques du Gouvernement du Québec 

 Colloque des actuaires de Desjardins Assurances 

 Conseil du patronat du Québec 

 Congrès annuel de la Centrale des syndicats démocratiques (CSD) 

 

2010 Le système de retraite canadien; d’hier à aujourd’hui. Avons-nous fait les bons 
choix? 

Panel d’ouverture du congrès de l’Institut canadien de la retraite et des avantages 

sociaux (ICRA) 

 
2010 Fidélisation de la main-d’œuvre en fin de carrière 

Le Groupe de Rémunération de Montréal 

 
2009 Conférence sur le nouveau droit d’opposition des retraités à des améliorations à un 

régime de retraite 

Federated Press 

 

2008 Fidélisation de la main-d’œuvre en fin de carrière 

Colloque de l’Ordre des conseillers en ressources humaines et en relations 

industrielles agréés du Québec (ORHRI) sur la retraite 

 
2007 Pérennité, équité et sécurité pour les retraités actuels et futurs 

Institut canadien de la retraite et des avantages sociaux (ICRA) 

 
2006 Pérennité, équité et sécurité pour les retraités actuels et futurs : Le vieillissement 

des populations et la gestion des caisses de retraite 

Dix-Neuvièmes Entretiens Jacques-Cartier à Lyon, France 

 

2005 Le régime de retraite, un outil d’attraction et de rétention 

Congrès de l’Ordre des conseillers en ressources humaines et en relations 

industrielles agréés du Québec (ORHRI) 

 
2004 The price is (now?) right! Est-ce vraiment le cas? 

Institut canadien de la retraite et des avantages sociaux (ICRA) 
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2004 Des modifications importantes devront être apportées prochainement aux 
hypothèses actuarielles : comment s'y préparer adéquatement? 

Insight  

 
2003 Choix de régimes de retraite : prestations déterminées ou cotisations déterminées  

Federated Press 

 

PUBLICATIONS 
 

2013 Une solution novatrice : offrir une rente longévité à tous les travailleurs 

 Options politiques, juin 2013 

 

2003 L’équité individuelle dans les régimes de retraite : un élément trop souvent ignoré 
Article en deux parties dans la revue Avantages - Juin et octobre 2003 

 
1999 Les prestations déterminées 

Revue Avantages - Juin 1999 

 

 

IMPLICATIONS 
 

 Membre du C.D. Howe Institute Pension Policy Council. 

 

 Membre du comité de la campagne de financement 2012-2016 Campus Montréal. 

 

 Membre du comité de concertation du Pole de recherche appliquée sur la Retraite au 

Québec. 

 

 Membre du Comité sur l’avenir des régimes de retraite (Comité d’Amours). 

 

 Conseiller à la Commission Nationale sur la participation au marché du travail des 

travailleurs et travailleuses expérimentés de 55 ans et plus. 

 

 Nommé en 2014 par la revue Avantage parmi les 25 personnalités qui ont contribué à 

faire avancer le secteur des avantages sociaux et des caisses de retraite au Québec. 
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