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Engagement n o 23 (demandé par la FCEI) 
 

Fournir le rapport du participant fourni à Hydro-Québec dans le cadre de l’étude de 
Mercer (sous les réserves des aspects qui pourraient être confidentiels dans le cadre 
de l’entente). 

 
 
Réponse à l'engagement n o 23 : 
 

Le Distributeur dépose à l’annexe A le rapport reçu en 2013 de la firme Mercer 1 

(« rapport du participant ») à la suite de sa participation à l’étude de balisage 2 

d’Hydro One Networks (« rapport d’Hydro One »). 3 

Mise en contexte 

D’emblée, le Distributeur souligne qu’il ne cautionne en aucune manière la 4 

méthodologie utilisée par Mercer aux fins de cette enquête, réalisée sur un groupe 5 

fermé, permanent et limité au secteur de l’énergie. Il insiste au contraire sur la 6 

robustesse de l’étude réalisée pour son compte par la firme Normandin Beaudry en 7 

2016. Cette étude répond en tous points à la demande faite par la Régie dans ses 8 

décisions à cet effet1 et les résultats obtenus tracent un portrait crédible et fiable du 9 

positionnement de l’offre de rémunération globale du Distributeur. 10 

Toutefois, le Distributeur soumet que la firme Optimum, retenue par la FCEI, insiste à 11 

maintes reprises sur la qualité du rapport d’Hydro One, et ce, tant dans son rapport 12 

d’analyse2 que dans son témoignage à l’audience3. Au soutien de sa position, le témoin 13 

expert de la FCEI invoque notamment la méthodologie utilisée, le marché de référence 14 

et le recours à une enquête fermée.  15 

Pour cette raison, le Distributeur juge nécessaire de présenter les principaux résultats 16 

obtenus par l’étude d’Hydro One et les hypothèses les sous-tendant. 17 

Hypothèses 

Le Distributeur souligne que l’étude d’Hydro One utilise la méthode des salaires 18 

versés, soit celle défendue par le témoin expert de la FCEI. La méthodologie utilisée 19 

par Mercer ne propose donc aucun ajustement qui tiendrait compte des démographies 20 

de main-d’œuvre différentes entre les entreprises ou des écarts salariaux parfois 21 

importants entre les provinces. Le Distributeur réitère qu’il considère que la méthode 22 

des coûts simulés sur laquelle repose l’étude de Normandin Beaudry est, à son avis, 23 

plus rigoureuse. 24 

Par ailleurs, en ce qui a trait au régime de retraite, le Distributeur note que l’étude 25 

d’Hydro One a été effectuée avant que le partage de coût à parts égales, entre 26 

Hydro-Québec et son personnel, soit implanté. L’augmentation des cotisations 27 

                                                
1 Décisions D-2014-037, D-2015-153 et D-2016-033. 
2 Pièce C-FCEI-0018. Voir notamment la section 1, aux sous-sections 3, 4, 6 et 7. 
3 Pièce A-0049, page 244 (question 378). 



  R-3980-2016 
 

 Réponse à l’engagement n o 23 

 

Original : 2016-12-13 HQD-19, document 21 
 Page 4 de 7 

A 
salariales qui en a découlé a réduit la rémunération indirecte, donc la rémunération 1 

globale. Conséquemment, toutes choses étant égales par ailleurs, le positionnement 2 

d’Hydro-Québec par rapport au marché de référence aurait été réduit si l’étude avait 3 

été réalisée sur la base des nouveaux paramètres de partage des coûts du régime de 4 

retraite. 5 

Résultats 

Le tableau et la figure E-23 présentent les principaux résultats du rapport du 6 

participant. 7 

TABLEAU E-23 : 
POSITIONNEMENT DES POSTES CHEZ HYDRO-QUÉBEC  

PAR RAPPORT À LA MÉDIANE DU MARCHÉ  

 Nombre de postes 

  
Salaire 
de base 

 
Rémunération 

directe 

 
Rémunération  

globale 

Plus de 15 % inférieur  14 13 12 

6 % à 15 % inférieur  8 9 8 

0 % à 5 % inférieur  2 2 0 

1 % à 5 % supérieur  1 1 5 

Plus de 5 % supérieur  3 3 3 

 28 28 28 

FIGURE E-23 : 
POSITIONNEMENT DES POSTES CHEZ HYDRO-QUÉBEC  

PAR RAPPORT À LA MÉDIANE DU MARCHÉ (RÉMUNÉRATION GLOBALE ) 
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A 
Les résultats indiquent que la rémunération globale de la grande majorité des postes, 1 

soit 20 (71 %) parmi les 28 étudiés, est inférieure à la médiane et à la zone de 2 

compétitivité. L’écart est souvent très important, comme le montre la figure E-23. 3 

Par ailleurs, la rémunération globale de 5 postes (18 %) est à l’intérieur de la zone de 4 

compétitivité. Quant aux 3 postes (11 %) ayant une rémunération globale qui excède 5 

cette zone, ils ont un faible effectif. 6 

Le rapport d’Hydro One, déposé en l’instance par la FCEI4, indique que la 7 

rémunération globale de cette entreprise excède la médiane du marché de 10 %. À la 8 

lumière des résultats pour Hydro-Québec, il est tout à fait plausible que l’écart entre 9 

cette dernière et Hydro One soit de l’ordre de 20 % à 25 % 10 

Conclusion 

Le Distributeur ne croit pas que la rémunération de ses employés soit inférieure à la 11 

médiane de son marché de référence. La rémunération de l’entreprise est située à la 12 

limite de la zone de compétitivité et le rapport de la firme Normandin Beaudry le 13 

confirme.  14 

Le Distributeur réitère les faiblesses inhérentes à l’approche prônée par le témoin 15 

expert de la FCEI, soit une enquête reposant sur un petit groupe fermé d’entreprises, 16 

permanent, et surtout restreint au secteur de l’énergie. Il souligne à nouveau les 17 

avantages, aux fins de comparaison, du recours à un marché de référence réaliste, 18 

représentatif du marché sur lequel Hydro-Québec est en concurrence pour sa main-19 

d’œuvre. 20 

                                                
4 Pièce C-FCEI-0044, page 11. 
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Annexe A : 
 

Hydro-Québec 
Compensation Cost Benchmarking Study 

November 2013 
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