
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
        Québec, ce 21 novembre 2016 
  
 
Me Véronique Dubois 
Régie de l’Énergie, 800 Place Victoria    PAR COURRIEL 
2e étage, bureau 255, Montréal (Québec)   SEULEMENT 
H4Z 1A2 
 
 
 
 
 
Objet :   HQD - Demande relative à l'établissement des tarifs d'électricité 
  pour l'année tarifaire 2017-2018  
  Dossier R-3980-2016; 
  CV et Affidavit de monsieur Co Pham. 
 
 
 
Chère consoeur, 
 
 Voici la version numérique du C.V. et de l’Affidavit de notre analyste monsieur 
Co Pham. L’original de l’Affidavit sera déposé au dossier sur place au début de 
l’audience. 
 

 Espérant le tout conforme, veuillez agréer, chère consoeur, mes salutations 
distinguées. 
 
 
 
 
       Denis Falardeau 
       Avocat 
       ACEF de Québec 


