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AVant-propos

L'tnstitut de la statistique du Québec a I'cbligation le-
gale d'informer le public de I'état et de ['évolution
compareés de la rémunération globale des salariés de
I'administration québécoise et de celle des autres sa-
lariés québécois. Ce mandat découle de I'article 4 de
sa loi constitutive.

Dans ce rapport, I'Institut présente une analyse fiable
et objective des données les plus récentes. Ainsi, les
employeurs, les syndicats et les autres acteurs du mar-
ché du travail de méme que le public en général dis-
posent de données pertinentes pour prendre des dé-
cisions éclairées en matiere de rémunération.

Comme le prévoit 'orientation prise il y a quatre ans,
un cycle est introduit dans le contenu du rapport. Cette
édition-ci est de type « banque de données », C'est-a-
dire qu'elle présente, en annexe, tous les résultats de
la comparaison par emplci repére et pour Fensemble
des emplois, les principales données sur I'économie et
le marché du travail ainsi que les résultats sur les taux
d’'augmentation salariale selon les conventions collec-
tives déposées dans la base de données du ministére
du Travail, de 'Emploi et de ia Solidarité sociale. L'Ins-
titut propose également une analyse de I'évolution des
écarts salariaux et de rémunération globale sur six ans
{2009-2015).

De plus, une brochure qui présente une synthése des
principaux résultats accompagne le rapport (Faits sail-
lants). Ce format est pratique pour les représentants

des parties a la négociation ainsi que pour les médias
et le public en général.

Par ailleurs, au cours de I'année, I'Institut a continué
d'exploiter les données récemment colligées par des
analyses approfondies sur la rémunération selon la
profession, 'évolution des taux de croissance, 'année
d'ancienneté et le genre dans son bulletin Flash-Info et
ses capsules thématiques. L'Institut tient particuliére-
ment a souligner la diffusion de deux études, une por-
tant sur la rémunération variable dans les entreprises
privées et publiques {excluant I'administration québé-
coise) et une autre présentant la portée et les limites
de la comparaison.

L'Institut réitére son engagement de protéger la con-
fidentialité des renseignements recueillis et remercie
toutes les personnes qui ont contribué a la réalisation
de ce rapport, notamment les participants a |' Enquéte
sur la rémunération globale au Québec.

Le directeur général,

Stéphane Mercier

Produire une information statistique pertinente fiable et objective, comparable, actuelle, intelligible et accessible,
c'est 13 l'engagement « qualité » de l'institut de 13 statistique du Québec.



La coordination de ce rapport a été assurée par : Nadege Jean

Direction des statistiques du travail et de la rému- Patrice Gauthier, directeur
nération :
Ont apporté leur précieuse collaboration : Mario Beaulieu, David Chapados, Francine Ducharme, Ma-

rie-Josée Dufour, Alexandre Gaudreault, Mélanie Grenier,
Julie Rabemananjara et Vladimir Racila, pour la validation
et I'analyse des résultats de la comparaison.

Mario Haché et Chantal Caouette, pour les développe-
ments méthodologiques et les traitements statistiques cles
résultats de la comparaison.

Pascal Michel et Dominique Sam-Pan, pour les traitements
informatiques.

Ann Doucet et tous les membres de I'équipe « en-
quétes ~ remunération », pour fa collecte et la validation
des données sur la rémunération globale.

France Lozeau et Josée Gaudreault, pour la mise en page
et la Direction des communications pour la révision linguis-
tique,

L'Institut remercie les maisons de prévisions et d’experts-conseils qui ont collaboré a la réalisation de ce rapport, soit
la Banque Nationale, la Banque de Montréal Groupe financier, la Banque Royale du Canada, le Mouvement des caisses
Desjardins du Québec, le Conference Board du Canada, Normandin Beaudry, Towers Watson, Saucier conseil et Mer

cer (Canada) Limitée.

Pour tout renseignement concernant le contenu de Direction des statistiques du travail et de ta rémunération :
ce rapport, s'adresser a ;

Institut de la statistique du Québec

1200, avenue McGill College, bureau 400

Montréal (Québec) H3B 4J8

Téléphone : 514 876-4384
Télecopieur: 514 876 1767
Site Web 1wwwstat.aouv.ac.ca

Signes conventionnels : Avertissements :

Ce rapport utilise les symboles suivants : En raison de l'arrondissement des données et des critéres
de confidentialite, le total ne correspond pas nécessaire-

N'ayant pas lieu de figurer ment a la somme des parties.

- Donnée non disponible

X Donnée confidentielle Dans tout le texte, les mots salariés, employés, profession-

k En milliers nefs, techniciens, etc, font indifféremment référence au

n  Nombre masculin et au féminin
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le données

A Minimums, maximums et écarts, positions dans

I'échelle et ratios comparatifs, méthode des débours,
par emploi repére, administration québécoise et sec-
teur de comparaison, en 2015

A-1  Autres salariés québécois

A-2  Secteur privé

A-3  Secteur « autre public »

A-4  Administration municipale

A-5  Secteur « entreprises publiques »
A-6  Secteur universitaire

A-7  Administration fédérale

A-83  Autres salariés québeécois syndiqués
A-9  Autres salariés québecois non syndigues
A-10 Secteur privé syndiqué

A-11 Secteur privé non syndiqué

Importance des avantages sociaux et des heures ché-
mées payées, méthode des débours, par catégorie
d’'emplois et pour 'ensemble des catégories, adminis-
tration québécoise et secteur de comparaison, en 2015

B-1  Autres salariés québeécois

B-2  Secteur privé

B-3  Secteur « autre public »

B-4  Administration municipale

B-5  Secteur « entreprises publiques »
B-6  Secteur universitaire

B-7  Administration fédérale

B-8  Auires salariés québecois syndiqués
B-9  Autres salariés québécois non syndiqués
B-10 Secteur privé syndiqué

B-11 Secteur privé non syndiqué

Rémunération et écarts de rémunération selon les
composantes, méthode des débours, par emploi re-
pére, administration québécoise et secteur de compa-
raison, en 2015

C-1  Autres salariés québecois

C-2  Secteur privé

-3 Secteur « autre public »

C-4  Administration municipale

C-5  Secteur « entreprises publiques »
C-6  Secteur universitaire

C-7  Administration fédérale

C-8  Autres salariés québécois syndiqués
C-9  Autres salariés québécois non syndiqués
C-10 Secteur privé syndiqué

C-11 Secteur privé non syndiqué

D Distribution de I'ensemble des emplois repéres selon le
statut comparatif pour les salaires et la rémunération
globale, méthode des débours, tous les secteurs, en
2015

D-1  Selon le nombre d'emplois reperes
D-2  Selon le pourcentage de I'effectif

E Ecarts salariaux et de la rémunération globale, inter-
valles de confiance et cotes de qualification, méthode
des débours, par emploi repére, administration québé-
coise et secteur de comparaison, en 2015

E-1  Autres salariés québécois

E-2  Secteur privé

E-3  Secteur « autre public »

E-4  Administration municipale

E-5  Secteur « entreprises publiques »
E-6 Secteur universitaire

E-7  Administration fédérale

E-8  Autres salariés québécois syndiques
E-9  Autres salariés québécois non syndiqués
E-10 Secteur privé syndiqué

E-11 Secteur privé non syndiqué

F  Heures hebdomadaires moyennes de travail par caté-
gorie d'emplois, administration québécoise et secteurs
de comparaison, 2015

G-1 Comparaison des écarts de rémunération, administra-
tion québécoise et secteurs de comparaison, ensemble
des emplois repéres, de 2015 et 2014

G-2 Comparaison des écarts de rémunération, administra-
tion québécoise et secteurs de comparaison, par caté-
gorie d'emplois, de 2015 et 20114

G-3 Comparaison des écarts de rémunération, administra-
tion québécoise et secteurs de comparaison, ensemble
des emplois repéres, de 2015 et 2009

G-4 Comparaison des écarts de rémunération, administra-
tion québécoise et secteurs de comparaison, par caté-
gorie d’emploi, de 2015 et 2009

H Principaux indicateurs économiques du Québec, de
2003 3 2015

I Principaux indicateurs du marché du travail du Québec,
de 2003 2 2015

J  Prévisions de divers organismes pour les principaux in-
dicateurs économiques du Québec, pour 2015 et 2016



Bangue de données

Evolution de la croissance salariale nominale et réelle
pour les salariés syndiqués, selon I'indicateur des taux
d’augmentation des clauses salariales en vigueur, de
1986 a 2015

Evolution de la distribution des salariés syndiqués, se-
lon la croissance salariale en vigueur, de 1986 3 2015

Mesure des taux d’augmentation des salaires pour les
salariés syndiqués, selon la date de signature, indica-
teur des gains, de 1986 4 2015

Mesure des taux d’augmentation des salaires pour les
salariés syndiqués, selon la date de signature, indica-
teur des taux, de 1986 a 2015



Principaa résultais

Le selaire ot la i&imunération globale
L'ensemble des autres salariés québécois

En 2015, le salaire des employés de I'administration
québécoise montre un retard de 12,9 % par rapport a
celui des autres salariés québécois dans 'ensemble des
emplois repéres. Au total, 57 emplois repéres sur 76,
representant 77 % de l'effectif, affichent ce statut.
Toutes les catégories d'emplois, a I'exception de celle
des employés de service, accusent un retard de I'admi-
nistration québécoise. Les retards varient de 13,1 %
chez les professionnels a 30,3 % chez les ouvriers. Pour
leur part, les employes de service sont & parité dans les
deux secteurs.

La rémunération globale des salariés de I'administra-
tion québécoise est en retard de 7,9 % sur celle des
autres salariés québécois dans I'ensemble des emplois
repéres. Ce statut est observé dans 44 des 76 emplois,
regroupant 62 % de I'effectif, ainsi que dans quatre des
cing catégories d'emplois étudiées. Les employes de
service, par contre, sont en avance. Dans I'ensemble
des emplois repéres, le retard plus faible observé sur
le plan de la rémunération globale par rapport a celui
noté sur le plan salarial s'explique par le nombre
d’'heures de présence au travail moindre dans I'admi-
nistration québécoise, malgré les colts moins élevés
pour les avantages sociaux dans ce secteur, Ce constat
est également observé pour les catégories des profes-
sionnels, des techniciens et des employés de bureau.

Le secteur privé

Les employés de 'administration québécoise ont un re-
tard salarial de 10,0 % face a ceux du secteur privé dans
I'ensemble des emplois repéres. Ce statut est note dans
44 des 73 emplois repéres, regroupant 64 % de |'effectif.
Quatre catégories d'emplois accusent un retard salarial
de l'administration québécoise; les écarts se situent
entre — 9,6 % et — 31,4 %. Quant aux employés de ser-
vice, ils sont & parité dans les deux secteurs.

Dans l'ensemble des emplois repéres, |'administration
québécoise est a parité face au secteur privé en ce qui
concerne la rémunération globale. Ce statut est présent
dans 31 des 73 emplois, comptant 32 % de l'effectif. Les

catégories des professionnels, des techniciens et des em-
ployés de bureau présentent la parité des deux secteurs.
Les employés de service de I'administration québécoise
affichent une avance (11,4 %), tandis que les ouvriers ac-
cusent un retard de 27,9 %. Dans I'ensemble des emplois
repéres ainsi que dans les catégories des techniciens et
des employés de bureau, la situation de F'administration
québécoise est meilleure sur le plan de la rémuneration
globale que sur le plan du salaire en raison d'heures de
présence au travail moins nombreuses dans I'administra-
tion québecoise.

Le secteur « autre public »

L'administration québécoise montre un retard salarial de
19,3 % sur le secteur « autre public » dans 'ensemble des
emplois repeéres. Ce statut est observé dans 73 des
75 emplois reperes, regroupant 98 % de I'effectif. Un re-
tard est égatement noté dans toutes les catégories d'em-
plois; les écarts varient de - 16,9 % chez les employés de
service a = 28,3 % chez les ouvriers.

La rémunération globale de l'administration québécoise
est en retard de 26,3 % sur celle du secteur « autre pu-
blic » dans I'ensemble des emplois repéres. Sur 75 em-
plois repéres, 72 nrésentent ce statut (98 % de Veffectif).
Comme dans le cas des salaires, toutes les catégories
d'emplois affichent un retard de I'administration québé-
coise au chapitre de la rémunération globale; les écarts
varient de = 22,1 % & - 42,8 %. Dans I'ensemble des em-
plois repéres, I'augmentation du retard de 'administra-
tion québécoise du salaire & la rémunération globale
s'explique par les colts des avantages sociaux moins
élevés dans ce secteur, Dans les catégories des profes-
sionnels et des techniciens, on remargue également un
nombre d'heures de présence au travail inférieur dans
I'administration québécaise.



Pirincipatpt résuliais

L'administration municipale

Dans l'ensemble des emplois repéres, I'administration
québécoise accuse un retard salarial de 20,4 % par rap-
port a I'administration municipale. Ce statut est noté dans
62 des 65 emplois repéres, représentant 98 % de I'effectif.
Des retards sont observés dans toutes les catégories
d’emplois, les écarts variant de ~ 16,6 % a - 28,4 %.

Dans I'ensemble des emplois repéres, la rémunération
glohale de Fadministration québécoise est en retard de
39,5 % sur celle de ladministration municipale. Sur
65 emplois repéres, 63 presentent ce statut {99 % de
I'effectif). Comme pour les salaires, toutes les catégories
d'emplois affichent un retard de I'administration québé-
coise au chapitre de la rémunération globale; les écarts
varient de - 36,2 % a - 48,1 %. Dans 'ensemble et dans
les catégories des techniciens, des employés de bureau
et des ouvriers, 'augmentation du retard du salaire a la
rémuneération globale résulte des colts inférieurs pour
les avantages sociaux et des heures de présence au tra

vail plus nombreuses dans I'administration québécoise.

Le secteur « entreprises publiques »

L'administration québécoise accuse un retard salarial
de 18,9 % vis-a-vis du secteur « entreprises publiques »
dans l'ensemble des emplois repéres. Ce statut est
constaté dans toutes les catégories d'emplois et dans
62 des 64 emplois repéres, représentant 98 % de I'ef-
fectif total. Les retards vont de 15,5 % chez les profes-
sionnels 4 35,2 % chez les ouvriers.

Sur le plan de la rémunération globale, 'administration
québécoise est en retard de 24,1 % sur le secteur « en-
treprises publiques » dans I'ensemble des emplois re-
péres. Au total, 54 des 64 emplois repéres, regroupant
95 % de I'effectif, affichent ce statut. Les cinq catégories
d'emplois présentent un retard de 'administration qué-
bécoise, les écarts variant de — 20,4 % a — 43,4 %. Dans
'ensemble d'emplois repéres et chez les techniciens,
laugmentation du retard du salaire a la rémuneration
globale s'explique par les couts moins éleves pour les
avantages sociaux dans l'administration quebécoise.
Dans les catégories des employés de bureau, des em-
ployés de service et des ouvriers, on remarque égale

ment un nombre d'heures de présence au travail supé-
rieur dans I'administration québécoise.

Le secteur universitaire

Le salaire de l'administration québécoise accuse un re-
tard de 12,1 % par rapport a celui du secteur universi-
taire dans I'ensemble des emplois repéres. Ce statut est
ohservé dans 52 des 61 emplois repéres, regroupant
93 % de I'effectif. Toutes les catégories d'emplois mon-
trent un retard de I'administration québeécoise, avec des
écarts variant de 5,5 % chez les employes de service
a 17,5 % chez les employés de bureau.

La rémuneration globale de I'administration québécoise
est en retard de 15,1 % sur celle du secteur universitaire
dans l'ensemble des emplois repéres. Au total, 53 des
61 emplois repéres, comptant 92 % de l'effectif, présen-
fent ce statut. Un retard ast constaté dans les cing caté-
gories d'emplois; les écarts varient de - 103 % a
- 21,3 %, Dans |'ensemble des emplois repéres et dans
les catégories des employés de bureau et des ouvriers,
I'affaiblissement de la situation comparative de I'admi-
nistration québécoise du salaire a la rémunération glo-
bale s'explique par les débours moins élevés pour les
avantages sociaux et les heures de présence au travail
plus nombreuses dans ce secteur.

L'administration fédérale

Dans I'ensemble des emplois repéres, I'administration
quebécoise est en retard face & I'administration fédérale
tant sur le plan salarial {~ 20,1 %} que sur celui de la ré-
munération globale (- 21,1 %). Ce statut est observé
dans chaque catégorie d'emplois et pour tous les em-
plois repéres comparés. En ce gui concerne les salaires,
les retards varient de 18,1 % chez les employés de bu-
reau a 28,9 % chez les ouvriers, Quant a la rémunération
globale, les retards se situent entre 18,6 % et 32,3 %.
Dans I'ensemble des emplois repéres ainsi que dans
chaque catégorie, sauf celle des techniciens, I'affaiblis-
sement de [a situation de 'administration québécoise du
salaire a la rémunération globale est attribuable aux
colts moins élevés pour les avantages sociaux, malgré
le nombre d’heures de présence au travail moindre dans
ce secteur.



Principaust résultats

Les autres salariés québécois syndiqués

Dans I'ensemble des emplois repéres, le salaire de I'ad-
ministration québécoise est en retard de 18,5 % sur ce-
lui des autres salaries québécois syndiqués. Ce statut
est observé dans 68 des 75 emplois repéres, représen-
tant 88 % de I'effectif. Quatre des cing catégories
d'emplois montrent un retard salarial, variant de
16,8 % chez les professionnels a 34,8 % chez les ou-
vriers. Les employés de service sont a parité dans les
deux secteurs.

La rémunération globale de I'administration québécoise
affiche un retard de 22,4 % face a celle des autres sala-
ries québécois syndiques. Ce statut est observé dans
63 des 75 emplois reperes, représentant 83 % de |'effec-
tif. Quatre des cinq catégories d'emplois présentent un
retard; les écarts se situent entre - 20,8 % et - 45,3 %.
Les employés de service sont a parité dans les deux sec-
teurs. Dans I'ensemble d'emplois repéres et dans les ca-
tégories des professionnels et des techniciens, I'accrois-
sement du retard du salaire a la rémunération globale
est attribuable aux colts moins éleves des avantages
sociaux dans 'administration québécoise, et ce, malgre
les heures de présence au travail moins nombreuses
dans ce secteur,

Les autres salariés québécois non syndiqués

Dans I'ensemble des emplois repéres, le salaire de I'ad-
ministration québécoise est en retard de 5,5 % sur celui
des autres salariés québécois non syndiques. Ce statut
est noté dans 39 des 72 emplois repéres, représentant
62 % de Feffectif. Un retard salarial est constate dans
quatre des cinq catégories d’emplois, avec des écarts al-
lant de — 8,4 % a - 10,3 %. Pour feur part, les employés
de service montrent une avance salariale de 19,8 %.

La rémunération globale des employés de I'administra-
tion québécoise est en avance de 6,3 % par rapport a
celle des autres salariés québécois non syndiqués dans
l'ensemble des emplois reperes. Ce statut est présent
dans 30 des 72 emplois repéres, regroupant 55 % de 'ef-
fectif. Trois des cing catégories d'emplois de 'administra-
tion québécoise sont en avance, les écarts variant de
2,8 % a 27,3 %. Pour leur part, les professionnels et les

ouvriers sont & parité dans les deux secteurs, Dans |'en-
semble d'emplois repéres et dans les catégories des
employes de bureau et des ouvriers, amélioration de la
situation de I'administration québécoise du sataire a laré-
munération globale s'explique par les heures de présence
au travail moins nombreuses et les colts d'avantages so-
ciaux plus elevés dans ce secteur.

Le secteur privé syndiqué

Dans I'ensemble des emplois repéres, le salaire des
employés de I'administration québécoise est en retard
de 19,1 % sur celui des employés du secteur privé syn-
diqué. Ce statut est noté dans 47 des 63 emplois re-
péres, regroupant 80 % de l'effectif. Des retards sont
notés dans quatre des cinq catégories d’emplois, les
écarts se situant entre — 13,9 % et — 42,2 %. Les em-
ployés de service sont & parité dans les deux secteurs,

La rémunération globale des employés de Vadministra-
tion québécoise montre un retard de 18,5 % vis-a-vis de
celle du secteur privé syndiqué. Ce statut est constaté
dans 39 des 63 emplois repéres, regroupant 62 % de f'ef-
fectif. Quatre des cing catégories d'emplois présentent
un retard, les écarts variant de — 17,9 % a - 43,2 %. Les
employés de service sont a parité dans les deux secteurs,
Dans I'ensemble et dans quatre catégories d'emplois re-
péres, la situation comparative de l'administration que-
bécoise est comparable sur le plan du salaire et sur celui
de la rémunération globale.

Le secteur privé non-syndiqué

Dans |'ensemble des emplois repéres, le salaire des em-
ployés de I'administration québécoise est en retard de
5,1 % sur celui des employés du secteur privé non syn-
diqué. Ce statut est constaté dans 37 des 72 emplois re-
péres, comptant 61 % de |'effectif. Un retard salarial est
constaté dans quatre des cing catégories d‘emplois,
avec des écarts se situant entre — 7,9 % et — 9.8 %. Quant
aux employés de service, ils présentent une avance sa-
lariale de 20,1 %.
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Sur le plan de la rémunération globale, Fadministra-
tion québécoise est en avance de 7,4 % sur le secteur
privé non syndiqué dans 'ensemble des emplois re-
peres. Ce statut est observé dans 33 des 72 emplois
repéres, regroupant 57 % de l'effectif. Trois des cing
catégories d'emplois affichent ce statut; les écarts va-
rient de 4,0 % chez les employés de bureau a 27,6 %
chez les employés de service. Les professionnels et les
ouvriers sont a parité dans les deux secteurs.

Dans 'ensemble et dans les catégories des employés
de bureau et des ouvriers, 'amélioration de la situation
de l'administration québécoise du salaire a la rémunéra-
tion globale s'explique par les heures de présence au
travail moins nombreuses et les colts d'avantages so-
ciaux plus élevés dans ce secteur,

Las &chelles salariales

Les maximums normaux des échelles salariales des
professionnels, des techniciens et des employés de
bureau de l'administration québeécoise sont moins
elevés que ceux de I'ensemble des autres salariés
québécois. Il s'agit du méme statut comparatif que
celui observé sur le plan salarial dans les trois catégo-
ries d'emplois considérées. Chez les professionnels, le
retard du maximum normal est moins important que
celui du salaire, la position des employés de I'admi-
nistration québécoise étant moins avancée dans leur
echelle salariale que dans celle de I'ensemble des
autres salaries québécois, alors que chez les techni-
ciens, la situation inverse est observée.

Les maximums normaux de I'administration québé-
coise sont en retard vis-a-vis de ceux de tous les autres
secteurs étudies, tant chez les professionnels que chez
les techniciens et les employés de bureau.

Chez les professionnels, la situation de 'administration
québécoise est meilleure sur le plan du maximum nor-
mal que sur ceiui du salaire dans la comparaison avec
huit des dix secteurs, alors que les valeurs sont similaires
vis a vis des deux secteurs restants. La position des pro

fessionnels de l'administration québécoise est moins
avancée dans leur échelle salariale que dans celle de
leurs homologues de tous Jes secteurs comparés.

Dans la catégorie des techniciens, la situation compara-
tive de I"administration québécoise est meilleure sur le

plan du salaire que sur celui du maximum normal par
rapport a trois secteurs, tandis que dans la comparaison
avec trois autres secteurs, la situation opposée est ob-
servee. Lorsque la situation est meilleure sur le plan sa-
larial, la position des techniciens de I'administration qué-
bécoise est plus avancée dans leur échelle que dans celle
de leurs homologues des secteurs comparés.

Dans la categorie des employés de bureau, la situa-
tion de {'administration québécoise est meilleure sur
le plan salarial que sur celui du maximum normal dans
la comparaison avec six des dix secteurs.

Environ 62 % des professionnels, 35 % des techniciens
et 43 % des empioyes de bureau du secteur privé rému-
néres selon une échelie salariale bénéficient d'un maxi-
mum au mérite. Ces proportions atteignent respective-
ment 65 % 42 % et 50 % chez les employes non
syndiques du secteur prive. Par contre, les échelles sala-
riales de I'administration quebécoise ne comportent pas
de tels maximums.

Les débours relatifs a4 I'ensemble des avantages sociaux
et des heures chomeées payées dans I'administration
québécoise (41,9 % du salaire) sont similaires a ceux ob-
serves chez I'ensemble des autres salariés québécois
(42,1 %), Les débours sont moins élevés par rapport aux
employés syndiqués de ce dernier secteur et du secteur
privé ainsi que vis-a-vis du regroupement « autre pu-
blic » et de ses composantes (administrations munici-
pale et fedérale au Québec, universités et « entreprises
publiques »). Les couts varient de 43,7 % a 58,8 % du
salaire dans ces ventilations.

Par contre, les débours totaux sont plus élevés dans
I'administration québécoise que dans le secteur privé
et chez les non-syndiqués (autres salariés québécois et
secteur privé); les colts varient de 34,4 % & 37.3 % du
salaire dans ces secteurs,
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Lorsque seuls les avantages sociaux sont pris en compte,
les débours de I'administration québécoise (25,4 %) sont
moins élevés que ceux observes dans les secteurs sui-
vants : autres salariés quebecois, autres salariés québe-
cois syndiqués, privé syndiqué, « autre public » et ses
composantes. Les colts & ce chapitre représentent de
26,4 % a 41,5 % du salaire dans ces ventilations. Cette si-
tuation s'explique par les débours inférieurs pour les ré-
gimes de retraite face a tous ces secteurs, auxquels
s'ajoutent les couts moins élevés pour les régimes d'as-
surance, sauf dans les secteurs universitaire et « entre-
prises publiques ».

Par ailleurs, les debours de I'administration québécoise
au chapitre des avantages sociaux sont plus élevés que
ceux du secteur privé. L'administration québécoise dé-
pense également plus que les employeurs des autres sa-
lariés québécois non syndiqueés et du secteur privé non
syndigué. La difference par rapport aux non-syndiqués
s'explique surtout par les débours plus élevés pour les ré-
gimes de retraite dans I'administration québécoise.

Sur le plan des heures chomées payees, I'administration
québécoise débourse 16,5 % du salaire, soit un montant
supérieur a celui dépensé dans les secteurs suivants :
autres salariés quebécois, autres salariés québecois non
syndiqués, ainsi que le secteur privé (syndiqué ou non).
Par contre, il en colte moins a ce titre dans I'adminis-
tration québécoise que chez les autres salariés québé-
cois syndiqués et dans le secteur « autre public » et ses
composantes,

Lzz hewres da travail

La sermaine réguliére de travail de I'administration qué-
bécoise est de prés de 36 heures, soit prés d'une heure
et demie de moins que celle des autres salariés québe-
cois. La semaine réguliére de travail des empioyés de
I'administration québécoise est plus courte que celle de
I'ensemble des syndiqués et des non-syndiqués, des sec-
teurs privé (tant syndiqué que non syndiqué), « autre pu-
blic», administration fédérale et « entreprises publiques ».
Elle est toutefois plus longue que celle de I'administration
municipale et du secteur universitaire,

Les heures hebdomadaires de présence au travail s'éta-
blissent & 30 dans I'administration québécoise. Elles y

sont plus nombreuses que dans les secteurs universi-
taire, administration municipale et « entreprises pu-
bliques » et similaires a celles du secteur « autre public ».
Les heures de présence au travail dans I'administration
québécoise sont inférieures a celles de tous les autres
secteurs comparés. La différence la plus marquée est
observée par rapport au secteur privé non syndiqué :
elle se chiffre & 3,2 heures de présence au travail de
moins par semaine dans I'administration québécoise

L'évolution de la comparaison

Entre 2014 et 2015, la situation comparative de I'adminis-
tration québécoise quant au salaire, dans I'ensemble des
emplois repéres, est demeurée stable par rapport aux
autres salariés québécois et au secteur privé, Le méme cons-
tat est fait dans la comparaison avec les syndiqués et les
non-syndicués de ces deux secteurs.

La situation comparative de |'administration québécoise
s'est affaiblie sur le plan salarial par rapport au secteur
« autre public » et trois de ses composantes, alors qu'elle
s'est améliorée vis-a-vis de V'administration fédérale.

Sur le plan de la rémunération globale, la situation com-
parative de l'administration québécoise entre 2014 et
2015 est demeurée stable par rapport a la plupart des sec-
teurs. Elle s'est affaiblie face au secteur universitaire et a I'ad-
ministration fédérale, alors qu'elle s'est améliorée vis-a-vis
des autres salariés québécois syndiqués et des entreprises
publiques.

Lorsque les années 2009 et 2015 sont considérées, la
situation comparative du salaire de P'administration
québécoise s'est affaiblie face a tous les secteurs. En ce
qui concerne la rémunération globale, [a situation
comparative de I'administration québécoise s'est affai-
blie par rapport aux autres salariés québécois et a sept
autres secteurs, alors qu'une stabilité des écarts entre
2009 et 2015 est constatée face au secteur privé et aux
salariés non syndiqués {autres salariés syndiqués et
secteur prive).
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L'économie québécoise a progressé de 1,4 % en 2014.
Au premier semestre de 2015, la croissance du produit
intérieur brut (PIB) réel du Québec se situe a 1,3 7o par
rapport a la méme période de 2014. L'économie s'est
accrue de 0,4 % au premier trimestre 2015, mais a di-
minué de 0,1 % au deuxiéme trimestre. Le ralentisse-
ment au deuxiéme trimestre découle notamment
d'une diminution du solde du commerce extérieur,

La demande intérieure finale, qui comprend la dé-
pense de consommation finale et |'investissement en
capital fixe, augmente pour un troisieme trimestre
consécutif. La croissance de 0,3 % au deuxiéme tri-
mestre 2015 est attribuable principalement a la pro-
gression de linvestissement en capital fixe des admi-
nistrations publiques et a la hausse des dépenses de
consommation finale des ménages.

Selon plusieurs analystes, la croissance économique du
Québec devrait se situer en dessous du 2 % (1,3 % selon
la moyenne des prévisions en 2015 et 1,8 % en 2016).

La demande intériz re progresss e

Les dépenses de consommation finale des ménages
affichent une croissance de 2,0 % en 2014, faisant suite
aune hausse équivalente en 2013. Au cours du premier
semestre 2015, les dépenses des ménages augmen-
tent de 1,8 % par rapport a la méme période de 2014.
Au deuxiéme trimestre 2015, les dépenses des mé-
nages progressent de 0,3 %, aprés avoir connu une
hausse de 0,5 % au premier trimestre.

Les dépenses de consommation finale des administra-
tions publiques croissent de 0,2 % au deuxieme tri-
mestre de 2015, aprés avoir connu une diminution de
0,4 % au trimestre precédent

Linvestissement total en capital fixe des entreprises et
des administrations publiques diminue de 1,0 % au pre-
mier semestre 2015 par rapport a la méme periode de
2014, et ce, méme s'il y a eu un regain au deuxiéme tri-
mestre (+ 0,5 %). L'investissement des entreprises
baisse de 2,0 %, alors que les investissements en capital
fixe des administrations publiques augmentent de 2,1 %
au premier semestre 2015. Hormis le troisiéme trimestre
2013 et le deuxiéme trimestre 2015, l'investissement to-
tal en capital fixe se replie depuis le troisieme trimestre
2012, expliqué en grande partie par la baisse des inves-
tissements des entreprises.

Le déficit du solde du compte extérieur s'est amelioré
au cours du premier semestre 2015 par rapport a la
méme période 2014. Les exportations totales (notam-
ment les exportations internationales) ont crd plus rapi
dement que les importations totales. Toutefois, le solde
s'est détérioré au cours du deuxiéme trimestre 2015 en
raison de la hausse du déficit du commaerce internatio-
nal, alors que le surplus du commerce interprovincial
s'améliore légérement. C'est la croissance des importa-
tions internationales de biens qui explique I'essentiel de
la détérioration du solde du commerce extérieur.

Diminuiion de la val zur du doitar canadien par

rapnaort & la davise emsricaine

Aprés avoir atteint la parité avec le dollar américain en
2011 et 2012, la valeur du dollar canadien diminue de-
puis. Il valait 97,1 cents américains en 2013 et
90,6 cents ameéricains en 2014. Pour les neuf premiers
mois de 2015, il se fixait a 79,4 cents.

| lesdonnées utilisces dans ca texte corre: pondent & 1a pubiication de septembre 2015 des Compres deaniarniques du Queber  Jotmestie 2005 L es donnaas cncornant
a révision histerique du §ystéme carad on des complos macradconomigues pubiées par Statstique Uanada d ffusées en novimbre et décembae 2015 ne sont pas pises

¢n comple.



Principzu: résuliats

Il devrait, selon plusieurs analystes, cloturer I'année
aux alentours de 77 cents américains et poursuivre sa
dépréciation en 2016 pour s'établir a 75,5 cents.

L'inflation, mesurée par la variation de l'indice des prix
a la consommation, était de 1,4 % en 2014 au Québec.
Pour les neuf premiers mois de 2015, l'inflation se situe
a 1,1 % en comparaison avec la meme période de
2014. Les analystes prévoient une inflation un peu plus
elevée en 2016 (entre 1,5 % & 2,0 9).

Le taux des bons du Trésor a trois mois se situe a
0,53 % pour les neuf premiers mois de 2015 compara-
tivement a 0,92 % pour I'année compléte 2014, Le taux
passe de 0,57 94 au premier trimestre 2015 3 0,40 % au
troisieme. En moyenne, les analystes prévoient des
taux d'intérét un peu plus élevés en 2016.

w20

iy

Stabilité de Vemploi

L'emploi demeure stable au Québec en 2014. Cette sta-
bilité fait suite aux quatre années de croissance ayant
suivi la récession de 2009. En 2014, I'économie québé-
coise compte 4 059 700 personnes en emploi, soit 1 100
de moins qu'en 2013. Le maintien de I'emploi masgque
toutefois des mouvements en sens cpposé : 'augmenta-
tion de I'emploi & temps partie! (+ 31 400) est contreba-
lancée par la baisse de celui a temps plein (- 32 500). En
outre, le recul de Vemploi dans le secteur des biens
(- 22 800) est presque compensé par la croissance de
I'emploi dans le secteur des services {+ 21 700).

La population active est en hausse de 6 500 par rap-
port a 2013, et atteint un sommet de 4 400 000 per-
sonnes (série chronologique débutant en 1976).

Le taux de chémage a peu varié par rapport a 2013
(7,6 %) et s'établit 4 7,7 % en 2014.

Le taux d'emploi se replie de 0,4 point et s'éléve a
59,7 % en 2014. Quant au taux d'activité, il diminue de
0,3 point et se fixe a 64,7 %.

Pour les neuf premiers mois de 2015, I'emploi augmente
de 40 900 (+ 1,0 %) par rapport aux neuf premiers mois
de 2014, alors que le taux de chdmage moyen s'établit

a 7,6 %. Pour l'ensemble de 2015, les analystes pré-
voient une croissance de I'emploi se fixant entre 0,8 %
et 1,0 % ainsi qu'un taux de chdmage qui s'établirait
entre 7,6 % et 7,8 %. Pour 2016, les prévisions se situent
entre 0,7 % et 0,9 % en ce qui concerne la croissance de
I'emploi et entre 7,3 % et 7,6 % en ce qui a trait au taux
de chomage.
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Les tendances salaviales

Croissance réelle positive pour lzs salariés
syndiqués en 2015

La croissance moyenne des échelles salariales des sala-
ries québeécois syndigues (autres que ceux de I'admi-
nistration quebécoise) indique un gain de pouvoir
d'achat de 1,1 % pour les six premiers mois de 2015,

Une croissance réelle positive est observée dans tous
les secteurs analysés. Les gains de pouvoir d'achat va-
rient de 0,6 % dans le secteur universitaire a 2,2% dans
les entreprises publiques québécoises, La croissance de
l'indice des prix a la consommation (IPC) pour les six
premiers mois de 2015 est de 1,1 %.

Les conventions de I'administration québécoise sont
échues le 31 mars 2015. Une convention doit étre en
vigueur le 15 décembre de |'année pour étre considéree
dans la base de données du ministére du Travail, de
I'Emploi et de la Solidarité sociale pour étre considérée
dans les résultats. Selon les ententes de |'administration
québécoise une augmentation de 1,0 % des échelles sa-
lariales a été versée le 31 mars 2015. Le taux d'ajuste-
ment a été établi en fonction de la croissance de I'lPC et
du PIB (en dollars courants).

Environ 90 % des salariés regoivent des augmentations
salariales supérieures ou égales au taux d'inflation

En 2015, les salariés syndiqués des secteurs municipal et
fédéral reqoivent une augmentation de leur structure sa-
lariale supérieure ou egale a la croissance de I'lPC; c'était
ausst e cas en 2014,

Pour les secteurs « entreprises publiques » et privé, la
proportion de salariés bénéficiant de ce type d'augmen-
tation en 2015 est respectivement de 89,6 % et 92,6 %.
Les salariés du secteur universitaire sont proportionnel

lement moins nombreux dans cette situation, 29,5 %
d'entre eux obtenant ce niveau d'augmentation {en

ba'sse de soixante-six points de pourcentage par rap-
port a 2014).

La proportion de l'ensemble des salariés syndiqués re
cevant une augmentation de leur structure salariale in
férieure a la croissance de F'IPC en 2015 est de 5,8 %. Ce
type d'augmentation est observe dans le secteur privé
(4.1 %), les entreprizes publigues québecoises (9,2 %) et
les universites (68,1 %a).

Environ 2,8 % de I'ensemble des salariés syndiqués con
naissent un gel ou une baisse de salaire; ils proviennent
des entreprises publiques québecoises, des universités
et du secteur privé,

Ententes derniérement signees : taux similaire chez les
autres salaries québécols entre 2014 et 2015

Les dernigéres ententes signées donnent une indication
de I'evolution salariale a venir les conventions collec
tives visant I'administration québécoise sont échues le
31 mars 2015 et n'ont pas encore été renouvelees, I'ana
lyse porte sur les salaries québecois syndiqués autres
que ceux de I'administration quebecoise.

Les ententes respectives octroient un taux de croissance
semblable a ce'ui de 2014 (2,2 % contre 2,3 24). Chez les
salariés municipaux et universitaires, un taux de crols-
sance plus faible est observe, alors que la situation con-
traire est constatée pour les secteurs privé et « entre

prises publiques québécoises ».

Dans les ententes de 2015, 94,7 % de l'ensemble des
autres salariés québeco's syndiqués recoivent une aug-
mentation annuelle moyenne égale ou supérieure a
1,5 %. Cette proportion est plus élevee de 8,3 points de
pourcentage que celle notée en 2014,
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Perspectives : pouvoir d'achat plus éleve en 2015
qu'en 2016

Selon les perspectives salariales établies par I'Institut, les
augmentations moyennes des échelles salariales proje-
tées pour I'ensemble des autres salariés québécois (syn-
diqués et non-syndiqués, excluant les salariés de I'admi-
nistration québécoise), sont de 2,0 % en 2015 et en 2016.

Les autres salariés québécois syndiqués verraient leurs
&chelles salariales s'accroitre de 2,2 % en 2015 et de 2.3 %
en 2016.

Seul le secteur « entreprises publiques québécoises » af-
fiche une perspective de croissance notamment diffé-
rente pour 2015 et 2016; une baisse de 0,4 point de
pourcentage est en effet anticipée pour I'an prochain.

Chez les salariés non syndiqués, I'augmentation moyenne
des échelles salariales serait identique pour les deux an
nées (1,8 %), ce taux est toutefois moins éleve que celui des
syndiqués, tant en 2015 (1,8 % contre 2,2 %) qu'en 2076
(1.8 %5 contre 2,3 %),

En considérant l'inflation, les salariés de tous les secteurs
devraient connaitre un maintien ou une croissance réelle
positive, tant en 2015 qu’en 2016. Cependant, le pouvoir
d'achat devrait étre plus élevé en 2015 dans chaque sec-
teur en raison d'un taux d'inflation inférieur prévu pour
cette année,
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L'lnstitut de la statistique du Québec presente I'édi-
tion 2015 du rapport Rémunération des salariés. Etat
et evolution comparés. Ce document compare la ré-
munération globale des employés de I'administration
quebecoise avec celle des autres salariés quebécois.
Les résultats sont présentés pour l'ensemble des
autres salariés québécois, le secteur prive ainsi que les
autres secteurs du marché du travail, soit I'ensemble
du secteur « autre public » et ses composantes : les
administrations fédérale et municipale, les universités
et les entreprises publiques des trois paliers de gou-
vernement. Des résultats plus détaillés tenant compte
du facteur de la syndicalisation sont également fournis
pour I'ensemble des autres salariés quebécois et le
secteur prive.

Cette édition contient une présentation sommaire des
résultats de méme qu‘une section faisant état des prin-
cipales orientations, approches et méthodologies uti-
lisées par Finstitut. Les résultats détaillés sont, quant &
euyx, disponibles dans les tableaux figurant tout au
long de la série des annexes,

Les tableaux présentent, pour chacun des secteurs de
comparaison, des résultats concernant les employes
rémunérés selon une échelle salariale (annexes A), les
débours pour les avantages sociaux et les heures chd-
mées payées (annexes B) ainsi que la rémunération se-
lon les composanies, calculée selon la méthode des
débours (annexes C a F). Par ailleurs, les resultats de la
camparaison sont fournis par emplai repére pour cing
catégories d'emplois, soit les professionnels, les tech-
niciens, les employés de bureau, les employés de ser-
vice et les ouvriers, ainsi que pour I'ensemble des em-
plois repéres.

Les annexes G reflétent I'évolution des écarts de rému-
nération. Cette analyse prend en compte les variations
dans la structure de I'effectif de 'administration qué-
bécoise et les changements dans les emplois compa-
rés, Les resultats relatifs a 'évolution des &carts sala-
riaux et ceux sur la rémunération globale sont
présentés selon les secteurs et les catégories d'emplois
et couvrent la période allant de 2009 et 2015.

Finalement, les annexes H a N exposent la situation et
les prévisions pour les principaux indicateurs écono-
miques {annexes H & J) et fournissent des données
concernant la croissance salariale, sur 1a base des aug-
mentations des structures salariales pour les années
récentes {les annexes K a N).
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L= méthodologis

Cette partie du document explique, de facon géné-
rale, les orientations méthodologiques adoptées par
I'tnstitut dans le cadre de sa comparaison de la rému-
nération globale et souligne les limites et les con-
traintes auxquelles il doit faire face. Des
renseignements détaillés sur le traitement des don-
nées pour chacun des volets de la comparaison sont
également présentés. De plus, les événements récents
susceptibles d'affecter la comparaison sont exposés,
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Los erientaticn s et fos apoy
riologigues

Le marché de référence

L'Institut est mandaté pour comparer la remunération
des salariés de l'administration québécoise régis par
une convention collective avec la rémunération des
autres salariés québécois.

L'administration québécoise désigne les salariés cle la
fonction publique, de I'éducation (commissions sco-
laires et cégeps) ainsi que de la santé et des services

Tableau |

sociaux, alors que les autres salariés québécois cor-
respondent aux salariés des organisations de 200 em-
ployés et plus de la quasi-totalité des secteurs
d‘activité économique. Sont exclus les secteurs de
I"agriculture et des services qui y sont reliés, de I'ex-
ploitation forestiere et des services forestiers, de la
péche et du piégeage ainsi que de la construction.

Les salariés des secteurs comparés peuvent étre syndi-
qués ou non, lis travaillent dans le secteur privé ou dans
le secteur « autre public ». Ce dernier comprend les di-
verses administrations et entreprises a caractére public
non incluses dans I'administration québécoise telles
que I'administration municipale {villes de 25 000 habi-
tants et plus), les entreprises publiques des trois paliers
gouvernementaux ne faisant pas partie de la table de
négociation selon la Loi sur le régime de négociation
des conventions collectives dans les secteurs public et
parapublic, les universités et I'administration fédérale
au Québec.

Le tableau | illustre la segmentation du marché du travail
québécois utilisée par I'lnstitut pour sa comparaison’.

Marché du travail au Québec et grands secteurs de comparaison

Administration québécoise

Fonction publique
* Ministéres * Mines
» Organismes gouvernementaux?
» Fonds spéciaux

Education
« Commissions scolaires
+ Cégeps

Santé et services sociaux
» Agences de la santé et des services sociaux
« Centres hospitaliers
» Centres d'hébergement (CHSLD)
= Centres de réadaptation
e Centres locaux de services communautaires
» Centres de protection de I'enfance et de la jeunasse

Secteur privé?

« Manufacturer

» Transport et entreposage
» Communications + locales
+ Commerce de gros et de deétail

« Finance, assurances et immobilier
+ Services aux entreprises

+ Hébergement et restauration

+ Autres services

Autres salariés québécois®

Secteur « autre public »

Entreprises publiques
« fedérales au Québec
¢ provinciales

Administration fédérale au Québec
Universités
Administrations municipales

Organismes gouvernementaux de I'an-
nexe C de la Loi sur le régime de négo-
ciation des conventions collectives dans
les secteurs public et parapublic

1 Laremunération des autres salaries québécois et celle du seztour prive sont dgalement compardes soon 'e statut de syndicalisation.

2, Sont exclus : | agreculture et les services refalifs A lagniculture, lexploitation foresticre ¢ ‘es services farcatiors, ta poeche of fe piégeage ains que 13 construction

1 s ne comprennent pas les organismes gouvernamentaux A caractare ndustr el et cammereial

Lai sur | 'nstitut de |a statistique du Québec, LRQ., ¢ [-13011
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La source de données

Les données utilisées pour la comparaison provien-
nent de /Enquéte sur /a remunéeration globale au
Québec (ERG) réalisée par I'lnstitut. L'Institut utilise
uniquement cette source de données pour ia compa-
raison des salaires et de la rémunération globale selon
la méthode des débours,

L'univers, I'échantiflon et le processus de collecte

Dans I'enquéte’, la population visée est constituee de
I'ensemble des entreprises comptant au moins
200 employés dans les différents secteurs du marché
du travail. Des données sur les organisations de
moindre taille ne sont pas recueillies dans I'ERG. L'ad-
ministration municipale regroupe, pour sa part, les mu-
nicipalités de 25 000 habitants et plus. L'Institut utilise
la Base de données du registre des entreprises (BDRE)
de Statistique Canada afin de construire la base de son-
dage de I'enquéte. En ce qui concerne les municipali-
tés, l'information pertinente est tirée du Répertoire des
municipalités du ministére des Affaires municipales,
des Régions et de | Occupation du territoirs.

La sélection de I'échantillon, de type aléatoire, est ef-
fectuée a lintérieur de groupes formés d‘entreprises
d'une méme famille de secteurs d'activité économique
et de taille similaire (appelés « strates »). En accordant
un poids a chaque entreprise tirée dans une strate en
fonction de sa probabilité de sélection, I'Institut s'as-
sure de la représentativité des résultats. L'enquéte pré-
voit également une étape de profilage qui consiste 2
caractériser I'entreprise en fonction de sa structure or-
ganisationnelle et de ses diverses politiques de rému-
nération. Le profilage permet de découper I'entrepiise
en unités de collecte pour lesquelles il est logigque de
recueillir des données sur la rémunération. Dans les en-
treprises plus complexes (trois unités de collecte et
plus) la charge de collecte est diminuée par I'échantil-
lonnage d'unités de collecte.

Le plan d'échantillonnage prévoit un renouvellement
des entreprises. Pour ce faire, I'univers est divisé en trois
blocs de fagon aléatoire. La composition des blocs est

semblable en ce qui concerne la répartition des entre-
prises en termes de taille et de secteurs d'activité.
Lorsquune entreprise est introduite dans I'enquéte, sa
participation est requise pour une durée de trois*ans-
Dans le cas des strates recensées, les entreprises recom-
mencent un nouveau cycle de trois ans lorsque le
précédent est terminé. Dans les autres strates, 1a sélec-
tion de F'entreprise dans I'échantillon aprés le cycle de
trois ans dépend de la fraction de sondage. Moins la
fraction de sondage est élevée, plus le rencuvellement
de I'échantillon sera important.

Selon le plan d'échantillonnage de 'enquéte, les résul-
tats reposent sur les données recueillies aupres de trois
groupes de rotation. En ce qui concerne 'ERG 2015, un
premier échantillon (groupe de rotation H) a été tiré a
lautomne 2012 {pour 'ERG 2013}, un deuxiéme 'a 8té a
lautomne 2013 (groupe de rotation I, pour I'ERG 2014),
alors que le troisieme groupe de rotation (J) a été intro-
duit a l'automne 2014 (pour 'ERG 2015),

La collecte de données est basée sur la transmission
par le répondant d'un fichier complet comportant,
pour chacun des employés de V'entreprise, les données
sur 'emploi et la rémunération ainsi que sur ses carac-
téristiques personnelles (sexe, date d'embauche, statut
de syndicalisation). A partir du fichier, 'analyse des em-
plois est réalisée. Une premiere étape consiste a attri-
buer a tous ces emplois un code selon la Classification
nationale des professions (CNP), systéme de classe-
ment des emplois reconnu a I'échelle canadienne, Cela
permet tout d'abord une analyse compléte et une
compréhension élargie de la classification des emplois
dans chaque entreprise. De plus, cette codification per-
met de sélectionner un certain nombre d'unités-em-
plois susceptibles d'étre appariées aux emplois repéres
de I'enquéte. Lorsqu’au sein d'une méme unité de col-
lecte on retrouve plus de 100 emplois potentiellement
appariables, un échantillon est tiré.

Le plan de sondage de I'enquéte comporte donc trois
degrés : entreprise, unités de collecte et emploi. Le
poids final associé aux données recueillies pour une
unité-emploi est le résultat de la muitiplication des

2. Le bulletin Coup d'epif sur [ERG, édition 2011, présente | Enquéte sur 13 rémunération globale au Quebic.

3, Lors de la premiére annéde d'enqudéte, la col ecte s effectue de fagon compléte (ou « standard »), ¢'est ce type de collecte qui est détaillé dans les paragraphes qu
suivent. En deuxiéme annce, et en troisiéme année, seuls des laux d’avgmentation salariale sont recuei i,
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poids de ces trois degrés. Un ajustement est effectué
afin de tenir compte de la non-réponse.

Par ailleurs, les données portant sur les éléments de ré-
munération autres que le salaire et les heures de travail
sont recueillies & partir de fiches de collecte. Ainsi, pour
chacun des avantages sociaux, I'institut collige les don-
nées sur les politiques et les caractéristiques ainsi que
sur les taux d'utilisation, ce qui permet de calculer les
débours.

Le processus d'appariement des emplois

Sur la base des emplois sélectionnés parmi toutes les
unités-emploi potentiellement appariables, un pro-
cessus d'appariement des emplois est effectue. Celui-
i consiste, a partir de la description des tiches du
guide des emplois repéres, a identifier tes éléments
communs des emplois qui peuvent étre appariés dans
le marché selon la description des taches qui en est
faite. L'appariement s'effectue en fonction de criteres
qualitatifs et quantitatifs. Ces criteres reposent sur le
sommaire ou la description générale de I'emploi, les
conditions de pratique, la nature et la complexité des
taches, les niveaux de responsabilité et de surveillance
exercée et regue, le niveau de scolarité et 'expérience
exigés. Le processus d'appariement des emplois est
essentiel avant d'effectuer toute comparaison sala-
riale pertinente,

Chaque corps d'emploi comporte un ou plusieurs niveaux
de complexité ou de responsabilité. La combinaison du
corps d'emploi et du niveau définit un emploi repére, Par
exemple, le corps d'emploi « Professionnel en communi-
cation » comporte trois niveaux de complexité, soit ceux
dentrée et d'apprentissage (niveau 1), de fonctionne-
ment autonome (niveau 2) et de complexite supérieure
(niveau 3). Pour ce corps d'emploi, trois emplois repéres
sont donc présents.

Le cadre conceptuel de la rémunération globale

Le concept de la rémunération globale qui guide les
travaux de I'Institut comprend I'ensemble des condi-

tions contractuelles ou statutaires donnant normale-
ment lieu a un engagement monétaire de I'employeur
au bénéfice des employés en contrepartie de |'exécu-
tion d'un travail pour une période donnée et dans des
conditions déterminées®.

Cette définition de la rémunération globale est trans-
posée dans une équation qui précise les éléments
couverts et se présente comme suit

+

Remunération Rémunération

- directe indirecte
. o Heures regulieres - Heures chdmées
Rémunération avées
globale par . o pay
Iy Rémunération
Peure travaillée )
= annue'le
Heures de présence
au travail

La rémunération directe comprend, selon le cadre
conceptuel élaboré, I'ensemble des sommes versées
directement a I'employé, soit principalement le sa-
laire, mais aussi les primes de niveau de complexite
supérieure, les indemnités de vie chére, les bonis, les
commissions et les divers remboursements regus®.

La rémuneération indirecte comporte les sommes ver-
sées genéralement a des tiers au nom de I'employé
pour gu'il bénéficie de certains avantages, comme une
prime d'assurance-vie, ou pour satisfaire 4 une exi-
gence légale, par exemple la contribution au régime
d'assurance maladie du Québec. La rémunération an-
nuelle représente la somme de la remunération directe
et de la rémunération indirecte. Les heures réguliéres
correspondent a la durée habituelle de travail. Les
heures chomées payées couvrent les périodes d'ab-
sence rémunérées, soit les congés annuels, les congés
féries et mobiles, les congés de maladie et les autres
congés payes. Les heures de présence au travail sont
ainsi déterminées en déduisant les heures chémees
payées du nombre d'heures annuelles réguliéres®

4. Voir Cadre concaptue! de la difinition de I3 remuneration globale, 'RIR, Montréal, septembre 1908,

5. Sur la base de données portant sur la rémuneration variable recucill es dans le cadre de § ERG 2000, une ctude complémentaire au rapport a €té publiée af'n de
mesurer limpact de ces débours sur les écants de rémunération globate, Pour plus de détails, voir Ecants do rémundration incluant fa rémundraiion vanalye 2600,

Institut de Ja statistque du Quebece, Montrial, 2001, 21 p.

6. L'analyse des heures de travail considére !os heures régulieres, les houres chomées payées et les boures de présence au vravall
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Certains éléments couverts par la définition du concept
de la rémunération globale de I'Institut ne sont pas con-
sidérés dans le cadre de la presente comparaison. La
liste des eléments compris dans la définition de la rému-
nération globale de I'Institut, dont ceux qui sont traités
par la méthode des débours, est présentée au tableau I,
Il est a noter que les avantages sociaux comprennent les
éléments de la rémunération indirecte et le rembourse-
ment de congeés de maladie non utilisés.

Les mesures de la rémunération globale

Une fois la rémunération globale bien cernée a l'aide
d'une définition et d'une équation, plusieurs méthodes
peuvent étre retenues pour la mesurer. L'Institut a,
dans le passé, utilisé deux méthodes différentes per-
mettant de quantifier [a rémunération globale, soit

Tableau Il
Eléments et composantes de la rémunération globale

celles des débours de I'employeur et des coits simulés.
Chacune de ces méthodes présente une facette dis-
tincte de la rémunération globale. De plus, I'objectif,
I'horizon couvert et la méthodologie de l'une et de
I'autre sont différents. Dans ce rapport, I'Institut a seu-
lement recours a la méthode des débours.

La methade des débours permet de mesurer les codts
engagés par les employeurs aux fins de rémunération
pour une année financiére donnée, L'application de
cette méthode par I'institut, compte tenu de son équa-
tion de rémunération globale, consiste a ajouter au sa-
laire fes débours encourus par les employeurs pour
offrir a leurs employés les régimes d'avantages sociaux,
tout en considérant les heures de travail et les heures
chémées payées.

Eléments traités par la comparaison (débours)

Eléments non traités par la comparaison

Rémunération directe » Salaire’ s Bonis. commissions et montants forfaitaires2
+ Remboursement de congés de maladie non util'sés ¢ Primas’
+ Rémunération pour les heures supplémentaires
» Sécurité d'emploi’
Rémunération indirecte » Régime de retraite ¢ Autres assurances

* Assurance-salaire

¢ Assurance-ievalidité

+ Assurance vie

¢ Assurance maladie

e Assurance-soins optiques
* Assyrances soins dentaires

» Services et gratifications
= Securite d'emplo®

« Compensation pour congés parentaux (congé de mater-

nite, paternité, adoption, parental}
Régimes étatiques {RRQ, RAMQ, CSST, AE, AP}

Heures rémunérées

Heures réguliéres de travall

Heures chomées payees ¢ Conges annuels
{durée) o Congés feriés et mobiles
+ Conges parentaux
+ Congés de maladie uti'isés

-

Heures supplémentaires
Horaire d'été

Congés de perfectionnernent
Périodes de repos el de repas payées

« Congés sociaux {deui, mariage, activités syndicales, etc)

1. Le salaire comprend 'a somme vorsée a l'employe Tncluant celle correspondant aux heures chomees payées.

2 Surla base de données portant sur la rémunération variab'e recue llies dans le cadre de 'ERG 2000, une étude complémentaire au rapport a eté publiée
afin de mesurer limpact de ces dibours sur les écarls de rémunération globale. Pour plus de détails, voir Ecarts de rémuneration incluant la
rémuneration variable 2000, nstitut de la statistique du Quebec, Montreal, 2001, 21 p. Des donnees sur la rémunerat on variable sont recueillies depuis

I'ERG 2007.

3. La sécurité d'emplo’ peut étre vue comme faisant parlie de la rémunération directe ou de la rémunération indirecte selon tes dispositions cons'dérdes
Des rense'gnemenls supplementaires sur la sécurité d'emploi sont {ournis dans le document (g sécurité d’emploi - mythes et realites, IRIR. Montreal,

juin 1994, 202 p
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La méthode des débours comporte toutefois cer-
taines limites. Ainsi, chez deux employeurs offrant a
leurs employés des régimes d'assurance-vie iden-
tiques, la prime & verser peut varier sensiblement en
raison, par exemple, de I'dge des employés. La mesure
de la rémunération par la méthode des débours don-
nerait des résultats différents selon l'age des em-
ployés de chaque employeur. Pourtant, a age egal, ou
sur I'étendue d'une carriére, I'avantage est le meme.
Plusieurs variables autres que le contenu des régimes
peuvent en effet avoir une influence sur les frais en-
courus, notamment les variables démographiques
(Vage, le sexe, I'ancienneté de la main-d'ceuvre, etc.)
et les variables économiques (taux d’inflation et d'in-
térét, rendement de la caisse de retraite, etc.) Seule la
méthode des colts simulés permet, sous certaines
conditions, de limiter l'influence de ces facteurs et
ainsi de refléter de facon plus précise les caracteris-
tiques des régimes. L'Institut a d'ailleurs utilise cette
méthode dans le cadre de divers mandats.

Les salaires et les échelles salariales’

La comparaison salariale s'effectue a partir des sa-
laires annuels. Les salaires utilisés incluent les indem-
nités de vie chere lorsqu'elles sont intégrées aux
échelles salariales de méme que les primes de niveau
de complexité supérieure. La comparaison des sa-
laires s'effectue a partir de la moyenne des taux de
salaire versés pour un emploi, une catégorie d'em-
plois ou un secteur. Les débours pour les salaires
constituent un facteur important dans les décisions de
rémunération d'un employeur, mais d'autres élé-
ments méritent d'étre étudiés. En effet, les résultats de
la comparaison des salaires versés dépendent de va-
riables liées a la personne, telles I'ancienneté, 'expé-
rience ou la performance, qui déterminent la place du
titulaire dans I'échelle salariale.

Afin de nuancer les résultats de la comparaison des
salaires, I'Institut ajoute de Tinformation sur les
échelles salariales des secteurs comparés®. Les
échelles expriment une partie importante de la poli-
tique salariale de 'employeur. Elles représentent le ni-
veau de rémunération offert pour un emploi. Pour des

salaires différents, la politique salariale pourrait étre
similaire puisque les débours peuvent varier en raison
de diverses caracteristiques. L'analyse des échelles sa-
lariales jette donc un éclairage additionnel sur les re-
sultats de la comparaison des salaires.

Il existe différents types d'échelles salariales : celles
avec un minimum et un maximum normal, celles avec
un minimum, un maximum normal et un maximum au
mérite et, enfin, celles avec un minimum et un maxi-
mum au merite. Le maximum normal est un parametre
important; ce taux, accessible a I'employe dont le ren-
dement est satisfaisant, represente le taux de compa-
raison du marché, Le maximum au mérite, pour sa part,
ne peut &tre atteint que par les employés qui ont un
rendement supeérieur. L'institut privilégie fa comparai
son des maximums normauy, Les mintmums sont inclus
dans la bangue de donneées.

La comparaison entre les écarts observés pour les sa-
laires et ceux relatifs aux échelles salariales doit tenir
compte de certaines réalités. Pour une méme entre-
prise, 'analyse des échelles porte sur un groupe d'em-
ployés qui peut différer de celui sur lequel s'effectue
I'analyse des salaires moyens. En effet, les données sa-
lariales incluent les employés qui ne sont pas assujet-
tis a une échelle. Une bonne partie des professionnels,
des techniciens et des employés de bureau sont ré-
munérés selon une échelle salariale. Les employés de
service et les ouvriers sont genéralement rémunéerés
selon un taux fixe. Les proportions d'employés assu-
jettis & une échelle salariale varient également selon
les secteurs et les emplois.

La collecte des données sur les maximums nNOrmaux
peut occasionner certaines difficultés. Par exemple,
dans certains cas, le mode de rémunération apparem-
ment privilégié pour un emploi est une échelle sala-
riale, mais parce qu'il est difficile de déterminer le
maximum normal repreésentatif d'une politique sala-
riale formelle, 'emploi apparié ne sera pas considéré
dans les donnees sur les employés rémunérés selon
une écheille salariale.

7 les termes « 53'airg », « maximum normal », « maximum au mérite >, elc. {ant toujours réference aux salaires mayens dibourses. pux Max MUIMS NOTMJux Moyens,
etc Afin d'a/lager le texte du rapport, ['nstitut s'est abstenu de répeter continuelfement le qualilicatil « moyen ».

8 Delinformation supplémentaite sur la comparaison des échelles salariales est fournie dans le document £ analyse dos echelins salarialos - docuinent d orfentation,

IRR, Montréa octobre 1994, 19 p.
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A Fintérieur d'une entreprise, les emplois appariés a
un méme corps d'emploi sont mis en relation entre
eux sefon qu'il s'agit d'une progression de carriére ou
d'un régime de postes. Dans le premier cas, les em-
ployés progressent d'un emploi a un autre sans chan-
gement de poste. Hl s'agit d'une progression plus ou
moins automatique, basée sur {'acquisition de com-
pétences, I'ancienneté ou le mérite. Dans le second
cas, la progression de I'employé implique la disponi-
hilite d'un poste et, conséquemment, un CONCoUrs vi-
sant a la combler. Les deux régimes peuvent étre
présents dans la méme entreprise. En effet, la pro-
gression dans les premiers niveaux d'un corps d'em-
ploi est souvent de type progression de carriére, alors
que i'accession aux niveaux supérieurs s'effectue se-
lon un régime de postes. Ulnstitut calcule pour
chaque emploi repére un minimum et un maximum
reflétant adéquatement la progression des employés
dans leur structure salariale.

Le salaire d’'un employé est fonction de son échelle
salariale ainsi que de ses caracteristiques indivi-
duelles. Celies-ci déterminent sa position dans son
échelle. Cette position est évaluée par l'Institut de la
fagon suivante ;

Salaire - Minimum
Position dans I'échelle = Maximum normal - Mini- X100
mum

La comparaison des positions dans I'échelle salariale et
celle des maximums normaux permettent, dans cer-
tains cas, d'expliquer les résultats de la comparaison
des salaires.

Par exemple, des débours plus élevés pour les sa-
laires® dans un secteur que dans un autre pourraient
étre attribuables principalement a un taux du maxi-
mum normal plus élevé, a une position moyenne plus

élevée dans les échelles salariales ou encore a ['effet
conjugué de ces deux facteurs.

Fréequemment utilisés dans la gestion des salaires, les
ratios comparatifs sont également présentés dans les
annexes A de la banque de données. Ces ratios repré-
sentent le salaire divisé par le maximum normal.

Le calcul de I'écart'® de rémunération entre deux
secteurs

L'Institut présente la différence de rémunération
entre, d'une part, I'administration québécoise et,
d'autre part, les autres salariés québécois ou |'un des
segments du marché du travail, au moyen d'un écart
de pourcentage. L'Institut exprime la formule de cal-
cul de cet écart de la fagon suivante ;

Rémunération adm. québ. - Rémunération
Ecart {%) = marché X 100
Rémunération adm, québ.

La rémunération de I'administration québécoise est au
dénominateur, car cette derniere constitue le secteur
de base. Pour les catégories d’emplois et I'ensemble
des emplois reperes, la rémunération moyenne de cha-
cun des secteurs est calculée en pondérant la remuneé-
ration de chaque emploi repére d'une catégorie
donnée par l'effectif de I'administration québécoise'.
L'utilisation d’une méme pondération permet ainsi de
comparer, dans chaque regroupement d'emplois re-
peéres, la rémunération moyenne des employés de I'ad-
ministration québécoise avec celle obtenue lorsque les
taux moyens de rémunération du secteur concerné

9 Divers facteurs peuvent rendre plus difficile la détermination d'un lien enire ta position dans I'¢chele, le maximum normal et le salaire Ces facteurs peuvent
étre |a proportion importante d'employés non rémuneres selon une échelle salariale dans le marché ou la grande différence entre I'étendue de l'echelle salariale

de ladm nistration québécoise et celle du marché

10, Leterme « écart » fait presque toujours référence a Fécart estimé, ¢est-a-dite celui calcu'é a partir des données de Féchant'llon. Afin d'alleger le texte du rapport,
Finstitut s'est abstenu de répéter continuellement le qualificatif « estimé », Les ecarts calcules entre Iadministration québécoise et ladministration fédérale ne
représenient pas des esumations pu'sque les données sont recensées dans ces deux secteurs,

11. Des renseignements supplémentaires sur le calcul des ecarts refativernent aux catégories d emplois ¢t 3 I'ensemble des emplois repéres sont fournis dans le
document Comparaison de 12 rémunération : développements méthodalogiques et aspects statstiques. Calculs des indices de rémundration et des coefficients
do variation pour fos catégorios d'emplois et pour fensemble des emplois repéres, IRIR, Montiéal, mars 1992, 45 p, Il est 3 noter que, lors de la rédaction de ce
document, les différences de rémunération étaient présentées par des indices plutot que par des ecarts.
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sont appliqués a la structure de 'effectif de I'adminis-
tration québécoise’®. L'écart de rémunération est ob-
tenu en soustrayant la moyenne ponderée de la
remunération du secteur comparé de celle de I'admi-
nistration québécoise et en divisant le résultat par la
moyenne pondérée de la rémunération de I'adminis-
tration québécoise.

En principe, une valeur de I'écart égale a 0 signifie une
égalité des rémunérations. Une valeur négative, par
exemple - 3 %, représente pour 'administration qué-
bécoise une rémunération inférieure de 3 % a celle du
secteur comparé (retard), alors qu'une valeur positive,
par exemple 3 %, représente une rémunération supé-
rieure de 3 % dans ladministration québécoise
(avance). Dans le cas d'un retard, {a valeur de |'écart
représente le pourcentage qu'il faut ajouter a la ré-
munération de 'administration québécoise pour ob-
tenir celle du secteur comparé. Dans le cas d'une
avance, |'écart représente le pourcentage qu'il faut
enlever a la rémunération de 'administration québé-
coise pour obtenir la rémunération du secteur com-
paré, Comme les données proviennent d'une enquéte
basée sur un échantillon, I'interprétation des résultats
doit tenir compte de leur précision,

Dans le calcul et I'interprétation de I'ecart de rémuné-
ration, le secteur de base est toujours l'administration
québécoise. Les résultats publiés dans les rapports sur
la rémunération des salariés sont tous obtenus dans
I'optique d'une comparaison de différents secteurs
avec cette administration. Il serait donc incorrect d'un
point de vue méthodologique de comparer, par
exemple, la rémunération des secteurs privé et « autre
public » en ce qui concerne I'ensemble des emplois re-
péres ou les catégories d'emplois. En effet, les écarts de
rémunération preésentés dans le rapport sont calculés
sur la base des emplois repéres communs a l'adminis-
tration québécoise (qui peuvent étre différents selon
les secteurs de comparaison) et en utilisant la structure
de l'effectif de ce méme secteur.

Les résultats presentés dans ce rapport portent princi-
palement sur les ecarts de salaire de maximum normal
et de rémunération globale'. 'écart de salaire, tel qu'il
a été défini plus haut, résulte de la comparaison des
salaires déboursés. Quant & |'écart de rémunération
globale, il est calculé a partir du rapport entre, d'une
part, la somme des couts associés aux salaires et aux
avantages sociaux (rémunération annuelle) et, d'autre
part, les heures de présence au travail.

La précision des résultats

Afin de déterminer la situation comparative de l'ad-
ministration québécoise en regard des divers écarts
de rémunération, I'Institut doit tenir compte d'un
risque d'erreur inhérent a toute donnée provenant
d'une enquéte basée sur un echantillon. Ce risque
d'erreur est obtenu a partir d'une mesure de précision
appelée écart type. L'écart type est calcule a partir de
la variabilité échantillonnale dont l'utilisation est cou
rante dans l'analyse des résultats de toute enquéte
basée sur un échantillon.

L'utilisation conjointe de I'écart de la mesure de preéci-
sion permet de définir un intervalle dans lequel la va-
leur de I'écart réel devrait se situer'. A son tour, cet
intervalle permet de déterminer si I'écart est significa-
tivement different de |a valeur 0 qui symbolise la parité
des deux secteurs comparés. £n effet, sila valeur 0 n'est
pas comprise dans Fintervalle déterminé pour un écart,
I'Institut conclura a I'avance ou au retard de Fadminis-
tration québeécoise. A I'inverse, lorsque la valeur 0 est
incluse dans l'intervalle, la parité des secteurs compa-
rés est admise, I'avance ou le retard de l'administration
québécoise ne pouvant étre confirmé. Il n’est donc pas
surprenant de constater qu'un écart différent de 0
puisse étre consideré comme marquant la parité. Cette
procédure permettant de déterminer le statut de I'ad-
ministration québécoise constitue un test statistique.

Certaines sources d'erreurs ne sont pas considérées
dans le calcul de la variance des estimations. Il s'agit,
entre autres, des sources d'erreurs liées a I'application

12, ies resultats sur les debours pour les avantages sociaux ¢t les heures chomées payées expnmés en pourcentage du salaire sont égaleinent pondérés selon cette
approche, pour I'ensembie des catégories d emplo’s. Aing, le débours moyen dans chacun des secteurs est calculé en pondérant le débours de chaque catégorie

d'emplais par | effectif de I'administration québécoise.

13 les écarts du minimum d'échelle et de la rémunération annuelle sont également présentés dans les tableaux et figures, mais re sont generalement pas

mentionnés dans I'analyse.

14, Les annexes E de la banque de données fournistent pour chacun des secteurs comparés les intervalles de confiance assocics aux Gcarts salaraux et de

rémunirat:on globale
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de taux d'augmentation pour la rémunération des en-
treprises du groupe de rotation G et du groupe H,
ainsi qu'a l'imputation partielle des avantages sociaux.

En outre, comme l'estimation de I'administration qué-
bécoise est calculée a partir d'un échantillon d'em-
plois (3 cause de la portion probabiliste du panier),
une erreur d'échantillonnage devrait en principe y
étre associee. Cependant, le fait d'avoir deux echan-
tillons & comparer, 'un dans I'administration québé-
coise et l'autre dans le marché de comparaison, oblige
a combiner deux variances, ce qui complexifie les cal-
culs. De plus, il est nécessaire d'avoir au moins deux
emplois probabilistes dans la catégorie afin de calcu-
ler une erreur d'échantillonnage. Or, dans plusieurs
catégories et secteurs de comparaison, cefte condi-
tion n'est pas remplie. Les résultats du rapport de
comparaison ne tiennent donc pas compte de {a va-
riance due a la portion probabiliste du panier d'em-
plois repéres,

Compte tenu de ces diverses situations, la variance es-
timée est plus petite que la variance véritable et les
intervalles de confiance sont plus courts que ce gu'ils
devraient normalement étre. Pour atténuer cette si-
tuation, I'Institut fixe le seuil de confiance du « test de
parité » a 5 %.

En plus de servir a déterminer le statut de I'administra-
tion quebécoise par rapport au secteur comparé, les
mesures de precision interviennent lorsque I'Institut
tente d'établir s'il y a des différences significatives entre
deux écarts de rémunération présentés dans les sec-
tions sur la rémunération globale selon la méthode des
débours. En effet, en utilisant les mesures de précision,
un test statistique'® a été développé afin de déterminer
si les différences observées entre deux écarts sont si-
gnificatives et donc atiribuables aux éléments de ré-
munération qui les distinguent. Par exemple, une
différence jugée significative entre I'écart salarial et ce-
lui de la rémunération annuelle s'explique par des
avantages sociaux plus ou moins colteux dans I'admi-
nistration québécoise selon le cas. A linverse, une dif-
ference non significative entre ces mémes écarts
résulte de débours pour les avantages sociaux équiva-
lents dans les deux secteurs de comparaison.

Le test permettant de vérifier s'il y a une différence
significative entre deux écarts repose sur une autre
base que celle permettant de déterminer le statut de
chacun des écarts. Ainsi, d’'une composante a l'autre,
le statut de parité peut étre constaté pour deux écarts,
alors qu'il existe une différence significative entre eux;
inversement, un changement de statut peut étre ob-
serve sans qu'il y ait pour autant de différence signifi-
cative entre les écarts.

Les secteurs analysés

La comparaison de la rémunération globale effectuée
par l'institut porte sur l'ensemble des secteurs et
sous-secteurs du marché du travail. Les résultats de la
comparaison 2015 reposent sur les données des en-
treprises des trois groupes de rotation (H, | et J).

Par ailleurs, tous les emplois repéres faisant partie
d’'une catégorie d'emplois donnée ne se retrouvent
pas nécessairement dans chacun des segments du
marché du travail. Par exemple, 12 des 14 emplois
comparés constituant la catégorie des techniciens ont
été appariés dans I'administration municipale,

Figure 1

Répartition de I'effectif des autres salariés qué-
bécois selon la syndicalisation et le secteur d’ac-
tivite, 2015
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15, De l'information additionnelle sur le test stat’stique utilisé par [Institug est fournie dans le document Comparaison da la rémunération - développeiments
mdthodologiques et aspects statistiques. Test statistique sur 13 difidrance d indices de rémundration, RIR, Mantréal, mars 1992, 12 p. Il est & noter que, lors de
la 1édaction de ce document, les difiéiences de remunéral’on ¢taient exprimées par des ind'ces plutdt que par des écarts
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Les emplois et les employés couverts par la com-
paraison

Le processus de sélection des emplois repéres

Le projet de sélection des emplois repéres a donné
naissance au panier d'emplois repéres a partir duquel
la comparaison de la rémunération des salaries de
I'administration québécoise est effectuée’™.

Un groupe de travail formé de représentants des par-
ties patronale et syndicale a eu pour mandat de gui-
der I'lnstitut dans les choix et les analyses prévus dans
son plan d'action. Tous les représentants des parties
ont également été consultés sur les principaux choix
et orientations recommandes par I'Institut.

Plus précisément, le but visé par la sélection des em-
plois repéres est que la rémunération obtenue a partir
du panier d'emplois repéres soit la plus proche pos-
sible de celle qui aurait été constatée pour |'ensemble
des emplois de I'administration québécoise avec une
contrepartie directe et pertinente sur le marché de
comparaison. Un panier d'emplois repéres peut étre
gualifié de pertinent s'il satisfait aux deux conditions
suivantes : il est comparable, c'est-a-dire qu'il est com-
posé d'emplois avec une contrepartie directe et perti-
nente sur le marché des autres salariés québécais, et il
est représentatif C'est-a-dire que I'utilisation conjointe
d'un emploi repére avec d'autres emplois repéres du
méme regroupement (catégorie d'emplois et sous-
secteur de I'administration québécoise) donne un bon
portrait de la rémunération de ce groupe.

Pour satisfaire au premier critére de sélection, soit la
comparabilité, tous les emplois de I'administration
québécoise ont été étudiés afin de déterminer leur
admissibilité a titre d’emploi avec une contrepartie di-
recte et pertinente dans le marché de comparaison.
Par exemple, les emplois dont le gouvernement est
I'employeur majoritaire et les emplois non facilement

identifiables ont été exclus de la population de réefé-
rence pour la sélection des emplois repéres.

Pour satisfaire au second critére de sélection, soit la
représentativité, des cibles concernant le nombre
d'emplois a retenir ont été établies pour chaque
groupe formé d'une catégorie et d'un sous-secteur.
Les cibles ont été calculées a partir de la distribution
en pourcentage des unités de sélection’ de I'admi-
nistration québécoise par catégorie et sous-secteur.

Une fois les cibles définies, I'analyse de représentati-
vité spécifique a permis de déterminer quels emplois
devaient faire partie du panier pour chaque catégorie
et sous-secteur. A cette fin, I'lnstitut a retenu une ap-
proche hybride. Elle consiste, dans un premier temps,
a choisir une portion importante du panier a partir de
critéres définis au préalable (approche déterministe)
et, dans un deuxieme temps, a choisir des emplois de
fagon aléatoire parmi I'ensemble des emplois non sé-
lectionnés a la premiére étape (approche probabi-
liste). L'approche hybride mise de I'avant par I'Institut
garantit a présence d'emplois trés populeux couvrant
I'ensemble de la courbe salariale, tout en permettant
d'inférer les résultats a la population de référence.

Les emplois couverts par la comparaison

Le tableau lll présente le panier d’'emplois reperes. Les
emplois choisis y sont listés selon la catégorie a la-
quelle ils appartiennent; 'information sur I'etape du
choix (déterministe ou probabiliste) est également
fournie. Le panier d'emplois est composé de 46 em-
plois comparés, comportant chacun de un a trois ni-
veaux de complexité',

La majorité des corps d'emploi sont présents dans les
trois sous-secteurs de |'administration québécoise,
alors que les autres sont propres a seulement un ou
deux de ces sous-secteurs.

16, Pour plus de renseignements sur le processus de sélection des emplois reperes, le fecteur pout consulter les documents La sélection des empiais repdres ©
nouvvelle classification, emjeux et plan daction {patu en octobre 2003) et La sefoction des emplois ropéros | prdsentation de la structure demplors de
Fadministration québécoise ot analyse du panior acivel d'emplois repéres avec des critéres de représentativied d’ensemble (parw en décembre 2005), ainsi que
les cing articles parus dans le Flash-info (septembre 2003, 2004, 2005, 2006 et {évrier 2007). Toutes ces publications sont d'sponibies sur le site Web de | Institut

[En ligne]. [www.stat.gowv.gecal.

17. La notion de « corps d'emploi » présente dans I'administration quebeco’se, ma's qui diffore d'un sous sectewr & Fautre, a élé semplacée par la notion d'« unite
de sélection ». Cetie nouvelle notion a permis de regrouper dans chacun des sous secteurs les corps d'emploi d'une méme catégorie dont la nature des taches,
le niveau de complexité, le domaine d'activité professionnelle ot [a remunération cont similaires,

18. L'emploi « Professionnel en ressources humaines » n‘a pas é1é séectionné a I'étape de la représentativité spécifique, Yes emplois non syndicables de
I'administration québécoise étant exclus de I'univers des emplois vizes par la compara son, Cependant, sans étre inclus dans les résutats de la comparaisen, (|
demeure enquétéd, ¢lant donné lintérét suscité par cet emploi aupres des répandants a FERG
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Le panier d'emplois repéres permet d'atteindre les
trois objectifs du projet de sélection : obtenir une
meilleure adéquation entre le panier d'emplois re-
peres et 'administration québécoise en termes de ré-
partition des emplois entre les catégories et les sous-
secteurs; améliorer quantitativement la couverture en
ce qui concerne les corps d'emploi et I'effectif; amé-
liorer la comparabilité du panier d'emplois repéres’,

L'approche déterministe de la sélection des emplois re-
péres a permis d'atteindre le premier objectif. En effet, la
distribution observée par catégorie et sous-secteur des
emplois reperes choisis de fagon déterministe et la dis-
tribution visee concordent pour chaque regroupement
a un emploi repeére prés. Le panier d'emplois repéres
remplit également la seconde condition, soit d'améliorer
la couverture. En effet, grace 3 l'introduction de la partie
probabiliste, les résultats de la comparaison portent sur
tous les emplois réguliers 3 temps plein ayant une con-
trepartie directe et pertinente et non plus exclusivement
sur les emplois repéres enquétés. Le nombre d'em-
ployés de lI'administration québécoise pris en compte
est ainsi augmenté. Finalement, amélioration de ia
comparabilité du panier a été obtenue au moyen d'une
analyse méticuleuse de tous les emplois de I'administra-
tion québécoise et de leur admissibilité a titre d'emploi
avec une contrepartie direcle et pertinente sur le marché
des autres salariés québécois.

En ce qui concerne les emplois peu présents dans le
marché de comparaison, les approches possibles afin
d'augmenter les appariements exigent un effort subs-
tantiel, alors que ces emplois contribuent trés peu a
I'estimation d'ensemble, Pour cette raison, |'Institut a
recommande aux représentants des parties d'accep-
ter le fait que certains emplois générent moins d'ap-
pariements, ce qui a été approuvé.

Comme cela a été mentionné, une portion probabiliste
a été incorporee lors de la sélection des emplois. Une
nouvelle approche est donc introduite pour le calcul des
moyennes de catégories et de I'ensemble. A chaque em-
ploi repére est associé le salaire réel correspondant.

Dans e cas des emplois choisis dans la partie détermi-
niste, le poids de I'emploi correspond a son propre ef-
fectif. Si 'emploi a été choisi a I'étape probabiliste, son
poids correspond a son effectif divisé par sa probahilité
de sélection. En fait, les emplois choisis a I'étape proba-
biliste représentent tous les autres emplois non sélec-
tionnés de la catégorie. Leur poids est donc supérieur &
leur propre effectif.

19. Pour plus de détails, le lecteur peut consulter larticle « Le npuveau panier d'emplois repéres » paru dans le Aash info de février 2007. Cet article inclut une
comparaison entre les cibles d’emplois repéres par regroupement {catégoarie/sous-secteur) déterminées 3 I'étape de la représentativité d'ensemble et le nombre
d'emplois du nouveau panier choisis 3 I'étape déterministe, ainsi qu'entre le nouveau panier d emplois repéres et Fensemble des emplo's de Fadministration
québécoise avec une contrepartie directe et pertinente sur le marché de comparaison.



La méthocologie

Tableau 1l

Panier des emplois repéres par catégorie d’employés

Catégorie
Professionnels

Techniciens

Assistants-techniciens®
{bureau et paratechnique)
Personnel de bureau

Quvriers

Personnel d’'entretien et
service

Nom du corps d'emploi

Professionnel en gestion financiere
Professionnel en communication
Analyste des procedés administratifs et informaticien
Avocat ou notaire

Biolog'ste

Ingénieur

Professionnel en sc ences physiques
Technicien en documentation

Pilote d'aéronefs - avion d'affaires

Pilote d'aeronefs - helicoptére
Technicien de laboratoire

Technicien en génie

Technicien en administration

Technicien en informattque

Technicien en droit

Technicien en loisir

Technicien en hygiene du travail

Préposé aux télécommunications
Opérateur de duplicateur offset
Personne! de soutien en administration
Personnel de secrétariat

Prépose  la photocopie

Magas nier

Préposé aux renseignements
Téléphoniste-réceptionmiste

Acheteur

Préposé-3-tadmission’

Menuisier d'entretien

Peintre d'entretien

Ouvrier certifié d'entretien

Machiniste

Electricien d'entretien

Mécanicien de véhicules motorisés
Quvrier de voirie

Conducteur de véhicules 'egers
Conducteur de véhicules lourds
Conducteur d'équipements lourds {introdult en 2009)
Mécanicien d'entretien {rmifinright)
Cuisinier

Préposé aia cuisine et a la cafétéria
Préposé a l'entretien ménager — travaux légers
Préposé a l'entretien menager - travaux lourds
Gardien

Journalier ou préposé aux terrains
Concierge

Ouvrier d’entretien - maintenance
Préposé 4 la buanderie
Opéeateur-de machine 3 laverlavaisselie®

Code d’emplois Etape du choix'
Fi
PC
Pl
AN
BI
N
SP
L)
AV
PH
TL
TG
TA
Tl
DR
LO
™
PT
oD
PS
SE
pp
MG
PR
TR
AC
PA
ME
PE
OCE
MA
EL
MV
VO
CR
cD
CE
M
cu
cc
PER
PED
GA
bl
co
oM
au
ov

BOU VP U pUUUU wUOQO0 (w0 w0000%p3990 900009000000 w0wx00D0O

1. Sclon l'approche retenue, une portion importante du panier a été chois'e selon lapproche déterministe |emplois ‘dentifies par la ettre D), alors que les autres
emplois ont &té choisis de facon aléatoire pasmi l'ensemble des emplo's non se ect-onnes a la premiére etape (emplois identifiés par la lettre A.

2 Dans le cappont Romuncration des salarids, Elat ot dvolition compares |es emplois de la catégoric « A

sei

stants lechnicions (bureau ot paratechnique} « cont reclasncs doans

la catigorie « Personnel de bureau » aux 'ns de la comparaison, élant donng la fa'ble proportion dunités de séleclion representées par catte categorie.

3 Enraison des changements 3 ia classification des emplois dans le sous secleur de la santé et des servires soc aux, cet emplal ne genere plus d'appariemants dans
I'administration québecoise puisqu il a été regroupé avec d autres cmplois



