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< Objectif principal du mandat

+ Analyser I'étude de balisage de la rémunération globale
des employés d'Hydro-Québec

+ Rédiger un rapport d'expert
+ Présenter le rapport
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1. Problématiques avec les pratiques d'Hydro-Quebec en
matiére de rémunération globale

2. Problematiques avec Fenquéte de balisage de la
rémunération globale

3. Autres constats
4. Impact financier

5 Conclusion
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1. Absence d'une politique de rémuneration globale
permanente chez Hydro-Québec

2. Gestion inadequate de la rémunération globale chez
Hydro-Québec

3. Absence d'un marché de référence permanent et
approprié pour Hydro-Quebec

4. Pertinence limitée des criléres elaborés par Hydro-
Québec pour definir le marché de référence

5. Non respect du critére de cohérence syndiqueé versus non
syndiqué dans le choix des emplois a baliser
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6. Validalions insuffisantes du maintien de la rémunération a
la médiane du marche

7. Recours a des banques de données publiques au lieu de
privilegier une enquéte fermée

8. Objectif d'Hydro-Quebec non atteint versus la médiane du
marché
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1. Marché de reférence inadéquat

2. Meélhodologie queslionnable aux fins de I'élude de
balisage

3. Fausse conclusion quant a I'écart des salaires par rapport
a la médiane des salaires du marché de référence retenu

4. Méthodologie inadéquale pour la construction des
echelles salaires
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Marché de référence inadéquat

+ Méthodologie inappropriée v

+ Fausse conclusion relative & I'écart v
des salaires du marché de réference

= Fausse conclusion sur les résultats v

de |'étude de balisage

1. Niveau éleve du salaire de base moyen des employés de
bureau versus le marche

2. Evaluation de la composante régime de retraite
3. Autres composantes de la remunération globale

4, Exclusion des cadres supérieurs el de direction
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= Pour la portion salaire, ecart de plus de 12 % par rapporl a
la mediane du marché de référence retenu (48,4 M$)

> Netlement supérieur a I'écart de 5 % rapporté

-2 En ajoutant le regime de retraite, écarl de plus de 15 % par
rapport a la médiane du marché de référence retenu
(64,3 M3)

< Nettement supérieur a I'écart de 6 % rapporté pour la
rémunéralion globale

FRLCRIATT Afies § e fall
Hone purmamants sy s mdord qand o

A notre avis, Hydro-Québec devrait:

2> Se doter d'une politique de rémunération globale diment
adoptee par son conseil d'administration

= Définir un marché de référence approprié et permanent
préalablement approuveé par son conseil

2> Procéder a une enquéte de remunération globale fermée,
sur mesure

< Valider sur base réguliére I'application ou les déviations
par rapport a sa politique de remunération globale

L ==
FTRUMA TANTS 8 O LBl

Raragnamants aoclymds ot e o s mesaal A e S %S d s i B L P fod e e e e







