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Me Véronique Dubois 

Secrétaire pour la Régie de l’énergie 

Tour de la Bourse, C.P. 001 

800, Place Victoria, 2
e
 étage, bureau 255 

Montréal (Qc)   

H4Z 1A2 

________________________________________________________________________ 

 

Objet : Dossier R-3980-2016  

  Demande relative à l’établissement des tarifs d’électricité pour l’année 

tarifaire 2017-2018 

________________________________________________________________________ 

 

Chère Consœur,  

 

La présente donne suite aux commentaires du Distributeur datés du 25 août 2016 

et portant sur les demandes d’intervention déposées par les intéressés au dossier cité en 

rubrique. En ce qui concerne le commentaire du Distributeur portant sur la coordination 

des intervenants qui souhaitent intervenir sur les mêmes sujets
1
, le GRAME soumet que 

dans la mesure où les intérêts et recommandations sont les mêmes, des efforts seront 

consacrés afin de ne pas dédoubler les questions adressées au Distributeur ainsi que les 

représentations à l’appui de sa position. 

 

-les orientations envisagées en gestion de la demande en puissance (GDP) en réseaux 

autonomes compte tenu des compteurs communicants (C-GRAME-0002, par. 25, 

29, 37 et 38)  
 

Dans ses commentaires, le Distributeur indique que cet enjeu dépasse le cadre 

d’approbation du budget pour les programmes en efficacité énergétique.
2
 

 

Le GRAME soumet que cet enjeu s’inscrit dans le cadre des interventions en gestion de 

la demande en puissance. Au dossier R-3933-2015, la Régie avait autorisé l’étude de la 

gestion de la demande sous l’angle des moyens techniques et technologiques dont dispose 

le Distributeur pour gérer les besoins en énergie et en puissance, en réseau intégré ou en 

réseaux autonomes, précisant que les CNG (Compteurs de nouvelle génération) 

pouvaient être l’un de ces moyens.
3
  Les compteurs avancés n’étant pas encore en place 

                                                 
1
 B-0059, p. 1 

2
 B-0059, p. 4 

3
 R-3933-2015, D-2015-153, par. 104 : «[104] La Régie souligne que le GRAME et le RNCREQ peuvent 

certainement étudier l’enjeu de la gestion de la demande sous l’angle des moyens techniques et 
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dans certains réseaux autonomes, le GRAME n’a pu poursuivre cet enjeu au-delà des 

questions préliminaires et souhaite compléter sa démarche entamée au dossier précédent. 

 

-le développement de l’approche clé en main dans les réseaux autonomes (C-

GRAME-0002, par. 29, 34 et 35) 

 

Concernant sa demande d’aborder l’approche clé en main dans le réseau du Nunavik, le 

GRAME soumet qu’il ne propose pas de nouveaux programmes mais recommande 

d’étendre l’offre de produits du programme Mieux consommer pour les réseaux au 

Nunavik en utilisant une approche clé en main, comme le Distributeur le fait pour 

d’autres réseaux comme celui des Îles-de-la-Madeleine. Le GRAME est conscient que la 

Régie ne peut ordonner au Distributeur de concevoir de nouveaux programmes, mais elle 

peut orienter le Distributeur sur une approche plus équitable concernant l’offre offerte 

entre les clients des réseaux autonomes, de même que sur les moyens disponibles, à 

même les offres en efficacité énergétique, pour réduire les coûts d’exploitation des 

centrales au diesel. En réduisant la demande via la livraison des programmes en efficacité 

énergétique du PGEÉ du Distributeur, les coûts de carburant pourront s’avérer inférieurs. 

  

Le GRAME recommande une mesure équitable entre les clients des réseaux autonomes, 

mais cherche aussi des solutions et des moyens pour réduire les coûts 

d’approvisionnement qui se reflètent dans les tarifs, et cela, particulièrement dans les 

réseaux où le coût évité est élevé, comme le recommande le rapport d’ICF International.
4
 

 

-les orientations en termes d’investissements en efficacité énergétique (C-GRAME-

0002, par. 40)  

 

Le Distributeur soutient que la demande du GRAME visant les orientations en termes 

d’investissements en efficacité énergétique devrait être rejetée parce qu’elle dépasse le 

cadre précis de l’approbation du budget annuel des interventions en efficacité 

énergétique.
5
 Tel qu’indiqué dans sa demande d’intervention, le GRAME réitère vouloir 

questionner le Distributeur sur ses orientations en termes d’investissements pour la 

clientèle des réseaux autonomes, et vérifier si les résultats des tests de rentabilité varient 

selon les réseaux autonomes, faisant référence aux investissements visant la gestion de la 

demande en puissance, comme les programmes commerciaux
6
. Le GRAME soumet que 

cet enjeu s’inscrit dans le cadre des budgets à approuver en efficacité énergétique ainsi 

que dans le cadre des interventions en gestion de la demande. 

 

                                                                                                                                                 
technologiques dont dispose le Distributeur pour gérer les besoins en énergie et en puissance, que ce soit 

sur le réseau intégré ou en réseaux autonomes. Or, les CNG peuvent être un de ces moyens.»  
4
 B-0021, p. 49, Targetted direct install approach 

5
 B-0059, p. 4 

6
 C-GRAME-0002, par. 39 et 40 
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-les impacts de la nouvelle politique énergétique 2030 du gouvernement du Québec 

sur les mesures de conversion vers des sources d’énergie renouvelable (C-GRAME-

0002, par. 30) 

 

Le Distributeur demande l’exclusion de l’étude des impacts de la nouvelle politique 

énergétique 2030 du gouvernement du Québec sur les mesures de conversion vers des 

sources d’énergie renouvelable au motif qu’il est prématuré de l’aborder.
7
 Le GRAME 

soumet qu’il y a une convergence entre la Politique énergétique 2030 et le Plan 

stratégique 2016-2020 d’Hydro-Québec et qu’il ne semble pas prématuré d’aborder cet 

enjeu, le Plan Stratégique annonçant l’intention d’Hydro-Québec de procéder rapidement 

avec de telles mesures, soit en 2016-2017.  

 

Pour cette raison, le GRAME souhaite questionner le Distributeur sur l’état d’avancement 

de la stratégie de lancement de ces appels d’offres, de même que sur ses intentions 

concernant l’émergence des projets de sources d’énergie renouvelable lors de ces appels 

d’offres.
8
  

 

Compte tenu des annonces faites par le gouvernement et par Hydro-Québec de procéder à 

très court terme, le GRAME soumet qu’il est utile d’obtenir plus d’informations sur l’état 

d’avancement de la stratégie de lancement de ces futurs appels d’offres, et que les appels 

d’offres projetés à court terme seront liés étroitement à la question de la mise à jour des 

coûts évités en réseaux autonomes.  

 

En effet, le GRAME souligne qu’il est important que les coûts évités permettent à la 

Régie d’évaluer les investissements qui lui seront présentés pour les investissements qui 

résulteront des appels d’offres projetés en 2016 et 2017, c’est pourquoi il est aussi 

important de savoir s’ils seront menés à très court terme. Si tel est le cas, la question de la 

mise à jour des coûts évités pour refléter le juste prix des appels d’offres sera 

significativement importante au présent dossier. 

 

-la promotion des projets de sources d’énergie renouvelable dans le cadre des appels 

d’offres qui seront lancés d’ici 2020 dans les réseaux autonomes (C-GRAME-0002, 

par. 30) 

 

Le Distributeur demande l’exclusion, au motif qu’il déposera son Plan 

d’approvisionnement 2017-2025 cet automne, de la demande du GRAME portant sur la 

promotion des projets de sources d’énergie renouvelable dans le cadre des appels d’offres 

                                                 
7
 B-0059, p. 4, 2ième paragraphe 

8
 C-GRAME-0002, par. 31 
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qui seront lancés d’ici 2020 dans les réseaux autonomes
9
. À cet égard, le GRAME réfère 

aux propos de la Régie énoncés dans la décision procédurale D-2015-153 : 

«Par contre, les stratégies de l’année témoin 2016, ainsi que les coûts 

d’approvisionnement y associés sont pertinents dans le présent dossier.»
10

  

Le Plan stratégique prévoit que dès 2016 certains réseaux seront visés, soit les réseaux 

Kuujjuarapik, Tasiujaq, Obedjwan et Îles-de-la-Madeleine et qu’en 2017, des appels de 

propositions seront lancés pour les réseaux de Kangigsujuaq, La Romaine, Slluit et 

Umiujaq. Pour ces raisons, le GRAME considère opportun de traiter de cet enjeu au 

présent dossier. 

-les systèmes de batteries de stockage d’énergie (C-GRAME-0002, par. 32 et 33) 

 

Le Distributeur demande l’exclusion, sous prétexte qu’il déposera son Plan 

d’approvisionnement 2017-2025 cet automne, de la demande du GRAME de traiter, dans 

le cadre du Projet pilote d’utilisation de génératrices de clients institutionnels, des 

systèmes de batteries de stockage d’énergie
11

. Tel qu’énoncé dans sa demande 

d’intervention, le GRAME soumet que dans le cadre du projet pilote pour l’utilisation de 

génératrices de clients institutionnels, il est opportun d’étudier en parallèle la possibilité 

de l’élargir en y incorporant un système de batteries de stockage d’énergie pouvant servir 

à la pointe dans les réseaux autonomes. 

Le GRAME soumet que lors des dossiers tarifaires, la gestion de la demande en 

puissance est un enjeu abordé de manière récurrente puisqu’il ne s’agit pas de prévoir un 

nouvel approvisionnement, mais d’utiliser des moyens disponibles pour retarder des 

investissements, donc de réduire les coûts et d’améliorer la disponibilité énergétique. Il 

est aussi question d’améliorer la fiabilité du service de distribution en cas de pannes ou 

d’indisponibilité d’unités de production lors de travaux de maintenance.  
 

-les coûts évités en énergie en réseaux autonomes (C-GRAME-0002, par. 20) 

 

Le GRAME précise qu’il ne prévoit pas déposer une seconde preuve d’expert portant sur 

les coûts évités en énergie et en puissance pour les réseaux autonomes, tel qu’énoncé par 

le Distributeur dans ses commentaires.
12

 L’objectif du GRAME est de faire appel à un 

expert pour valider ses hypothèses, notamment sur la relation entre les coûts évités en 

puissance et la fiabilité d’un réseau autonome. Lors de la séance de travail, l’expert 

épaulera le GRAME pour  la préparation de questions sur l’enjeu des coûts en puissance  

et la fiabilité en réseau autonome.  

 

                                                 
9
 B-0059, p. 5 

10
 R-3933-2015, p. 30, par. 153 

11
 B-0059, p. 5 

12
 B-0059, p. 6 et 7 
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Le GRAME procèdera par le biais de questions/réponses pour mettre en preuve l’opinion 

de son expert sur le rapport de l’expert du Distributeur, ICF International. Pour ces 

raisons, le GRAME est d’avis que la présence d’un expert indépendant sera utile aux 

délibérations de la Régie. 

 

Espérant le tout conforme, je vous prie d’agréer, Me Dubois, l’expression de mes 

sincères salutations. 

 

 

 

(S) Geneviève Paquet 

Geneviève Paquet, avocate 
 

 
cc. Me Éric Fraser, par courriel (pour le Distributeur) 


