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:!OIS CLCS - 6 -
L1A~ CEUX MLLL DIX-NEUF (201g), ce vingt-qua~rième 1 
(2.le) jo'Jr du mois de septembre 2 

3 
?RÉW'.IN/1.IRES 4 

5 
LA SREFFitRE : 6 
Protocole d'ouve~t~re. Audience à riuis clos du 7 
v~ngt-quatre 124e) décembre deux mille deux J~~le 8 
dix-neuf (20:9), dossier R-3984-2816. Cemande de 9 
fixa:ior. des co:idi:ions d' ur-i con:rat de se:évice de 10 
transp-0rt d'électricité avec Rio Tinto Alcan inc . E 
Les régisseurs oés~gnês dans ce dossier son~ maître :2 
Marc Turgeon, président de la :o~mation, de même :3 
que mesdames Françoise Gagnon et ~stner Falar<lea~. 14 
Le procureur de la Régie est maîLre Pierre R. 15 
:o:tin. 16 
!:.a requérante est Hydra-Québec Transport 17 
reorésentée par maitre Yves E'réchette, madame 18 
Daiija Geca,· madame Nathalie Ruest , madame f'rance 19 
Valois, monsieur Stéphane Verret , monsieur Manin 20 
Morissette, madame Sophie P-aquette, madame Wah:.ba 21 
sa:hi et morsieur Marco Vêzina. 22 
L'in:imêe est gic Tinto Alca1 représentée par 23 
maître P~erre D. Gren~er, monsielr Daniel St-Onge, 24 
mors~eur 3enoît Pep~n, monsiei:r Stépha1e Larouche, 25 

R-3984-2016 PRtLIMINAIR~S 
24 sep~emb:e 2019 
H~ISCGS -7-
monsie]r Marc ro~tin, rnada!'.le Josée Gagnon et madame 
Ka:~ne Laro~che. 

Noes demanéors 2ux participants èe bien 
voulcir sridentifier à chacune de leurs 
interv~nüor.s peur les fins de l'en~egistrement et 
de s' a3surer que leur celLJlaire est fermé dt:rant 
la tenJe de l'aurlierce à iuis clos. 

Prenez note qu'aJcun breuvage autre que de 
l'eau :t aucune r.ou;:: i ture r.e sont perrni s dans la 
salle j'audience. ~erci. 
U ?RÉ3:)ENT ; 
Merci, ~adame la Géeffière. Je vous souha~te à :ous 
un bon débu: d'audience. D'entrée te jeu, tel 
qu'an~Jncé da~s notre lett~e du dix-neuf (19) 
septemJre dernier, en tenant compte des 
:nfcrm~:ions cc1fiùettielles de pa:t et d'autre, ~a 
Régie Jrdonne donc la te11e ~u tu~s clos . 

Je vc1s rappelle aussi le passage su:vant 
de cette correspondance : 

La Régie ?récise to1tefois que le ~out 
est sous rêse:ve de la décision 
qu'elle rendra évertue:lemen: ser 
ce:te demande ... 

polr tenir compte notamment des re?résentations qui 
ont été faites par l'avocat de RTA 
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... d'ordonnance et qu'à la suite de 
l'audience, les parties seront 
appelées à identifier de :açon p~écise 
les extraits de la transc!iptio1 des 
déjats qu~ devraiert, selon elles, 
faire ~'objet è't[ t:a~temeJt 
confideJtiel et ceux qJi ?Ourraient 
être rrné.1.:s puc:ics au rnoyer, d'une 
version cav~ardée de la t!anscription. 
Cela sera également de~.andé en ce ~ui 
a trait à la tra[sc~~ptio1 des dénats 
terus iors rie l1 audie1ce à huis clos 
du ~1 décembre 2018, la Régie ayant 
jugé nécessa~:e de èifférer ~'exercice 
a~1noncé à cet égarci dar.s sa 
correspondaJce de 15 novembre 2018, 
pour tenir compte, notamment, des 
représen:ations qJi y ont été fa~tes 
par l'avocat de RTA. 

Donc, la Régie a auss~ hieJ reçu vot:e estimation 
de vos bescin de tenps, force est de co:ista~er que 
l' to:ë.ire sera se::é. Donc, je vous propose 
l'horaire suivant. 

To1.:te la journée d'aujourè'hui sera 
coJsacrée à la présentat~on de la pre1.:ve de RTA et 
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R-3984-2016 PRÉI:MINAIRES 
2~ seçtembre 2019 
EUIS CLOS - 9 -
du cc:tre-interrogaëoire par le Transporteur. la 
journée de demain, mercredi , débuterai[ par 
l ' inter-rcga-:oi re de RTA paria Régie. Il s' en 
suivEit la prêsen~ation de la preuve du 
Trans~orceur et le contre-interrogatoi:e de RTA et 
de l' interrogâtoire de :a Regie. 

~aitre Grenier, dans votre lettre de 
pl~nifi~at~o1 d'audience, vous indiquiez que vous 
vous réservez le d:oit d'une preuve en réplique. Je 
comprends que c'est ... q1.:e vous parlez d'une 
cont:e-preuve? 
Ze FIBRE C. SR:NILR : 
C'est exact. ~videmment, je r.e répéterai pas ce q1i 
est en p:euve. Si jamais il y avait d'autres 
élémeots qJi sort:raient devant vous qu'on n'a pas 
eu ... 
LE BES IDEN~ : 
3Jm, h1.:m. 
Me PIERRE D. GREN=E~: 
... é·,idemment ~e plaisir de lire dans 12. preU'-'e de 
EQ:, c'es: clair qu'on se réserve le droit de fa:re 
une c9n~re-p:e1ve. 
LS PESICEN:î : 
Parfait. Alors, à ce ~iveae-lt, je vo~s indiq~erais 
~ue, ?OU! des raisons é'e:ficience, la contre-
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R-3984-2016 ?RtLIMINAIRES 
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JUIS CLOS - 10 -
preuve, si elle doit être administrée, sera 
aà.ministrée merc::ed:. en fin de joi:rnée, avant de 
vous libérer pou: la fin de jourtée, pou: le 
lendemain, pour poJvoir ... pocr que vous pJissiez 
procéder à vos plaidoiries et aux !épliq1es. · 

A:ors, avant de déblter, ~e vcJs raooelle 
les co~signes aaJi~uelles. Nous pre1drons unè pause 
le matin et une nériode de dîner. ~'audience 
nécessaire pourra se terminer après quinze (15) 
heu:es, 

:n plus de maître ro:tin, l'é~uipe Qe la 
Régie se compose du charqé de projet, monsieur 
:ea.n-Fra:içcis Monè.ou et mada::ie Joianne Lenuis agit 
comme greffière auè.iencière. 

Pour ce matir, M3it:e Grenier, comme vols 
avez i:1diqué une lor.gt:e p:ésentation èe preuve, je 
vais vous demancier, adou: de dix heures et demie 
(î0 .1 30), nous indiqt:er le ~eilleur ~emps pour vos 
témoins poJr arrê:er polr p:endre la pause. Au lieli 
de dire, ça va être à cette heu!e-là, je vous 
~a~sse le cicix de nous dire, de ncus indicuer vers 
dix heures et demie (10 r. 30) <( on est renéu où on 
pourrait sri:1terrompre ici plus facilemen: » ?Uis 
on i:a en paJse puis on reviend:a au bcut ce quinze 
(15) r!nutes poJr reprendre la prése:itation è.e la 
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preuve. Alors, juste nous l'indiqGer que c'esi le 
:emps de la pause et 0:1 décrétera ~a pam. Or. est 
là-dessi:s assez.,, assez flexible sur les pa~ses, 
mettor,s, 

tcoutez, de ma part, à icins d'une qlestion 
préalab~e, :a }égie serait prête à débu:er. 
Ça vous va? Alors la parole est à vous, Maitre 
G:-enier. 
19 h 051 
PREUVE DE ~TA 
V.e PI~RRE D. GRLJIER : 
Bonjour à tous, Madame 2al3rdeau, Monsieur ~urgeo~, 
V.adame GagJo~. ?ierre Gren~er, procureur pou: Rio 
:into Alca:i inc. 

J'ai cuelqces co~.1entaires à faire, 
tvidemme1t1 p6ur harmonise: les ques~iocs eu les 
référeJces aux è.o~lrnents de la preuve tant de ~TA, 
HQ:, notre cliente et moi -::.ê]e avons ?réparé un 
cahier avec des onglets. Et j'en ai parlé à ~3 
sténographe. none, je vais dire, par exempie, 
prenez l'onglet~ de la p!euve d'HQT. C1 est notre 
système de référence pour s'assurer (!11 1 on parle des 
mêmes documents. Mais je vais toujours faire 
référence à la pièce B-0060 ou C-RTA-00 un numéro 
un tel . Donc, ~ourles fins de la transcr~ption. 
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Donc, re soyez pas confus lorsque je parle:~~ 
d1 0Eglets d3ns le cadre de mes qi:estions ou de mes 
ré:érences aux ~embres de mon panel. 

Nous avo)3 préparé polr les fins de 
l'3ud~ence une présen:a:ion PoweêPoint do~t j'ai 
d~str~bué qJelq1es exemplaires â la ~égie. Mon 
ad~ointe verra à la déposer é:ectro1iquemen: 
confide:1tiellement si:r le s~te de la Régie. Donc, 
je vais èis~ririuer â Mes collègJes e: aux membres 
de la Régie mes qlelques exemplaires. Madame la 
Greffière, la ni:mérotat~on de la nrésentatior 

r· J ' ,L, • 1 ' ~ Po.eLoin~, J ai. .. 
1.~ GREFFIERE : 
Ce sera C-RTA-ûC59. 
Me PIERRE D. GRENIER : 
Bien en:endu, nous deiandc:is le dépôt de la 
présen:a~ior. Poil'erP8~nt sc1s pli confidentiel. 

C-RTA-8059 : Présentat~on Pcwer?oint (sous pli 
cor: ident~el) 

Je vais donc demarder, vous demander, Madame la 
Greffière, d'assermente: chacun ées témoirs de R:A 
SJI le panel aujoud'hu~ po1Jr la è.emanàe de :ixer 
les :arifs pour la pér~ode de deux mille seizer 
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deux mille vingt (20:6-2020). Et j'ai déposé déjà 
les curricclcm vitae dans le système. ~ais j'ai des 
copies additionnelles pour ceux qu~ en désirent une 
copie. Ce que je voulais vous derander, Monsieu le 
Président, c'est, lorsque j'aura~ des questiors, 
pa~ exeip~e, de commenter ce~ta~~s éléments de 
p:euve du TraJspor:eGr, je fe:ai référen~e 
exactement à tel doci:ment, telle page, telle ~ig1e. 
~st-c~ que vous avez accès à ces è.oclimer.ts? 
~: nEsrnnT : 
OJi. 
Me PIERRL D. GRENIER : 
OJi, Parce que je vais y faire accès pour le 
bè:1èfice de nos témoins. Je vais lire la section. 
~t je vais c.emander à un ou l' au:re des r::ier,bres du 
panel de commenter les affirmations, les 
alléga:ions dl TransporteJr dans sa preuve. Très 
bien. Alors je vous ~aisse aller, Madame la 
Greffière. 
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L'AN DEUX l-'.:LL~ DIX-NEUr (2019\i ce 1ringt-quatrième 1 
(24) jou: d11 mois de septembre, ONT CO'.ffARU : 2 

3 
~ARINE LAlOŒCHE, conseillère ~inance ~1ergie 4 
Elect::que, ayant une place d'affa~res ~~ 1954, rce 5 
Davisr Jo1quière (Québec); 6 

7 
gosÉE GAGNO~, partenaire rl'a::ai:es É1ergie 8 
Elect:ique, ayant une place d'affaires au 1954, rle 9 
Cavis, Jonquière (Québec); 18 

11 
BENOÎT PE?IN, avocat, auè.iteu: en c:1ef chez Rio 12 
Tinto, ayant lDe place rl'a~:ai:es au 1198, averce 13 
des Canaè.ier.s, bureau 400, Montréal (Quéoe:); 14 

15 
r~FHA;;E lAROUC'-E I è.irecteu: des O?ératior,s Éne:gie 16 
2lec:riqcer aya1t une pl2ce d'affaires aG :954, rJe 17 
Davis, Jonq,üère (Qi.:ébec 1; 18 

19 
tL~RC FORpN, inqér.ieu: électriqle pour 1~ division 20 
Energie ~lec~riq~e, ayan~ une p~ace draffaires at: 21 
1954, rue Davis, Jc.:1quière (Québec); 22 

23 
~?SQ:ELS, afrès avoir fa~t J1e affirmation 24 
solerne::e, déposer.t et disenI 25 

R-3984-2016 PA~EL RTA 
24 sep:embre 2019 Interrogato~re 
HUIS CLOS - 15 - Me Pierre D. G:-enier 
INTERRjGÉS PAK Me P=E~1~ D. GRENI:l: 

Q. [l] Je vais voi:s demanàer peut-être oar.s l'ordre 
irversa, en cor1e1çant par mc1sieur 20:ti1, fe rous 
décrir~ quelles so1t vos fonctions, vos 
respon3abilités chez RTA? 
M. MAR: FORTIN : 

R. Ma fon:tion chez É1ergie Électrique concer1e la 
planification à 1oyen et long terme du :éseau àe 
production, transport et d~stribu1ion d'é1ergie 
électrique du poiJt rie vue électriqi.:e en tan: 
qu'ingénieur électrique, donc à supporter tou:e la 
pa:tie techrique associée â 10s opérations. 

Q, [Z: Et quel est vocre .. , Vos in:erventio1s nar 
rapport aux de1a1des de fixation de ta:ifs ?ar la 
Régie ians le présent dossier sort ê quel niveau? 

R. Mes in:erventic1s sont du c6:ê techniqJe depcis 
plusiecrs années oè j'ai participé à d'autres 
1égociat~ons sur le co~tra: de se:vice è.e tr~nsport 
avec Ey-::b-QJtfoec et le cécoi.:page du réseau 
d'énerg~e électrique, transpo:t et :out 1raspect 
d'ent:etien de nos équipements de :rarsport, e: 
caetera. 

Q. 13] Donc, j'ai dé?osé ~e c·Jrricdu~ vitae cie 
mcnsieu fortin so1;s ~a co:e C-R~A-0054. Mons~e'Jr 
Laroi:che, pourriez-voJs indiquer à la Rég:e qJelles 

- Page 16 -------------------.. _ Page 1 7 ------------------, 

2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
'. 

:2 
13 
14 
15 
16 
17 
:s 
19 
20 
21 
22 
n 1, 

'V 24 
25 

R-3934-2816 PANEL RTA 
24 seo:embre 2019 Ir.ter~ogatoire 
~UIS CLCS - 16 - Me Pierre J, Gre:lier 
son: vos ;espcnsa9ilités et fonctior.s au seb de la 1 

è.ivis~cn ~nergie Electrique? 2 
M, s·rE P3~.NE L~.ROOCRE : 3 

R. 9ui. Dep~is juir deux mille dix-sept (2Jl7) à 4 
Energie Electr~que, je suis le directeur des 5 
opérations. Di~ecteur èes opé,ations autant 6 
fIOdilc:ior., t:anspor: qi:e d~stribu:ion, aut~nt ~es 
aspens santé, sécurité, environnemert de :1on 8 
en~repr~se, de ma div~s:.01, que de s'assu:cer d'une 9 
alimentatic1 fiable au meilleur coüt pour les :o 
alœ1:.nerie s. Tols ~es as~e-:1::s auss:. 11 
d'~nvestissements de pla~s de pére1Jisa~ion, je 12 
suis imoliq~é avec d'autres personnes à l1 ir.té~:.eu: 13 
de ITtes opéra t:.0:13 ?Our s'assurer que les projets 14 
sent faits de façon ... au meilleur coft possible. 15 
?uis c'est là que, aussi, mon implication est ?OUI ~6 
la p~:orisation des projets dars ~e cadre 17 
d1 :.nvestissemer.ts é'lergie élect::q·1e. 18 

Q. '.4; J'ai aéposé le curriculu1 vitae cie mor.sieu: 1g 
larouche sous :a co:e C-RTA-0852. Maitre Pep:.n, 20 
pouvez-vous égalemert indiqJer quelles sont vos 21 
res?orsab:.~ités, et peut-être passées également 22 
?Our les fi:1s de la R~gie, e: qcel est votre rôle 23 
aujou:d'iui dans la cause? 24 

25 
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R-3984-2016 
24 se~iemb~e 2019 
1UIS CLOS 
M. BEKCt P~PB : 

- 17 -

?ANEl R:A 
In:errog3t•ire 

Me Pierre C. G:e~ier 

R. Vous rre pardonnerez, j'a~ ~ne pecite toux. Alors, 
ça se peut que vou-s m·e voyez prendre des gorgées 
d'eau de temps à autre. Je suis mai~tenanc aud:..teur 
en chef. On a u.q système chez nous d'approbation de 
projets pour les projets majeurs, les projets de 
ceni: noo MS) ou deux cent cinquante millions 
(250 r$ ) et plus. Dans le cadre de ces projets-là, 
je ::ais la revue technique des projets, alors à 
l I approbaüon au conseil d'administration. 

Maince.nam:, j' 2:.. aussi occupé pendant la 
périoce de deux inille hui: à deux mille dix-huit 
·(2008-2018) le rôle de directeur Snergie chez RIA, 
auquel cas je me suis occupé de la négociation avec 
le Trënsporteur du contrat de service de transoort, 
tant celui de deux mille seot, deux m~lle quinze 
(2007-2015) que le contrât qui vous esr soùmis 
aujourd'hui pour la pér:ode de deux mille se:.ze à 
deux nille vingc (2016-2020). J'étais en charge de 
la négociaüon. J'étais a11ssi en charge des dépôts 
devant la Régie de l'énergie e( du p~ocessus pour 
sor. approbation. 

Q, [51 Nous avons déposé le curriculum vitae de maitre 
Pepin sous la cote C-RTA-0051. Madame Gagnon, 
pourr~ez-vo~s également ~ndiquer à la Régie qi:els 
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R-3984-2016 PAN~~ 11A 
24 septe1bre 2019 Interroga~oire 
Hu=s CLOS - 18 - ~!e Pierre D. Grenier 

~ so1t vos rôles et responsabilités oour la divisior i 

2 Énergie Électriq~e et votre rôle ~âns le cadre du 2 
3 èossier devant la Régie aujouro.' b:i? 3 

(9 h ~SI 
5 !1::-.e JOSÉ3 GAGN ON : 5 
6 R. Oui. Donc, Josée Gacrnon, ie suis partenaire 6 
7 d' affaires pour Énero1e tlect:iquë. Je travaille 7 
8 pour Rio Tinto <lepu:s mil neuf êent quatre-vingt - 8 
9 àix-neuf (1999) . Je suis.en poste en tant que 9 

10 _partenaire d'affaires à Energ:.e depuis deux mille 10 
11 seize (2016) . Donc, je suis membre du comi té de 11 
12 direction. Je m'assure, Je les supporte dans 12 
13 l 'atteinte des 1ésulcats, dans l'intégration des 13 
14 stratégies d' affaires de notre division . Et puis je 14 
15 cooràonn~ égal~ment l'équipe finance qui esi en 15 
16 place à Energie électr:que. Mon rôle, dans le cadre 16 
17 du plus récent àossier, c'est le cô:é financier et 17 
18 des coûts. 18 
:9 V.e FI~RR~ D. GRL}ItR : 19 
20 V.erci. ~e CV de mauame Gagnon est déposé sous la 20 
2~ cote C-RTA-0053. 2: 
22 Q. [ 6] Zt finalemen~, Mada!:!e Gagnon (sic), qi;elles 22 
23 sent vos resnonsabilitês, foncticns et rôles pocr 23 
24 la division tnergie élect!iq1e et vo:re rôle 24 
25 aJjc~rd'hui, dans le doss~er, devan: la Régie? 25 

R-3984-2Cl6 
24 septeib:e 2019 
ttu:s CLOS - 19 -

?MEL RTA 
In:errooato:re 

~e Pierre C. G~enier 
V,me ~ARIN; LAROJCHE : 

R. ~arine Lacouche, conse~::ère finances à Énergie 
élect:ique depuis l'année derniére. je suis pour 
RîO 'ï:NTO depuis deux mil~e onze (2011) . De mon 
côté, je fais beaucoup ies analyses financières àes 
différents projets, 1'é~aboration des budgets, les 
suivis budgétaire~, les suivis des coûts au niveau 
de la division d'3nergie électrique . 
Me ?IERRE D. GRENIER : 
Très :Oier.. Mere~, l~adame ~arouche. Le CV de maè.ame 
Larouche est déposé sous la cote C-RrA-0055. Aux 
fins de la présentation devant vous, ~01sieur le 
Prêsidert, cette« slide » vocs p:ésente l'ensemble 
de la preuve qui a été cié?osée jevant voas, les 
arnende;ients qui c:1t é:é faits et :es dernières 
~éponses à ~a derr.ancie c.e rensei.gnerr.e:1t numéro 3, de 
même que ~a pièce RTA-6 qui ont été déposées hie: 
::-atin. 

Q. J: Jcnc, sur l'ensemble de ces élémen:s qt:i sont 
~dentifiés à la page 3 de la présenta:ion, 
pourriez-vous nous irdique: si ces èocuments 
constituent vo:re pre~ve? 
M. 3~NOÎT PEPIX : 

R. OJi. ~es documents qLe vous avez men:iornés 
ccrrespo~dent à la preuve de RTA. Vous allez noter 
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R-3984-2016 PAN~~ }TA 
24 septe~bre 2019 Interroga:oire 
HUIS CLOS - 2G - l~e Pierre D. Grer.ier 
qJe dans le c.épôt de la p~èce RT~_-6, il y a 
cer:ains montarts qu: ont été mocifiés dans le 
~arif demardé. Ces ~onta:1ts-là n'ort pas été 
re~létés tous dans la pièce RTA-~. Les é~éme~ts de 
coGts sont semblables, les élémerts d'actifs sont 
se1blables. ~crsau' on arrive au ::.-e:1deme:1t, l' imoô:, 
le taif, évidemnien~. il V a des c:iif fres c-ui vont 
cnanger, ce soni ceLx de :a pièct: RT.~-6 quî vor.t se 
sunsti:uer à qLelques uns des :aDleaLx de la p:èce 
RTA-5. 

Dans la présentatio~ c.'aujo~rd'hui, ces 
nouveaux chi~~res-~â sont intégrés et vous a:~ez 
?OUvoir les voir dans la pièce qu'on va ut~~~ser 
pour la présentat:cn aujoJrd'hui. 

Q. [81 Cor.c, est-ce que vo·11s déposez ces docur.1ents 
2omme faisant partie de vo~re preuve, Monsieur 
Pepir.? 

R. Effective:ent, j'adopte cette preuve-là. 
Me PIERRE J. GR:NIE? : 
Bon. On v~ent de parler de la conf:dentialité. 
C'est sGr, on reviendra, évideirent, après 
:•audience vcJs faire üne liste des êlêmen:s cu'on 
désire mai:1tenir confidertie~s et de vous réiiérer 
et d'ajoJter des argcments addit~oanels ?Our que 
vcJs pJissiez prendre t:ne décision ap?uyée par des 
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R-3984-2C16 PAIEL RTA 
24 septe1b:e 2019 Interrooato:re 
HU:S CLOS - 21 - ~e Pierre D. Grenier 
reprêse:1tations et la preuve. 

Alors, mai~tenant on va aborder ~e vrai 
sujet, c'est qte la derna:1de ~arifaire qu~ est faite 
pour la période deux mille seize, deux mille vir.gt 
(2Cl6-2C20). r: s'agit è'une présentatic:1 te 
quatre-v~ngt-qJatre (84) pages qu: reprend chacune 
des rubriques que vous avez â ~1écraJ. 

Nous allons passe:, de manière géréra~e, 
par les obJectifs v1sés par la demande . Nous allons 
vous parie: de ÏG st:ucture de RTA . ï: y a des 
questions qu: s-0nt soulevées au n:veau des risques 
d' affaires de RTA. Pourauoi RTA dev:ait considérer 
son risque d'affaires cÔmme une entreprise dans le 
èomaine minier et Mn pas comme u. Transporteur ou 
seuleme[t isolé par rappor: à sor réseau de 
transport. 

Nous al~ons vous narler du contrat teux 
mille sept, deux mille quinze 12007-2015). Je pense 
que c'est i:porta:1t de mettre ce contrat, les 
régociations, les élémen:s qli ont été convenLs 
avec HQT dans le cadre rie ce cont:at poar nier. vous 
faire co1pre~dre de quelle façon est-ce que les 
élénents du co)tra: de~x mil:e seize, rieux mil:e 
vingt (2016-2020) ort été articulés sur la base des 
principes et des méttodes qui ont ê:é disc~tées et · . 
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R-3984-2316 PANEL RTA 
24 sep~emore 20~9 Irterrogatoire 
Hu=s c~os - 22 - Me Pierre c. Grenier 
conve1ues avec HQT, cians le cadre riu contrat deux 
1:.~le sept, deux rr.ille quinze (2J07-2015). 

Nous allons vocs parler ries éléments de 
négocia:ions du ccn:rat deux mille seize, deux 
1~~le vingt (20i6-2020). Il y a cies éléments qui 
de1eJren: des points ce diverge1ce dans la 
proposition de contrat. Nous allo1s soulever les 
éléments, les propositions de textes que RTA so~met 
à 13 Régie. 
{9 h 20) 
~n des e:1jeux qui a été mis de l1 avant dë.1s le 
éossieê, c'esi:. l'app::.cation de l'article 3.4 ~ui 
fait en sorte qu1 acjou~d'iui 1 compte tenu de la 
dernière :out1re d'amendeme~r ri'HQT, HQ demande à 
la Régie de fixer le ta:~f de rieux miile qui~ze 
(2015) pou: de1x mille se~ze (2016) 1 deux r~lle 
dix-seot 12017), deux mi~le dix-huit (2018) en 
vcJlani écarter l'article 3.4 e: en voulant se 
scus:raire de ses obligatio1s rie payer le juste 
prix, le coQt raisorrab~e pcJr le tarif de 
transport de 3TA. Dore, no1s avons les éléme~ts à 
vous sou~ettre rie preuve s1r 3.4, qci est u~ 
ar:icle qui est clair dans sa ~ortée et de so1 
a-:i:i li ca t:. o r1. 
· · Une fois avo~: mis ces élé;ients de 
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R-39:34-2016 
2 4 sep.ternire.. 2Ql.9 
Eu=s CLOS 

nNEL RTA 
In:erro,;atoire 

\fe--P1errCO;"°'\ireder 

tlref, ça :'ait 
partie de l 1ensemb~e de la pos~t~on d'HQT ~ui a 
modulé penèant les trois derniè:es aJ:1ées. Ça a été 
ur positionnement divergeant du déb1t à la ~ir. 
Nols allons socleve: la position d'iQT qui a varié 
poi.:r des raisons qui :1e son~ pas ~iées à la demarde 
de ta:ifs rie RTA qu~ son: liés â ses pro?res erjeux 
réglemencaires ta:!faires et qu~ n10J~ rier à va:: 
avec la riétermination du tar~f q-;i es: demardée par 
RTA. 

~OlS avons, à parti: de la page 76, !a 
~iste rie toctes !es conclusions qui sont demandées 
par ?.TA qd sont, somme toute, une répéti t~on et 
une mise à jou: des corclusions qui sont de1andées 
da:1s le cad:e d·J dossier et com?:e teru qu 1 0:1 est 
e:1 septemb:e, si rians une situa:ion la Régie Je 
serait pas eJ mesure de pc1voir rerd:e sa dêcision 
d1 ici ~a fiJ rie l 1année, 1ous allons derna:1der des 
conclusions in:ériœa:!es croviso~:es pCJr ceux 
mille v:.ngt (282C) . Jonc,· je vous ~' a~:1onœ d I ores 
e: cté~à. r'videmmer.t, c1est pot:r donner ne 
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R-3g84-2Gl6 PANES 3TA 
24 seDtemb:e 2019 Interrogatcire 
HUIS ë1cs - 23 - Me Pierre C. Grenier 
principe, nous allons passer à t~avers ctacun des 
éléments du tarif de transnort deux mille seize, 
deux mi!~e vingt 12016-282b) avec des expl~cations 
sur les coûts, scr :es éléments, sur les 
affirmations également qu 1 HQT a fait èans sa preuve 
so1t pl~t6t des argc•entations que de la preuve. Sn 
tout cas, nous allors ::-éponère à ces allé~ations-là 
pour vous démontrer qc'elles sor:t ma~ fondées et 
nous allons vous présente::- l 1ensemble des éléments 
qui ncus permettent ue vous soumettre que la ?recve 
sur :2 tarif do:t être reçue par la Régie e~ qce le 
colt demanèé et que le tar~f demandé pour chacune 
èes années deux n~lle seize à deux mille vi1g: 
(2016-2020) est juste e: raiscnnanle dans les 
circor.stances, 

rarifs comp~éme~caires, c1esc ure petite 
partie infime. ~ots 2vo1s corstaté, malgré : 1accorri 
d'HQ jans l'eJsemble de sa preuve avan: le Jois de 
se?te]bre qui acceptait le tar~f ccm?lémertaire 
pour ~hacune èes années. ~ous avons compris qJe 
èans sa preuve du seize (16) septembre qu'HQT 
contes te le ~ari:: corn lémer.ta:.re our deux rülle 
fix-tu~t (2018 . 
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R-3984-2816 ?ANEL RîA 
24 sep:embre 2019 Interrogatoire 
HUIS CLOS - 25 - Me Pierre O. Grenier 
Lexibili té t la Régie. Je sais qi:e voJs avez 
énomémen: de dossiers et q1e si j nais il y ava~ t 
cette si:uation o1 vocs avez jesoin de plus de 
teJps, bien vous on demande ce:~e concl-;sion qui va 
pe~~ettre de poüvoir bien renère la décision de 
fond et d1établir des p:incipes impo:taJtS qci vont 
nous permett:e à RTA et Hydro-Qcébec de facilite~ 
la prochair.e négociation. Je ?erse que c1est ça ~e 
but de l 1exe!c:.ce aujou:d'i1i de cette preuve, de 
ce dossier. C'est ~e ::ac~liter les prcciaines 
étapes en:re ncs det:x c::e1ts respectifs qui sont 
des par:era~:es d'a~fa~res à pli:s:eurs égards, ~ais 
je pense qu'il est irportan: de pouvcir bien 
détermirer les orochaines étapes da:1s ri 1 ai:t:es 
ccJtrats pour ê:re en mesure d'éviter, évidemme1t, 
de ?asser trcis ans à s1écrargeé des argu~entaires 
et de la preuve su~ des éléments qJi somme toJte 
auraiert pu ê~re réglés entre les clients. 
( 9 h 25) 
Bre::, c'est le raenu pour la journée et je vais 
laisse! la paro~e à maitre Pe?in de vous ?résente: 
les élémen~s de preuve. ~e vais me taire. Je va~s 
la~sser le panel vous exposer la p:euve. Je va~s 
intervenir de tem:_os à autre s1 il 11 a des préc~sions 
qu~ so:it utiles. Si vous avez des questions, j 1ai 
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R-398s-2Cl6 PANEL RTA 
24 septe1bre 20i9 :nterrcgatcire 
:ms CLOS - 26 - ~'.e Pierre D. Grenier 
déjà prépa!é le panel à vos questions, vous pouvez 
les poser au fur et à mesure s'i: y a des 
imprê:is1ons, aes c:a::f:ca:ions que vJus demandez . 
I! n'v a a~cun s0Jc1, or. es~ ~à pour ê:re 
t=ans?a:ent, pour vous présenter· les c1iffres 
présences, nos enjeux, nos préoccupati)ns, notre 
modèle d'a::aires, nos risoues d'a:f~ires qu: ne 
son~ pas :es ~ê:es enJeux que vot=e sc:ièté jQ~, 
q]: est une société rég:e:ectée qu'en :onnai: e: 
qJ1 a des enjeux, préoccupat:cns, 1n rrnaele 
d'a:faires et des pe:spectives a'affai!es très 
di::é:entes d~ \CA. Hors, su~ ca, ~'.a~:!e ?eprn, je 
·:ous _2.sse a::c:jer _e aenL:c :ie .a c::ese!l:a:10n. 
1-'.. BENOÎT EPIN : . 
Bien, boljour à tous. Nots sor,es très heureux 
d'être présen:s devart vous a·i1jo·ùrd'hui. Ça a été 
Jn long cheminemert pou: nous pour se renère à ce 
qu'on espère être la conclJsion ë'ur: très long 
processus, 

Comme maître Grer,ier l'a ~.entio:né, c-n veut 
ccmrr.encer aussi na:: vous exor1mer aussi no:::e ... 
::os c:~s:rs, nos ob:em.fs dà::s le caare :L deba.c. 
qui se présente ic:, vous parler ae ncLre soc:èté, 
de tout ce qui com~ose les éléments dE notre car1f 
du service de :ransport qi.:e :'on offr: ~our vous 
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R-3984-20:6 PAN~: 11A 
24 septembre 2019 In':errogaëoire 
H~IS CLOS - 23 - Me ?ierre C. Grenier 
obtenir des ba~ises de la parr de la Rég~e. On 
cherche de la part ée RTA d'avc~r u~e décision 
dé:aillée. · 

C~ a ej une èécision s~: .e p:ew1er co~:ra: 
de service èe transp~rc qui~ accep:é :e qu1 avai: 
été soumis par les part:es d'un commun accord ]ais 
maintenant pJisqu'on a des divergences, on a besoin 
du SJ~?or: de la ?.égie ?O~: encad:er, donner ries 
ba::ses, âonner oes guides, dire ce q-Je v:,us 
acceptez, dire ce que vous n'acceptez pas de :acon 
a ce que pour la prochaine fois, on a espoir que la 
:elat:on ou:sse s1 améliorer er. avant JTI c~e!i:n o'J: 
est ::~'Js tracé oour la or:,cha.ne · néoo.:1at1on. · • • • f 

Il fau: ra:courc:~ les rièla1s, :ous les 
délais réglementa:res autant que comm~:ciaux dans 
ce dossie:-:à. Ça crée beaucoup d'inc2:titudes pour 
:es entrep::ses, on ne sai: pas (j\:e~ es: _e r.oc~3nt 
:à q]: se:a dans ~os revenus, on ne s:i~ pas le 
montant donc que ça 1n:luence da~s la détermination 
des budgets, dans la détermination de ce qu'on doi t 
:aire pou:: le :éseau, des iijves:issenents, de :01t. 
Ça pese su= JJe en:reprise. 

Le processus devant :a Régie a été crop 
long et le processus de négociation entre nous, 
Hydro-Quéoec et RTA, a été trop long. On ~ense que 
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R-3984-2016 PA~'EL RTA 
24 seote:::b:e 2019 In~Ërrogatoire 
HU:S t:cs - 2i - !{e ?1erre D. G::en:er 
oermet:rE ae :encire 'lne aécis1on à ce su1e:-là. 
· Je se~ai avec vous pour :e débuc·de la 
?résem:a:ion, je va:.s ":1 1 occ'.lper de JOUS présenter 
donc les é:é:ents g:obaux, l'r.:sto::(!'Je, le 
con:rat, :es c:auses eorJat.ves, e~ ;u1s Je 
passerai la parole ens~.ce à mes collègues sur les 
asoects cornotables de :a determinati:in d•J tanf 
pu1s Je rev:endrai à ia fin avec :es concl1sions 
ho:nis qi:e:q~es e!ewer:s su: :e taux ce re~ce~er.: 
oont je vü:s m'oc:U?Er a~ssi. 

Donc, en premie:, je airais gue R7A 
en:re:ien: i:ois ot~~c~:fs 1m0Jr:ants. Le orocessus 
'l'!I" . ~,, .. .,. '" _, ,,~: e~g·gi> C.~"ll:;; 1 •a'o.-.-0

100 C" l~ 
.... :: •• .) -~~ ...... - ...... 1 ;) "'·"" ,~ ~ ... ....~ _ir,; - Q !'"" - .. 

to. en deux x .. :e s1x (2C001 m::. fcrce ce::e 
:elat:on avec le Trar.s?orteur ·supervisé par la 
Régie n'a pas é:e faci:e. Buit ans pour a::iver à 
un oreJie: con::ac et P1!S ensuite deux ans, on 
a,aî: coocercé à négocièr Jn con:.:at oe :!eux ans 
qui :1r.a:eJent est devenu trois pu:s aevenu cinq. 

Jonc, voJs comprenez qu~ peur nous, 
clairer.en~, en es: oas dans une r~lô:ion J~ ~es 
:iart1es m:: u~e v:.s:..o:: ::i:.:-:u::e :le : 'exe:c::e e: du 
êontra: qi;i àcit êt:e cJnclu. :es pa!ties, je suis 
?ersuadé qi;e Je rejo:ns en ce sens-là probablement 
~e T::ar.spo:teu: aussi, on es: ici aussi pour 
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R-3984-2C16 PA~tL RTA 
24 septe;:,.bre 2019 In':errogato:re 
'.-IUIS CLOS - B • Me Pierre D, G:e:üer 
suite à :a déc:s:on crue vous allez :e:iare, vous 
a:lez pouvoir nous pêrmett:e de cheminer dans un 
F~ocessus_qu1 ;a ê::e beaucoup_?lusi J'alla:s dire, 
c1rcor.s::::, ~-as :o~:1rr.e: ?~~s q~: va ~e:me~:re 
d'â:r:.7e: à aes ?r~:1~r.es oisc~ss.c~s au :ont:at 
dâns un ry:hme Flus aJéq1-at ?Our le :utur. 

Ça va ::êa'.l:=e les coûts e: les ressources, 
c'est ex::ê~e~e~: exioean: oo~: ~e5 organ1sa~ior.s. 
Vous voyez :e :icw.0:e de pe:socnes da:is la sa~:e qu: 
sont 1mpl1ouées ouis tout :e monàe n'est pas 
présent: c,-est bêau . Et puis pour un contrat, on 
pa::le de reveru de service de cranspo:t de la oa:t 
du Trar:spo::eur d'un ordre de q:ande:i~-

là, c'est :nJus:1f1é ce pa:t et 
d'autre pour nos org~n-sat1ons de dévouer autan: de 
ressources à un contrat de cette ampleur-là vu la 
taille respective de nos crganisa:ions. 

Ça :ait que c'est ça le :ontexte qui nous 
amène devant vous, contex:e ot les pa:ties, je 
pense, ont besoin ci'une déte:rin2tiol. 

J'aimerais maintenant vo·Js par 1er un pe·J de 
Rio T1n:01 Rio Tinto Aical. Jus:e pour vous faire 
chemirer dans l'organisation, la st:uctJre 
corporat~ve. Je sais qu'il y a beaucoJp de ces 
aspects-là qJe vous connaissez mais jus:e 



..-- S:ieet 5 P=cge 3C ------------- - Page 31 -----------------

1 
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

R-3984-2016 
24 septembre 2019 
HUIS :LOS 
rapidement. 
(9 H 3~) 

- 30 -
In:errogatoire 

~e Pierre D. Grenier 

Cane, la société [ère c'est R~o Tin:o, PLC, une 
société corêe en bourse er Australie et à Lond~es, 
qui est le siège social global de l'orgarisa.t:an 
avec tou:es ses divisiors, c'est un corglomé~at 
min~er in~ernatic:ial, c'est la banque. Qcand je 
vous disais mon nc1veau rôle !raintenant, je fais 
pa:tie d'ur groupe qui juste1e~t va ... qcand ~es 
de1a~deurs ont besoin ci'argent de la riarqle de Rio 
Tinto, la société mère. Et bien, je fais part~e de 
ce groupe-là qui main:enart appartient à la société 
ë.ère e:: glide les décideu:cs da:is la décision 
d'allouer ou no• les ressou~ces pour des p~ojets 
'.'.'ajears. 

Ce 3:oupe-là, ensu~te, est divisé en des 
fonctions d'entreprises pu~s ça va se ref:éter dans 
notre cottrat de service de transoort là. Jonc, les 
portions de Lna:ices, de :-esso·Jrces hi.:maines, de 
tecinologies de l'informatic:i e: toct ça :â, ce 
sc1t toi.:tes des fonctions d'en:reprises 
centraLsées mondiale1ent. Donc, rr.ê~.e si le service 
d'in~o:tatique qu'on utilise ai.: Sagueaay-Lac-Saitt­
Jean a l'air local, e:i réalité i~ fait par:ie d'i.:ne 
arch~tecture qui est monciale. 
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Puis e1suite, il va les divisions 
d1 cpérations qJi sont par-groi.:pe de produits, Alcan 
étant la plus grande branche de Rio Tinto A:ca:i 
i:ic., étant la division alumin~um. En fait, 
souvert, :e Jorn léaa: c1 esr Rie Tinto Alcan inc., 
mais er ré~lité c1 ést Jio Tinto Aluminium d~ns le 
« brarding » que l'on a comme on a Jio Tinte 
C1ivre1 DiamaJt, ~er ... Fer et :itaJe et caetera. 

Donc, on a une grande société. Or. a ensui:e 
cette société-là qu~ est le seu: accès aux capitaux 
de RT~, R~A ~'est pas u1 emprunteur qui peut aller 
sJr les m~:ciés et qui peut e~prunter, qui pe1t 
émettre des ti:res, qJe ce soit des obligatio1s ou 
des act~ons, :oi.:t est dans une socié:é intégrée sur 
le pl~n fiJancier. 

Les fonctions ~'entreprises servent les 
divisions d1 09érat:ons e~ ~ou~nissent puis ensuite 
rechargent dans les frais çlobaux de l1 entreprise 
là, les coûts qi.:i sont a~tribués aux di:fé:entes 
compaçn:es. 

Et 9uis ensJi1::e, RTA, elle-même, qui est la 
société, l'entité coruorativer a di:fé:eJtes 
opêr~tions à t~avers le :o~de et a une division qui 
est Erergie é:ectriqi.:e, qui s1 occi.:pe de la partie 
de la ?rodcctioJ d'hyd~o-élec:ricité, de sot 
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transport, de la distr~bution, dl centre de 1 
contrôle de réseaux, des :iormes de Labilité aussi 2 
~ue la Régie c9nraît. 3 

Donc, Energ~e élec:rique n'est pas une 4 
entité corporative, c'est ure div~sio:i au seir 5 
d'une e:iti~é qci est RTA. Donc, elle-même reçoit 6 
auss~ des services dJ sièce social de RTA à 
Montréal. Et ensui te, a sés propres opératio9s 8 
:égic:iales et ~es opérations de la division E~ergie 9 
èlectri~ee auxquelles appa:tie:inent tous 1es 10 
collègues. , E 

Comce je le mect~on:iais, Energie électrique ~2 
c'est atssi ... c'est co~:e J1 mini Eyd:o-Québec :3 
da:is un sens, dans le sens c~ c1 est de :a 14 
production, dJ trarspo:t, de la dist:ibution 15 
d1 élect:icité1 mais i i'échelle de notre 16 
organisaticn puis pour les fits ~ndustrielles qle 17 
l'on sert, il n'y a qJ1 une seule division. 18 

Donc, chez :ioJs, il n'y a pas de sêparat:an 19 
~onctionnell~. :1 n'y pas con pl1s de séparat~an de 20 
cJ1ptables. Ene:gie électrique a un seul systêJe 21 
comptable qu~ opère l1 ense1bie du portefeu~l~e et 22 
des activ~tés. C'est un é~émen: là qu~ ~ été 23 
soulevé souven: nar le :ransoorteu: puis c'es: 24 
im?ortant poJr n~cs de le diie. 25 
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Donc, ce q11 on ~ait, c'es: qu'on Jtilise un 
systè1e com~table auquel appartienr.ent toJtes les 
::onctio)s. L,:irsq·11 on va utiliser des co'}ts, ot va 
tenter d1 alle~ ciercher l'activité tra1snort au 
sein de cette e1ti:é-lâ puis de ces regi~tres 
comptables, aais ils ne son: pas catalogués comme 
ça, i: r.'y a pas trc~s registres com?:ables et puis 
on peut en prendre un . 

Il y en a '.lll dans ieguel on va chercher les 
éléments de transport. Les éléments de uansport, 
il y a des éléme:i~s oui sont faciies c' esc-à:dire 
que· s: on va vouloir 1de~t1fier des acrifs ou des 
projets 9uis que ça se passe dans une centrale, 
bien c'esc un actif cie production , disons ça. 

Puis là, même là, c'es: ur peu difficile 
pa:ce qu'il y a des =r~~s du :rarsport, mais d~s01s 
que .. vocs corrprenez ce que je veux dire là. On va 
être capable de dire : Il y a ces éléments qui sont 
directement de la production, des élémerts qui sont 
directement dJ :ransport là, s~ tu as U[ peste Qe 
transport élec:rique ou une :igne cie transpor1:: à 
haute tension, pu:s il y a des éléments qJi sor.t 
cniques à la distribution. 

Mais ~l y a ai.:ss~ des éléments commcns et à 
ce :nor1en:-là, on s'est efforcé de chercher une base 
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de répartitioa qui fait q~e les é1éme~ts communs, l 
et il y en a probablement plus dans une entité 2 
comme la r.ôtre qu' :.~ peut y en avoir dans une 3 
soc:été qui a uJe sé?arat:or. fonctioo~elle, des ( 
éiéments qui doiven~ être alloués. 5 

Selon la méthode habituelle là de la 6 
réglemen:aëion économ:.que, Jc1s1 on va cr.ercher 7 
quelle est la causa~:.té et qu'es:-ce qti va êt~e 8 
l'élémer.t q~i va nous perme:tre de déteriine:, de 9 
:a~or. pratique, efficace, ce:te répartition des 10 
cofts com~uns. 11 

Chez JCJS, ce:te répart:.t:on-ll, 9uis elle 12 
a été c0Jve1ue de part et d'autre là, de?uis le ~3 
contrat deux mille sept, deux mille quinze {2CC7- i4 
2015), c'est la main-d'oeuvre. 15 

Conc, on sa.it q"Je la main-d'oeuvre est 16 
représentat:.ve de l'activi:é et des coûts qui soJt 17 
:iés aux différe1tes fonctiors qu:. doive1t être 18 
al~ouées. ~ton va u:iliser cette méticde-là ouis 19 
mes collègues von;: voi:s en parler J:t peu olus-tara 20 
de commen: on est arrivé à cette mé:hode-là. 2: 

Don~, or. est qua:id rr.ême ?assé à 22 
l'allo~atior. directe piliS ensui:e, lorsqu' :! y a 23 
des coüts communs, :'allocation er. ~onction d'un 24 
« driver )> là, pardon1ez l'expression, ia:s qui est 25 
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Mais au niveat co~ota.ble, on s'est oosés la 1 
questior.. On a ur. sysc.è:e SA.~ ~1 esc. collClÛr à 2 
1 'échelle mondiale qui es: un sys:ème a:ch: 3 
co:nple;.:e. Je suis justemen: 1ans :a révision de ce 4 
svstè~e-:à e: o~:s noL:e eval:at:o~ à naut niveaü, ~ 
ci est que pour· faire cette 6 

Î 

8 
g 

10 
11 

Je vous rappelle, Jr. cor.s:ae:e ~2 
que ce serait d:spropor~ionné. Ça n I a auc•1ne 13 
coc::Jne iesu~e avec les élè:er.,s de coûts o~•on 14 
veut gérer que de faire ~ne ~od:f:cèt1cn a ·Jn 15 
système de gesdon des senices de l I informa:ion, 16 
ou:s èes nases èe cor.nées et de :J~. CG 1ans ~l.;P 17 
oour couvoir a::e:r.are : 1ob:ec:1f. On-s'est die 18 
· àue comme ce n'est pas'notre i9 

20 
s01c rait oou: _es -· s du 21 

contrat e se:v1ces de cransoôrc, il se reflécerait 22 
à ce :noilent-là de notre ooini de vue s1J:: ies co:îts 23 
d~ Transpo~teur et on parlerait d'une augmeJtatio, 24 

?~ 
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celui de .iâ mai1-d' oeuvre q1Ji exprime la caüsa:ité 
par r~pport aux activités. 
LE PRESIDf;~T : 
Jüste ... C'est possible pour vous de vous approcher 
un peu du micro? 

R. Oui, bien s}r. 
L! P3ZS IDï:.NT : 
Parfait. On me dit qu'on n1 e1tenu pas 
nécessairemer.t la L n de vas ?hrases . t':on éqJ i?e 
veut vocs er.tendre plei1emen:, si c'est possible. 
Césolé. 
(9 h 351 

R. Non tien s}r. C1es: possible c'est juste cne 
organisation ?hys iqi:e . CI est bie:i C•)mme ça? Ça vous 
cc1vient mieux? Par:ait. ~o~c, jus:e pour clore sur 
l'élérnenî: cie sépa:a.t:.o;i ccmptable, parce que ça a 
é:é aussi Lr. élé]ent de déba:s, pLis de certaines 
des c:itiques qJi nous sont adressées par le 
:ranspo:teJr. Là, Je ne parle pas de sépërat:on 
fonc::Gnne:le. je par~e :~ste d'Jr.e sépara::oJ d~ 
système comp:anie. Sépar5c1on fonc~ionnel:e serai: 
encore pl~s d'e::o:ts d'~~ergie et de ressources, 
puis ça re sera:t pas JJs:1:ié poLr ~ne 
oroanisacior. de cette :aille-là, ca creera1t oi2in 
c.e 'déèoublements. · · 
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Oor.c, :m.r ca oo~: :·::us c.cre, ::e n'esï: oas 
notre suggestion. cê n;est pas r.o:re aês:r et on 
pense qu'or. n'~st pas équipés pou: av~:.r ce::e 
separa::.c:ï-:à. !h a ces s:·stè:nes co:p:a.b:es qi:: 
fonctionnen: pour la soc:été que noJs sommes, qui 
est lln conglomérat m.ir.:.er q:ii 5 des opé:ations dans 
le cœ1air.e àe :c o?:oduc:iJn d 12!1::i:n:u::1 -.ais aui a 
aussi les for.ctio~s de produc:ion, de t:anspori, 
distrib~tion d'électrici:é. 

Ce qui me permet à vous ar..ener un pet: su: 
:e sujet de l'nis:oire de not:e reseau, de sa 
fc~ction. Bien oriêvement, Rio Tinto Alcar. c'est 
l'acqcisit:on fa: Rio :in:o d'i:r.~ s~c:é:é 
quebécoise b:e'.'. con~i:e, Alcar.. Dans ses ac~i v: .:es 
au Sague:iay-Lac Saint-Jean, c'est un produ::teu: 
d'al~rir.iura primaire éep~is p:~s d'un siêc~e. Not!e 
h~sco:re, c'es: celle è'àvo: r bâ:: des aluc:.ne~:es 
aù Saguenay-Lac St-Jean. C'est celle d'avoir bâ:1 
une ?rod~~tion hydroélec:rique. Sept centrales 
nain~er.an~ avec S1:psnaw 13 e: c:nq a:1'.li~er1es en 
opération avec ie centre A?60 et l'arcn1tecture est 
faite autoLr de ça. 

Le reseau est fai: oour ali~enter ces 
charges-là en p~emier lieu.·Tolte l 1arc1itec:ure 
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es: ~aite pcJr ça. Il y a un actre usager qui sont 1 
le reste des usaçe:s qJi so~t ma:nte1ant partie de 2 
la charge lo:ale aJ Sagueray-Lac St-Jean qci 3 
rep:ésen:e u:e partie du résea.a, mais qui ont été 
bâties autocr du développeient régional du 5 
SagJenay-Lac St-Jean ai;t:iu: dJ domaire de 6 
l' alumüicr" .. !le même qi; '~~ y a é.es sJciétés aussi 7 
dans les pHes e: papie: qJi on-c des s:tuations un 8 
peu sim:~aires dans la :égion pocr les fi~s de 9 
leurs explcita~iors. Notre réseau, donc, c'es: hcit 10 
cert quatre-vingt-quatre kilomét:es (884 km) de 11 
lignes à hauie tensio1, On ne co1pre1d pas les 12 
lignes de distribution dans ça, mais on comprend 13 
dans le cadre de ce eue la loi com:irenà comme un 14 
:éseau ce transport, ·c I est-à-dire 1a dé~in~ Lon dJ 15 

16 
et pus apte à ~7 

offrir un service de t~a1soort. Cette défini:ion a lB 
é:é ut:~isée :iocr ~es fins· ae dé~~iiter le réseac 19 
de t:rnspor: de R~A a"Jx firs du co1trat. Dore, 20 
quand on ?arle du service de tra1s?or:1 or pa: :e du 21 
se:r:vice qt:i est cffer: à pa:tir des éléments que la 22 
:ici classe comme é:ar.t du transport. C'est ce qtJ'on 23 
a utilisé comme méthode. 24 

Donc, on a pris ce pér~rètre-là de la lai, 25 
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péri1è~re exte~ne-là entre ~e con:rat decx r~~ie 1 
sept, dei:x J~~le quir.ze (2007 - 2015) et le co1trat 2, 
deux mi!:e q1inze (20:5) à deux mil~e vi1gt (2328). 3 

Donc, comme '. e vcus disa:.s, u1 principal 4' 
usager, qui est 3TA ~ourles fins de sa .. . de Sè b 
production industrie.lle d'aluminium avec toutes ses 6 
comoosantes, et nuis un deuxième qui est des u 
charges de la charge locale qui sont au 8 
Saguenay-Lac-St-Jean e~ pour :equel le Transporteu! 9 
fatre af:aires avec RîA pou! le service au poste de li 
distribu:ior., aJJ poste sateLite. itb 

Core, ce que 11 0n fait, c'est qu1 on pre1d 
a"Jx interconnexions, nous e1 avons trois avec le 
résea& de traJS?ort et on va :rarspo:ter jusqu'au 
ooste s~tellite ot le JraJsuorte~r :ivre ce~:e 
èlect~~cité-là à un clien: ltdustriel ou alors à 
Evdro-Québec Cistributior. 
• Ça, pour moi, ça vous donne le pé~~1être, 

le terrain de jeux qi:i nous occupe pu:s U'l pe·J 
l'histo:~e, la format: •~ e~ pocrquoi nctre réseai: 
est ccmme il est. 

Mairtenant, je vous amène à changer 
co:;,plè:ement de sJje: i;ne fois qu' or. a mis cette 
table-là pour è.borc.er le premier sc:et de fond, 
lequel je ve1x vot:s entretenir, la question du 
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puis on en a fait le pér~mètre 6u contrat. Qi:and on 
va vc"Js oarle: d1 oérinêtre du réseau, dans le 
fo1d, ce-qu'o1 veui dire, c'est :e périmètre qJe la 
loi donre aux acti:s de transpo:t et ce sont 
arfo:s des actifs ... Généralerent des act~fs de 

et plts. C'est la 
a1st1nct1on s1mp e e a 01, pJis il y a aussi 
l'actre dis~inct~on, si c'est pour des fi1s te 
services de transpor: et les ingénieu:s, de part et 
d'autres, se sont assis ~vec le réseau de RTA, le 
schéma unifilaire, puis p!e1dre ctaque bidule, 
chaque machn pour dire esr-ce qu 1 i i o::re du 
u:ansport, est-ce qu'il of:re de la distribution, 
est-ce qu'il est à production et litté~alement, 
avec en marque•! de couleur, faire le trait, ?Uis 
dire : « Voici ie oérimèue du réseau. ». E:: ce 
péri~étre du réseaÛ-là, il y a eu des ajouts à 
l'interr,e quant aux investiss~ments, mais le 
périmè~re n'a pas changé . Il n'y a pas eu 
d1exc€Jls:ons, il n'y a pas eu de nouvelles 
alumile!.:.es. Bien, ~l y a eu des ajou:s pour A?60 
dans la période du co1trat, ma~s c'est à 
l'intê:~eur du pé~imètre du :éseau. 
(9 h rn) 
)one, il r'y a pas ei,: de ciangements dans ce 
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Ayad couver~ cet environnemer.t-là 
d'affaires, ~e vais vocs parler fu risque 
:églemerta~~e. Tous mes p~opos ne seroct pas 
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élogieux à l 1égard de la Régie, vous comprendrez, 
mais i~ fai: pa!tie de mon :isqJe, Le p~ofesseur 
Mo:~n disait â Hydro-Qcêbec, dans la preJve qc'i! 
déposüt pou Hydro-Q1;ébec, que le :isqJe 
:églenentaire est ur é~ément impo~tant pour les 
i1ves~isseu:s, C1est un élémer.t qui gJicie beaucoJp 
la séccrité de 11i(vestissemert pour 
l 1 invest~sseur, le cadre régler.e!ltaire. Et les 
ciélais so'.lt beaucoup trop longs. 
(lC h 00) 

On s1 est présenté, crigir.ale1e1t1 les :!eux 
parties, avec 11 idée d1avoir un contrat de deux 
ans. On s1 étaic dit à l 1époque : Cn va :aire ça 
facile. On a déjà une bonne base, en va éterufr~ 
pendant deux ans . Ça n'a pës foncLionné et ~uis 
ensui':e, on s'est retrouvé avec deux ans qui est 
cieve~o trois, trois qui devien3en: cinq, Il y a 
quelque ciose dans le processus qui ne fc1c:ior.ne 
juste pas. Cinq ê.'1S d1 incertitude là O'J quatre 
ans ... T'sais, trois, quatre ars d'incertitude là, 
pour les pa:ties, de part et d'autre, ce r'est pas 
acce:r::able, 

· Un des élê~ents que je souligrerais là-
ciessc3 aussi, ça a été l'app:oche de la Régie par 
rappo~t aux mises à jour constan~es des coû:s réels 
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de RTA. On avançait d'une année, on nous demandait 1 
une Jouveile année de données. On avançait d'une 2 
année, on nous demanciait une nouvelle année é.e 3 
données, 4 

La Régie nous a même demandé là, un quatre, 5 
huit là, un quatre réel, huit projeté . On s'es: 6 
objecté parce qu'on ~o~s a exeliqué pou~q-ùoi chez 7 
nous ça ne corresponaa1t pas a nos systemes 8 
financiers puis nos systèmes de projeccions puis de 9 
budgets, mais cet avancement-là régclier là, à 
mesure que le temps avance, ça n'a pas aidé le 
processus réglementaire ni les parties, ni la 
Ré ie da]S le processus de déte~i._1ation du tarif. 
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IJ!l au:re é:émen: impo:ta1t c.ar.s e cacre e 
~os d:scJssiocs, ça a été :•article 3,4 qJi no&s 
sépare :o&jours les deux par:ies quant à sa 
'.léGessité et sor 1JLiité. Ça nous sépare à beaucoup 
n'éga:ds, :oarce que ça nous sé:oare ma:nte1an~ à 
! 1éga:d éu pa:emen: pou: les services renéus pa: 
Rio Tinto A:can dar.s :e passé, ra~s commer.çons 
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PANEL RTA 
Inte:~ogatcire 

He Pier~e D. Grenier 

Pourquoi on a un article comme ça . Et bien, 
ooJr nous, encore une fois, l 1idée de ne oas rendre 
ie se:v1ce ~'es: vas une oo[io~. On es: e~ service 
àe cranspor: d1é:eccr:c1:é: c'est u1 b1er: :ap:cal, 
l'accès à l 1éleccricicé. De toute façon ce se~a1t 
impensable . On vit dans ur.e communau;:é Rio ~:nto 
Alcan, or. ne oeut oas ete:ndre l'éle:tric:te de 
l ,h. · · ,· ·· 1.· "' · • , op:ta1. C esi L1pens2~1e. Jor.c, :_ :i y a ?as 
à'opt:ons pou: : 1une ou l 'autre des ~arties 
d' interrompre le service aux Québécois. C'est la 
vocz:ior. d'By±-o-Québec et ça :ious ani:ne pas aussi. 
Le service n être renac 

Bon bie:i, s'il est rendu et que 1oi je dois 
cortinuer à onérer, b~e:i l'êqlil:b:e c'est c'être 
payé. :'ncore i~r.e fois, je suis tout de même dans 
1Jne société à ti.1t lucratif. On a~·ai;: vécu 
l'experience. ;vanc :e con:rac deux :::le seo: 
(2001), on avait d'autres contrats. Ça fait ces 
décennies qu 'on sert, qu'on a cette relation-là . Ce 
n'es: oas a!rivé du cor.trat de ceux mi.l:e seo~ 
(2on- )· c'es- ·rr:·,i> a"a"- ;,,~s· -~:s ·e~ ";r-i "s li I "" G ., _ \,. w ,.1 ... --...- -1 W-- - ... "'• ~-..,. 

avaienc convenu qu'elles pou:su1vra1en: les· 
négociations, parce que le service serait rendue: 
que ça serait rétroact:f . C'es~ ar!:vé avant . C1est 
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a::iv~ en deux mille sept (2007). ~•est arrivé en 
deax nille quinze (20~5). On veut qJe ça a::ive en 
ceux ~1lle vingt e: un (202:). 

?ar~e :ne oou! !'ous, 1 'é01]:::bre1 c I est 
q}o:i se d:: e~cre· ?a:ce:1aires di~ffaires, on peJ: 
accep:er ce !1sque-:à àe poursuivre le serv: ce e: 
ooursuiv:e les oaiements, déterminer à posteriori 
ie Juste prix ei :êgler le solde à la :1n. J'ai 
con::ance cu'~vdro-Québec es: so:vab:e oour Je 
payer. S'i: y âvait un ecart, ;e pense qu'Ryd.:o­
Québec serait capabiE de se fa:re payer par R:o 
Tinto A:cë~, mais ~e service aux Q'Jébécois doic 
::ont:.r:~e: à ê:!'e :e:iti::. Et cou::: ça, l I ea1ùio:e 
c'est de oo&!'S1J:vre. · · 

Donc, la dause 3.41 e!~e '!lent de r.ot:e 
v~cu, e:~e vien: de.n~cre :ela~:on à'a::~res, ,elle 
v1en: d'un =~sc~n !€El, pu~s e11e 3 ure real1:e, 
pu:s:.:. y a encore fil: oeso:n ?OU: ça oe no:re point 
de vce. 

Â l 'égard de la rétroactivité qui est le 
deux:è,e volet . ~oi, Je 'ious parlais du volet 
p:ospec:2.~, poJ:qJo:. on a :ieso:.n de ça dan~ :e 
fiJ:ur, pcs poJrquo:. c' es: impona:r:. de l I ëvo:r. 
Maintenant, je vais vous parler aussi de ses ef:ets 
pour le passé. Les parties on: accepté d'avoi! 'Jne 
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dêterainatio1 rétroac~ive ac p:erier ja1vier (1er) 1 
deux mille seize (2016). La Régie dan3 sa ciécision 2 
a accepté ça. Elle a avalisé cette si:ua~ion-là à 3 
l 1êgaré. au contrat. C'est le con:ra! Qli nous lie 4 
aaréé par la Régie. 5 
' Le Transporteur s1est ~emport~ au début en 6 

prenant en considération cette rêtroa•~tivité-là, 7 
puis ensu.:.te, 11 y a eu des débats riglenenta:.res à 8 
l'égard du compte de frais repo!t€s, :'est-à-dire 9 
un élément qui ne touche oas Rio ?int~ Alcan, qu1 10 
touche le '!'ransporteur a i 'égard iu: de sa - 11 
rémunérat:on par !appor: à ses usager5 . Débat dans 12 
lequèl RTA est neutre; qu'il y ait ou qu'il n'y ait 13 
pas àe comptes de frâis reportés, ça Je change pas 14 
la position dans laquelle on se trouve. Ou je 15 
devrais dire ne devrait pas . 16 
(10 i 20) 17 

Mais ce nrest plus le cas, pa:ce q~e scite !8 
à ces débats-là aux décisions sur les déjats :9 
préliminaires devant lë Régie, le Tra~sporte~r va 20 
changer. Il a dit à ce mome~t-là, puiJque je n'ai 21 
plus de comrtes àe ::a:s reportés, il n'y aura pas 22 
de rétroactivité au prem1e:- (ier) jan"Jier àet:x 23 
mille seize (2016). Mais pour un élément 24 
ex~rinsèque, là, pas un élément qui me concerne, un 25 
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éiément qui ccncerne lui, sa propre apti:ude à être 
compensé pour le service a~quel ii doit payer. 

La Régie, dans ses décisions récentes, 
c'est la compréhension que j1en ai, a fiié un seuil 
de matérial.i té à : 'égatd des comptH de frais 
reportés qu: dépasseni: le montant qui est payé par 
le contrat. Donc, :: Régie ne s'est pas montrée 
enclin, mais Sljet à une décision ~irale dans le 
::;irésen: toss ier su: : 'cpportuni :é •::Fu, co:,.pte ée 
frais rEoortés. 

Puis ensuite, tout récemment, le 
Transporteur a changé de nouveau sa position, Je 
comprends qu'il ne demande plus le compte de frais 
reportés, mais refuse imntenam: de payer l' éca:: 
enire le montant qui a été payé réguliè!ement 
depuis l'époque et le montant qui sera alloué. 
Donc, main:enant, on nous di~, 11 n'y a plus de 
détermination rétroactive. Vous, RTA, devez porter 
tout ce fardeau-là. Alors que le Transporteu: 
:eço~t des scmmes ?OUI se fa::e payer e~ paye: RTA 
p•ur :e contrat de service de t:~nspcrc, 

Le Tra1spor:eur cotca:t nos demandes. Xa~s 
le T:ansporteJr a choisi 
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J'ai soclignè au· r:a1sporteur qt1 il f3:sait un 
choix a•dac~eux. •1 m'a répondl, c'es: un c~oix 
v•lonta~re. J'ai dit, es:-ce que vous allez me 
l'opposer u1 joJr? ?arce que, ro:, je 1e veux pas 
que vous me l'op?osiez tn jou: ça, ~ton m'a ci~, 
non, c'est 1otre choix à nous, c'est Jn choix 
volo1taire. 

Et, ça, maintenant, on co1tre.ient à ça. Et 
on me l'oppose. Lt or veut Je faire s1pporter ça, 
Alors que, moi, j'ai rendu le service ec j 1 ai 
i:westi les sommes, j'ai dépensé les ~oûts 
d'opération pour rerdre le service, J'ai le droit 
d1être compensé. 

La posi:ion dü Transporteur nJus a même 
ame:ié en décel!Ûlre dernier, puis, bcJ, vous étiez la 
forrration crui a enter.dG, vous le savez aussi hier. 
q1e moi, nôus a amer.é mêc.e à faire un~ C:emande 
provisoire ce tarifs pou: deux mille Jix-reli~ 
(2010), non pas parce que 11 article 3.4 ne 
?ermetcait pas de récupérer les sommes, mais pa:ce 
qu'il n'y avait pas d'accord de la ?art dt 
Trans?or:eur sur la déc:.sio:i de la RéJie de même 
déterminer un tarif pour deux mille C:ix-net~ 12019) 
et deux mille vingt (2020). 

Et C:ans la loi, ce n'est pas :om?liqüé, si 
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Je n'a:. pas un tarif, Je ne peux pas exiger de 
paiement. Auquel cas, ce n'est pas que je ne peux 
pas ex~ge! :a différer.ce ent:e un paiement puis Jn 
autre, je n'ëi pas le dro:t 1e demander un paiement 
d'iln service réglementé à un usager si je n'a: pas 
un cont:at appro1vé par la Régie ou u:i tarif 
déter1~né pâr 1~ ~égie. 

J'en avais un, decx mii:e sept, cieux mi!~e 
quinze (2007-2015). J'ai u1e disnosition dans u.,i 

êontrat qui permet d'avo:r un :arif proviso:.__::e à 
partir de deux mi:le se:ze (2016) . La Régie me l'a 
de:erminé oar sa décis:on e1 deux mille quatorze 
(20i4). Mals je n'avais pas ... ?uis J'avais un 
f•:uN parce qJe j'avais une cause pencante pou: 
déter~iner U] tarif polr deux mille seize à deux 
:",iile dix-1uit (2016-2C18). '.·lais, là, je r' ava~s 
pius de forum pour détermine: deJx mille dix-neuf 
(2019), deux mille vin-;t (2020), Dcnc, on a fa:t 
11e demande ée ~ari~ provisoire au cas o~ la Régie 
Je déterminerait pas un tarif pour deux mi::e dix-
1e1f 12019), deux mille vin3t (2028). 

Vous avez depu~s convoqué l'audience poJr 
q11 01 puisse examirer ces tarifs-là, detx r~!le 
dix-1e1f (201g), decx mi:le vi1gt (2820), auquel 
cas, e1core une fois, l'~:ticle 3.4 éevrait 



1 
2 

4 
5 
6 
7 
3 
9 

:o 
:1 
~2 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
19 
20 
2: 
22 
23 
24 
25 

S~eet 11 Page 7 8 -------------

~-3984-20:6 PA~EL RTA 
2~ septembre 2Cl9 Interrogatoire 
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ro:-malemeEt ~e prctéger. Ma:s a1 cas ot, on avait 
lê. demande p::-ovisoire qd a été acceptée pa:- ia 2 
?,égie, La dema!lde prov:soire ~u' on n faire à la 3 
fin de 1raudience pour de1x mille vingt (2020), 4 
c'est de !a même natu:-e. Ce n'est pas parce qu'on J 

pense que c'es~ requ:s, ce n'est pas parce ~u'on 6 
espère en avoir besc:n, mais erco:-e 1~e fois, j'ai 7 
tout de même droit de pro:éger ~es i1térêts èe 8 
l1 actio1naire de no1 entreprise qui investit, qli 9 
rend u1 service, de se faire payer. 10 

L: dorer on va vous fa:re une demarde v:ngt 11 
vingt (2820) p=ovisoire au cas o} on n'aurait pas 12 
une décisior finê.le, au cas, ~u cas, au cas. Vous 13 
co~prenez qle notre èésir, cr est de rendre un 14 
service et d'être ?ayé. 15 

Maintena'lt, ça nous amène à la pé=:ode deJx 16 
mille seize (2016) et p!us. ;t puis tout à l 1~e1re ll 
vous rous avez invité! vo1s dire quand est-ce :s 
qu'or p:-endrai~ la pause. Je compléte=ais cette :9 
petite pério6e-là qu~ ne prendra pas tellemen: 20 
lorgtemps. ?uis on pcmrai: se :etrnJver ensui te 21 
p8ur examiner les condi:iors normatives du cont=at 22 
après la p3use, si ça vols ..... Je continue:-a~s 23 
pendart enccre quelqles ~i1Jtes. 24 
(10 t 25! 25 
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Conc, maintena~t, ?Our~~ périoàe de deux 
mille seize (2016) t deux mille vingt (2C20), on a 
un co[trat aui est venu à échéa1ce le 

une i~passe, qui onL _meüe ensu1~e a une aemôn e a 
la ~éqie, en septembre deux mille seize (20161. 
Sachan~, de par: et d'au:re qu'on devai: déterminer 
no~re :arif à ?arr:: du premier (1er) janvier de 
l'annèe de~x mille seize {2016). C'étai~ la demande 
à l'époque . 

La aégie a rendu une décision procédurale 
en ju::.n deux mille dix-sept (20i7), pour la même 
année. Ça, c'était un aes éléments du risque que 
l'on a vécu . Suivi quelcues mois aorès oar :i.e déoôt 
de la preuve èe RTA; +e ·mois sui va:it, pàr ~a · 
contestaticJ èe Tr~ns~nergie. Ensuite, ercc:e une 
fois, un lcng débat à l'égard du balisager qui a 
été :etiré, erc•re ilne !ois i'année sciva1te 1 en 
deux nille dix-h:Jit {2Cl8). 

La p~ocjaine ~8~s, peu:-être qJ'on pocr:a:t 
vc1s suggé:er d'une gesticn ci'insta~ce ?Our des cas 
comme Çl peur réuss:r à amene~ ~es par~ies à 
obten_::- des ciéter:ü1a:ior.s p:'JS ra?ides sur des 
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ircidents là qli nous on~ paralysés pe1dan: u~ long 1 
mo1ent. Le mois suivan:, ~omp~é:ï.e:it de ?reuve de 2 
RTA, contestation presqu' immédiacement après par le 3 
Transporceur. Décembre, nouvelle décision devô.IlL ~ 
vous ià, sur le tarif orovisoire puis l'audience là S 
qui a permis de déterminer le caàre du ~err~in de 6 
jeux dàns lequel on se ;rouve maintena:tl . En avril, 7 
vous fixez la décision procédurale là qui va rnene: 8 
à 1' audience maintenan:; uois ans plus ~ard, 9 

Donc, 1ai:itenant, on se trouve dar.s une 10 
siï:uation où on requiert 11 intervention de ia 11 
Régie, de par~ et d'autre, ~our déterminer le tarif 12 
ainsi que les conditions àu service de uansport . :3 
La prochaine part:.e, je vais commencer en fait par, 14 
peut-èc.re la plus simple, somr.,e touce, parce qu'il 15 
n'y a guanà même ~as beauco1Jp de divergences à 16 
l'égard des clauses normatives, Alors, on se 17 
repren6ra ap:ès la pacse, si vous le pe:1ettez, 18 
avec ce sujet-là, plis ens1i:e or passera aJx 19 
:ari~s eux-mêmes. 28 
LE PRÉSIDEXT : 21 
Me::-ci Maitre Pépi1. Ça va pour la pause? Alo:s, il 22 
est presq~e et demi llCh 30), on va reven~: à dix 23 
1eüres qu2rô'lte-cirq 1~0 h 45). Mere:. 24 

25 
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EUIS tLOS - 81 -
Me PER~E D, GRENHR : 
O.K., merci. 
SIJSPE:\SICN JE ~I .~UCIENC~ 
(18 h 4~,) 

M. BE~c:r PZ~IN : 

PANEL il.TA 
Irte::-rcgatoire 

Me ?ierre D. Grenier 

R. Rebonjcur, Alorsr j'aimerais, comme je vous le 
mertiJ11ais, vous amener allx élémer.ts des clauses 
no~Jatives d~ co'ltra~. Les p~r~ies ont déjà ur 
c•ntr~~ en p~ace, avait déjà un contrat en place 
pcJr la pé~iode de1.;x Jille sept r deux mille quinze 
(2087-2015), Il n'y ê. pas eu beaucoup é' enjeux q,ii 
on: été iiés à la str~c:ure du contrat. I~ va 
forda~entalement quatre éléients qui rous s~parert 
à l'égard rie la rédac~ion du con~rat deux mille 
se~ze à deux r:-iile vingt (2016-202C) par O?position 
à celle du Précédent concra:. P&:ce oue mon 
obJectif, cè :11 est pas ae passer à :iave!:s le 
cort!:at, c'est un:qJement de cibler sur les 
divergen:es. Pu:s comme Je vous dis, il n'y er a 
que quatre a toutes ~:ns pra~iques . 

Le premie!: c'es[ i'hi~to:re. Les attendus 
demandés par RîA pour aécrire ia situac:on 
factuelle; la relàcion, ~'histoire. Un contrat, 
quact j'enseiqnais à l'université, je disais 
tou'.tüIS à mes élèves, un cc1trat, ça se li~ deux 
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HU:s CLOS - 82 - '.•!e Pierre D. Grenier 
fois dans la vie, tein. Ça se lit quanci tu l'écris 1 
puis ça se ~:t quand ça ne va pas bien. 2 

Aiors , l es attendus, on les écrit ~oujours 3 
pour la deuxième lecture du contrat . Donc, il y a ~ 
~uand même des éléments d'b1stoire sur lesquels R'~A 5 
veut voir puis propose. Puis c'est ie cont~at qui 6 
est of1ert pour nos services , On pense que c'est 7 
légitime d' inclure ces éléments-là. Puis je vais 8 
vous les présenter. 9 

Lê deuxième, c'est la durée du con trat . Zc , 10 
là, je sais qu' il y aura un débat de nature 11 
Juridique gui aura lieu dans le cadre des 12 
piaidoiries, mais, moi, je vais vous présenter 13 
quand même la position àe RTA dans le cadre de la 14 
rédaction du con trac, La détermination d.es besoins 15 
de transport du Transporteur ; et fi nalement la :~6 
facturation. Ce sont les points oui nous séparent . :7 

Cette fois-ci, j'Ùtilise ·comme ou:.ii àe :8 
travai l une pièce non pas de RTA, mais une pièce du i9 
Transporceur dont on a mis les ex:raits dans le 20 
cadre de la nrésentation, mais avec certaines 21 
modif ica:ions . Donc, ce n'est pas exaci:emenl ce qui 22 
se troave dans la pièce du Tra1sporteur sur les 23 
ccavergences et les dive:gences. Il y a des 24 
ada9~a:ions d'arnées, des cioses comme ça. Puis je 25 

R-}g84-2016 P.~XLL RTA 
24 septe1b:e 2019 Interroçato:re 
Hu=s CLOS - 83 - Me Pierre D. G:enier 
vais attirer votre attention sur les modifications 
uour eue ce soit c:air. 
· · Dor.c, si Je débute par les atte:1dJs. Il y 
en a un p:eiier oü les parties ont commencé pa: 
:::elate: :eur si tua:ion antér ieu:es. Donc, dar.s :e 
contr~t deux mille sept, deux mille quinze (2007-
2015) 1 on ?arlait di.; contrat deJx mille q1,;atre, 
deax mille six (2GC4-2006). P1is on dési:e 
poursuivre cet élément-là qui es: notre :éalité èe 
reproduire ce qci s'est passé ?OUI la période èeux 
mille sept à de\ix r.;.ile qJinze (2CC7-20:5). Donc, 
le texte qi.:i vous est proposé, c'est de faire état 
de la décision de la }égie D-2C14-045 qJi a 
approi;vé la d1J:ée dJ con:rat et pu:s les o:Ojectifs 
du cor.trat. 

Deux~è,e élémen: ~lii est peut-être pl&s en 
porte-à-f~ux avec la posi:ior du ~:ënspor~eur, 
c'est de fa~~e aussi éca: de l'app~:cation de 
l'article 3.4. Il a exis~é. Il est là. Il existe. 
Il a son effet. ~t il expliq~e la sitJation depu:s 
le pre1:e~ (1er) janvier deux •:::e seize (2016) 
jusqu'à la signature di; r.ou1reë.u co:1tra~, Il 
explique si ûn :iers dev~it :egarder ce cortrat-là 
urr jour comprenàre dans ~uel état les parties 
étaient-elles aujo~rd'hui. ~j bien, c1 est 
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l'application de l'article 3.4 qui explique que 1 
notre cont:at a un effet encore pendant :a période 2 
qui se pou:suit de deux mille seize (20î6) à 3 
1aintenant, j1sqJ' à ce ~u1 il soit iernplacé à 4 
F égard dJ fait ~ue les tarifs sont déterminés è.e 5 
faço1 provisoire, leur montant, les clauses 6 
normatives, eë tout ça. 7 

Dor,c, il y a des élémen:s de toute natu:e 8 
cui sont liés à 1rexiste1ce de cette clause-:à et 9 
ies ef:ets. Et le fait évidemment que nous avons 10 
rend& le service, parce que, ultimement, ~e d~oit 11 
d'être payé v~ent avec le fait qc' on a !e:11pii nctre 12 
prestat~•n contractuelle. Dore, on veut relater ces 13 
éléJents-ià. C'est la c.emande qu1 on vous fait. i4 
(10 h 50) 15 
Ensuite, c' est le dernier des attendus aussi qui i6 
nous sépare où, à ce moment-là, on veut auss: 17 
relater la période pendant laquelle on dés ire gue 18 
ce qui a déterminé en partie par les parties, ~ais 19 
aussi en grande partie par ce que vous 20 
déterminerez, pendant quelle oériode de temps esc- 21 
ce qu' on désire que ça ·s' applique. À partir de 22 
quand est-ce qu' on va devoir se pencher à nouveau 2J 
là sur le contrat de service de RTA? 24 

Donc, la pro?osiëion du ~:anspcrteur et 2S 
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:-11JIS CLOS - 8j - Me 2ierre c. G:e:lier 
celle de RTA sont s:1:~aires, sauf q&'3p:ês avoir 
di t : le présent contrat de serv~ce de transport 
d' électr:èité puis avant la pa~ent hèse qui àlt : 
ci-apr~s le contrat . Nous, on insère : ~ourla 
période comprise entre le premier {1er) janv:er 
deux mille s!ize 12016) et le trente et un (31) 
décerr.bre deux mille vingt (2020). 

On indiq&e, on relate l'élément de dJrée, 
dans le préa~hcle :à qui explique acx ~ecteurs, 
bien â n'importe qui qui aura à décide: de l'effet 
è.u contrat, de ce qui est ... cette intention là qui 
nous anime. Ce qu~ va m'emmener erscite, justement 
à cette quest~on de dJrée. 

Ah ou~, c'est vrai, l'a~tre chose que je 
vodais vous dire à ce: égard-là, ava1t de perdre 
cette idée-là.,. Excusez-moi, ~e vais jus~e .. . 

·J. i9] Oui. 
R. Notre co~trat, èans l'aspect de la gestion de la 

dûrée là e~ àe ce qui nous sépare entre les 
parties, nous, on désire avoir un contr3t qui va 
jusqu'à la fir. vingt-vi1gt (2020), On se dit : Cinq 
ans, on va avoir détermi1ê les cordit:ons 
normatives, les conditic1s :ari:aires, et ça sera 
ça la pér bje qui. 3era cou vu te, Ap:-ès, si on fait 
des modificat:ons, on reprendra un nouveaJ :ari~r 
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droits et com?agries, à ?artir du premier (1er) 
janvier vingr-vingt et un {2020-2021). 

La pos~tio1 du Transporteur, p&is i~ re 
corrigera si '.e la cite mal, emmènerait la 
détermination â Jn mome~t, laquelle se pou:suivrait 
jusqu'à ce qu'il y ait une ~cJvelle inte:vention. 
~l n'y au~ê:t pas ùe durée fixe au cont:at. Si ça 
avait été ~e cas, no&s au:io1s à ce mo[ent-là Jne 
clause de :ésiliatior. que~qJe part dans ce ccntrat­
là. 

Je n1 ai pas de c~cse qui me dit que si 
demair., on arrê:e de 1e payer, disons, j'ai des 
reco1.,:s. Normalement, da1s ur. cont:at ... Il n'y a 
pas de contra:s qu~ sont é:err.els, même 
réglementés. Et pour 1ous1 d'inc~ure ce:te dLrée­
là, c'es: ur éléDent cui a inf~uencê sur acssi ~a 
façc1 dont le :este èÜ cont:at est écrit. 

Ça fa~t qile je vou:ais le souliçre! parce 
q"Je •;a vous i:1dique rn peu l' es:ori t dans ~equel ?.TA 
se trouve à l'égard de la durée dl: cantrê.t. i,e 
mécan~sme dans lequei 0:1 se trouve, po1r nous là, 
c'est ... Oui, la Loi permet à :a ~égie 
d1 i1terverir, elle ?ermet de refuser, elle pe::et 
de dic~er. Jans cer~air.es cc1ditions, e!le permet 
de mettre f~:1, mais ces articles-là, dans la 
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lect1r~ çue nous en ~aisons, ~ars ~a comorétensia~ 
q11e j' ::n -ai, n' élimir.ent pas la nature même du 
mécani3me cc1tractue~ qui est :a base. 

La Loi commence par dire : « Les pa:ties 
con:ra:tent, les pa:ties négoc~ent, les pa:ties 
s'ente~dent, les pa:ties présente1t un contrat. » 
C'est ;a l'essence même. Je ne suis oas une société 
réglem3ntée, je suis une société ... Je représente 
une so:iété privé~. Oui, j 'ai des obligations. Oui, 
il y a des aspects qui sont sous la supervision de 
la Régie, mais Je n'ai pas tous les bénéfices d' une 
réglem3ntation, mais je ne devrais pas avoir non 
pl1Js tJus les éléments du fardeau 1 qu' il me reste, 
c' est :eiui enore de pouvoir négocier . 

A l 'ég.a.rd de la durée, à i 'ar:icle 3.1, 
bien J= pense que i' écan: qui nous s~pare, encre le 
TranspJ~teur et nous, vient :ondamentale.:1ent de 
cette· existence ou du poids qu' on veut donn~r à ce 
rnêcarisre con~ractuel aui ex~ste. Il cioit, da1s 
notre 2spri:, rester une obligation de négocier, de 
convenir ci'lt co:1tra1, d'être de bonne foi è.ats 
cette nêgoc~ation-là, et du fait qu'il n'existe pas 
de réglementation corplète sur !e Transporteur 
auxiliai:e, comme R;A, 

Dox, pou: rious, à l'égard de la durée, on 
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'.:IUIS CLCS - 88 - Me Pierre ). Gre:üer 
se retrouve dans ur.e s~tuatian q~i est un peJ, 
j'alla:s dire, à deux vitesses. Les parties se sott 
compo::tées comme si :e con:rat de1Jx mille sen:, 
6eux ~ille neu~ (2007-2089) pou:suivait ses e~~ets 
jusqu'à maintenant. C'est ce qui a dic:ê notre 
:e~ation, sauf q1e le prix1 ~Ji, va reveni: à ~a 
périoéie ~ntérie"Jre parce q'Je les ir.vestissements 
financie:s de l'entrep::se on: été p::s à par~ir au 
premie: (1er) jar.vie: deJx mille se:ze (2016). 

Les clauses norma:ives, c'est un oeu 
dif Lcile c.e revenir en arriè:e puis è.e dlre : =~ y 
a de~x ar.s, tu aurais àe fai:e telle chose. Les 
clauses r.o::atives, il nous apparait que c'est plus 
O?:imal de les appliquer de façot p:ospective. Fort 
he&reuseme:it, dans notre sitcatian, il y a peu 01., 
pas d'enjeu à cet égard-là, ma~s q1and même, il y 
en ê un ?eu puis ça ... j&ste sur le ?larde :a 
~ogique q& 1 on vrrn ?ré sente. 
1)0 h 55) 
Donc, à l'article 3.1, au lieu de vous dire crue le 
contrat va déburer te: jour, lelle heure, de-:elle 
anr.ée, j11s~u 1 à ce que la Régie juge à ?repos d'y 
mettre fin ou de ~e moè.if ier. No·Js, on se rawène 
aux dis?ositions qui importent aux ?arties dê.n3 le 
cadre è.u cont:at. Donc, pou: nous, le texte proposé 
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à 3.1 se diviserait en deux paragraptes. A) Les 
modal:tés firancières de contra: décr:tes à 
l'annexe«~» s1a?:.oliquent ré':roact~veme1': à 
co::pter c.e zé:c :1eure (0 h) le pre:;i,:e! janvier deux 
Jille seize (2016), !•sq1 1au trente et ur. (31) 
décemtre de1JX mille vbg': (2C20). 

Jonc, c1est la part~e pour laque~le la 
Régie a1ra è.éte::,:.1é les conditior.s ta:ifè.ires. Et 
BI leE clause norma:ives du conrrat s'appliquent à 
comp(Er de la dace de ia décision de la Régie 
approLv~nt le contrat, jusqu 1au trente et un (31) 
décemi:,re deux milie vingt (2020) . Il nous 
apparr:ssaic que c1était la soluLion qui ~ouvait 
représenter la situation des oanies à l'éo:ard de 
:eur :.nvestissernent i:.nancier' et représentér ia 
sitJatior. opératior.ne:le1 parce que-dans &n 
ccntrat, ~: y a tout l'as?ect opérationr.e~. Il y a 
un serv!ce qui est prêté au quotidien pour livrer 
ce l'è~ectricité et ça, ça doit se faire selon les 
:ond~tioJs nor~atives du contra:. Ensuite, à 3.3, 
encore une ~o~s, la fin de l 1article ncus sépa!e. 
le Transporteur suggère de modi~ie~ l'article e1 
disant : 

Les parties conv~en1en: de faire :ous 
les effor:s raiso1nanles pour conclcre 



_ Page 90 ----------------- - Page 91 

1 
2 
3 
4 
-
J 

5 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
H 
15 
16 
17 
18 
~ 9 
20 
2~ 
22 
23 
24 
25 

1 
2 
3 
4 
5 
6 

8 
9 

18 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
:9 
20 
2: 
22 
23 
24 
25 

R-3984-20~6 PANEL RTA 
24 septembre 2019 
RUIS CLOS 

Interroga-coire 
- 90 - Me Pierre D, Grer.ier 

à un ncuvea1 contra1 de services de 
t:ansport selon le cas. 

Bien pou~ nous, il n1y a ?as de« seion le cas». 
Pour noJs, il y a une obligat~cn de 1êgocier1 il y 
a une obligation de bonr.e foi et elle doit se faire 
et ce n'est pas selon le cas . On ne peut pas 
enlever le régime cont~actuel 9ar un c0mporternent 
du Transporteur qui va simplement di:e : «Non.Mo: 
je vais simplement faï:e une demande à la Régie à 
chaoue année puis vous, RTA, or. r.e voas parle oas, 
puis on ne parle qu'à la Régie . >:. Ce n'est pas ça 
l'intention du légisia~eur, pu:s ce n'est pas ça 
notre intention à nous . On est qcand même dans une 
relation d'ëffaires et si c'est éiff:cile dans 
rotre re:ation aJjoJrd1 hui 1 pcis qu'on se présente 
devant vous, c'est pour améliore: :a relation 
d'affai!eS, pas pour qu'après ça on ne la fasse que 
pa: votre eJtremise. 

Donc, nous or reviend:ait à la disposition 
iJitiale du con:rat oè à la fi1, on èi~ qle les 
parties conviennent de :ai:e les effor:s 
raisonnables oour corclure un no~veau contrat avant 
l'éciéance du.contrat. Donc, on éoit se oarler. Ça 
ne veut pas dire çu'on va conclure. Honn~tement, or 
a rarement réussi à conc:ure avact l'échéarce d1cn 
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détermination par la Régie et à ce moment-là, la l 
Régie peut le -faire, soit parce qu 'elle accepte un 2 
contrat négoc:é de part et à'auire proposé comme eJ 3 
deux mille q,Jato:ze (20i4) ensemb:e ou par un débat A 
plus adversarial comme on vit au:ourd'hui, mais en 
premier iieu, RTA aura été sécur:sée dans la 
pos:tion qu'elle rend un service et qu 'elle aura 7 
droit d1être payee. 8 

On aura :ait économie de moyens JUdiciai:es 9 
en ne multipliant pas ies demanàes de tarifs 10 
provisoires, de contestation de tarifs p~oviso::es 11 
et coffipagnie . On aura un mécaniEne qu: allège, qu: 12 
conco:de avec la réalité opé:at:onnelle des 13 
entités, de leur his~oire, qui fonc:ionne :rès 14 
bien, pu:s qui séturise le Transporteur a'.l.Xiliaire . 15 

Donc, la proposition, j'allais aire très 16 
forte. qu 1on vous iai[ c'est de naintenir l'article 17 
3.4 dai1s le contrat. Ca c'est :a durée. 18 
(lihOO) . 19 
Les besoins. Les oesoir.s, j 1a:la:s dire, on en 20 
revient JO peµ à cette q~est~on de l 1histoire, à 21 
~•a:ticle 5. A l 1ar~icle 5.1.:, :e Transpor:eur 22 
p:oposait J1 grand allégemer.t de texte e; quelque 23 
so:te puisqu'ils disaient q~e ~es besoi1s 6e 24 
t:ansport du Transpor~e&r sont d~fiJis à l'ar:icle 25 
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contra'.:, mais soit. Gn à réJssi à le f ai:e dans le 
passé. Ces fo:s, trop tare., mais on :'ô. fai:. Oc 
des :ois, cet te fois-ci, on n'a pas :é mi, mais ce 
n'est pas gtéV~. Au moins , l'engagement cont~actuel 
puis la rela:ioJ elie doit se faire se:on ~e 
mécanisme qui existe dep~is longlemps, que le 
législa[eur connaissa~t, lorsqu'il a adopté la loi 
et qu'il nous de~ande encore àe ~oursu:vre. 

La Rég:e, vous êtes un : ilet de sécurité, 
mais vous ne devenez pas le régulateur, cornme ?Our 
Hytro-Québec, de détermi1er les tarifs. C'est à 
nous en premier entre deux parties, en premier à 
tenter de s'entendre. 

3.( tvide~ment, c'es~ le ce:f de la guerre. 
Le Trarsporteu: propose èe l 1abroçer. On pro?ose de 
le mairteni: et à ce momen:-là, bien, ce oui est 
important c'est qJ 1à l 1èchéarce s: ~es né~ociations 
d1un cont:èt de services de transport, ne sort pas 
co1p~étées, les ?ar:ies conv~ennent aue les ta:~fs 
et conditicns du présert contrat con:inuect de 
s'appli'!ller jusqu.'à ~a conclusion à1un nouveau 
contrat et à son approbation par la Réqie, avec 
effets rétroactifs au premier (1er) janvier ving1 
vingL et un (2021). Et s: la Ré~ie elle doit 
intervenir, c1est p~évu. C'es~ Jusqu'à la 
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l .l .~1 ç~ n'a 9as cha.,ér et lâ prévision àes 
beso1ns ue transport 1 1 
oui servira à étabiir lâ factura:ion est énoncée à 

ç~, ça vô fixer là détêrm:oat1on u oeso1n, one, 
pour nous, de notr~ obligat:on de servi~, etc. 

Bon, pour nous, les besoins passés pour 
deux mille seize (20i6), d1x-seo: (17), dlx-huic 
118) et dix-neuf (19) en fa~t ont é:é tra~SJ~S mais 
on veu: le mer.tionr1e: COi7rme on l'avait :ai. t d~ns le 
oremier contrat, c'est-à-dire cce ces é~é~eJts font 
~artie parce que c1est la ~uan{ité de hesoi1s ce 
transport qui est utilisée pour les f~ns de la 
dêtermir.ation des tarifs à l1 arnexe A ces 
besoirs-lâ et donc, ils sont connus, ils sont 
mentionnés :ême dans l'annexe, i: est 1ormal de les 
:eprend:e à la détermination des besoins dars le 
co:ps du co1tr~t. Donc, pour nous, o:i ?rerdrait la 
:be f orms.1latic:i que pour ie contrat an:érieu qui 
est de d!re que les 9arties ont déterminé les 
besoins de traJspor: fli Transpa:teur pour les 
années deux mille seize (2Cl61 i deux mille 
dix-neuf (20191 e: ça va se ref:êter dans les sous- ~ 



1 
2 

4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
E 
12 
13 
14 
15 
Ui 
li 
~8 
:9 
28 
21 
22 
23 
24 
25 

-
2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
~3 
~4 
15 
lE 
17 
18 
19 
20 
21 
22 
23 
24 
25 

Sheet 13 Page 94 --------------. 

R-3964-2016 PANEL RfA 
24 septemore 20~9 Irterrogatoire 
Hu=s CLOS - 9L - Me ?ierre D, G:-enier 
pê.ragrapres suivan:s o~ on vê. mentior.r.e~ les 
chiffres. Pa:- ccJtre, on a.,, ?ardon 1 c'est deux 
mille seize (2016) à deux mille dix-neuf 12019) 
i1clusive1ent 1 ooirt. 

L y a•,âit me phrase dar.s le co~trat cie 
deux mil:e sept (2C07J è deux mille qui1ze (2015) 
qui dit« et ajuster :es frais de service de 
trarspcrt en conséquence». Ça 1 honnêtemen:, je 
crois que ce n'est plus u:ile cette partie-là, ça 
faisa~t référence à cette ancienne 1êgociation o0 
on tentait ce gêre:- à la fois :a rétroactivité des 
paie~ents, les aspects financieês pour les 
entrep:-ises, la dêtermina:ior du tarif, donc, on 
avait eJ des ajcsteJents qu'on avait faits pocr le 
?assé, Ch avait changé l'année de calendrier, 
j'allais dire dl: cycle nyè.rique pour l'année de 
calendrier, donc, o~ avait été obligé d'ajcster 
tout là. On ava~t c~angé les poi1tes pour les 
années ?assées pour que ça concorde avec le nouvea'J 
~odèle d'année de calerdrie!. Mais là, ma~ntena1t1 

on a nu le fa~re 9arce qu'on es~ :ocjocrs en an1ée 
prospective, 01 es: tou'.ours en arnée de 
calerdr~e:, donc, i! n'v anas d'a:usteme1t à 
faire. Ça c'é:ait une clrco~stance·a1ique à la 
situation de deux mille sept, de'JX mille qdr,ze 

P;,.ge 96 ------------------1 
~-3984-20:6 PANlL RTA 
24 septeJbe 2019 Interroga:oire 
HUIS CLOS - 96 - Me Pierre D. Grer.ier 

Donc, ensuite, à 5.1.2, o:i prend la même 
dispcsitior que celle proposée par le Transpo:teur 
qui est aussi :e cal~ue de notre ancier cont:at 
sauf ~ue le :~a1spor:eu enlevai:: les mots << pour 
toJte arrée subséquente» po"Jr simplement dire 
<< 3QT trans1ettra • >> parce qu'il en 
faisait touj O'Jrs la clause qui était opéra1te, 
1ous, on :evien: à cette disnosition de dire : 
« ~ous 3vons mentionné notre.tisto:re, 5.1.2, potr 
~oute année su~séquente, », virgu:e, pJis le reste 
ce la clause va êtêe ·Jtile,, , ça va être utile po1J:­
l'année deux mille ving: (2020) mais ce sera ut::e 
en vingt virgt et u1 (2021) si malheurecsement, on 
a pas réussi à s1entendre et j"Jsqu'à ce que :a 
Rég~e ou les parties aier.t pu déterrnir.er ce q1Ji 
devai~ être les besoins de transnort pour les fins 
dJ cortr3t. Ça c'est l'aspec~ déter!:nation des 
be soir.s. 
(11 h 05) 
Et dernier élément, la facturation. Alors, à 6.1.2, 
év:ctemmrn~, il y a 1ne mise à jour èes ar.nées 1 

donc, les fra~s du service de transport pour les 
a11ées deux mille seize (2016), et là, je pense 
qa'il y avait une coqu:lle dans ce que 1aus aviors 
mis dans le.,, dars :e documert de co1vergence et 
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R-Jg84-2C16 PAN~~ RTA 
24 septenb~e 2019 Irte:rogatoire 
i!ÇIS CLGS - 95 - Me Pierre J. Grenier 
(20Cl - 2015) â 10n avis et donc, maintenan~, cette 
phrase-là, je pense, ef:ectivement, n'a plus besoin 
d'être. Donc, on dirait : les narties o'.lt ~èter~:né 
les besoins de tr~nsport de 1QT pot:r les années 
deux ~ille seize (2016) â deux mille dix-neuf 
120:9) inclcs~vemen:, po~nt. Les pa!ties 
convien!lent que les beso:ns de transport de HQT, 
lesquels irclue1t le t3ux de erte sent les 
suiva.n~s, et 

chiffres-là so:it utilisés ensuite da:is l'arnexe A 
pc"Jr la détermination du tarif. )one, ce sont les 
mêmes ctiffres qu1 on représerte. 

Et ncas n'avons êvidemJent pas les données 
pour l'année ciecx rille vingt (2020) et cocme de 
~ou~e fê.ço1 le contrat neut être d.ar.s une situa:ior 
ofr pa:fois il se prolon~e au-delà de sa vie cie 
~açon proviso~:e, il ~act tcJjours avo~r une 
disposi~ion poJr le ~utur, pour les a:i1ées 
S'livar::es. 

?age 97 -----------------. 

R-398(-2016 ~A~EL RTA 
24 septemnre 2019 ~nterrogatoire 
HUIS CLOS - 97 - Me Pierre D. Grenier 
diverçerce, le Trarsporteur prévoyait sirnple1ent 
d'âbr0ger :a clause, nous, on p:évoi: cie la 
maintE:r.i!. Mais on âvai: mis deJx mille vi:igt 
(282C) Jais en :ait c'est deux mille dix-neuf 
(2019) parce qce deux mille ving~ 12C20) c'es: 
6.1.3. Donc, pou: les arnèes passées, po1r les 
ar.nées deux mille seize 120161 à deux mille 
dix-neuf (2Cl9).,, sort établis selon les besoins 
de trénsoort décri::s à ~'article 5.i.1, ce que i'o1 
a mentio~ré co[me étant 10s ctiff!es réels 
historiq~es. 

A 6.1.3, au lieu àe di:e « ?Our toute annêe 
civile» c'est« peur toute année subséquente» 
parce que, encore une fois, ça servira p•Jr deux 
mille v:ngt (2C201, ça servira s'il y a d'au:res 
situ3t~ons oostérieures dans le futu!. Même re~let 
de S.~.l, s·.1.2 se re::lète1t à 6.1.2, 6.1.3, avec 
les années h~stori les détermirées et un mécanisme 
de 
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R-3984-2016 
24 septembre 201S 
:1urs c~os 

PANEL R'i'A 
Interroga taire 

- 99 - Me ?ierre D. Gre~ier 

Ça, ça conpléte a presentat:on sJr es 
clauses rormat~ves. La uar~ie suivante consis~e à 
examirer le ta:if lui-mème. Ce qu: est affiché à 
l'écran là, vous voyez, c'est la pièce RTA-6 qui va 
reprendre les mêmes lléments gui étaien1 dans RTA-
5, sauf les modi:icat:ons qu1 découlent du 
c1angeme~t du coût moyen pôndéré eu capital et pour 
l~quel les chi::re~ ~ppara:ssen: cafis lô 
présentation e: ains: que dans RTA-6 prévalenc par 
rapport à RTA-5. Et ce qui es: RTA-6 consiste à .. . 
c'est la demande présentée par RTA à la Régie dans 
ie présenr dossier pour la déterrninar~on de ses 
~arifs pour la période de deux mille se:ze (2016) à 
deux milie ving: (2020) inclusivement. 

Ces tarifs-là onr été préparés selon les 
mêmes princ:pes réglementaires et les méthodes 
CJmpta.bles (!Ui ont é~ê utilisés et avalisés par la 

60-Î . 
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R-3984-2016 PANEL RTA 
24 septembre 20~9 Interrogatoire 
EU=s C1Q~ - 1 U - Me Pierre D. G:enier 

~'.me JOSEE GAGNON : 
R. Cosée,Gagnon. 

LE PRLS ICEN~ : 
Q. [30] Madarr.e GagJon, il est ITidi (12 hl, Est-ce que 

c1 es: lr bon temps polr 2rrêter? 
R. Je potrra~s faire celle-là puis or ensu~te on 

arrête, ~uste avart de re1trer dans les coüts 
è.1 opé:atlo1. 

Q. [31] Parfai:. 
R. Ça ferait ~u sens? 
Q, [32] Merci. Oui, to1t à :ait. Merci. 
R. DQnc, concernant l 1 im~ôt su: le ren~emert, dcnc il 

va correspond:e j1ste~ent au revenu reqlis 
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~-3984-20:6 
24 septe1bre 2019 
H:rs CLOS - 144 -
Me PIERS.E D. GRENIER : 

PANLL RTA 
Interrogatoire 

Me Pierre D. Grenier 

C'est.bon, parce que le meilleu: est à suivre. 
LE PRES IDE~T : 
Ah1 je n'er. doute pas, Je n'en doJte ?as. C'est 
co~.me 11 âge ça, ~ein, Or dit se ça rendu à ron âge. 
~e PILRRE D. GRZNitR : 
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2-3984-ZO~o PAN~L RTA 
24 septemb:e 2019 Ir.ter:ogatoire 
]UIS CLOS - 143 - Me Pierre D. Grenier 
additionnel qui va nous ~ermettre d1 obtenir le :alx 
de rer.der.ent sur le capüal attendu. 

01 a uti~isé, DOlr chacune des an1ées, le 
:aux co]biné qui est lègi:f'é:é pour les anriées dei:x 
mille seize (2Cl5) à cieux mille vingt (2020) ~ue 
vous 1myez dans le tableal ci-bas. Ça mettrai~ fir. 
à cette partie. 
L~ ?RE.SDENî : 
Merci. A~ors, on va 2rrê:er ic~ pour la pé:iode èu 
diner, s~ voas le voulez oien. 01 va reprendre à 
treize heures ~dnze (13 h 15), Alors, je vcus 
souhaite ... Vous n'oubliez pas q1'il va y avoir 
aussi ... 01 est en huis clos, ça fai: que qua1è. on 
va reven~r, on va aussi re:e:r.,er les portes là. 
Alors, je vous souhaite un bon appé:it et 01 se 
revoit à treize heures quinze (13 h 15), jerci. 
SUSPENSION DE L1 AUDIENCE 
03 h 15) 
LE PRÉSIDEXT : 
t1a:tre Grenie:, on est en train de fermer la po:te 
pour s1 assu~er de la confidential~tê de nos débats. 
Parfait:. A~ors on est prêt. J'espère ~ue vous avez 
eJ un bon dher. La forna:ior. a e'J un :Oon d~ner, 
Ille ne s'endor: pas, loin de :t. 0~ a mangé léger 
et on est prêt à recommencer. 

Page lL!S ------------------. 
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R-3984-2Cl6 
24 septemb:e 201~ 
:iurs CLOS 

:Z-3984-20:6 
2~ septe~bre 2019 
EUIS CLDS 

Me P:8~RZ D, GREIU'.R : 

PAN~~ ,JA 
:nte!rcgatoire 

Me P~e~~e D. Grenier 

PAN::~ RTA 
Interroga::oire 

l·'.e Pierre D, Gre,n~er 

Monsieur le Préside1t1 ça te:r..ine la présent, Lon 
de RTA au niveau de nolre p:euve principale. 
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R-3984-2016 
24 septembre 20:9 
Hu=s CLOS 
LE P::l.lSICENT : 

- 185 -

PANi:L RTA 
Interrogatoire 

Me P~erre D. Gren~er 

J.~erci, 11aît:e Grenier, Maî~re Fréchette, vous aviez 
a11oncé, s: je me rappelle bien, une quinzaine de 
minutes. 
Me YVES FRÉCjETTE : 
Tout d'abord bonj8ur. Yves J~échette pour Hydro­
Qcébec 1ransfnergie, J'ai été très heureux d'ê~re 
ici, !i!ais silencie:ix ai;jourd' nui. J1 i•,agi1e que ça 
vous a fait différent de l'iajiccde. Alors, 01.:i, 
effectivement, je vots ~aisse.,, 
LE P~ES ICEN~ : 
?c"Jjours conte'.l':: de VO:JS voir, Xa:.tre Frécr.ette. 
Me YVE.S 1RÉC:ETTE : 
C'est :éciproque, je ?eux vous l'assurer. Je 9ense 
que v9us avez pe~du, çci, comme moi,,. 
LE PRZS IDL"\JT : 
Ah, j'ai pçrdu beaucoup de choses ces jours-ci. 
l{e YVE'.S ~RE~H~ 1 TE : 
, .. vcts :endai: cha:man~. 
LE ?RÉS:)ENT : 
Mais cela é::art dit, oui, j'ai 9erdc aussi ça 
notamrren~. 
V!e YVES ~RÉCH~1TE : 
Je fais des blagues. 
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24 septembre 20:9 
HUIS CLOS 
LZ PRtS IOE1\T : 

- 186 -

PANEL RrA 
~nterrcgatoire 

~e Pierre D. Grenier 

Peut-être q~e ça revie1dra, je re le sais pas. ~st­
ce que vous voulez avoir quelques r.inutes de 9ause 
pour parle; avec votre cliente? 
Me YVZS FRECHLTTE : 
aon. C'es: certain, ce que je voulais vo[s dire, 
c'est sue j'avais annoncé J:ie quinzaine de r.~nutes, 
nous aviors annoncé. Je 1e veux pas pa:ler au 
« je ». Nous avions annoncé une qu:rnzaine àe 
minutes. Si ~ous êtes d'accord, je débuterais1 je 
me rendrais jusqu'à <leu heures trente (2 h 301, 
voyant où j'en su1s. De toute façon, la Régie, les 
gens devront être de retour demain àe toute façon . 
Je présume que vous aurez des auestions à la fois 
du panel, à ·1a fois de i 'équipé technique et à !a 
fois àe vous-même. Alors, dans ces circonstances­
là, les gens seront toujours là. 

Si vous me permettez, après cette première 
vague àe questions-là, on pourra peut-être terminer 
la journée, ce qui évitera de faire un buis clos 
ouvert, recommencer. C'es~ ~our ça que je vous 
o:fre de continuer rnut àe suite avec un . .. Parce 
que qtard on ouvre le iuis clos, il faut le 
reprend:e, et to'Jt ça. Comme il est deux :1eares dix 
(2 h iO), je filerais le plus possible avec les 
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R-3g84-2016 PA~LL RTA 
24 septemb:e 2019 Interrogato~re 
HU:S CLOS - 181 - Me Pierre C. G:enier 
choses que J'avais déjà ~réparées avec l'équipe. Et , 
puis j 'aimerais ce~endant, si vous permettez, 
:efai!e la somme de ce qu'on a entendu avec eux 
aujourd'hui pour voir si, demain matin, il y aurait 
un complément . Mais si selon le cas , ce serait de 
coJrte durée, 
LL ?RLS IDENT : 
Ce serait çn coJplément de contre-inte:rogatoire? 
Me YVES i'RECHE~T~ : 
Cd. C'est ça. 
LE PRÉS:~1ENT : 
On va 'uste bien orêciser !es choses 
114 h 10) . 
Ee YVES n~CHLTTE : 
Oui, uJ complément de cont~e-iJterrogatoire. Ça 
fait gue je débuterais, si vous ê:es d'accc:d. 
~E PRES IWiT : 
Oui, et le huis clos est to1jours là, qu'on soit en 
pause ou ?~S. 
Me YVLS FRECHETTE : 
Oui, oui, c'est b~en. 
U PRÉSIDENT : 
On n'émet aucun son et on est en hu~s clos. 
Me YVES FRÉCHETTI : 
Bien, je pe~sais que c'était p~us facile pocr vous 
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R-3984-2C16 
24 septeibre 2019 
RU:S CLOS - 188 -
de gérer la salle là. 
L:C: ?RÉSIDL:i:T : 

PANSL 11A 
Cont:e-interrcgatoire 

Me Yves Fréche:te 

Bien, en :ait, avec iadame Lebuis ça se gè:e assez 
:acilemer,t. 
Me YVES fRÉCHETT: : 
C'est b~en. 
lE PRÉSID~NT : 
Je vcudrais jien avoir quelqu'u1 qui s'essaie. Cela 
étant di~, on est prêt l procéder, si voi;s voulez y 
aller. 
Me YVES :RÉCHETTE : 
Oui, oui, ça va êt:e.,. C'es: bie[, 
LE PRÉSICENT : 
Alors, or. v va. 
CONTRE-INTERROGÉS PAR Me YVES :RÉCHEr:E 
Me YVES FRÉCHE~T: : 
Alors, bonjour à [ous, encore une fois . .. Bien, 
~out d'abord, je vous cransmets mes salutations. 
~videmment, je n'ai pas eu la chance ce rnat~n. 
Evidemment, de celles de l'équipe qui n'accompagne 
puis je suis convaincu qu'ils se joignent à moi 
pour vous saluer également. 

Alors, quelques questions qui vont 
part:ciper . .. Je vais faire ça différemment de vos 
procureurs et mes quescions vont s'âdresser à 
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R-3S84-2Cl6 PANLL RTA 
24 septembre 20l9 Cont~e-interrogatoire 
HUIS :LOS - 189 - Me Yves Fréchette 
madame Gagnon, si vous me le permettez à monsieur 
Fortin p[is à . .. excusez-moi, monsieur Larouche. Je 
devrais· ~voir i'OS noms. aorès ... On a foi.. 
connaiss;,nce âujourd' hui; parc-e q,Je les sujets sur 
!esquels ils se sent entretenus, c'es: les sujets 
sur lesquels j'avais.quelques questions pour vous, 
pour bien sûr, TransEnergie. 

Là, je vais ie faire de façon différen:e de 
ce que votre procureur a fait. Alors, moi , je ne 
vais pas vous donner les références, mais si vous 
les voulez, je vais vous les donner. Alors, vous me 
le direz, je vais y aller selon ... je vais y aller 
seion . . . Je vais y aller, si vous me le permettaz, 
comme ca, avec la comnréhension qui est la mienne . 
LE PRÉSIDENT : . . 
Un instant, Maitre Fréchette, '.'a~ maitre Grenie: 
au n~cro. 
Me YVES FiZlCHLTTE : 
A:1 1 lxcusez. 
Me PILRRE D. GRENIER : 
?eut-ê:re pour s'assurer d'avoir ~ne co1préiension 
commune, c'est cla:r que s'il y acre :éférence à 
un documert, je va~s vouloir çue les :e2bres du 
panel ait accès à la référence pour aller consulter 
cette référence-là, pour éviter q~'on paraphrase 

' 
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R-3984-2016 PANEL RTA 
24 septem0re 20~9 Co1tre-inéerrogato~re 
Hu=s CLOS - 190 - Me Yves F:échette 
une référence et qu1 or la dé1ature oc qu'on la cite 
différemment et que les Jernbres di: panel 
comorernent bien l1 éléJe1t fe la réfé,e1ce en 
question poJr pouvoi:- :-éponc.re adéqu2teme:it. Vous 
conviend:'.'ez avec moi, ~aitre Fréchette, qJe c'est 
une ~açon gJi est plus objective. 
Me YVES n~CHLTTE : 
Bier., plus or:hodoxe, je vous le concède, :ou1 à 
fait, mais je vais essayer d' êt!e très, :rès, très 
clai:'.'. Si ?Our u.e :'.'aison ou pou:'.' 1ne autre voi.;s 
préfé:ez que je vous cite directeme:it le c.oci:ment, 
vocs re le tiirez puis on va suiv:e les 
ense~gnemen:s de ~c:tre Grenier. 

Mais je rne perme':s de le faire parce qi.:e je 
?er.se qüe vous aEez être en mesure de me suivre 
très facilemert. '.1ë.is si jamais ce ::i' étaü pas le 
cas, je vous invite tous à rne !emettre à l'ordre 
co1Je mai:re Grenier vient de :e faire, puis je 
va~s le faire avec joie puis je vais vous laisse:'.' 
~e tem?S de le prendre. 

Mais je vais reste: â an niveau qu~ est 
plJs globa! qui, je per.se, va se prêter J~eux à 
l'échar.;er mais je vais suivre les indications que 
la Rég~e pcurra me donner et si.;rtout les vôtres 
parce que je r.e veux pas vous ccnfc1dre personr.e 
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R-3984-2C16 PANEL ~TA 
Contre-in~errogatcire 24 sen:ernb:e 201S 

:-rnrs CLCS - 191 - Me Yves F:éciette 
id. 

Je vais vous dor.ner :1a visior des cioses, 
pi.;is je suis en cc1tre-interrogatoirer ce qui 
permet Jne certai1e liberté, Monsieur le Président. 
Pcis ça, je suis convaincu qJe maitre GreJier va 
compryndre ça. 
LE PRES IDL~T : 
Oui, mais si on voi: ... Si on voitr ~aitre 
F:éc\ette gue, jJs:ement ... 
~'.e YVES FRECHETTZ : 
Oui, je s&is d'accord. 
LE Pj_ES IDE NT : 
.. , que vo&s avez :oi.;te la liberté que vous vouiez, 
:r.ais théoriquement il faudrai: que je com?rer.ne de 
quoi O!l pa;le. 
~e YVES FRECHETTE : 
Ce süis d'accord. Je suis d'accord. 
LE PPLSICEN~ : 
Je vous di:ais aue ça va aider ... 
Me YVLS FRtC3~TfE : 
Je suis d'accord ... 
LL rRÉS=)~NT : 
, . , du moins, 
Me YVES FRLCHET~E : 
~ais je voi.;s :e dis, j'essaie ça pu~s je ?ense que 
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R-3984-2C15 PANE~ ?TA 
24 septemb:e 201g Contre-interrcgatoire 
H~IS crns - 192 - ~le Yves Fréchette 
je va~s tous vous captiver puis ça va Jcus 
per:1ettre d'arrive: à deux heu:es et demie (2 h 30) 
en ay~nt fermé ce peti: épisode-là. 
LE P~~SIDENT : 
A~iez-y. , 
~!e YVLS :aRECHETE 
c'est oier. 

Q. [ 46] Dar.s le co~1tra:1 tel q;J' on le conna:t, le 
co1trat qu~ est en vigueur actuellement, il y a le 
Comité t!~nspor: qi:i existe e: se g:effe à ça, un 
socs-corité technique. Vous me corrigerez si j'ai 
tortr je pense que ia com?rérens~o~ est la bonr.e. 
Là, :~ fau: çi:1 il y ait en ait un de vous trois qui 
me dise oui. 
M. BENOÎT ?ÉPIN : 

P.. C'est vrai. 
Q. [47] Lü .... '.-!c:isieur Pep:n, si vo&s me ~e 

permettez, je vais m'ad:esser à ceux qui se son: 
exprités s~r ces sc'.ets-là er sinon, je vais lecr 
pose: ~a quescion d:rectement, La question r.e 
s'ad!essai: pas à vous, Mor.sieur Pepin, si vous :e 
le pernr::ez. 
~. 3~NOIT PEP=N : 

R. Si vous me ~e perrne:tez, c'est un panel de témoins 
et ?Uis j'étais membre du ccmi:é à ces questions. 
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?.-3984-2016 PAtEL RTA 
2~ sep:embre 2019 Con:re-interrcga:oire 
EUIS c:os - 193 - Me ':"ves Frédet te 

Q. [48; Alors, bien, ?ar:ait. Je vous :e:i.ercie pds je 
vais p)ser r.ies questions directement, 
LE PRE3ICENT : 
J'ai m3it:e Grenier en arrière de vous. 
Me ?IE~RE D. GRENIER : 
Je voçj:ais parler à mai~re F:éciet:e. O.K. 
LE PRE3:)ENT· : 
Oui. 
Me PIE~RE D. GRENIER: 
Je com?rends que vous voulez diriger vos quest~ons 
à une ?ersonne du groupe. Toutes ies ~ersonnes qui 
sont sJr l e panel, dont Maître Pepin, ont partici~é 
depuis deux mille sept, deux mille quinze (2007-
2015) 3 toutes ies négociations au comité et je 
pense ~u'ils sont tous autorisés. Ceux qu~ ont 
oarticipê fac rneEement à dês événements, des 
r.égociai:ions, des discussions, de pouvoir dot ner 
leurs preuves. Je ne voud:ais ?as que le procueu: 
du Tra..'lsporteur commence à ... 
1-'.e YVES ~RECHETTE ; 
Je vous re1ercie de ~a mise en garde. Je su~s 
d'accord. Je suis d'accord, j'accepte. Je m'excuse, 
je reti:e le propos, Monsieu:'.' le Président. Je vais 
y aller précisément avec ce que les té:1oi1s ont dit 
ce matin. 
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R-3984-2Cl6 
24 septembre 2019 
~UIS CLOS 
LE ?RLS IDE:iT : 
Oui. 
Me YVES fRÉCHEî7~ : 

- 194 -

PANEL ~TA 
Contre-interrogatoire 

Me Yves Frécr.ette 

:-la teita.tive aura é..:é de courte d1rée. 
L~ P3ZS IDENT : 
Zt je vous dirais, Ma!t~e Fréchet~e, 
~u'effectiyement, on fonctionne en panel ... 
Me YVES ïRECHE~TE : 
C'est bieri. 
LE PRÉSIDEN~ : 
.. . et dans les dossiers éu Transpo:teur que j'ai 
présidés dans les dernières années, c'est ce que 
vous • ravez pl~idê. 
Y.e YVES F~~C3ETTE : 
Ah! Puis je ... 
LE P3ÉSID!NT : 
C'est ma connaissance d'office, je vous le 
rappelle. 
Me YVES FRÉCHETTE : 
icout~z, je n'ai accun souci ... 
LE PRES IDE~T : 
Hors, or. y va? 
Me YVES i'RECHET~E : 
, , . jrau:a~ essayé Jne chose diffé:ente, mais voilà 
on rev~ent aux bennes vieilles façons de faire. 
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R-3984-2016 ?AXEL RTA 
24 septe1bre 2019 Contre-in~errogatoire 
HUIS CLOS - 195 - Me Yves 2:échette 
Alors 1 ça va être un peu plus long. 
LE PRESICENT : 
Vous savezr :es cioses différentes, des fois, ça 
n'est jamais meillelirs. 
Me YV~S F~ECHETTE : 
3ien, _j'essaie d'innover. J'ai essayé d'~nnover .. , 
LL ?RESIDENT : 
Oui, je le sa~s ... Je corn?rends tout à faic à 
1' ir.novation. 
Me YVES r'RÉCHErIE : 
.. , p~is je pensais accélérer ... 
LE PRESIDEN~ : 
Mais là, o~ y va? 
~'.e YVES FREC:lZTTE 

?age l97 ----------------. 

rR- 318 4-1füé---
1 ~ s-e- t ernbrrl~ 
EUI N:LBS-, 



2 
3 
4 
5 
6 
7 
8 
9 

10 
11 
12 
13 
14 
15 
16 
17 
18 
~9 
2Q 
21 
22 
23 
24 
25 

Sheet 26 Page 198 ------------. 

R-3984-2316 
24 se?:embre 2019 
HUIS CLOS 

PANEL jTA 
Con:re-inte:~ogatcire 

Me Yves Fréciette 
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R-3984-20~6 
24 septembre 2019 
:IUIS CLOS 

P~.NE; il.TA 
Contre-interrog3toire 

Me Yves 7réchette 
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~e YVE5°"~~CREff , 
Merci, Mai~re Grenier. C'est bien. 
Me PIERRE D. GRENIER : 
Ça rêpond ij votre questio~? 
Me YVES :RECHECE : 
Bon, j'~1agine. Vous allez ~aire un excellent 
té1o~n, éve:itJellement, dans votre carrière, Ma~tre 
~:enier. Alors, moi, ça co~p~ète pour moi. Je 
voJlais juste vérifier avec les témoins, si vous me 
le pe;mettez, ça serait teriinê pour aujou~d'~ui. 
LE PRES IDE:~T : 
Oui, avec votre c~~ente. 
Me YVES :RÉCHET~E : 
C1 est bien. 
LE PRÉSIDEN1 : 
Nor: pas avec :es témoins. 
Me YVES FRÉCHETTE : 
Ah ... je croyais avoir diî «mes», mais en to~t 
cas .. . 
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PANEL RTA 
Cont:e-interrogaloire 

Me Yves Frécr.ette 

Mais en :olt cas. On nelt entendre les térno~ns.,. 
'.~e YVES TRÉCHETE : . 
Avec les gens qJi m'acco•pagJen:. 
114 h 55) 
lE PRtSIDENT : 
Vous avez vot:e cliente à côté de vous. 
~e YVES FRÉCHETT~ : 
Alors, ça co[plète, so&s ~éserve, si vous 1e 
perme:tez, comme les gens seront là demain mati11 

si, .. la nu~t portant conseil, j'aurais une 
a'Jtre ... 
L~ PRÉSIDEN~ : 
TcJt à :ait, 
Me YVES FRÉCH~TTE : 
, , , q~est~on luminelse, aiors.,. 
LL PRES:)ENT : 
J'ai cor.1pris. 
Me YVES n~CHETTE : 
... c~ serait comp:été pour au'.curd'hui. 
LE FSES IDENT : 
Gui. Maîue G:-enier, pou ~' engagement, est-ce q·Je 
c'est possible pour vous de valiéer avec votre 
panel si c'est ?Dssible de voir si ça peut être 
c.éposé demain? 
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Me PIERRE D, G~E~IER : 

PA~EL RTA 
Contre-:nterrogato~re 

~e Yves ~réchette 

Je pec: faire ça ma~ntenant si voJs me donnez 
quelques minu:es là, Je vais vérifier si c'est 
àispoD~b~e. 
LE PRES~JENT : 
Oui. Puis eJ fait, en fait, validez-le puis si 
jamais deJain matin c'es~ pas disponible, juste me 
dire qtiand en pelt ~'attendre. C'est juste ça que 
je vec:. Si c'est possible, le plJs rapide1ent 
possib~e. Je réitè:e que vous allez ?laide: jeuài. 
Alors, ce serait possible si ~'e1gagement peut 
arriver à temus. 
Me PIERRE D. GREN=ER : 
On va ia~re diligence ?OUI le foJrnir le plus 
rapid~nent possib~e. 
LE PRES=D~NT : 
Ah 1 Ç2, je n'ai pas àe doute, mais ... 
Me P=E'iRl D, GRENIER : 
Ou:.. 
LE P?ÉS IDENT : 
... j'ai là-dessus. On va voir deraiJ1 on fera le 
point dernün maëin vous e~ moi. 
Me PIERRE D, GRENIER : 
Est-ce q1e vocs voulez avoir la réponse ava1t qu'on 
suspende ou ap:ès? 
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Contre-interrcgatoire 

Me ~ves Fréche:te 

~on, p2.s ~éces sairel"ent, Pas r.écessairement. Je 
l'aurai demain mat~n, c'es~ cor~ect, avec voes. 
Vous le dé?osez et après ça 1rous me direz qcar.d ça 
va être disponib~e parce que je sais :out à fait 
que vous allez faire ... vous allez :ous :aire ~e 
n~e'JX ... 
'.~e PIERRE C-. GRENIER : 

~E PRÉS=JENT : 
... pou: pouvoir r.ous le proccrer. :1 J'y a pas de 
problème, Ça vocs va? 
~e P=EgRl D. GREN=ER : 
Cu~. 
LE P?.ÉS IDENT : 
Bo~. Écoltez, o~ re~rer.d demain ma~in. Alo:s, 
merci, vous a.vez é::è ... c'est une grosse jounée. 
Ça a été assez lor.g pour Ja panel de passer la 
jocrnée là, Alors, ~e vous rerne~cie de vo:re 
cénérc-si té. Je souhaite à tous u:ie bonne ":in de 
Jour1ée et on :eprenc. dema:n matin à r:elf heures 
(9 :1 00). Me:ci. 
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- 241 - Me Yves Fréchette 

Je soJ3sigrê, Clauée Mo~in, s:érographe officie:, 
certifie sous mon serr..ent d I office, q·t1e les pages 
qui ?r~cèdent sont et co1tienrent la transcr~pticn 
exacte et fidèle des notes, le to•Jt con~ornéme1t à 
la Loi, 

Stenogra?he off1c1e1. 200J69-I 
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