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1 L'AN DEUX MILLE DIX-HUIT (2018), ce onziéme (1le)
LISTE DES PIRCES % jour du mois de décembre :
4 PRELIMINAIRES
PAGE || 3 .
b LA GREFFIERE :
1 Protocole d'ouverture, Audience a huis clos du onze
o 8 (11) décembre deug mille dix-huit (2018), dossier
B-0047 (HQT) : (SOUS PLI CONFIDENTIEL) Résumé 9 R-3984-2016, Demande de fixation des conditions
des positions d'HQT 16 1110 d'un contrat de service de transport d'électricité
11 avec Rio Tinto Alcan inc.
12 Les régisseurs désignés dans ce dossier soit maitre
13 Marc Turgeon, président de la formation, ainsi que
14 madame Francoise Gagnon et madame Esther Falardeau.
15 Le procureur de la Régie est maltre Pierre R.
16 Fortin.
17 Les spécialistes de la Régie sont monsieur Gaston
18 Bilodeau, madame Rachida Kebdani, madame Raymond
19 Paguet.
20 La demanderesse est Hydro-Québec Transport
21 représentée par maitre Yves Fréchette accompagné de
22 monsieur Hugues Moisan, madame Nathalie Ruest,
23 madame Dalija Goca et madame Sophie Paquette.
24 L"intervenante est :
25 Rio Tinto Alcan représentée par maitre Pierre D.
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1 Grenier accompagné de monsieur Benoit Pepin. 1 ne veut tas que les gens puissent... On n’a pas ici
b Nous demandons aux participants de bien 2 quelqu’un qui surveille 1'entrée comme dans 1'autre
3 vouloir s'identifier a chacune de leurs 3 salle, alors on a fait... j'al fait verrouiller la
4 interventions pour les fins de 1'enregistrement et 4 porte.
5 de s'assurer que leur cellulaire est fermé durant 5 Lans cette méme correspondance, la Régie a
b la tenue de 1'audience. b indiqué les sujets sur lesquels elle souhaite vous
T Prenez note qu’aucun breuvage autre que de 1 entendre. Je ne les reprendral pas un a un, mais je
8 1"eau et aucune nourriture ne sont permis dans la 8 fournis 1'extrait de la lettre au sténographe afin
9 salle d'audience. Merci. 9 de reprocuire les sujets dans les notes sténos.
10 LE PRESIDENT : 10 Rlors, je vals vous distribuer aux parties ce que
11 Merci, Madame Gagnon, de votre micro. Alors, 11 je vais cemander au sténographe d’inclure dans les
12 bienvenue dans la seconde salle de la Régie, avec 12 notes sténos pour que les notes sténos soient plus
13 tout le luxe et le confort voulus. Alors, merci, 13 compréhersibles.,
14 Madame la Greffiere. Alors, je vous souhaite & tous || 14
15 un bon début d'audience. 15 « Sujets mentionnés a la lettre du 15 novembre 2018
16 D'entrée de jeu, tel qu'annoncé dans notre ||16 de la Récie plus le point 6 de la lettre du 4
17 lettre du quinze {15) novembre dernier, en tenant 1 décenbre 2018
18 compte des informations confidentielles de part et ||18 1. les considérations d'ordre juridique
19 d'autre, la Régie a donc ordonné la tenue d'un huis | |19 relatives aux éléments énoncés ci-aprés
20 clos. Donc, tous les gens qui sont dans la salle 20 - les pouvoirs de la Régie, en vertu de
Al sont donc... il y a une ordonnance de la Régie. 21 la loi sur la Régie de 1'énergie, en
22 Tout ce qui sera dit ne pourra étre répété sous 22 lien avec le présent dossier;
23 aucune autre condition. Et la porte a eté 23 - Le régime réqlementaire applicable au
24 verrouillée, Alors, si vous sortez, bien vous allez || 24 service de transport fourni par un
25 attendre soit a la pause ou vous cognez parce qu'on |25 transporteur auxiliaire au
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1 Transporteur; 1 décision D-2014-145 (piece C-RTA-
2 - les principes réglementaires 2 0009);
3 applicables pour la détermination et 3 - la position du Transporteur en lien
{ 1"application de tarifs a étre fixés a|| ¢ avec la création d'un compte de frais
5 1"égard du service de transport fourni|| 5 reportés;
b par un transporteur auxiliaire au b - les propositions des parties
1 Transportenr; 7 concernant les articles 3.3 et 3.4 du
8 - la position du Transporteur en lien 8 contrat éventuel (piéces B-0030, p.14-
9 avec le concept de 1'année témoin 9 15, et C-RTA-0027, p.6-7};
10 projetée et celle de RTA en lien avec || 10 - 1'interprétation falte par les parties
11 le concept de 1'année témoin; 11 de la décision interlocutoire D-2017-
12 - les années pour lesquelles la Régie 12 065 de la Régie, rendu le 27 juin
13 doit fixer les conditions d'un contrat || 13 2017;
14 de service de transport (2017 et 2018, || 14
15 selon le Transporteur; 2016 a 2020, 15 2 Les considérations d’ordre pratique et
16 selon RTA}; 16 d'opportunité, en lien avec la durée
17 - la date de prise d'effet du contrat 17 d'application éventuelle des conditions qui
18 éventuel, y incluant 1'aspect 18 seront fixées par la régie, selon les
19 rétroactif, le cas échéant, ainsi que |19 conclusions auxquelles elle arrivera sur
20 la conclusion subsidiaire du 20 _es sujets précités.
21 Transporteur; 21
22 - 1’interprétation et 1'effet, le cas 22 3, Les ordonnances que RTA demande a la Régie
23 échéant, de l'article 3.4 du contrat 23 de rendre (piéce C-RTA-0035)
1 intervenu entre les parties le 12 mai || 24
[f? 2014 et approuvé par la Régie par sa 25 {. Les compléments de preuve requis, le cas
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1 échéant. 1 traiterait au point 6 de 1'ordonnance. C'est

2 2 exactement ce qu'il y avait dans notre lettre, je

3 8 La justification du traitement confidentiel || 3 1'ai copiée formellement.

{ demandé eu égard a 1'article 3.4 du contrat || 4 Alors, la Régie a bien recu votre

5 approuvé par la décision D-2014-145 de la 5 estimation de temps pour chacun pour vos besoins

b Regle et du contrat éventuel ainsi qu‘a b pour nous dire ce que vous voulez nous dire et ce

1 1'égard des références qui sent faites a ] qu'on veut, nous, entendre de votre part. Je vous

§ ces articles dans 1'ensemble des piéces 8 propose le fonctionnement suivant.

9 déposées au présent dossier, compte tenu 9 Nous allons entendre les parties sur chaque
10 des mentions contenues aux extraits 10 sujet. Alors, il y a un, deux, trois, quatre, cing,
11 suivants de la preuve : 11 siz. De 1 & 5 puis on va passer par sujet, si c'est
12 - B-0005, p. 3 {6e par.}; 12 possible, pour que nous, on puisse mieux prendre
13 - B-0007, par. 15; 13 nos notes et mieux clarifier nos choses, Alors, on
14 - Décision D-2017-065, pac. 40; 14 va procéder par le Transporteur en premier, suivi
15 - B-0009, par. 15, 17.1 et 17.2; » 15 naturellement de RTR.

16 Et comme vous 1’aurez remarqué, il n'y a pas de 16 Pour le point 6, nous allons faire
17 sténographe. Ca fait partie aussi de la vie. Alors, || 17 1"inverse. Vu que le point 6, c’est la demande
18 1'audience est enregistrée, bien entendu, et le 18 d’ordonnance provisoire, a ce moment-1a ce sera les
19 service procédera, le service de sténographes 19 gens de RTA qui débuteront suivis du Transporteur
20 procédera a la transcription dans les meilleurs 20 et si RTA le juge nécessaire, elle pourra
21 délais pour nous faire des notes sténos en bonne et |} 21 répliquer.
22 due forme. 22 Avant de débuter, je vous rappelle les
23 Donc, si vous regardez, Maltre, c'est 23 consignes habituelles. Nous prendrons une pause ce
24 vraiment la reproduction de ce qu'il y evait dans 24 matin puis une période de diner. Maintenant,
25 notre lettre, 1a. J’al ajouté aussi qu'en 25 dépendant de comment va se dérouler notre journée,
— Page 12 — Page 13
R-3984-2016 PEELIMINAIRES R-3984-2016 PRELIMINAIRES
11 décembre 2018 11 décembre 2018
HUIS CLOS -12% HUIS CLOS -13 -

1 et comne on n'est pas lié a finir vers trois heures|| 1 étre a la pause ce matin en reparler avec mon

2 quinze (15 h 15} parce que le stenograpre va 2 colléque maitre Fréchette. Mais, nous avons

3 recopler les bandes si je jugeais que c'était 3 demandé, depuis septembre dernier, d’avoir un

4 nécessaire qu'on pourralt terminer aujourd’hui, 4 document sous forme Excel, le fichier Excel, dans

5 mais en dépassant possiblement trois hevres, 5 un tableau qui a été déposé par le Transporteur. On

b (15 h 0C), trois heures et demie {15 h z0), quatre 6 nous a référé & une annexe, mais on aimerait, on

] heures (16 h 00, je le ferai. 1 souhaiterait avoir a 1'interne, avec mon panel, le

8 Je vous aviseral et je verrai avec vous. A 8 fichier Excel d'un tableau qui a été monté dans le

9 moins qu'un de vous me disiez que vous r'avez pas 9 dernier document de preuve du Transporteur. Donc, a
10 de... que vous avez quelque chose a quatre heures 10 moins d'avoir une entente a la pause, je vais vous
11 (16 h 0C) ailleurs et que vous ne pouvez pas, a ce ||1l presenter cette demande-1a dans le varia a la fin
12 moment-1a je suspendrais puis on recommenceralt 12 de ma présentation.

13 demain matin. 13 LE PRESIDENT :

14 Rlors, en plus de maitre Fortin, 1'équipe 14 Bucun probléme. Alors, vous pourrez... Maltre

15 de la Régie se compose de madame Rachidz Kebdani, 15 Fréchette, vous voulez ajouter?

16 de messieurs Gaston Bilodeau et Raymond Paquet, ce []16 Me YVES FRECHETTE :

17 dernier agit a titre de chargé de prOJet 17 Bh! Moi, c'est bien noté, j'avais requ la demande
18 Alors, moi, je serais prét a détuter a 18 et puis je vais en rediscuter avec mon collegue et
19 moins qu'il y ait une question d'intendance. Maitre||19 puis i1 n'y a pas de souci.

20 Grenier. 20 LE PRESIDENT :

21 Me PIERRE D. GRENIER : 21 Parfait. Puis s’il y a quelque chose que vous devez
22 Bonjour, Monsieur le Président, Madame CGagnon, 22 nous dire par la suite, nous allons 1'entendre

23 Madame Ealardeau Pierre Grenier pour Rio Tinto 23 avec. ..

24 Blcan, Je n'ai pas vu dans votre liste un varia. Je |24 Me YVES FRECHETTE :

25 vais avoir un varia et évidemment j'aimerais peut- ||25 Qui, oui. Bien sir.
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1 LE PRESIDENT : 1 essentielle avant de vous debuter, c'est de vous
2 Rlors, on est prét a débuter. Si vous voulez bien, 2 saluer et de saluer évidemment 1'équipe Régie et
3 maitre Fréchette. , 3 puls de caluer mes collégues, ainsl que monsieur
4 REPRESENTATIONS PAR Me YVES FRECHETTE : 4 Pepin, Je vous transmets bien sir mes salutations,
5 Oui. Mercl pour les consignes d'usage. Je vous ai 5 mais ausci celles de 1'2quipe qh n' accompagne. Je
b préparé de ma part un document que je vais vous b rembobine et je reviens.
7 remettre. Je vous ai déposé, peut-étre tout 7 Elors, je vous al préparé donc un document
8 d’abord, intendance, hier je vous ai fait 8 qui reprend chacune des rubriques. Je les ai
9 transmettre ainsi qu’'a mon collégue la contestation|| 9 numérotées cependant. Vous aviez inscrit des
10 pour des tarifs provisoires. Il y a une erreur 10 boulets. Moi, je leur ai donné chacun un numéro
1 cléricale qui y apparaissait, soit la date du dix 11 selon la rubrique 1, 1.1, 1.2. Vous serez en mesure
12 {10) octobre, mais évidemment c’est le dix (10) 12 de voir ¢a. Et je pourrai... C'est comme vous
13 décembre, Je crois que ma collaboratrice a déja 13 voulez, 1a, mol, je suis disposé & le présenter en
1 fait le redressement ce matin par le dépét d'un 14 entier. Cu sinon, vous me direz, bien, 0.K., ca
15 document approprié. Vous m'excuserez de cette 15 suffit. Fuls on va passer la parole a maitre
16 coquille, Voila! C'était la premiére chose que je 16 Grenier. Vous déciderez au fur et a mesure. Mais
17 voulais vous mentionner. 17 vous aurez dans ce document-la 1'essentiel de ce
18 Maintenant, je vous al préparé pour que ce ||18 que vous souhaitez nous entretenir ce matin,
19 soit, vous me permettrez, plus fluide, j'ai repris ||19 Elors, j'al fait la méme chose que vous.
20 chacune des rubriques qui etait inscrite a votre 20 Alors, j'al reproduit les deux extraits de lettres,
21 lettre et j'y ai... bien, j'y ai, je parle au 21 celle du quatre (4) décembre et du quinze (15)
22 « je », vous me permettrez, c’est une déformation 22 novembre a laquelle vous nous interpellez & 1'éqard
23 par mon grand dge, la, bien sir je m'exprime pour 23 de certains sujets. Et je les ai réénumérées par la
24 le Transporteur, 24 suite en rubrique dans le tableau. Vous me
25 Et je pense que j'ai omis la chose la plus || 25 pardonnerez d’avoir utilisé le format § 1/2X14.
- Page 16 — Page 17
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1 C'est que, pour que ce soit lisible puis que je 1 collégue maintenant retraité, monsieur Pilotto,
2 n'aie pas toujours a me balader entre mes deux 2 alors, paur nous, c'est 1"incarnation de la
3 paires de lunettes. Alors j’ai choisi ce format-la. || 3 juridiction de la Régie ici. Si vous avez des
4 51 vous me permettez, je vals débuter, a moins que 4 questions spécifiques, on va avancer dans le
5 vous ayez une question d'entrée de jeu, 5 document, je vais peut-étre vous redonner d’autres
b LA GREFFIERE : b aspects qui sont déja dans la preuve, parce qu'il
7 Maltre Fréchette, excusez-moi de vous interrompre, 1 est 1a, ce qul est dans le document que je vous ai
8 mais on va aussi coter la piéce? 8 donne, c'est ni plus ni moins un compendlum de ce
9 Me YVES FRECHETTE : 9 qu’on a déposé au fur et a mesure de 1'évolution du
10 Bien str, bien str, 10 dossier depuis deux mille seize (2016}, depuis
11 LA GREFFIERE : 11 septembre deux mille seize (2016) quand on a déposé
12 C'est une piece confidentielle? 12 la demande initiale. Alors, c’est des extraits qui
13 Me YVES FRECHETTE : 13 vont répendre, j'espere, aux questions que vous
14 0ui. Je vous l'ai inscrit sur le dessus d'ailleurs || 14 avez.
15 en frontispice. 15 hlors, pour nous, 1‘interprétation ou les
16 LA GREFFIERE : 16 pouvoirs de la Régie sont ceux qui sont prevus par
17 0.K. Donc ¢a va étre la cote B-0047. 17 la loi. Déja a 1'origine, monsieur Pilotto s'était
18 18 1nterroge, nous avait 1nterroge, avait requis des
19 B-0047 (HQT) : (S0US PLI CONFIDENTIEL) Résumé 19 partles de chaque coté qu'ils emettent leurs
20 des positions d'HQT 20 op1n| ns sur la juridiction de la Régie. Ensuite de
21 ) 21 cela, il y a une décision qui a été rendue. Vous la
22 Me YVES FRECHETTE : 22 connaissez. Vous en avez pris connaissance, Pour
23 Quand vous serez prét. Alors les pouvoirs de la 23 nous, il n'y a pas d'équivoque. On est tout a fait
M Régie, c'était votre premiere question. Je dois 24 a 1'aise avec le contenu de cette décision-la.
lf§ vous dire, la décision qui a été rendue par votre 25 Ce qu'il faut en retenir, je pense, c’est
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que la détermination de la Régiz qui était... la
plus pertinente, c'est que vous avez une grande
latitude quant a 1'application, quant au fardeau de
preuve, quant aux démonstrations que vous pourriez
souhaiter. Et, ¢a, c'est Ia conjonction, bien
siir... Pour 1a décision que je vous ai mise, c'est
les pages 12 et suivantes. C'est la

R-3984-2016

conjonction,
bien sir, des articles de la Ioi qui nous
concernent, donc 85.17. Le régime.

Je passerais & la section 1.2, a moins que
vous ayez des questions. Vous m'interrompez
quand... vous n'interrompez quaxd vous le
souhaitez, Madame Gagnon, avez-vous récupéré votre
micro? Oul.

Mme FRANGOISE GRGNON :

Qui. (

Me YVES FRECHETTE :

Bon. C'est bien. Voila! 1.2, la question concerne
le régime réglementaire. Alors, dans la décision
qui a été rendue auparavant dans le présent
dossier, la D-2017-065, bien, donne déja les
références qu'il faut. Si on va a la page qui suit
nous est reproduit 1'article 49 pour que vous
1'ayez sous la main si le besoin s'en falsait
sentir, Mais par référence par 85.17, vous avez

— FPage
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"article 49,

Et, évidemment, le premier et le dernier
paragraphes, les deux paragraphes intermédiaires
sont soustraits. Je vous les ai gardés en note de
bas de page, par exemple, pour que vOUS ayez une
vision globale de la chose. Mais j'avais extrait
les paragraphes qui n'y apparaissent pas.
Evidemment, la réglementation, le mode de
réglementation, 1a base, ¢'est toujours les colts.
Qu’on soit en réglementation incitative ou
autrement, on part toujours d'un ensemble de bases
qui est celui des cofits. C'est la réglementation de
base. C'est celle des colts.

Et les démonstrations que vous avez ont été
a cet effet-1a. Par la suite, comment la Régie va
1'apprécier, comment... qu’est-ce que la Régle...
quelle méthode va-t-elle utiliser pour, ni plus ni
moins, cette année zéro, entre guillemets, pour
RTA? Pour le futur, ca peut étre vu comme ¢a. Mais
entre nous, la réponse qu’on vous offrait, c'est
celle qui est dans la loi. Pour nous, il n'y a pas
d'équivoque. Si cn met les deux ensemble avec la
décision qui 2 été rendue auparavant, bien, la
juridiction de lz Régie, c'est, le régime
réglementaire applicable est celui qui est dicté

o
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par la loi.

Maintenant, si je continue. Vous
n' interrompez, hésitez pas, si le tempo n'est pas
approprié. Déja que j'al démarre sans vous saluer,
¢a va mal. Bu niveau des principes réglementaires
qui apparaissent & la page 3. Je vous réfeére d la
piéce HOT-2, Document 1 o, nous-mémes, on faisait
des réferences
Je vous référe a la piéce HQT-2, Document 1, ou
nous-méme on faisait des références au dossier
antérieur, ainsi que,.. ol est-ce qu'on fait
référence éqalement 3 la décision D-2014-145.

Alors les principes rég_ementaires sont
ceux qul sont usueis, que la Régie connait : les
données historiques projetées, etc., etc. Je n
vous en ferai pas Ia nomenclature, tous les t

e
rois
vous &tes trés familiers avec les juridictions
tarifaires de la Régie. Alors ces principes-la sont
ceux qui sont appligués ici, dont RTA se réclame et
i 1'égard desquels le Transport n'z pas de... n'a
pas d’accroc ou il n'y a pas rien qul ne nous
satisfasse pas l3a-dedans.

Alors donc vous avez les références la, &
moins que vous ayez des questions spécifiques, mais
pour nous, 13, c'est les principes réglementalires

21
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qui font autorités, qui sont... qui ont été
&galement avalisés par la décision. Vous avez les
extraits.

Si on va maintenant a la section 1.4. Comme
je vous mentionnais, pour pouvoir me retracer, la,
j'al mis des... j'al numéroté les boulets que vous
aviez identifiés. Alors celle-ci, vous nous
interrogez sur le concept de 1’année témoin
projetée. Il est certain que 1'écoulement du temps
fait en sorte qu'aujourd’hui, puis je vous al
retracé les extraits de la réplique, 13, qui
donnent 1'état ot nous en étions au cing {5)
octobre deux mille dix-huit (2018). Mais quand on
regarde le passage du temps dans ce dossier-ci,
c'est bien slir qu'on a déposé en deux mille seize
(2016), les données de RTA sont arrivées plus tard,
mals bon si on se replace, 13, dans notre... dans
notre organigramme, on sait que deux mille seize
(2016) maintenant c'est une année passée. Deux
mille diz-sept (2017) 1'est également. Deux mille
dix-huit (2018), bien en principe ce serait notre
année témoin, mais bon ce que je comprends c'est
que 1'année témoin va se terminer tout bientot et
puis que nous serons en deux mille dix-neuf (2019),
nous sommes a 1'orée de deux mille dix-neuf (2019).
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1 Alors 1’année deux mille dix-neuf (2019)... 1'année|| 1 historique. Puis 1'année deux mille dix-neuf (2019)
/) deux mille diz-huit (2018} risque, bien évidemment, || 2 deviendrait notre année témoin; notre année témoin
3 de devenir une année de base historique tout 3 projetée serait 1'année deux mille vingt (2020). Il
4 bientdt. Alors dans ces circonstances-13, ou est-ce || 4 n'y a pas... je pense que... a moins que je sois
5 qu'on va... ou est-ce que vous allez tracer la 5 completerent en dehors de mes pompes, comme disent
b ligne. b nos amis Francais, c’est la situation qu'on a
1 Une chose est certaine, c’est que quand 1 aujourd’'hui, Mais il reste quand méme qu’on a une
8 vous regardez les représentations qu'on a faites 8 requéte cu une demande qui... -qui est 1a depuis..
9 dés le départ, et c'étaient les représentations 9 depuis deux mille seize (2016)
10 qu'on a faites au moment de la rencontre 10 Rlors voila, c'est ce que je voulais vous
1 préparatoire, qui sont reproduites dans la 11 mentionner la-dessus. Evidemment, il faut
12 décision, notre objectif, nous, ca a toujours été 12 comprendre que, nous, les procédures, la
13 de pouvoir intégrer dans les... dans les revenus 13 documentztion, nous, on s'attendait a &tre
14 requis du Transporteur 1'évaluation la plus 14 entendus... on s'attendait a étre entendus
15 appropriée au niveau des... des tarifs de RTA, On || 15 maintenart, Alors évidemment, on ne peut pas..
16 n’avait aucun autre « proxy » ou d’autres 16 comment je peux bien vous dire? On va s’adapter,
17 évaluations que celul du contrat antérieur ou du 17 conme on 1'a toujours fait, au fur et a mesure par
18 contrat qui s'applique toujours en ce moment. Mais ||18 nos requétes amendées, réamendées, ré-réamendées,
19 il reste quand méme que dés le départ, c'est ce 19 au fur et a mesure du déroulement du dossier pour
20 quon a voulu capter. 20 vous amerer a chaque fois 1'information qui wvous
21 Rlors ot est-ce qu’on en est aujourd’hui? 21 donne la position du Transporteur qui soit la plus
22 (a va dépendre ol est-ce qu’on est entendu. Bien 22 actuelle,
23 évidemment, si on est entendu en deux mille dix- 23 kvidemment, on comprend que 1'audience, si
24 neuf {2019), bien 1’année deux mille dix-huit 2 elle a lieu, elle aura lieu beaucoup plus tard.
25 (2018) sera révolue, alors ce sera notre année 25 Elle aurz donc lieu en deux mille dix-neuf (2019),
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1 alors a ce moment-1a évidemment je suis tout a 1 une extension possible du concept, 1d. C'est ce que
2 fait... on est tout a fait conscients que RTA 2 vous avez relu, c'est ce qu’on vous a soumis, 13,
3 pourrait vouloir revoir certains parametres, c’est 3 dans nos procédures toutes récentes,
4 tout a fait légitime. Dans notre cas évidemment, 4 Alors évidemment, c'est sfir que si demain
5 peut-étre qu’on vous demandera a ce moment-la la 5 matin 1'audience a lieu en deux mille dix-neuf
b possibilité d’y répondre, mais... mals méme pas b (2019}, et puis bien 1a évidemment le passage du
1 probablement. On voudrait vous demander la 1 temps fasant son oeuvre, bien évidemment on
8 possibilité d'y répondre, question que vous ayez la|| 8 actualisera ca. Et tout a fait... c’est ce que je
9 contestation liée, puis le dossier complet. 9 vous mentionne, c'est ce que vous allez retrouver a
10 Rlors voila, c'est ce que je voulais vous 10 la page 5 ou vous allez... quand on a... quand il y
11 mentionner sur ces aspects-la, mais vous avez quand |11 a une position autre... parce que je vous ai
12 méme, la, dans la... la réplique les extraits qui 12 reproduit des textes qui apparaissent un peu
13 vous étaient présentés a ce sujet-la. 13 partout dans la preuve pour que vous ayez une
14 Maintenant ca recoupe un peu le paragraphe || 14 vision g_obale des positions du Transporteur au fur
15 1.5, ou les conclusions... vous nous demandez 15 et & mesure. Mais quand vous voyez un petit
16 quelles sont les années qui sont visées. 16 triangle avec une fléche, 13, en caractéres gras
17 Evidemment, les représentations qu’on vous avait 17 avec une ligne, alors c’est la position, c’est une
18 faites, dans la mesure ol on était entendus avec, -||18 position du Transporteur.
19 en application des principes réglementaires - dans |]19 Blors si 1'audience devait étre tenue en
20 la mesure ob on était entendus en deux mille dix- 20 deux mille diz-neuf (2019), bien on n'a pas de
21 huit (2018) et que 1'année deux mille dix-huit 21 difficulzé a envisager de réamender, 13, la demande
22 (2018) était 1'année témoin, bien 1'année témoin 22 qu'on vous avait faite pour couvrir également le
23 projetée c'était deux mille diz-neuf (2019). Alors ||23 tarif de 1'année deux mille diz-neuf {2019)
! ce qu'on vous avait représenté c’est que 1'année 2 Alors jusqu'a maintenant on s'était arrétés
IzS deux mille vingt {2020) ne nous apparaissait pas 25 a deux mille dix-huit [2018), c'était le dernier
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Il amendemsnt qui a été fait au mols d'octobre deux 1 LE PRESIDENT :
2 mille dix-sept {2017) ou deux mille dix-sept 2 Si vous le voulez bien. Merci, Madame Gagnon, de
3 (2017)... je ne me rappelle plus, 13, bougez pas. 3 pousser mon verre d'eau.
4 J'al ca dans la... c'est octobrs deux mille dix- 4 Me YVES FRECHETTE :
5 sept (2017}, exactement. Vous 1’avez reproduit dans || 5 Juste me dire ol vous étes pour que je pulsse vous.
b le document que je vous al remis. 6 LE PRESIDENT :
7 Malntenant la date de prise d'effet du 1 En fait, je suis dans le point que vous veniez, que
8 contrat, Alors c'est la ruurqu= 1.6, Dans cette 8 vous quittiez, pour... Je vous emméne a 8516 de
9 rubrlqua 1a... vous ne m'avez pas interrompu 9 notre Lol.
10 jusqu'a date, je présume que je suis pas trop mal! |]1 Me YVES FRECHETTE :
11 Je pourrals vous faire ;a plus littéraire, ||1I Oui, j'al ca.
12 mais bon je me dis que ce serall pas... ce ne 12 LE PRESIDENT : i
13 serait pas rendre... vous rendra service, de vous 13 Si vous le woulez bien, Maitre Fréchette. A défaut
14 relater tout ce qui est... tout ce que je vous al 14 d’entente entre le Transporteur d'électricité et le
15 replque dans la preuve, la, 2 tous les endroits. 15 Transporteur auxiliaire, 1'une des parties
16 Vous n' interrompez, je considére que vous avez pris||16 intéressées peut demander a la Régie de fixer les
17 connaissance du dossier. 17 conditions d’un contrat de service de transport
18 LE PRESTDENT : 18 d'électricité. J’ai bien compris ce que vous m'avez
19 Je veux juste vous demander.. 19 expliqué, Maitre Fréchette, mals pas juste a moi
20 Me YVES FRECHETTE : 20 mais a tout le monde, ce que vous aver concernant
21 Oui. 21 que vous allez vous... que le Transporteur va se
22 LE PRESIDENT : 22 moduler 4... quand on va entendre la chose au fond,
23 ... une précision. 23 et & ce moment-13, mais la Régie avait proposé
24 Me YVES FRECHETTE : 24 possiblement d’agrandir le spectre, la durée du
25 Qui, je vous écoute. 25 contrat, et vous aviez répondu, je ne me rappelle
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1 plus tout & fait dans quelle piéce, que vous ne 1 peut attendre la.
2 pensiez pas que la Régie avait nécessairement 2 Me YVES FRECHETTE :
3 compétence selon 1'article, pour pouvolr le faire. 3 Non. Non. Non.
4 J'almerais vous entendre la-dessus parce que moi, 4 LE PRESIDENT :
5 quand on me dit que la Réqie fixe les conditions, 5 On peut attendre la.
b elle ne fixe pas les conditions de la requéte qui b Me YVES FRECHETTE :
T est devant elle ou elle ne fixe pas nécessairement 7 Bllons-y maintenant, moi je pense que c'est une
8 les conditions du contrat. Elle fixe les conditions || 8 discusslon qui est ouverte ici, a la fois RTA, a la
9 qui, selon elle, lui paraissent... En premant 9 fois nous 1a, on souhaite que vous soyez a 1'aise
10 compte tout ce que la Loi peut lui rendre compte, 10 13 puis qu'on puisse étre entendu de part et
11 dont 1'article 5, 1'intérét public. 11 d’autre, puis que la décision soit prise.
12 Je Voudrals ]uste vous réentendre la-dessus || 12 Alors, s'il y a des choses a éclaircir ce
13 parce que vous avez été, dans votre commentaire, 13 matin suite a votre lettre, bien faisons-le puis on
14 dont je ne me rappelle pas la piece. On va slrement || 14 donne chacun nos points de vue puis la Régie
L me la fournir & un moment donné. Vous avez été 15 tranche la. Moi, j'ai aucune difficulté avec ga.
16 quand méme assez 31mple Vous avez juste dlt nous || 16 Votre question, parle du futur, hein, d'une
17 ne croyons pas que ¢a s'applique. Rlors, j'aimerais ||17 certaine facon. Alors, d partir du moment ot la
18 vous entendre la-dessus. 18 décision va &tre rendue. Bon. Est-ce qu'on sait oil
19 Me YVES FRECHETTE : 19 est-ce qu'on est, hein? On part d’une impasse puls
20 C'est bien., C'est une... Je pense qu'on va y venir [f20 il y & une des pa*tle qui saisit la Régie, la Régie
21 un peu plus loin. Blen, je n'al pas de soucl, Je 21 rend une décision 3 partir de 13 preuve qu'elle a.
22 n'al pas de souci, faisons-le maintenant parce 22 Rlors, selon les dispositions de la Lol.
23 (Bl 23 Aiors, si on va a 85.18, ce que la Loi
24 LE PRESIDENT : 24 mentionne, c’est que cette dec151on 13 va rester
25 Mais si vous pensez que vous répondez plus loin, on|]25 d'application tant et aussi longtemps que la Réqie

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels
514.286.5454




— Sheet 5 Page 30 — Page 31
R-3984-2016 REPRESENTATIONS R-3984-2016 REPRESENTATIONS
11 décembre 2018 HOT 11 décembre 2018 ROT
HUIS CLOS -30 - Me Yves Fréchette HUIS CLOS -31 - Me Yves Fréchette
1 ne décide pas de la changer. 1 mille vingt et un (2021) par exemple 13, je vous
2 Alors, le mode de réqlementation que vous / donne un exemple, mon colléque pourra corriger quoi
3 avez, c'est un mode de réglementation sur les coits|| 3 que ce soit, je vous donne un exemple selon la
4 ou sinon, bien, si on veut faire évoluer un tarif 4 vision qui m’est toute personnelle.
5 dans le temps autrement que sur la base des colts, 5 Alors, si en deux mille vingt et un (2021L
b qu'est-ce qu'on met en place, c'est des formules. b 1l y a un coup de fil qui se donne, il y a une.
7 Alors, moi... Ce n'est pas le Transporteur 1 Bon. Bien, on présente, on échange et puis tout a
8 qui va vouloir dicter ou choisir de dicter un mode 8 coup 1'affectio societatis ou la mise en société o
9 de réglementation de détermination des tarifs de 9 les gens sont d'accord pour s'entendre sur un
10 RTA, ce n’est pas notre réle. Ici, ce qu'on 10 nouveau tarif, ils font comme dans les années
11 souhaite, c'est que la Régie établisse le tarif, 11 antérieures, ils vous présentent une demande
12 établisse les conditions normatives de notre 12 conjoints. lLa décision qui en sulvra, se fixera de
13 relation avec RTA et que par la suite cette 13 nouvelles conditions. Peut-étre qu'on aura changé
14 relation-1a fonctionne sur des bases tout & fait 14 les conditions normatives en méme temps en
15 saines comme elles ont toujours été et que par la 15 parallelz, je ne le sals pas, mais la décision qui
16 suite, on applique cette décision-la sans 16 suivra écrasera la décision antérieure.
17 ambiquité. 17 Alors, le tarif lui, le contrat lui-méme va
18 Pour le futur, et c’est ce qui apparait 18 survivre suite 3 votre décision tant et aussi
19 dans la preuve et ce qu'on va voir un petit peu 19 longtemps qu'il n'aura pas été modifié par une
20 plus loin dans le document que je vous ai preparé, |]20 autre dézision. Alors, pour nous, c’est la position
21 c'est a partir du moment ol la Régie a rendu sa 21 que 1'on défend. C'est la position qui nous
22 décision, 1l appartient a 1'une des... les 22 apparait étre celle qui est prévue dans la Loi, et
23 situations qui peuvent survenir. la premiére, RTA, ||23 c'est ce que vous avez. Les extraits dont vous
24 les gens de RTA appellent les gens du Transporteur ||24 n'avez eatretenu sont déja dans le document, on va
25 et puis ils disent : « Bien. Pour 1'année deux 25 les repasser un peu plus loin parce que c'était une
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1 des réponses a vos questions. Mais bon, moi, si I Subsidiairement, si la Régie ne domnait pas
2 yous avez des questions, n'hésitez pas, moi, je 2 suite a zette vision-1a. Evidemment
3 n'al pas de souci la j'espére que a répond, mais 3 subsidiairement, ¢a serait une application
4 c'était la position que l'on avait. 4 prospective seulement, tel qu'il apparait dans la
5 LE PRESIDENT : 5 décision qui a été rendue par votre colléque,
b Merci. | b monsieur Bilodeau, mais qui placait quand méme I
1 Me YVES FRECHETTE : 1 jalon temworel au premier (ler) wanv1er deny m11;
8 C'est bien. Pour nous, la décision que vous allez 8 diz-sept (2017) pour la constitution d'un... pour
9 rendre va marquer le point de départ. Vous allez 9 la création d'un compte de frais rnpor«a~.
10 retrouver ¢a dans notre preuve sur les aspects 10 aintenant, si je vais a 1.6. Vous nous
11 normatifs, et c’est toute la raison pour laquelle 11 interrogiez sur la date de prise d'effet du
12 le point de divergence a 1'égard de la reproduction ||12 contrat, Alors, c’est un peu la discussion que nous
13 de 1'article 3.4 qui est, lui, rétroactif, c’est un||13 avons euz 1l y a deux instants, suite a votre
1 des objets du litige. C'est bien? C'est bien, 1 question, Monsieur Turgeon. Blors, c'est toute
15 Si je procede, nous étions a 1.5 la dans la||15 1"application de 1'article 85.18. Sa vision
16 nomenclature que je vous avais préparée. Et je vous || 16 prospective qui est donc que la décision est
17 mentionnais, et puis ca sera peut-étre pertinent 17 exécutoire a compter du moment de la date qui est
18 plus tard la, lorsqu’on discutera des tarifs 18 indiquée, bien sbr.
19 provisoires, mais on voit trés bien que dés octobre |19 it puis je vous reprends, nous reprenons
20 deux mille dix-sept (2017), il est clair que pour 20 dans 1'eacadré les extraits de la décision
21 le Transporteur, les conclusions sont tout d'abord ||21 D-2017-005 ou, évidemment, la Réqie fait état du
22 de fixer le tarif pour les années dix-sept, dix- 22 caractérs prospectif de la réqlementation, et donc
23 huit (2017-2018), mais dans la mesure ou on est en || 23 de sa dézision vraiment claire. Vous 1'avez,.. Il y
K mesure de récupérer les écarts qui pourraient 24 a peut-étre eu un flottement a une certaine epoque
Ita survenir. 25 Maintenaat, c'est trés, trés clair que cette voie-
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I 1d est la voie de la Régie qui s’'applique a tous et ] 1 certains extraits que je vous résume ainsi.
J qui était reproduite dans la décision de votre 2 Jusqu’a maintenant, si on prend la
3 collégue, On vci: le paragraphe 70 que.., Les 3 réplique, vous avez vu le passage du temps, toutes
4 soulignés, évidemment, sont de votre humble. Ca va?|{ 4 les étapes, les décisions tarifaires qui ont été
5 Et tcujcu's dans cet encadré-1, je vous b rendues, vous avez un tableau a la réplique, je
o resoulignais également la... Je vous ai reproduit b 1"ai reproduit un petit peu plus loin mais je veux
1 ggalement les conclusions de notre requéte 1 juste vous donner le paragraphe. Dans nofre
8 réamendée qui était celle-1a, du quatre (4) aoit 8 réplique au paragraphe 26 o, nl plus ni m01ns, on
9 deux mille dir-scpt (2017), qui avait suivl de 9 fait le tableau de ol est-ce qu’on... Ce n'est pas
10 quelques mois... de JLclqu°b semaines plutdt la 10 assez fort, Pierre?
11 décision qui avait été rendue par monsieur Pil rtt' 11 Me PIERRE R. FORTIN :
12 o, dés ce moment-13, il y avait vraiment... il n'y|]12 Je demanderais & mon confrere de répéter ce qu'il
13 avait aucun équivoque sur le caractére 13 vient de dire, sa référence, pour les fins de
14 conditionnel, si vous voulez, de la détermination 14 1"enregistrement, parce que ¢a n'apparaitra pas aux
15 rétrospective avec la mise en place d'un compte 15 notes sténographiques autrement.
16 d'écart. Et puis vous aviez évidemment la 16 Me YVES FRECHETTE :
17 conclusion subsidiaire qui, elle, incarnait la 17 Excusez-moi! Je vous voyais me faire des
18 mention du caractére prospectif du tarif, 18 sémaphores. Alors, c’est le paragraphe 26 de la
19 Vous avez également ce qu'on retrouve 2 la |19 repllque Dans le paragraphe 26, ni plus ni moins,
20 page 7, certains extraits de la preuve de RTA du 20 ce qu'on vous présentalt en date toute récente,
21 vingt-cing (23} septembre deus mille dix-sept 21 c'est 1'état des faits, ol on en est aujourd’hui.
22 ( 77), et tout ce qui concerne la date 22 Alors ol on en est aujourd’ hUl, C "était que, bon,
23 d'application, la date d'application du tarif, et 23 depuis jusqu'a maintenant, jusqu'en deux mille dix-
2 caetera, C'est vraiment le coeur de la décision que|] 24 huit (2018), on paie.. Hydro Québec TransEnergle
25 vous aurez & rendre. Et je vous al reproduit 25 paie le tarif a RTA selon le contrat qui est en
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1 vigueur 2n Cce moment. 1 le contrat pour la période deux mille douze a deux
2 Si j'allais dans le contrat ouis j'allais a|| 2 mille quinze (2012 2015}, celui que je viens de
3 1'annexe A, qui est celui de la grille tarifaire, 3 vous relater. Il n'y a pas eu de demande pour faire
4 on y voit pour la période du premier (ler) janvier 4 déclarer ce tarif-la de RTA, provisoire. Pourquoi?
5 deux mille douze (2012) au trente et 5 La trame argumentaire de RTA se retrouve ici. Pour
b décembre deux mille quinze (2015), b eux, l'article 3.4 était une déclaration de facto
] ] de tarif provisoire. C'est ¢a que vous aurez a
8 ce qu'on | puis toujours. Alors, c'est la 8 trancher.
9 situation qui est celle que 1'on a aujourd’hui. 9 Nous, de notre coté, le Transporteur ce
10 Depu1 s le dépdt de notre demande et ni plus ] 10 qu '11 vous offre comne arqunent, c’est 1'inverse.
1 ni moins 1'impasse constatée entre les cartles, RTA L[ 11 C'est que, pour pouvoir avoir un tarif provisoire,
12 n'a jamais posé de geste positif pour demander de 12 vous avez besoin d'une déclaration directe. Rlors,
13 aire déclarer son tarif provisoire. Ca, ca n'a pas||13 ca prend une décision de la Régie pour pouvoir le
14 été fait de leur part. L’argument qu'ils ont 14 faire. Et vous avez dans... Je vous ai reproduit
15 élaboré, c'est celui qui est reproduit a la page 7. || 15 1'entiereté des arquments qu1 ¢taient ceux du
16 C'est tiré directement de leur preuve. 16 Transporteur. Je vais juste vous amener... Je nme
17 La prétention, puis ¢a sera 1'objet du 17 sais pas si je 1'ai mis un petit peu p\Ls loin, Je
18 litige, moi, j& ne veux pas plalcer 3 la place de 18 peux vous 11re les extraits de RTA, Mais les
19 mes colléques, 13, J@ vous dis ¢a pour que vous 19 extraits que j'ai soulignés, c'est exactement ce
20 puissiez comprendre el que vous ayez la vision sur |20 que je viens de vous énoncer.
21 le méme sujet, et pour voir a quel point nos vues 21 Et si on continuait dans mon document & la
0 divergent sur ce SU]G.'la 22 page 8. Vous avez les extraits de la réplique que
23 Alors, jusqu'd maintenant lorsqu'on 23 je vous mentionnals du cing (5) octobre qui donnent
24 regarde, nous, on a paye le tarif, ls Transporteur ||24 1'6tat de la situation dont je viens de discuter
25 a payé le tarif & RTA, celul qui était prévu dans 25 avec vous, C'est-a-dire que le Transporteur, les
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1 achats faits pour seize (2016), dix-sept (2017), 1 chiffres de RTA & ce moment-13, on avait eu ces
2 diz-huit (2018) ont été reconnus dans les revenus 2 prévisions pour 1'année deux mille dix-neuf (2019),
3 requis a chaque année, Ca, c’est la situation que 3 on a reconstruit un revenu requis avec... qu'on a
4 1'on a. Les achats et les paiements qui ont été 4 couplé avec les besoins identifiés du Transporteur.
5 faits par le Transporteur a RTA pour seize (2016}, 5 Et ce que vous retrouvez dans le dossier deux mille
0 diz-sept (2017) ont été faits sur la base du b diz-neuf (2019) c’est appuyé sur les prétentions de
1 contrat approuvé, celui que je vous ai nommé, avec || 7 RTA.
8 le tarif de la période deux mille douze-deux mille 8 Et c’est pour ¢a qu'on vous mentionnait que
9 quinze {2012-2015). Les achats pour deux mille dix- || 9 selon la décision, on anticipait que la décision
10 huit (2018} en cours jusqu'a maintenant le sont sur || 10 puisse ézre rendue dans ce dossier-ci de RTA avant
1 cette méme base-la. 11 la décision tarifaire du Transporteur pour pouvoir
12 Et puis les achats anticipés pour deux 12 faire la correspondance et s'assurer de présenter
13 mille dix-neuf (2019}, ceux qu'on vous a présentés, ||13 dans le dossier du Transporteur le bon chiffre.
It Monsieur Turgeon, la différence entre les années 14 Vous me suivez toujours? Ca va?
15 antérieures et celle que 1l'on a maintenant, c'est 15 Alors vous avez la situation, si je reviens
16 qu’on avait les chiffres de RTA. A partir de... 16 a mon document a la page 8, alors vous avez la
17 Parce que, 1a, on s'attendait a étre entendu, moi, |17 situatiol qui est présentée 13, qui apparaissait...
18 les témoins étaient préts pour étre ici. Alors, les||18 c'est un extrait de la réplique que je vous ai
19 années antérieures a deux mille diz-neuf (2019), on|]19 préparée.
20 a travaillé avec le chiffre qui était présenté dans || 20 st si vous voulez voir la position du
2 le dernier contrat approuvé par la Régie, soit le 21 Transporzeur sur l'article 3.4, je vous invite a la
22 tarif qui prévaut, 22 piece HQT-2, Document 1. C'est reproduit un petit
23 pour la periode deux mille douze 23 peu plus loin dans le texte, 13, mais ¢a va peut-
24 (2012), deux mille quinze (2015). Pour deux mille 2 étre étrs plus facile, c’est les pages 6 et 7. Rug
25 diz-neuf (2019), puis qu'entre... on avait eu les 25 pages 6 2t 7... je peux peut-étre le retrouver dans
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1 le texte, si vous me permettez, ¢a va peut-étre I mentionng, je vous al fait état de la situation ou
2 faciliter la... Parce que je sais que... ah, bien 2 on est aujourd’hui. Depuis deux mille seize (2016)
3 c'est la suivante. C'est la rubrique 1.7. Me 3 évidemment, depuis la date du dépot de la demande
4 permettez-vous qu'on avance dans la rubrique 1.7? 4 par le Transporteur, il n'y a pas eu de demande de
5 LE PRESIDENT : 5 la part de RTA avant aujourd'hui, bien sir, la, de
b Je veux juste revenir sur. b faire déclarer de facon provisoire le tarif.
1 Me YVES FRECHETTE : 1 C'etait basé... leur tarif a eux. C'était basé sur
8 Oui, 8 leur arqument, qui était que l'article 3.4 ni plus
9 LE PRESIDENT : 9 ni moins, confére un tarif provisoire de facto &
10 . sur la rubrique... a la rubrique 1.6, si vous 10 partir du moment ou le trente et un (31)... la date
11 voulez bien, Maitre Fréchette, 111 du trente et un (31} décembre deux mille quinze
12 Me YVES FRECHETTE : 12 (2015). Il plaidera... maitre Grenier plaidera ces
13 Bien ¢'est important que je compléte, par exemple. ||13 aspects beaucoup plus éloquemment que moi, mais
14 LE PRESIDENT : 14 c’est ce que nous en comprenons des représentations
15 Allez-y, complétez, 15 qui ont été faites.
16 Me YVES FRECHETTE : 16 Alors comme 1'article 3.4 pour eux donpait
17 Parce que je pense que ¢a va vous faire la... ¢a va||17 cet... pour RTA donnait cet effet-1a, ils nont pas
18 faire le grand tour, si vous me permettez. Alors 18 agi jusqu'a maintenant. Mais il reste quand méme
19 si... rapidement, juste pour que vous ayez... bien ||19 que le signal qui était donné a la fois par les
20 on peut peut-étre prendre la piéce, ca va étre 20 requétes du Transporteur, qui ont été amendées au
21 moins compliqué, la, HQT-2, Document 1, page 6, a 2 fur et a mesure. Eqalement, les 51gnaux qui étaient
22 partir des lignes 9. Vous me ferez signe quand vous || 22 donnés par le Régisseur étaient quand méme assez
23 y &tes s'il vous plait. C’est bien? C'est bien. 23 puissants, qu'ils nous ont motivé a ajuster au fur
K Alors on revient, la, juste pour reprendre ||?24 et a mesure du passage du temps. Parce qu'au début,
ILS le fil d'o nous étions. Alors, comme il est 25 on ne se le cache pas, 13, avant que la Régie se
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1 prononce pour un mode d'application prospectif, que|| 1 2017-65, paragraphe 69... aux paragraphes 69 a 75,
2 ce soit trés clair. Que monsieur Pilotto nous 2 écarte 1'application de l'article 3.4 et « fait
3 interroge sur la juridiction... nous, on déposait 3 prédominer le caractére prospectif du tarif ».
4 en deux mille dix-sept (2017), -a, en deux mille 4 Blors c’est notre lecture. Aux lignes 12 a 17,
5 seize (2016), puis ce qu'on demandait, _es 5 notre lecture est que le paragraphe, 1’article 3.4
6 premiéres représentations que j'al faites ici, la, 6 de 1'ancien contrat est placé dans un... il est
7 c'était pour pouvoir avoir une décision pour 1 replacé dans un contexte de négociation plutdt que
8 pouvoir capter le tout. Tout écart, dans le dossier|] 8 dans le cadre de 1'application de la loi. Parce que
9 deux mille dix-sept {2017), 1a. Puis au-ourd'hui, 9 85.18 est trés clair. C'est pour le futur
10 on est & deux mille dix-huit (2018), a Z'orée de 10 setlement. Alors c’est vraiment... ca incarne le
11 deux mille diz-neuf (1919). Je ne veux pas faire le||1l caractére prospectif.
12 procés de qui que ce soit, mais quand... quand vous || 12 Ensuite de ca quand vous allez a la
13 aurez une vision rétrospective de ce qu'on a fait. |}13 nomenclature qui apparait aux lignes 18 et
14 I1 faut voir chacun des gestes que chacun a posés. || 14 suivantes, 1'effet rétroactif qui est - je ne vous
15 Moi, je ne pose pas de jugement de valeur. Ce sera ||l ferai pas Iz lecture, mais les conclusions, dés ce
16 3 vous de 1’apprécier. Mais les situaticns, elles 16 moment-12 - est repoussé par la Régie. C'était le
17 étaient celles-la. 17 premier « bullet ». Rlors ce qu'on disait c’est
18 Et la vision du Transporteur, dés octobre 18 que... notre lecture c’était que l'article 3.4 et
19 deux mille dix-sept (2017), dans la piéce que je 19 1"effet rétroactif recherché était repoussé par la
20 vous ai mentionnée, c'est la nomenclature des 20 Régie. Les conclusions de la demande ré-réamendée
21 arquments que je viens de vous faire a 1'égard de Al sont conformes & la décision. Que 1'article 3.4
22 la négation ou du non désir par le Transporteur de |}22 référe a la conclusion d'un nouveau contrat, ce qui
23 voir cet article 3.4-1a reproduit pour le futur. 23 n'est pas le cas puisqu’on est devant vous dans
24 Alors vous avez aux ligres 9 a 10 la 24 un... et non pas dans un contexte de néqgociation.
25 mention de 1'avis du Transportetr, la décision D- 25 Qu'il y a une... le quatriéme « bullet » a cette
— Page 44 — Page 45
R-3984-2016 REPEESENTATIONS R-3984-2016 REPRESENTATIONS
11 décerbre 2018 HOT 11 décembre 2018 HQT
HUIS CLCS -4 - Me Yves Fréchette HUIS CLOS - 45 - Me Yves Fréchette
1 page, ¢'est que la Régie énonce une position claire|| 1 identifiés dans le document sur... Vous avez le
2 qui s'impose aux parties, soit le régime de 2 document qu'on a déposé, des points de convergence
3 réglementation a caractére prospectif. 3 et de divergence. L'article 3.4 en fait partie au
4 L'avant-dernier « bullet », a 1'effet que 4 niveau des divergences.
5 la Régie n'a pas déclaré proviscire juscu’a 5 Blors, voila, alors c’est donc 1'exercice.
b maintenant... Bien. Ca, c’est mci qui o Si on en fait la somme, c'est que pour le
1 rajoute : « Jusqu'a maintenant » la, mais n'a pas I Transporteur, 1application de la décision serait a
8 déclaré provisoire le tarif de service ce transport || 8 caractére prospectif. Il n'y a aucune difficulté,
9 ni le tarif de service réglementaire de RTA qui 9 si la Régie en venait 2 considérer 1'application
10 sont toujours appliqués, 10 pour les années antérieures, par exemple deux mille
11 Et puis au présent dossier, vous avez 11 dix-sept (2017) ou deux mille dix-huit (2018). Pour
iy exercé votre juridiction pour placer le jalen 12 nous, ce qui est & retenir, puis vous allez voir ¢a
13 temporel au premier (ler) jaavier deux mille dix- 13 un petit peu plus loin l1a, puis vous le voyez
14 sept {2017) pour la création d'un compte d'écart. 14 directement & la page 9, dans les deux... 1l y a
15 Alors, c'est cette situation-la, toute 15 deux fléches, les deux paragraphes qui sont
16 cette discussion-1a, on 1'a dans le cadre de 16 fléchés.,
17 1'article de votre question 1.6 qui était de la 17 Alors, le Transporteur mentionne qu'il a
18 prise d’effet du contrat, que 1'on voit pour le 18 déposé sa demande en instance le vingt-huit (28)
19 futur seulement, mais aussi sur 1.7 qui concerne 19 septembre deux mille seize (2016) et soutient qu'il
20 1'application, 1’interprétation de 1'article 3.4. 20 n'a pas a supporter les risques financiers
Al Blors, c'est le coeur du litige. Les parties, sur 21 découlant des délais procdduraux. Le Transporteur
22 ce sujet-1a, ont formé une contestation liée. 22 soumet qu'il doit pouvoir récupérer auprés de sa
23 Alors, c'est des visions qui ne nous 23 clientéle, qui a bénéficié des services, tout écart
24 apparaissent pas réconciliables a ce stade, elles 24 entre les colits réels prévus et reconnus dans ses
25 font partie des points de divergence qui sont 25 demandes tarifaires antérieures et en cours en ce
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1 qui a trait au service de transport, des services 1 pair avec cette vision rétrospective-la que la
2 complémentaires de RTA. Et les colts qui seront 2 Régie povrrait avoir. Pourquoi? Parce
3 reconnus pour ces services seront la décision a 3 qu'évidemment, les services ont été rendus, on a
! venir. 4 payé, on a rendu... les gens ont consommé le
5 Ce qu’on veut vous mentionner par ¢a, comme || 5 service, on a déposé nos demandes en temps
b je vous 1'al mentionné, dés deux mille dix-sept b opportun, on a fait toutes les représentations qui
1 (2017), puis je ne veux pas faire le procés de 1 étaient requises a tout le monde, de fagon trés
8 personne ici, les faits on les a, la situation est 8 transparente sur ce qu’on souhaitait, les
9 telle qu'elle 1'est maintenant. 9 conclusicns dés la demande amendée, réamendée et
10 Pour le Transporteur, que vous déclariez ce || 10 ré-réanerdée contiennent toujours les mémes
11 matin des tarifs provisoires ou pas, pour nous, la |f11 conclusions. Alors, un traitement équitable des
12 rétroaction, ca va de pair avec un compte d'écart. ||12 parties, on vous soumet bien humblement, exige donc
13 Le traitement équitable des parties exige ¢a. Si 13 1'un, seion nous, va de pair avec l'autre.
1 d'un c6té, la Régie adopte une vision 14 Maintenant, j'irais a la rubrique 1.7, a
15 rétrospective, rétroactive, appelons-la comme on 15 moins que vous ayez une question, je vous écoute.
16 veut, et qui donne a RTA, qui n’a pas demandé de 16 LE PRESIDENT :
17 faire déclarer son tarif provisoire, il a eu 17 Oui, mais parce que...
18 plusieurs chances de la faire avant aujourdhui la, | |18 Me YVES FRECHETTE :
19 mais il s'est cantonné sur son argumentaire de 19 Je suis allé un peu au coq @ 1'dne 13, mais c'est
20 1"article 3.4, que vous allez peut-étre accueillir. |20 toutes des choses qu'on va revoir. Mais écoutez
21 Moi... Ce sera a la Régie de le faire, mais il 2 moi, j'ame ¢a la dynamique de la discussion, alors
22 reste quand méme que si la Régie était d'accord a 22 c'est pent-8tre moins élégant, mals ¢a nous permet
23 donner cette approche-la ou a favoriser cette 23 de nous comprendre mieux, je Crois.
24 approche-13, il n'y a pas de doute que, pour nous, ||24 LE PRESIDENT :
25 le compte d'écart en toute équité, fonctionne de 25 Vous avez en partie répondu a mon interrogation,
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1 mais je veux préciser quelque chose avec vous. 1 qu’on a aujourd'hui 13, puis il place le jalon
2 Me YVES FRECHETTE : 2 temporel au premier (ler) janvier deux mille dix-
3 Je vous écoute. 3 sept (2017).
4 LE PRESIDENT : 4 Alors, en toute candeur, il n'y a personne
5 L'interprétation que votre cliente que vous 5 qui a demandé la révision de cette décision-13 et
0 représentez, que vous nous avez dit dans les b 11 n'y a pas personne qui a demandé de changer
1 derniers dix (10) minutes, sur... L'interprétation 1 cette détermination-la, mails vous, vous pouvez le
8 de votre cliente sur la décision D-2017-065. Je 8 faire,
9 comprends que vous nous redites, c’est que pour 9 LE PRESIDENT :
10 votre cliente, deux mille seize {2016) est régle. 10 Mais c’est évident que la décision, le paragraphe
1 Me YVES FRECHETTE : il 74, je vais vous le lire.
12 Bien. Deux mille seize (2016}, la... de votre 12 Me YVES FRECHETTE :
13 colleque. 13 Oui. C’est bien.
14 LE PRESIDENT : 14 LE PRESIDENT :
15 Mais c'est 1'interprétation que je comprends de... ||15 En 1’instance, si la Régie en venait &
16 Me YVES FRECHETTE : 16 accueillir la demande du Transporteur
17 Votre colléque, pour deux mille seize (2016), qui 17 de création d'un CER, elle est d'avis
18 nous a dit : « Si vous vous présentez en 18 qu'il n'y aurait pas lieu de permettre
19 septembre ». Je paraphrase 13, je n’ai pas 19 une prise d'effet au 29 septembre
20 1'extrait 13, mais vous vous présentez en 20 2016.
21 septembre. Dans ces circonstances-13, 1'année est 21 Ce que vous me disiez.
22 pas mal avancée, je considére que les écarts ne 22 Elle juge qu'a cette date, alors qu'il
23 seront pas matériels. Alors, pour deux mille seize ||23 ne reste a écouler qu'un seul
M (2016) 1a, d'une certaine facon, il place... Parce ||24 trimestre a 1'année tarifaire 2016,
|- que la discussion que j'ai avec lui, c’est la méme || 25 1"écart de colits qui pourrait
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éventuellement étre constaté ne serait
pas suffisamment s:gnificatif pour
_ étre considéré.

Me YVES FRECHETTE :

Tout & fait. On s’entend la-dessus.

LE PRESIDENT :

Je n'attends aussi que, quand je regarde cette
décision-la, quand je regarde le dispositif, le
dispositif est trés général?

Me YVES FRECHETTE :

Qui. Oui. C'est pour ¢a qu'il faut aller voir
décision dans son corps.

LE PRESIDENT :

Oui, mais la décision, ce que je vois la-dedans,
puis je veux juste bien comprendre. La position de
votre cliente, c’est qu'elle comprend que le CFR a
pu_lui échapper pour deux mille seize (2016), qu’on
lui a refusé. La décision pour ceux mille dix-sept,
deux mille dix-huit (2017-2018) est a venir, mais
est-ce cue pour votre cliente, ¢a corresoﬁnd aussi
que le refus, le refus du CFR fzit en sorte cue RTA
est aussi touché par le deux mille seize (2010)?

Me YVES FRECHETTE :

Tout a fait. Bien, pour nous...
mille seize (2016), écoutez...

HUTS CLOS

13

Bien, pour deux
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LE PRESIDENT :

Mais, ob votre cliente le voit dans la décision?
C'est juste ca que je veux que vous me précisiez.
Me YVES FRECHETTE :

Mais, pour nous deux mille seize (2016}, avec
égard, je reviens sur la base des principes qui
sont les notres. On se présente devant vous en
cours d'année deux mille seize {2016) parce qu'on a
une impasse, hein! Alors, évidemment, a ce moment-
13 on demande la déclaration... on demande de
pouvoir récupérer tout écart qui pourrait étre.
Puis 11 y a une déclaration directe du décideur a
1"effet que 1'année deux mille seize (2016), bien,
si je prenais 1'expression du terroir, la, vos
carottes sont cuites, hein! Pour deug mille seize
(2016}, on va considérer que d'ici la fin de
1'année, les écarts ne seront pas suffisamment
substantiels, comme vous venez de nous le dire,

LE PRESIDENT :

Mais, ca ne veut pas nécessairement dire qu'il n'’y
aura pas d'écarts.

Me YVES FRECHETTE :

Bien, ca ne veut pas dire qu'il n'y en aura pas. Ce
sera a vous de le déterminer. Est-ce que les
représentations qui vous seront faites pour
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1"application d'un tarif rétroactif a 1'année deux
mille seize {2016) vous les con51derez 0u pas.

Mais, pour nous, Cce qu’en a souhaité faire
par la suite, on a pris cette décision-1a puis on
1'a appliquée. On 1'a appliquée comment? Bien, on a
amendé nos procédures, On a amendé nos procédures
pour prendre con51ders ion de 1"année deux mil 11e
dix- -sept (2017). C'est pas moi qui parle, c'est le
procedures nss~rmcntee= U=r les témoins gui ”Ettc“t

un jalon temporel au... On @ pris la mesure du
jalon temporel qui ét tait celui qui nous Etait
par la décision rendue par veo tre collégue.

Llors, la-dessus, il o'y a pas d'éguivoque.
Que vous repreniez 1'amendement du mois d' aodt deux
mille dix-sept (2017), que vous preniez celul qui
apparait en octobre, ces amendements-1a portent
toujours la 51gnature de la décision qui est
antérieure, c'est-a-dire de placer la conclusion
pr1n01pale, c'est-a-dire d'une rétroaction aux
année deux mille dix-sept (2017) a... une
rétroaction.

Si on se place dans le temps d'aujourd’hui,
c'est le ré-réamender, mais qui s'est toujours
suivie sur la méme trame. C'est qu’une rétroaction,
si vous en ordonnez une, que celle-ci soit associée

dicté
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avec le compte d'écarts pour qu'on puisse le
considérer. Les deux pour nous fonctionnent de
paire. Pourquoi? C'est le traitement équitable des
deux parties.

On ne veut pas porter de jugement sur la
négociation qu'il y a eue entre les parties. Est-ce
que c’est nous? Est-ce que c’est RTA? Ecoutez,
c'est pas pertinent. Ce qui est pertinent pour
vous, on vous soumet, c'est de traiter
équitablement ces deux parties-la.

Si vous en venez a considérer que le tarif
doit étre ajusté pour les années antérieures pour
RTA, il nous apparait tout 4 fait légitime que le
compte d'écarts puisse... qu’on vous propose puisse
capter ces écarts-la et qu'on soit a méme de les
récupérer auprés de la clientéle qui a bénéficié
des services sur toute la période.

LE PRESIDENT :

Maitre Fréchette, est-ce que vous avez la décision
D-2017-065 avec vous?

Me YVES FRECHETTE :

La non, par exemple.

LE PRESIDENT :

Non. 0.K.
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1 Me YVES FRECHETTE : 1 Me YVES FRECHETTE :
2 Ld je vais me fier a vous, la. 2 Oui. Ah! Oui. Celle-13, je l'al. J'avais compris D-
3 LE PRESIDENT : 3 2007,
4 Je vais vous passer... Bien, regardez, je vais... 4 LE PRESIDENT :
5 je peux vous lire un paragraphe 5 Non, non, non. Non.
6 Me YVES FRECHETTE : b Me YVES FRECHETTE :
1 Bien oui, puis vous me poserez votre question, 1 Ah! D-20C7.
8 LE PRESIDENT : 8 LE PRESIDENT :
9 Puis c’est juste parce que je suis toujours... je 9 Excusez-nol, je suis peut-étre trop rapide. D-2017.
10 suis toujours... je pense que votre colléque... 10 Me YVES FRECHETTE :
11 Me YVES FRECHETTE : 11 C'est bien,
12 J'espére que je vous réponds, la. 12 LE PRESIDENT :
13 LE PRESIDENT : 13 Deux mil_e sept {2007), je n’étais pas la non plus,
1 Oui. Tout a fait, Maitre Fréchette. 1 mais... I1y a eu des décisions avant moi, 1l y en
15 Me YVES FRECHETTE : 15 aura aprés moi aussi.
16 Bh! 16 Me YVES RECHETTE :
17 LE PRESIDENT : 17 Blors, D-2017-065. Alors, voila!
18 J'essaie juste de poursuivre avec vous parce que 18 LE PRESIOENT :
19 c'est le but de... 19 Oui. Oui. Merci, Maitre Grenier. Au paragraphe 66.
20 Me YVES FRECHETTE : 20 Me YVES “RECHETTE
21 Bh! Vous voulez dire la décision dans ce dossier- ||21 Oul. J'écoute,
22 cw . 22 LE PRESIJENT :
23 LE PRESIDENT : 23 Alors, vous nous avez dit, vous nous avez dit
24 Qui. 24 effectivament que le dispositif, et on est tout a
25 25 fait d'accord, vous et moi, que c'est un dispositif
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1 qui est succinct. 1 qu'on fera quand on sera au fond, mais..
2 Me YVES FRECHETTE 2 Me YVES FRECHETTE :
3 Bien, c'est correct. 3 Je ne peux pas vous dire bien bien... Oui, je vous
4 LE PRESIDENT : 4 écoute, excusez-moi de vous 1nterrompre
5 C'est correct. Ca fait partie.. 5 LE PRESIDENT :
0 Me YVES FRECHETTE : b Non, mais c'est juste que j'essaie de concilier et
T C'est comme ca. 1 votre cliente peut penser ce qu'elle veut bien
8 LE PRESIDENT : 8 penser, je ne peux rien y faire la-dessus. Puis
9 Chacun écrit des dispositifs qu’il pense 9 elle a probablement toutes les raisons du monde
110 raisonnable. 10 pour afficher ce qu'elle affiche.
11 Me YVES FRECHETTE : 11 Moi, je comprends de ce que vous me dites
12 Tout 4 fait. 12 c'est 1z régle de 1'équité, ce que vous me dites
13 LE PRESIDENT : 13 écoutez, si cette formation-ci, quand elle va
14 Mais, au paragraphe 66, la méme formation ordonne a||14 rendre tne décision, parce qu'elle va en rendre une
15 RTA de lul déposer une proposition portant sur les ||15 a un moment donné, finale sur ce contrat-1a, vous
16 postes de coft, puis elle inclut 1'année deux mille || 16 nous dites, la position de votre cliente c'est
17 seize (2016). 17 « soyez équitable ».
18 Me YVES FRECHETTE : 18 Me YVES FRECHETTE :
19 Tout a fait, 19 Tout & fait, Tout 2 fait.
20 LE PRESIDENT : 20 LE PRESIDENT :
21 Rlors, je comprends la position de votre cliente 21 0.X. ,
22 que vous representez fort bien. J'essaie juste.. 22 Me YVES FRECHETTE :
23 On a tous lu cette méme décision plusieurs fois et |23 Et pour nous, la rétroaction ou rétroactivité que
! on part de 1a. Puis vous avez tout a fait raison de||24 vous pourriez mettre en place va de paire avec un
IZS dire que, nous, on peut partir de la. On verra ce 29 compte d'écarts. C’est comme ¢a que cette équité-la
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1 s'incarne. Pour nous, c'est ¢a. Mais, quand, dans 1 pouvait pas présumer, la. On a travaillé a partir
2 la décision, au paragraphe 66, on fait référence a 2 des données et des informations et des messages
3 deux mille seize (2016), nous, on a pris le jalon 3 trés clairs qui nous ont été lancés par la Regie a
4 temporel que la Régie a déterminé. 4 ce moment-la. Alors, ¢a, c’est la situation qui est
5 Est-ce que pour deux mille seize {2016) 5 1a notre.
b vous allez autoriser un ajustement? Je n'en ai 6 Alors, oui, RTA s’est conformée a ¢a, a
1 aucune 1dée. Ce sera a vous de le determiner. Mais, || 7 déposé les informations financiéres qui étaient les
§ ce qu’on sait par exemple, c’est que, dans cette 8 siennes. Puis je vous soumets et aujourd'hui ils
9 décision- la, et c’est ce que le Transporteur a 9 vous font une demande de tarif provisoire mais ils
10 applique, c'est que le jalon temporel est placé au |]10 ne 1'avaient pas faite a 1'époque. Est-ce que c’est
11 premier {ler) janvier deux mille diz-sept (2017). 11 1'article 3.4..
12 Alors, aujourd’hui, est-ce que le passage 12 C'est 1'objet de la contestation, Monsieur
13 du temps, les événements font en sorte que vous 13 le Président, c'est ce que la Régie aura a
14 aurez une vision plus bienveillante sur les actions || 14 déterminer, ou elle tracera la ligne pour le passé
1% qui ont été faites de part et d'autre sur toute la f]15 et pour le futur, quelles mesures d’équité elle
16 période? Je vous soumets que c'est peut-2tre, dans ||16 mettra en place entre les parties puis comment
17 un cas aussi particulier que celui-ci, hein, peut- |17 cette relation renouvelée 1a pourra évoluer dans le
18 étre que c'est une approche qui est pleine de bon 18 futur & partir de la décision que vous allez
19 sens. Hein! D'8tre bienveillante, Ce qu'un collégue|]19 rendre. Ca va? C'est bien.
20 a fait zvec un ensemble de faits, bien tout a fait ||20 J'al dépassé ma demi-heure. Je pense que je
21 des colléques, je présume, peuvent certainement 71 vous avais dit une demi-heure. Mais j'avais dans
22 dans une décision de nature procédurale avoir une 22 1'idée de vous préparer... Je vous avais mis un
23 vision cui est particuliére ou qui est différente 23 délai beaucoup plus court que mon collegue parce
24 qui leur appartient. 24 que j'avais dans 1'idée de vous préparer le
25 Mais, il reste quand méme que, nous, on ne ||25 document que je vous offre maintenant en pensant
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1 que ce serait pour vous d'une grande utilité 1 que je vous citais, qui mentionne exactement qu’'il
2 d’avoir sur un méme document les références de 2 n'y a pas eu de geste positif qui a été fait par
3 chacun, parce qu'un dossier, par la force des 3 RTA dans la période.
4 choses, qui a un vécu depuls deux ans. On en a { Maintenant, a la rubrique 1.8, vous nous
5 écrit des choses de part et d'autre. Puis le 5 demandez la position pour la création d'un compte
b passage du temps fait que, parfois, on oublie ce b de frais reportés. C'est la page 11. Ou encore une
1 qu'on a fait. Je voulais vous donner une vision 1 fois on vous reprend les extraits de la piece HQT-9
8 historique de ce qui a été fait. 8 qui vous donnent un peu 1a nomenclature au vingt
9 LE PRESIDENT : 9 {20) octobre deux mille dix-sept (2017) des
10 Mais c'est fort utile, Maltre. 10 différentes étapes qui ont été franchies. Au
11 Me YVES FRECHETTE : 11 paragraphe qui suit, bien slr, on fait état du
12 C'est gentil. Je vous remercie. Section 1.7, Je 12 systeme positif d’approbation, la chronologie que
13 pense que c'est 1d ol on était, ol vous nous 13 RTA ne pouvait méconnaitre et, a la lumiére des
14 demandiez un peu l'interprétation sur 1'article 14 faits, le jalon temporel, on voit au dernier
15 3.4, Je vous 1'ai offert. Je pense que la 15 paraqraphe, qui est fizé au premier (ler) janvier
16 discussion ouverte qu'on a eue ensemble, j'espere, ||16 deux mille dix- sept (2017). C'est ce que je voulais
17 clarifie ca. Alors, c'est ce que vous avez la, les [|17 vous remettre en mémoire. Vous avez a la page 12..
18 extraits des pages 6, 7 et 10 qui étalent ceux de 18 LE PRESIDENT :
19 la preuve du Transporteur qui a été déposée en 19 Je vous arréte.
20 octobre deux mille dix-sept {2017). Z'est des 20 Me YVES FRECHETTE :
21 extraits que j'al parcourus avec vous précédemment. | |21 Oui.
0l Et puis le dernier paragraphs qui apparalt ||22 LE PRESIDENT :
23 a la page 10 qui était aussi un extrait, qui 23 Juste pour bien... Donc, je comprends, suite a
24 apparait a la page 10 de ce document-1d mais qui 24 1'échange qu'on vient d'avoir, Maltre Fréchette,
25 était aussi un extrait de la page 10 de la piece 2 puis je comprends aussi, si je reqarde a la page 9,
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1 vous me faisiez... l Me YVES FRECHETTE :

2 Me YVES FRECHETTE : 2 Oui, le signal que vous nous aviez donné jusqu'a

3 On y arrive. 11, 12. Je pense qu'on va rentrer, on 3 maintenant, c’est que c’était deux mille dix-sept

4 va rentrer dedans. 4 {2017).

5 LE PRESIDENT : 5 LE PRESIDENT :

b Oui. Vous me disiez... votre réplique, au b Parfait,

1 paragraphe 36 : 1 Me YVES FRECHETTE :

8 Advenant que la Régie accueille la 8 Nous, on s'est conforté a ¢a. On s’est tenu a ca.

9 demande de RTA pour la fixation de 9 C'est sir que si la Régie demain matin donmnait foi
10 tarifs deux mille seize (2016), dix- 10 aux représentations de RTA, rétroagissait puis tout
1 sept (2017), diz-huit (2018} un 11 ¢a puis, par l’effet du temps, par 1'exercice de
12 traitement équitable, 12 votre discrétion, par votre vision du traitement
13 Donc, je prends pour acquis que la position de 13 équitable des parties, vous en veniez d vouloir
14 votre cliente, c'est que si la Régie retourne en 14 réévaluer ce jalon temporel-la, je pense qu'il vous
15 deux mille seize (2016}, vous demandez donc un 15 est poss:ble de le faire.

16 compte d'écart pour deux mille seize (2016)? 16 Mais 1'arqument principal, c’est toujours
17 Me YVES FRECHETTE : 17 de dire que le compte d’écart, avec éqard, devrait
18 Bien.,. 18 suivre en toute équité la rétroaction que la Régie
19 LE PRESIDENT : 19 pourrait choisir de mettre en place. C'est bien.
20 Non, je veux juste le clarifier. 20 Et c’est ce que vous avez dans la rubrique
21 Me YVES FRECHETTE : 21 1.8 ol je vous reprends les différents jalons
22 Oui, tout a fait. C'est sir que... 22 temporels qui ont été... c’est des extraits encore,
23 LE PRESIDENT : 23 qui ont eté accomplis. Vous.avez reproduit les
2 mais je veux le clarifier. 24 conclusions de la requéte ré-réamendée qui apparait
25 25 a la page 12 ot on voit, la, évidemment fixer,
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1 subsidiairement fixer. Alors, de fixer, c'est ni 1 sont vos positions. Excusez-moi de vous avoir

2 plus ni moins la conclusion conditionnelle. Et la 2 tourné lz dos deux instants! Alors, on arrive au

3 subsidiairement, c’est celle qui incarne le 3 3.3 et 3.4, 3.3, qui est celul de... Juste pour

4 caractére prospectif selon la décision que vous 4 etre sir de ne pas 1'avoir... Je 1'al en téte, 1a,

5 aurez a décider de rendre. 5 mais je 1e veux pas paraphraser maladroitement.

b La conclusion pour la création du compte de || 6 3.3, c’est la négociation. Oui. Alors 3.3

1 frais reportés apparait a la derniére rubrique, f Les parties conviennent de faire tous

8 d’accorder. Et vous voyez qu'elle a évoluée par les|| 8 les efforts raisonnables pour conclure

9 différents amendements ou deux mille dix-sept 9 un nouveau contrat.

10 {2017) a été rajouté et deux mille dix-huit (2018). || 10 C'est ni plus ni moins 1’incarnation de 85.15 ou

1 Et en conservant toujours cependant le jalon 11 les parties, la, doivent négocier. Je vous fais

12 temporel de deux mille dix-sept (2017) qui était le|]12 référencs aussi dans le texte aux articles 6, 7,

13 premier (ler) janvier selon 1'indication que 1'on 13 13.75 du Code civil du Québec. Evidemment, pour

i avait a ce moment-la. 1 nous, c'ast ce qui apparait, vous allez voir ¢a

15 Et si vous allez a la page 13, je vous 15 reproduit aussi a HQT-2, Document 1 page 8 qui

16 revenais avec les mémes représentations, les deux 16 apparait a la page 14. )

17 paragraphes qui débutent par un triangle a 1'éqard ||17 Pour nous, la réponse a 3.3, on était

18 du traitement équitable des parties, et donc du 18 d'accord avec le maintien de cet article-1a parce

19 traitement équitable qui exigerait selon nous, 19 qu’il est directement 1ié a 85.15. Les parties

20 qu’il y ait la mise en place d’un compte d’écart 20 doivent avoir... Et on peut avoir des différends,

21 qui soit le miroir des ajustements tarifaires que 21 c'est sir. Mais les négociations, les échanges

22 vous voyez conférer a RTA. 22 doivent toujours étre tenus de bonne foi et on veut

23 Maintenant, on tombe dans une autre 23 rassurer 1a Régie et notre partenaire RTA que ces

K section. Ca va un peu changer. Alors, vous nous 24 discussions-1a, cette importance-la sera toujours
lii, demandiez, sur les articles 3.3 et 3.4, quelles 25 donnée a la négociation, a 1'ouverture et c’est ce
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1 que vous avez dans... dans la... dans les arguments| 1 la situation est la suivante et c’est celle qu'on
2 qu'on a effe'ta en octobre deux mille diz-sept 2 eyprimait dans... dens la preuve, dans les extraits
3 (2017), ol exactement on mentionne ¢a, Rlors que 3 que je vous ai soumis, C'est-2-dire que si 1'une ou
4 l"'tlr‘e 8515 incarne gc, et nous, on souhaite sa ! _’aut:e des parties communigue avec l'autre pour
5 préservation. Alors 3,3, c’est le désir des parties|} 5 pouvoir déterminer les conditions de 1'année, d'une
b d'avoir une ouverture pour pouveir conclure, selon b an ree subséquentz, bien si... s'il y 2 une entente
1 le cas, des amendements ou d'avolr un terif ou des || 7 entre les parties eVLdenHenL, on s presentéra
§ Lbud tions normatives revus, Alors ¢z, la-dessus il]] 8 devant vous avec une requéte conjointe, comme on le
9 n'y a pas de doute, 9 fait trés souvent, puis on vous demandera de
10 Sur 3.4, évidemment c'est... 13, il y a 10 concourir a des representaLlons communes, que L'on
11 vraiment un p01nt de dlvergence, ¢ est Lne 11 fera.
12 contestation liée, on en parie depuis le début, Et J}12 Si ce n'est pas le cas, alors 1a dans ce
13 c'est... entre quillemets, c’est en contradiction 13 temps-1a la décision, telle qu’a été rendue dans ce
14 directe avec le régine réglementaire a caractere 14 dossier-ci va demeurer tant et aussi longtemps
15 prospectif que la Régle met en place 15 qu'il n'y aura pas un geste positif qui n'aura pas
16 RAlors dorénavant ce qu'on vous Fropose, et 16 été fait par 1'une ou 1'autre des partles pour en
17 c'est ce qui est retracé 13, c'est ce qui apparal 17 faire déclarer le tarif provisoire, Et c'est ¢a
18 aux pages 14-15 du document que je VﬂLs ai soumis, |18 1'équilibre contractuel qui est prévu dans la loi.
19 'est que la vision du Transport-ur pour le futur, |19 Bt c'est ca que 1'article 3.4 entre en conflit
20 c'est que cet article la 1'ancien article ou 20 parce que, lui, il semble permettre une vision
21 1'article actuel, pe inporte, 1'article 3.4 ne 21 rétroactive des choses. Alors sans porter de
22 convient pas dans un cadre de réglementztion a 22 jugement, la, le premler contrat ¢a a été de deux
23 caractére prospectif. Il crée les difficulteés que 23 mille sept ({2007) a deux mille quinze (2015). A la
2 1'on vit maintenant. 24 deuxiéme ronde, nos deux organlsatlons, malgré
25 Ce qui est clair, c’est que pour la Régie 25 toute la bonne fois, n’ont pas réussi a mettre en
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1 pla"e des conditions gagnantes, la - puis ]c ne 1 1"avantage de tous parce que ce sera... Ce sera
2 porte pas de jug Ex€1t SUT personne - porr qu’on 2 transparent Et 1l n'y aura plus d’equlvoque Et
8 puisse se présenter & vous conjol intenent, 3 c'est pour ¢a que le Transporteur vous soumet que
4 Alors on va rep=rt1* sur des... on le ! la décision a venir marque un point de départ.
5 souhaite, avec une décision de la Régie qui va 5 Et c'était donc pourquoi 1'article 3.4,
6 former une nouvelle base, 4 partir de laquelle on b pour nous, est complétement - pour le Transporteur
1 pourra évoluer dans le futur. Mais les connées, la 7 - est complétement en dehors de la... il peat
8 décision marquera, pour nous, un point ce départ. 8 probablement avoir un intérét dans une situation de
9 Bt c'est a partir de ce noment-13 que les parties 9 négociation contractuelle, mais certainement pas
10 devront convenir de modalités 10 vec la situation qui est devant nous aujourd'hui.
11 11 n'y a pas... il n'y a pas bi en bien 11 Bt c'est la position du Transporteur qui a été dams
12 d'autres facons q;e la loi nous... il n y 3 pas 12 sa preuve.
13 d’autres fagons. La loi nous dit de fonctionner de || 13 LE PRESIDENT :
14 gcette f;qar 13, La décision de la Régie est Valable 14 Donc, je comprends... ce que je comprends de la
15 tant et aussi longtemps gu'elle n'est pas mo odifige. || 15 position du Transporteur c’est que dorénavant, si
16 Alors c'est pas mol ﬂL1 le dit, ¢’ e st la o 16 les partles ne pensent pas s "entendre apres la..
17 Alors dans ces circonstances-la, ¢ rest tout | [ 17 avec... a la fin d'une année c1v1le Par exemple,
18 a fait légitime de se poser des questlons Que 18 si le contrat va jusqu’en... jusqu'en vingt-deux
19 sera-t-i1, le futur? Que sera le futur? Mais le 19 {22), bien si les parties pensent ne pas s'entendre
20 futur, il faut que les gens posent des gestes 20 au trente et un (31) décembre vingt-deux (22,
21 positifs 4 1'égard des changements qu’eux veulent 21 elles sont mieux de déposer une demande a la Régie
22 voir incarner. It non pas se présenter encore ici 22 le premier (ler) janvier vingt-trois pour avoir
23 devant vous avez des... des problémes de 23 soit, dans votre cas, un compte de frais reportés
A rétroaction. On aura toujours a chaque fois des U ou du moins une ordonnance provisoire de
25 gestes positifs qui seront posés. Bt ¢a, ce sera a ||25 sauvegarde.
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1 Me YVES FRECHETTE : 1 affaire, puis ¢a fait un petit bout de temps qu'on

2 Ca prend... ca prend un acte positif. 2 ne s'est pas présentés devant vous parce que les

3 LE PRESIDENT : 3 tarifs qui leur sont versés leur conviennent.

4 Clest... 4 Nous, ce qu’on souhaite, c’est de ne plus

5 Me YVES FRECHETTE : 5 re... faire... de partager avec RTA une base de

b Ga prend un acte positif. b relation renouvelée et saine sur la base d’une

7 LE PRESIDENT : 1 décision de la Régie, c'est ce que le Transporteur

8 Donc, le geste positif ne peut étre que celui-la. 8 souhaite. Puls que cette décision-1a, pour le

9 C'est devant la Réqie, puis la Régie doit rendre 9 futur, marque un point de départ.

10 une décision. 10 Et de re... de reconsidérer les articles
11 Me YVES FRECHETTE : 11 3.4 dans les contrats puis tout ca, ca crée, pour
12 C'est ce que la loi prévoit. Et oui, tout a fait, 12 nous, une situation qui améne des conflits comme
13 ¢a prend un geste positif, une décision pour la 13 ceux qu'on vit maintenant, Alors c'est pas ce qu'on
14 « défaire », entre guillemets, ou... ¢a en prend 14 souhaite.
15 une autre. 15 La décision marquera un point de départ. Et
16 Mais soyons clair ici, 13, un tarif peut 16 comme vous le dites trés clairement, si 1’une des
17 avoir une vie d'une année, deux années, trois 17 parties souhaite changer cet ordre des choses-13,
18 années. On n'est pas obligés de se présenter ici a || 18 elle en saisira la Régie, elle demandera les
19 chaque année. Un tarif peut avoir une certaine... 19 conclusions qui lui apparaissent appropriées. C'est
20 quand vous rendez votre décision, cette décision-la || 20 ce que le régime réglementaire prévoit, Mais il
21 est d’application. Elle va étre d'application tant ||21 n'enléve pas ce régime-la tout le caractére de
22 et aussi longtemps qu'il n'y a pas une partie qui 22 négociat_on et de bonne foi que le Transporteur
23 va vous avoir saisi. 23 aura toujours envers ses partenaires d'affaires, et
24 Alors il y a... on a des partenaires ici, 24 ca, c'est le paragraphe 3.3, si des représentations
25 d’autres transporteurs avec lesquels on fait 25 sont faizes sur des bases renouvelées suite a votre
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1 décision, avec ces représentations-la, sont de 1 pour qu'on en soit a vous déposer une demande en

2 commune acceptation, il n'y a pas de doute que, 2 septembrz deux mille seize (2016), je pense que le

3 comme dans d'autres dossiers, 1l y aura des 3 message du Transporteur était a l'effet que cet

4 demandes conjointes qui seront faites. 4 article-1a ne rend pas service a qui que ce soit et

5 LE PRESIDENT : 5 que la vision du Transporteur est celle d'un tarif

b Selon vous, Maitre Fréchette, est-ce que la b prospectif a partir des décisions de la Régie qui

1 position de votre cliente sur la question de 1 marqueroit un point de départ, et qu'a chaque fois

8 1'article 3.4 a évolué a partir de la décision D- 8 que les Jens souhaiteront voir des modifications,

9 2017-065? 9 1ls en saisiront leur partie, leur contrepartie et
10 Me YVES FRECHETTE : 10 selon le cas, la Régie, pour préserver leur droit a
11 Je vous dirais que cette... Je vous dirais que... 11 des hausses qu'elles pourraient considérer
12 C'est difficile pour moi 12 de parler pour 12 approprizes si elles le souhaitent, mais ¢a prend
13 1"organisation en entier. 13 un geste positif,

14 LE PRESIDENT : 14 Le fait d'avoir une possibilité de

15 Hum, hum. 15 rétroaction emmene, comment je peux bien vous dire

16 Me YVES FRECHETTE : 16 ¢a, dans mes mots, qui soilent élégants la, mais ¢a

17 Ce qu'on a, par exemple, vous avez des gestes 17 emméne une certaine forme de traitement. On n'est

18 positifs qui sont posés des le départ, hein, de 18 pas en « hot pursuit ». On est moins motivé a poser

19 saisir la Régie d'une impasse, de demander la 19 un geste positif, sans mettre une pression sur qui

20 détermination d'un tarif, de constater qu'on n’a 20 que ce soit.

21 pas réussi, ni dans le premier temps ni dans le 21 Bon. Le tempo de la négociation, le tempo

22 second temps, a vous présenter une vision qui soit |]22 des échanges est plus grand quand on sait qu’on

23 en conjonction entre nos deux organisations sans 23 doit s'adresser a la Régle, c'est la position du

k! lancer la pierre a qui que ce soit. 24 Transporteur. Ef c'est pour ¢a que 3.4 pour nous,
145 Rlors, il est clair que l'article 3.4 13, 25 pour le Transporteur, est en contradiction avec le
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1 régime de réglementation prOQpectlf que vous mettez ]| 1 dossier, je n'avals pas cette perception-la de la
2 en place depuis quelques années et que vous nous. Z position de départ sur 3.4 du Transporteur.
3 I1 faut prendre la mesure. Tous ceux qul 3 Me YVES FRECHETTE :
4 sont reqlementﬂs doivent prendre la mesure de ce { Quand on.
5 nessage- ia que vous nous faites. Nous, on le prend 5 LE PRESIDENT
b et c'est la méme chose pour tous ceux qui sont 6 A non avis, elle est arrivée aprés, mais.
1 réglementés ici. Alors, pour nous ¢ "est ca. 7 Me YVES FRECHETTE :
8 Ca ne veut pas dire qu’on ne traltera pas 8 Mais le point de divergence était la dés le... Le
9 nos partenaires avec mauvaise fol ou qu’on va se 9 point Peut-étre 14, en tout cas, peut-étre que
10 cantonner dans des positions negatlveu, toin de 1a. || 10 c'est devenu plus transparent au moment du..
11 Le maintien de 1'article 3.3, les engagements du 11 LE PRESIDENT :
12 Transporteur a traiter de bonne foi tOJtES parties, {112 Hum, hum.
13 les articles 6, les articles 7, 1375 qu'on vous a 13 Me YVES FRECHETTE :
14 cités dans le document, je peux vous assurer que le|| 14 . au moment du dépdt des points de divergence
15 Transporteur a de 1'ouverture, 15 dans le tableau, mais il faut voir le geste positif
16 Mais cette situation-13 qu’on vit 16 qui a été posé en septembre deux mille seize
17 aujourd'hui 13, dans laquelle RTA et nous sommes, 17 (2016) Il y a un geste positif qui a été posé,
18 puls que vous devez reqarder vers 1'arriere avec 18 c'est-a-dire de demander 4 la Régie de saisir,
19 des v151ons refroactLVﬁs, avec des arguments de 19 LE PRESIDENT :
20 part et d'autre qui sont excellents. Vous aurez a 20 Hum, hum. Tout a fait.
21 trancher ca. Mais pour le futur, on ne peut pas 21 Me YVES FRECHETTE :
22 reproduire ¢a, c'est le message du Transporteur. Ca|| 22 C'est bon. Qui. Alors, si je reviens, nous étions
23 va? 23 dans la rubrique 1.9 ol vous nous demandiez la nos
214 LE PRESIDENT : 24 opinions sur 3.3, 3.4, Je vous citais, vous allez
25 Qui. Ma question était juste que quand j'ai lu le 25 voir ca d la page 14, 1"échange qu'on a eu c'est
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1 des extraits de HQT-2, document 1, pour le futur. 1 LE PRESIDENT :
2 Ou la décision 13, vous avez ¢a, la décision a 2 J'avais, au départ, annoncé qu'on était par sujet,
3 venir mérquera un point de départ. Vous avez ¢a 3 mais je vais vous lalsser aller, je pense, puis on
4 dans le troisiéme (3e) paragraphe, dans le 4 va vous écouter jusqu'a votre derniére page, puis
5 paragraphe qui commence par : « Dans la foulée.., »]] 5 apres ca on va prendre une pause, puis aprés ¢a ]e
b Et puis, vous avez pour 3.4, les éléments du ublﬁ* b vals entendre les gens de RTA sur 1'ensemble de..
7 de divergence, les références a HQT-2, docunent 1, ] Me YVES FRECHETTE :
8 du vingt (20 octobre deux mille dis -<epf (2017), a|| 8 Bien. Je pense que c'est bien pour maitre Grenier
9 la page 7, vous avez ¢a 3 la page 14 du document 9 aussi la, de lul donner le temps de..
10 que Je vous ai offert. {a, c'est la ‘discussion 10 LE PRESIDENT :
11 gu'on vient ’avcir ensemble, c'est le récité de laj|1l Sauf que vous gardez... Je n'al pas wu, 1l y a de
12 discussion qu'on vient d’ a:air, c'est les mémes 12 quoi jusqu’d la fin, mais la question de la
13 arguments qui vous sont énonces ce matin la, de 13 sauvegarde, ca on traite ¢a a part?
1 fagon moins littérale, vous me le permettrez, moins|| 14 Me YVES FRECHETTE :
15 littéraire pl utot 15 Oui. Bien, ca, vous aviez la contestation que je
16 Donc, j'en étais a 1. 10, qui était pour 16 vous avais déposée hier 1a.
17 nous une question générale la. Nous, la décision 17 LE PRESIDENT :
18 interlocutoire, on 1'a appliquée. On a tenté de la |]18 Oui. Tout 4 fait.
19 reproduire dans les procédures gue l'on a faites, 19 Me YVES FRECHETTE :
20 on & tenté de s'y ucnformer On considére qu’on s'yl]20 Ga, je voulais plaider ¢a a part.
21 est conformé jusqu'a ma1ﬂtenanf 81 vous avez des 21 LE PRESIDENT :
2] qne stions particuliéres, n'hésitez pas a 22 Oui. On va plaider ¢a a part.
23 n' interpeller comme vous 1'avez fait. J'en serais a||23 Me YVES FRECHETTE :
24 la rubrique 2, maintenant. 24 C'est siir que les ingrédients sont un petit peu
25 25 dans le document que je repasse avec vous.
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! LE PRESIDENT : 1 LE PRESICENT :
2 0.K. Allons-y. Merci. 2 Non. On en a deux dans 1'autre salle,
3 Me YVES FRECHETTE : 3 effectivement, mais 1'autre salle, c'est le qrand
4 C'est bien. Maintenant, ol nous en sommes, me 4 traitemert,
5 permettez—vous une petite pause, je vais 5 Me YVES FRECHETTE :
6 n'abreuver. Je vais peut-8tre vous demander & la b J'aurais pu faire ¢a aussi. Bon. Alors, vous nous
1 toute fin, peut-étre une petite pause de cing () 1 demandez des considérations d'ordre pratique
8 minutes, juste faire... Je cherche 1'horloge ici. 8 d’opportunités a 1'égard de la durée de
9 Peut-étre prendre une petlte pause a un moment 9 1"applicetion. Alors, encore une fois, on vous
10 donné, quand j'aurai termine, juste avec mes gens, 10 réfere er citant 1'article 85.18, les extraits de
11 pour étre certain que j'ai couvert. 11 HQT-2, dccument 1, page 7, ot on revient sur
12 LE PRESIDENT : 12 1"applicztion prospective, que la décision marque
13 Tout a fait, 13 un point de départ encore une fois. Et c’est la..
14 Me YVES FRECHETTE : 14 il y a aussi, RTA plaidait dans sa documentation
15 Que j’al bien répondu. 15 que cette situation-1d de ne pas reproduire
16 LE PRESIDENT : 16 I'article 3.4 créait une instabilité contractuelle.
17 Vous comprendrez que 1'horloge est pratique pour 17 Nous, on vous soumet 1'inverse, c'est-a-
18 nous, Mals pas pour vous. 18 dire que sa survivance, et vous avez.les arguments
19 Me YVES FRECHETTE : 19 qui sont 13, la. Dans le sens que c’est la décision
20 Bah, c'est correct. 20 qui va marquer le point de départ. Ga va prendre un
21 LE PRESIDENT 21 geste positif, il n'y aura pas d’equ1voque sur
22 Et qu’on en a juste une par salle. 22 est-ce que ¢a s appllque ¢a ne s'applique, je
23 Me YVES FRECHETTE : 23 rétroagis jusqu'a quand Il va y avoir vraiment une
24 Parce que ¢a.. 24 relation renouvelée oi la il y a des gestes
25 25 positifs qui vont étre posés puis comme ¢ga. Bien,
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1 la Régie va étre le partenaire dans tout ¢a. Puis 1 e temps ayant fait son oeuvre,
2 je suis convaincu que... en tout cas, on le 2 probablement que 1'année témoin sera 1'année deux
3 souhaite, le Transporteur le souhaite, que le futur || 3 mille diz-neuf (2019}, je présume. Alors, voila, il
4 sera plus rayonnant que ce qu'on vit jusqu'a 4 y aura d3s ajustements. Mais, bon, c’est ce que
5 maintenant, de part et d'autre s’entend. 5 vous avez 13 au niveau des questions d’ordre
b Rlors, c'est ce que vous avez. L'initiation|| 6 pratique pour le futur. C'est ce qu'on avait
7 du processus de négociations qui était l’extrait, 1 compris. C'est gue vous nous interrogiez a 1'égard
8 les références a 85.17.18, 1’application de la loi 8 du futur.
9 préconisée qui ne crée pas, par le Transporteur, 9 3u niveau des ordonnances que RTA demande,
10 avec éqgard, qui ne crée pas d'instabilite 10 bien évijemment je vais laisser mon colléque..
11 contractuelle parce que 1'article 85.18 et ce qui 11 Mais, ce que je voulais vous mentionner, ce qu’on
12 est prévu dans la loi créent la méthode, la fagon 12 souhaitait vous mentionner, c’est que ces
13 de faire. 13 conclusions-1a a la réplique ont été contestées. I1
14 Et puis je vous référais également a la 1 y a une contestation liée a 1'éqard de ca que la
15 lettre du trente et un (31) juillet deux mille dix- || 15 Régie devra éventuellement trancher.
16 huit (2018) quand vous nous avez interpellé a ce 16 Et ensuite de ¢a, vous nous interpellez sur
17 sujet-1a et qu’on vous avait répondu, en ce qui 17 des compléments de preuve a la rubrique 4, requis
18 concerne la transmission par RTA de données 18 dans le cas échéant. Dans la mesure ol bien slr on
19 prévisionnelles pour une période ultérieure se 19 se projette dans 1'année deux mille dix-neuf (2019)
20 terminant a 1'année deux mille vingt (2020). Se 20 comme étant 1'année témoin, bien évidemment,
21 questionne sur la possibilité de fixer un tarif 21 1"année témoin projetée sera deux mille vingt
22 pour une année subséquente, Mais, ¢a, c'est la 22 (2020), 1'année historique, deux mille dix-huit
23 discussion aussi qu'on avait eue, on a eve au 23 (2018)
* départ sur quelle sera 1'année historique, l'année ||24 Alors, je ne sais pas a quel moment dans le
|45 témoin, 1'année témoin projetée, la. 25 cycle comptable de RTA ils seront en mesure de
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1 finaliser 1'année deux mille dix-huit (2018) pour 1 vous fait & la rubrique 4.

2 avoir une année historique compléte, 13. Ga, je ne 2 Vous nous demandez ensuite notre position

3 suls pas en mesure de le faire. Mais, bon, dans la 3 sur les questions de confidentialité. Alors, la

4 mesure ol la Régie... 4 décision antérieure, la décision D-2014-145,

5 C'est certain que je pense que, ¢a, ¢a va 5 reconnaissait le caractére commercial, le caractére

b gire un J:lOﬂ, 13, que la Régle puisse obtenir, de b stratégique de certaines données principalement

1 la part des parties, le moment gui soit le plus 1 celles de RTA dans ce dossier-ci.

8 approprié. Je doute que ce soit bien d’entendre les|| 8 Blors, pour nous, il n'y a pas de souci a

g parties en avril 1a. Je présume que... EL je peux 9 travailler dans ce cadre-la. Il reste quand méme
10 vous dire que moi, en janvier, fevrlb', je suls 10 que le Transporteur est réglementé sur la base des
il déja ici presque tsLjOuzs, presque tous les jours, ||11 coits. Alors, pour nous, la transparence a cet
12 alors... 12 égard-1a ¢a a toujours été notre fagon de faire,

13 Mais, tout ca pour dire que, bon, de 13 la.
1 déterminer le moment qui sera le plus approprié, 14 Les sources de confidentialité sont de
15 moi, je vais étre tout a fait ouvert a discuter 15 quelques ordres. Elles peuvent nous provenir soit
16 avec maitre Grenier puis vous soumettre des dates 16 des Tarifs et conditions, ¢a, c'est... Puis ¢a,
17 peut-étre selon le moment ou s'il souhaite bonifier | |17 c’est ce que vous allez trouver @ la puqe qui ‘suit.
18 sa preuve, s'il souhaite faire des ajustements. 18 Alors, les obligations de confidentialité du
19 De notre part, c'est évident gue si vous... |]19 Transporteur sont de différentes sources puis les
20 nous, on etaLL prét avec le cadre constitué st la 20 lois et lss reglﬂm—n-_, bien sir, les Tarifs et
K preure qu'on était constitué maintenant, Alors, 21 conditions, le Code de conduite qui nous obligeat,
22 s'il y a cﬂs ajustements, c’est tout d fait 22 dans certains cas au551, 3 certaines informations.
23 légitine qu'ils puissent étre faits, Alors, a ce 23 fvidemment, les organismes comme la Régie, que ce
2 moment-1a de nous perxettre de pouvoir les 24 soit par exemple les « Critical Energy
25 examiner, C'est la seule, c’est la mention que 1'on||25 Infrastructure » qui nous viennent d'une... que
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1 vous nous avez... dont vous avez accordé tout ce 1 Alors, vous me permettrez de m'excuser a mes

2 qui concerne les schémas unifilaires et caetera, et|] 2 collégues et vous-méme pour la duree, la. Je pense

3 caetera, que vous avez reprodult les mémes... Mais, || 3 que 1"échange que 1'on a eu a certainement été

4 bon, ces concepts-1a nous viennent des Etats-Unis. 4 fructueux au niveau de la compréhension.

S RBlors, tout ca forme 1'ensemble des... Et 5 Le document support me laissait présager

b ev1demment toutes les lois d'application generale, 6 que je serals capable de vous, entre guillemets,

1 c'est-a- dlre la Loi de 1'accés a 1'information par T « pédaler » les représentations dans une plus

8 exemple ol 11 nous est interdit de divulguer les 8 qrande rapidité que ce que je l'al fait ce matin.

9 renseignements nominatifs a 1'éqgard des gens, et 9 Mais, bon, je volontarise ca. Trés bien. La seule
10 caetera. Alors, c'est des obligations. Et pour le 10 chose que je vous demanderais, c'est peut-étre le
11 Transporteur, c'est vraiment les données liées aux [|11 moment d'une certaine pause. Puis ¢a donnera la
12 clients. On ne transmet pas aucune donnée d'un 12 chance & mon collégue de jeter un coup d’oeil a ce
13 client 4 un autre client qui concerne soit 13 que je vous ai remls ce matin. Mais peut-étre me
14 1"affectation de ses ressources financiéres ou ses ||14 donner au retour... une petite pause, puis au
15 ressources énergétiques, et caetera. Alors, ¢a, 15 retour de la pause peut-étre que j'aurai la chance
16 c'est des régles qui sont... et qu'on souhaite se 16 de peut-étre compléter si les gens qui
17 gouverner. 17 n' accompagnent ont un complément a vous offrir,

18 Alors, pour nous, il n'y avait pas de 18 LE PRESIDENT :

19 difficulté a continuer a évoluer sur la méme base 19 Tout 3 fait. J'aurai aussi des discussions avec

20 que celie qui a été déterminée par la décision 20 1"équipe. .,

21 antérieure, Dans la mesure ol la décision de la 21 Me YVES FRECHETTE :

21 Régie confirme la confldentlallte de certaines 22 C’'est bien.

23 1nformatlons, pour nous, 1l n'y avait pas de... il |]23 LE PRESIDENT :

2 n'y avait pas de soucl. 24 . et mes collégues que possiblement, au retour de
25 Ca complétait pour moi ce premier bout-la. |25 la pause, j'aural peut-étre des précisions a vous
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1 demander. 1 LE PRESIDENT :
2 Me YVES FRECHETTE : 2 On a peut-étre quelques precisions a vous demander.
3 C'est bien. Que je tenterai de répondre. 3 Est-ce que vous voulez avant..
4 LE PRESIDENT : 4 Me YVES ERECHETTE
5 Et je sais que vous serez la et que vous vous ferez || 5 Oui. Ce cue je voulais vous dire, c'est qu'il n'y
b un plaisir de répondre si tel est le cas. b availt pas rien a ajouter. Ca complétait.
1 Me YVES FRECHETTE : 1 LE PRESIDENT :
8 Je feral de mon mieux. 8 Vous Etes complet?
9 LE PRESIDENT : 9 Me YVES FRECHETTE :
10 Rlors, si vous voulez bien, on va prendre une 10 Oui,
1 pause. Il est moins vingt. Oui, Maitre Grenier, 11 LE PRESIDENT :
12 est-ce que vous avez... Non. 12 Quelques précisions.
13 Me PIERRE D. GRENIER : 13 Mme ESTHER FALRRDEAU :
14 J'en profiterals peut-étre pour... 14 Maitre Fréchette, 1l y a quelque chose qui m'a
15 LE PRESIDENT : 15 laissé avec des interrogations dans le document que
16 Ah, c’est gentil, Maitre Grenier. On va prendre une ||16 vous nous avez présenté. A la page 2 ol vous
17 pause, si vous voulez bien, de quinze (15) minutes. || 17 reproduisez 1'article 49 de la Loi sur la Régie de
18 Alors a moins cing. Ga vous va? Moins cing en 18 1"énergie.
19 arriére de vous, Maitre Fréchette. 19 Me YVES FRECHETTE :
20 Me YVES FRECHETTE 20 Exact.
21 Merci. 21 Mme ESTHER FALARDEAU :
22 SUSPENSION DE L'AUDIENCE 10 h 39 22 Et vous avez des soulignés.
23 23 Me YVES FRECHETTE :
24 REPRISE DE L'AUDIENCE IT h U3 24 Tout a fait.
25 25
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1 Mme ESTHER FALARDEAU : 1 colit de service. Ce que vous connaissez et que vous
2 Vous vouliez qu’on porte une attention particuliére || 2 aviez appliqué de fagon particuliere depuis tant
3 a ces segments-1a de 1'article... ces sections-la 3 d’années pour Gaz Métro, puis maintenant pour
4 de 1'article. Est-ce que vous pourriez élaborer un 4 Hydro-Québec, C'est la fagon classique si je peux
5 peu plus la-dessus? 5 m’exprimer.
b Me YVES FRECHETTE : b J'article 49 prévoit aussi qu’on peut
1 Tout a fait. 1 mettre ex place, que la Régie peut mettre en place,
8 Mme ESTHER FALARDEAU : 8 le mécanisme. Est-ce que c’est approprié dans
9 Ce sont des parties des sections de 1'article qui 9 cet... C'est a vous de décider si RTA vous
10 porte sur la notion de mécanisme incitatif... 10 entretenait sur ce sujet-la. Mals vous nous posiez
11 Me YVES FRECHETTE : 1 la question sur c’est quoi, quels sont les modes
12 Tout 3 fait. 12 qui sont possibles. Et les deux, c'est ceux-la. Et
13 Mme ESTRER FALARDEAU : 13 dans chacun des cas, vous pouvez adopter les
14 . ou de méthodes alternatives a la méthode du 14 méthodes qui vous apparaissent appropriées.
15 colt de service. 15 'étalt vraiment en écho aux questions que
16 Me YVES FRECHETTE : 16 vous nous posiez. Est-ce que la Régie... On a deja
17 Qui, tout a fait. Tout d’abord... Bien, merci de la |17 eu cette discussion dans d’autres forums, Est-ce
18 question. Puis je vous avais souligné ¢a, pas pour ||18 que la Rigie a besoin de 1'article 48.1 pour mettre
19 orienter la discussion, si la discussion en venait. ||19 en place une réglementation incitative pour Hydro-
20 Parce que la question initiale qui était posée par |]20 Québec Transfnergie, par exemple? Bien, je me
21 la Régie sur ce sujet-la, c'était : quel est le 21 rappelle trés bien d'avoir répondu au micro pour le
22 régime réqlementaire applicable? Le régime 22 compte ds mes clients que la réponse était non,
23 réglementaire applicable, il n’y en a pas des 23 parce quz 1'article 49.4 permet a la Régie de
™ tonnes et des masses. Ga parle de quoi? Ga parle 24 mettre en place des mesures ou des mécanismes
IZS des colits. C'est soit on procede sur la base d'un 25 incitatifs.
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1 Mals, ca, cétait vra‘mﬂnt en écho. Je ne 1 mentionnez, le texte indique
2 vous dis pas que c’est ce qu'on propose. Je ne vous || 2 Le Transporteur mentionne que la
3 dis pas que c'est ce quon suggére. Je pe vous dis 3 demande précitée pourrait étre amendée
¢ pas gue C'est ce que le Transporteur Qduhdit“ 4 pour inclure 1'année deux mille dix-
5 imposer a qui que ce. SalL 1 L, 13, Ca, cen'est pas|| 9 neuf (2019) si le dossier se poursuit
0 le propos. Mai écho aux b et que la décision finale serait
7 questions que ] rendue en deux mille dix-neuf (2019).
8 Rlors, l:s L::- ont celles de la 8 Supposens que la décision soit effectivement rendue
9 Régie, vous les ’CWMaLStEZ a&remrn' misux gue mol. 9 en deux mille diz-neuf (2019}, on est a deux
10 C'est celles-ci. Et c'est pour ¢a que, nom, ce 10 semaines, trois semaines de la fin de 1’année, donc
11 pazaarapne-la vous était souligné, ainsi que celui ||II ce que vous indiquez ici, c'est qu'il y aurait un
1 des méthodes qui apparait & la toute fin. Parce que||12 amendement, il y aurait une demande amendée qui
13 quand on fait la référence avec 1'article 13 inclurait 1'année... pour inclure 1'année deux
14 fu“dotn* , qui est l'article 85.17 qui réfere, &t 1 mille dix-neuf (2019)?
15 ¢c'est le l-»n aussi avec la décision de monsieur 15 Me YVES FRECHETTE :
16 Pilotto qui disait, bon, il avul' une grande 16 Exact. C'est comme... Si vous regardez la genése de
17 latitude, une référence avec I’ arLlclv 49, 11 1'amendé, du réamendé, du ré-réamendé, a chague
18 Et puis voild! Alers, il n'y avait pas de 18 fois on s’est adapté au passage du temps, a la
19 sugcestlon au-dela de vous répondre sur le régime 19 décision de votre collégue Pilotto. Rlors,
20 réglementaire qui était applicable, certainement 20 effectivement, il n'y a pas de cachette a faire.
21 pas pour imposer i qui que ce soit un régime qu'il |21 Bien sir, on se présente. Mais c'est comme on
22 ne souhziterait pas, pour le compte du 22 discutait tantdt, si il faut donner 1'opportunité a
23 Transporteur. 23 RTR, selon le cas, de revoir s ils le souhaitent la
2 Mme ESTEER FALARDEAU : 24 preuve qu'ils ont offerte jusqu a maintenant, le
25 En lien un peu avec ¢a a la page 5, vous 25 passage du temps, est-ce qu'il exige qu'ils
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1 revoient leurs choses? C'est a eux de voir. 1 selon le moment ob les données historiques pourront
2 De notre cbté, si jamais, ¢a, c'était le 2 8tre valablement offertes. L'année deux mille dix-
3 cas, bien, on souhaiterait avoir un équivalent, la 3 neuf (2019) deviendrait notre année témoin. Et puis
4 possibilité de pouv01r examiner et d'y répondre. 4 1'année témoin projetée serait 1'année deux mille
5 Mais au niveau de 1'intégral... Parce que si 5 vingt (2020). Rlors c'est les principes
6 1'année deux mille dix-huit (2018) est révolue, il 6 réglementaires qui sont ceux qui prévalent,
7 faut bien se placer dans un horizon que la Régle ] augquels les parties s'attachent.
8 sur lequel elle peut se prononcer, 1'année deux 8 Blors si vous entendez une preuve
9 mille dix-neuf (2019) bien évidemment devient 9 renouvelée en deux mille diz-neuf (2019) qui
10 nécessaire. 10 1ntegre 1’année témoin deux mille dix-neuf (2019)
11 Mme ESTHER FALRRDEAU : 11 pu1s 1'année témoin projetée, bien évidemment, la,
12 Si je vous demandals pourquol pas... Parce que RTA 12 1l n’y a pas... je ne vois pas qu'il y a blen, bien
13 nous a donné des données -« Donné des données »- 13 de difficulté a travailler dans ce... dans ce
14 pour 1'znnée deux mille vingt (2020}, 14 schéme-13, mais jusqu’é naintenant ¢ était pas la
15 Me YVES FRECHETTE : 15 ol on était, la. Jusqu’ & maintenant, on avangait a
16 Oui, c’est... 16 petit pas, mais si 1'année... parce que vous
17 Mme ESTEER FALARDEAD : 17 rappelez-vous quand on a depose, 1'année deux mille
18 Pourquoi exclure 1'année deux mille vingt (2020} 18 selze (2016) n'était méme pas révolue, 13, on était
19 ici? Quelle est la position de HQT la-dessus? 19 1’année deux mille seize (2016) quand on a
20 Me YVES FRECHETTE : 20 depose, on vous a demandé une rétro au premier
21 La-dessus, vous savez, si on reprend la discussion |21 (ler) 1anv1ﬁr deux mille seize (2010) Pourguoi?
22 qu’on avait au début, 1’année témoin... 1'année v Parce qu'on &tait en cours d’annee, 13, puis que
23 historicue, considérons que 1’année deux mille dix-|]23 les negoc1atlop° jusqu’a tant qu'au mois de 1'année
24 huit (2018) est révolue, 13, 1'année deux mille 24 deux mille seize (2016), il y ait une impasse qui
25 dix-huit (2018) va devenir notre année historique 25 soit constatée, la.
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1 Blors aujourd'hui ou on en est, c'est que 1 paramétres que la Régie déterminera pour 1'audience
2 1'année historique serait... puis 1'année... a 2 a venir en deux mille diz-neuf {2019)
3 cette époque-1a, l'année historique c'était 1’année || 3 Mme ESTHER FALARDEAU :
q deux mille quinze (2015). 4 Parfait, Alors j'avais, a la lecture de vos textes,
5 Mme ESTHER FALARDEAU : 5 ]"avals cru comprendre que HQT disait que la Régie
b Oui, Je comprends. b ne devrait pas fixer un tarif sur la base
7 Me YVES FRECHETTE : I d’informations incomplétes. Et c’est pour cette
8 Alors il n'y a pas de souci, si la Régie se 8 raison-1a qu’elle s'opposait & 1'inclusion de
9 prononce, de se prononcer dans le cadre de 1'année 9 1"année vingt vingt (2020). 1a, je semble
10 historigue, 1'année témoin, 1'année témoin 10 comprendre qu’il y a une nuance.
11 projetée, puis on pourra. 11 Me YVES FRECHETTE :
12 Nous, ce qu'on... a chaque fois quand on 12 Bien écoutez, ¢a c'est si on est... quand vous
13 1'incarnait de cette fagon-13, d'année, en année au||13 appréciez ce qu'on écrit, faut que vous appréciez
14 niveau des réamendements, c’était toujours dans la || 14 ¢a dans le sens qu'on était entendu maintenmant, la.
15 vision de 8518 aussi. C'était de marquer le pas 15 Que c'était pas moi qui vous saisissait, c'étaient
16 avec une décision qui soit rendue @ un moment, qui |16 les témoins du Transporteur.
17 nous améne vers,.. vers le futur, la. Mais c’était |17 Qu'est-ce qu'on... si on procédait
18 dans la vision prospective, mais bon, je ne vois 18 aujourd'hui avec la preuve que 1'on a aujourd’hui,
19 pas qu'on ait d'obligation... d’objection de 19 les reégles sont les sulvantes. L'année dix-sept
20 principe a travailler dans les principes 20 (17) serait notre année historique. L'année témoin
21 réglementaires, Il faudrait que je retourne a mes 21 serait 1'année dix-huit {2018), puis 1’année témoin
22 gens, 13, mais écoutez, 13, je serais vraiment 22 projetée serait 1'année dix-neuf (19). L'année
23 surpris qu'on... Je prends sur mon serment d'office || 23 témoin projetée, projetée, ca, c’est 1'année vingt
24 de vous dire que le Transporteur serait 2 (20). C'est ce qu’on vous disait, ce qui est écrit
25 certainement a 1’aise de travailler dans les 25 dans nos procédures, c'est que, selon nous, 1'année
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1 témoin projetée ne vous fournit pas le niveau 1 Mme ESTHER FALARDEAU :
2 d"information requis pour pouvoir établir un tarif i Oui, c’est plus clair, 1a. Donc, vous parlez quand
3 qui soit juste et raisonnable pour ces périodes-la. || 3 méme d'une insuffisance, d'une information
4 Mais le passage du temps étant ce qu'il est, je 4 incompléte, mais par ailleurs il y a une chose que
0 reviens a la discussion qu'on avait jusqu’a il y a 5 vous avez dites tout a 1'heure qui m'est restée a
b deux secondes, 1a, bien sir si 1'audience a lieu en|| 6 1'esprit,
7 deux mille dix-neuf (2019), 1'année historique T Me YVES FRECHETTE :
8 deviendra 1'année deux mille dix-huit (2018]. 8 Je vous écoute,
9 I'année témoin sera 1'année deux mille dix-neuf 9 Mme ESTHER FALARDEAU
10 (2019), 1’année témoin projetée sera 1'année vingt || 10 Puis je ne sais pas si j’ai bien compris, mais vous
1 (20). 11 parliez de... vous dites : un tarif, ¢a peut étre
12 Blors le niveau d'information va... va 12 établi sur plus qu'une année.
13 prendre une saveur a partir de 1’année historique 13 Me YVES FRECHETTE
1 deux mille dix-huit (2018), qui sera vraiment celle || 14 Tout a fait.
15 qui... avec les données qui y seront, vont nous 15 Mme ESTHER FALARDEAU :
16 donner 1'assurance, la, de travailler dans un... 16 Et puis aussi... bien ici, a la page 2, comme je
17 dans un univers qui est... avec la Réqie, dans 17 1"al mentionné, vous soulignez 1'expression
18 lequel elle sera confortable. Et nous, on aura eu 18 « mécanisme incitatif ou toute autre méthode
19 la chance de commenter, 19 qu'elle estime appropriée ». Donc, est-ce qu'on
20 Alors c’était pour ¢a. C'était donc... 20 pourrait comprendre qu’il pourrait y avoir usage
21 quand on demande deux mille dix-neuf (2019) 1l n'y ||21 d’une formule paramétrique pour certaines portions
22 a pas de difficulté, c’est les principes, mais deux||22 du colt de service ou pour 1'ensemble du codt de
23 mille vingt (2020) c'était témoin projeté. C'etait ||23 service pour 1'établissement du tarif de vingt
K ¢a le... le commentaire du Transporteur. C'est plus||24 vingt (2020}? Est-ce que je pourrais... est-ce
|25 clair? 25 qu'on pourrait comprendre ¢a, de ce que vous avez
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1 suggéré, quand vous dltes que ¢a peut étre établi, 1 rendre.
2 un tarif, sur plus qu'un an? J'essaie de juste 2 Ilyaun acte p051t1f qui a été fait par
3 n'assurer que je comprenne votre positlon par 3 un intervemant. A 1'époque, c'est 1'AQCIE- CIFQ qui,
4 rapport 4 vingt vingt {2020). ! sur la base d’une démonstration, a demandé a la
5 Me YVES FRECHETTE : 5 Régie d'ouvrir un dossier tarifaire. Ce que la
b C’est bien. Je vous remercie de votre question, ¢a b Régie fit. Si 1'AQCIE ne s’était pas présentée ou
1 va me permettre de revenlr, d’étre plus clair. 1 s'1l n'y avait pas d'intervenant... parce qu'un
8 Tout d'abord, il n'est pas de la position 8 dossier, selon la loi, peut étre initié par
9 du Transporteur de forcer qui que ce soit dans un 9 1'autorité réglementée, mais peut étre aussi initié
10 régine reglementaire qui ne lui convient pas. Alors||10 a la demande d'un tiers.
11 si, pour RTA, la mise en place d’une reglementatlon 11 Alors la décision que vous rendez, les
12 1nc1tat1ve ou autre ne lul convienne pas, c'est pas||12 tarifs, le « rate » ou le tarif, peu importe, on va
13 certainement le Transporteur qui va imposer ¢a. Ca, || 13 le voir, mais la décision que vous rendez pour le
14 c'est la... ca, il faut que ce soit trés clair. 14 Transporteur est d’appllcatlon jusqu'a ce qu’une
15 Maintenant, vous me demandez : est-ce 15 autre décision la change ou qu'une décision en
16 qu'une décision qui rend un tarif, est-ce que cette 16 déclare le tarif provisoire, comme on déposera sous
17 décisior-1a est d' application multi-annuelile? C'est |17 peu a votre collégue monsieur Turgeon dans le cadre
18 ¢a votre ques ElJH La réponse 4 ¢a, ¢'est oul. 18 de 1'audience. Je vous raméne a ¢a. Rlors ¢a, c’est
19 Il y & quelques anxeea, rappelez-vous, le 19 le deuxiéme element de réponse que je voulais vous
20 Transporteur avalL énis le souhait de ne pas se 20 offrir. C'est qu’une décision qui va fixer un tarif
21 présenter & la Reg‘ pour demander un aqis_cneﬁt 21 pour une période X, ce tarif-la va se maintenir.
22 tarifaire. Donc, il procédait avec le tarif qui 22 C'est un acte reglementalre de la décision de la
23 avait été déterminé antérieurement, considérant que||23 Régie, qui s'incarne dans un texte normatif, donc
24 les revenus que ce tarif-la générait étalent 24 un tarif et un « rate », des COHdlthHS de service
25 suffisants pour faire face au service qu'il a a 25 et un tarif qui vont perdurer jusqu'a ce qu'il soit
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1 changé & 1'initiative de 1'une ou 1'autre des 1 Moi, je pense que le meilleur exemple c'est celui
2 parties dans notre... comme on dit, certains 2 du Transporteur, 1’année ol votre humble serviteur
3 disent, 1’écho systéme reglementalre 3 a écrit a la Régie en disant qu’on ne se présentait
4 Maintenant, ca c’est le tr0151eme aspect 4 pas cette année, qu'on fonctionnait avec... j'ai
5 que Vous posez comme que thﬁ, est-ce qu'une 5 plus en téte, douze (12), treize (13), les années
b partie, soit par 1'effet de la Loi 48.1 dews le cas|| 6 douze (12), treize (13), il faudrait que je
1 du Transporteur et du Dist rlbLteLr ou Gaz 1 retourne 13. Si vous voulez, pouvez-vous me donner
8 Métropolitain ou d'autres ut 1lités publiques, peut 8 une pause, je vais aller vous chercher les dates
9 par le fait de son réqulateur étre mis.., étre g précises, mais vous pouvez me faire confiance sur
10 sounis 3 une formule différente de mise en place de|}10 la séquence des événements et puis c’est comme ¢a
11 son tarif? C'est tout a fait possible. L'article 49} 11 que la chose se fait.
12 le prévoit comme 1'article 48.1 le prévoit mais 12 Rlors, oui, quand vous rendez une décision,
13 c'est pas ce qu’on vous propose, le Transporteur ne |13 elle est d’application tant et aussi longtemps
14 propose pas ¢a. 14 qu'elle n'est pas modifiée, qu'elle n'est pas
15 Le Transporteur sera toujours en echo aux 15 changée. Alors, voild. Est-ce que ¢a répond?
16 representatlons qui seront faites par RTR, c'est 16 Mme ESTHER FARLARDEAU :
17 son tarif, c’est un Transporteur aux111a1re, et il ||17 Je vous remercie.
18 n'est pas de notre... c’est pas de mon discours ni ||18 Me YVES FRECHETTE :
19 de mon propos ni celui du Transporteur d'amener RTA|19 C'est moi.
20 dans une réglementation ou dans un mode de 20 Me MARC TURGEON :
2l réglementation qui ne lui convienne pas. Ca, que ce||2l Si je poursuis sur la méme... méme lignée, je
22 soit bien entendu. 22 comprends tout a fait la p051t10n de votre cliente
23 Alors, c'est la réponse que je voulais vous||23 qui dit que le Transporteur n'imposera pas des
24 offrir, c'est que vraiment, il faut... pour 24 conditions X au tarif de RTA qui ne seraient pas..
25 1"incarner c'est vraiment de revoir ce que le... 25 que RTA ne souhaiterait pas.
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i Me YVES FRECHETTE : 1 des représentations a cet éqard-la. la décision qui
A Mais il ne faut pas laisser ¢a... je ne veux pas 2 en est venue c’est qu'il y avait une grande
3 que personne pense ¢a la. 3 flexibilité, hein, dans 1'application de 1'article
4 Me MARC TURGEON : 4 49 puis évidemment du fardeau de preuve
5 Non. ) 5 correspordant. Rlors, la Régle, pour étre
0 Me YVES FRECHETTE : 6 convaincre qu'elle fixe un tarif juste et
1 Ga c'est clair. ] raisonnatle, parce que c’est ce que la loi lui
8 Me MARC TURGEON : 8 demande faire, peut se satisfaire d'un niveau
9 Selon... selon vous, est-ce que le régime 9 d'informetions qui est... qui est adapté 4 la
10 réglementaire d’un transporteur du qaz, est-ce 10 partie qui est devant elle.
11 qu'1l doit étre a peu prés le méme que le régime 11 koi, la-dessus c’est certainement pas le
19 réqlementaire du transporteur d'électricité? 12 Transporteur qul va vous faire la lecon sur ce qui
13 Me YVES FRECHETTE : 13 est le fzrdeau de preuve qui est attendu par vous,
14 C’est une grave, une grave... 1 C'est certain que le Transporteur, on évolue depuis
15 Me MARC TURGEON : 15 que monsieur Théorét a mis en place le Guide de
16 Une grave discussion, 16 dépét, c'est sous sa présidence que le Guide de
17 Me YVES FRECHETTE : 1 dépdt pour les autorités réglementées a été mis en
18 C'est une grave et grande question. Les 18 place qui fixait ni plus ni moins ce qui était
19 représentations qui ont été faites de part et 19 attendu ce la Régie parce qu'on se rappelle, les
20 d’autre a 1'initiative de votre collégue Pilotto 20 premiers dossiers c'était... c'était pas évident,
21 qui ne peut pas nous écouter puisqu’on est a huis 21 monsieur Fortin, votre procureur, s'en souviendra,
22 clos, alors, on 1'a cité souvent mais on ne peut 22 d'étre er écho, d’étre en symbiose sur ce qui était
23 pas... il ne peut pas nous écouter, il s’est 23 attendu ce la Régie puis ce que nous, on pouvait
24 interrogé sur ce sujet-la, hein? Il s'est interrogé | |24 fournir ¢ ce moment-la, mais par la mise en place
25 sur ce sujet-la, il a demandé aux parties de faire |]25 des Guides de dépdt, par aussi toute la tradition
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1 qui s'est mise en place des dossiers successifs, 1 Me YVES FRECHETTE :
2 bien, maintenant on a une commune entente sur ce 2 Oui, les ordres... 1'ordre pratique.
3 qui est attendu de la Régie puis des démonstrations|| 3 Me MARC TURGEON :
4 que nous, on fait, 4 A2, )
5 Dans le cas ici présent, bien, c'est un peu|| 5 Me YVES FRECHETTE :
b 1'an zéro. Alors, a la Régie, moi, on n’a pas de... || 6 C'est 1'ordre pratique des choses. Oui, c’est ca.
1 si vous me demandez... Je pense que la réponse a 1 Me MARC TURGEON :
8 votre question la plus... la plus directe c’est que|| 8 Donc, page 16, ca commence... le paragraphe
9 la Régie a déterminé dans sa décision qu'elle avait || 9 commence par « parti d'initier un processus de
10 toute flexibilité, toute latitude sur la base de 10 négociat-on ».
11 1'article 49 pour accepter des démonstrations qui 11 Me YVES FRECHETTE :
12 seraient les siennes. La-dessus, nous, on va s’en 12 Oui, c'est ¢a. Pour le... pour le début c’est
13 remettre a la Régie mais il n'y a aucune difficulté |13 vraiment pour le futur, c'est a la page précédente,
14 la-dessus, loin de moi la... loin de moi de vouloir|}14 Me MARC TURGEON :
15 VOUS suggérer quoi que ce soit autre que ¢a, 15 Oui.
16 Me MARC TURGEON : 16 Dans le cours de cette négociation, il
17 Merci. Je vais vous amener, puis on va probablement | |17 appartient a 1'une ou a 1’autre des
18 terminer ici, je vais vous amener a la page 16 de 18 parties d’obtenir de la Régie une
19 votre document de ce matin au premier paragraphe. 19 décision interlocutoire afin de
20 Me YVES FRECHETTE : 20 déclarer provisoires les tarifs et/ou
21 Qui, c'est bien. C'était dans la section sur 21 les conditions, article 34..
22 1'article 3.3, je crois, hein? 22 Donc, 1'article 34 de sauvegarde.
23 Me MARC TURGEON : 23 . et si elle le souhaite obtenir
K Je suis dans... Oui. Attendez. 2 éventuellement une date d'application
ILS 25 différente de celle qui est prévue
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1 pour les articles 85.17, 85.18. En 1 évidemment c'est pour 1llustrer.
2 1"absence d'une telle décision, toute 2 Dans notre cas précis, si, par exemple,
3 rétroaction sera soumise a la 3 pour 1'année deux mille seize (2016) RTA souhaite
4 discrétion de la Régie. 4 avolr une hausse, des pourparlers ont eu lieu en
5 Qu'est-ce que vous entendez par la? 5 deux mille quinze {2015). C'est juste un exemple
6 Me YVES FRECHETTE : 6 illustratif. Ces pourparlers-1a, on est rendu au
1 Vous voyez, c'est un peu ce qu'on voulait... Est-ce|| 7 mois de septembre, octobre, RTA est insatisfaite de
8 que vous me permettez de 1'illustrer? C'est un peu 8 leur progres et puis la décision, la, elle est
9 ce qu'on a vecu dans ce dossisr-ci, rappelez-vous 9 toujours d’application et, eur, ils voudraient un
10 qu'il y a une impasse qui est constatée & un moment §]10 nouveau tarif pour deux mille seize (2016). Ils
11 ¥ et puis il y a un dépét d'une procédure qui est 11 devront, dans ce gu’on vous propose, poser un geste
12 fait en septembre, alors, évidemment, on est en 12 positif.
13 cours d’année & ce moment-13, en deux mille seize 13 On peut prendre des dates de demain, si
14 (2016}, dans la proposition qu'on vous fait, si 14 vous voulez, On peut prendre deux mille vingt
15 7'incarnais ¢a maintenant, c'est donc pour 15 (2020), deux mille... deux mille trente (2030), on
16 pouvoir... la décision serait d'application jusqu'a||16 est en deug mille trente (2030). Je n’y suis plus
17 ce qu'elle soit changée. Dans cette situation-la, 11 peut-8tre, En tout cas, ce sera peut-&tre mon fils,
18 il aurait donc eu di faire un... nous aurions df 18 qui sais-je. Rlors, en deuz mille trente (2030).
19 faire un geste positif mais, bienm, c'est pas notre |19 I1 y & un tarif qui est appliqué, RTA
20 tarif 13, il faudrait... si c'était RIA qul 20 appelle Hydro-Québec, Hydro-Québec dit « bien, il y
21 demanda.t une hausse puis que cette hausse-la ne 21 a eu des discussions en deux mille vingt-neuf
22 fonctionne pas, il y aura un geste positif qui 22 (2029) sur la mise en place de nouveaux tarifs pour
23 aurait dii étre fait avent 1'année sur laquelle il 23 deux mille trente (2030). » Si vous avez suivi la
24 souhaite avoir une hausse. Comme, par ezemple, dans||24 proposition toute humble que le Transporteur vous
25 notre cas précis, on parle pour parler, la, bien 25 fait, bien en décembre deux mille vingt-neuf
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1 (2029}, si la rencontre des esprits n’a pas eu lieu || 1 prononce ou rendre une décision rapidement pour
2 pour le dépdot d'une procédure quelconque pour un 2 autoriser ce nouveau tarif la qui sera applicable
3 nouveau tarif pour 1l'année deux mille trente 3 pour 1'année deux mille trente {2030)
4 (2030), il y a un geste qui doit étre posé de 4 Cependant, le temps avancant, dans le temps
5 préservation. 5 de 1'année deux mille vingt-neuf (2029), c'est
b La partie qui souhaite voir son tarif 6 rendu au mois d'octobre, novembre, la partie, dans
T évoluer dans 1'année subséquente doit poser un 7 ce cas~ci, dans mon exemple, RTA qul demande une
8 geste, c'est-a-dire déposer une demande a la Regie 8 hausse de tarifs pour 1'année deux mille trente
9 de faire déclarer provisoire son tarif. Sinon, la 9 (2030) trouve qu'elle est insatisfaite des échanges
10 décision, elle, vous continuer la. C'est ¢a, c'est |]10 avec le Transporteur. Si elle veut voir son tarif
11 comme ¢a gue ¢a s'incarne. 11 évoluer différemment de ce qui est dans la décision
12 Alors, c'est pour ¢a, comme je vous 12 de la Réqie, elle doit poser un geste positif.
13 mentionnais précédemment, si on se replace dans 13 ('est-a-dire de saisir la Régie pour demander la
14 1"année deux mille vingt-neuf (2029), en deux mille | |14 déclaration de son tarif provisoire pour 1'année
15 vingt-neuf (2029) il y a des échanges, ces 15 qui suivra, 1’année deux mille trente (2030) sur
16 échanges-1a sont fructueux. L'article 3.3, on 16 laquelle elle souhaite avoir un ajustement. C'est
17 souhaite qu'il soit maintenu. Les échanges sont 17 ce que 1'article 85.18 prévoit.
18 fructueux. La rencontre des esprits se fait, il y a||18 LE PRESIDENT :
19 une demande conjointe qui est faite pour la mise en|}19 Mais, ce que je... puls, écoutez, je vous entends.
20 place d’un nouveau tarif pour 1'année deux mille 20 Moi, ce que je lis, c’est que :
21 trente 12030), en deux mille vingt-neuf (2029}, et |]21 En 1'absence d'une telle décision...
22 tout est parfait. La Régle est saisie, elle peut 22 on parle d'une décision, on parle d'une décision
23 poser un acte positif a ce moment-la, rendre une 23 finale sur le tarif ou une décision provision sur
24 décision, soit de déclarer provisoire le tarif de 24 le tarif. On s'entend la-dessus vous et mol, ¢a va
25 deux mille trente (2030) le temps qu’elle se 25 jusque-1a. Apres ¢a, vous me dites :
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1 . toute rétroaction sera soumise a 1 de bonnes raisons qui sont d'ordre interne, d'ordre
2 la discrétion de la Régie. 2 personnel, allons donc savoir. Et puis la requéte
3 Donc, ce que je comprends de ce que vous me dites, 3 ou la dermande vous arrive en février,
4 c'est que s"il n'y a pas eu une demande provisoire, || ¢ Elors, est-ce que vous étes en mesure de
5 et de un, ou si je n'ai pas rendu une décision sur 5 soupeser les arquments qui vous sont faits pour
b le fond, et de deux, la Régie conserverait quand b pouvoir retroaglr au premier (ler) ]anv1er de
1 méme une discrétion... 1 1"année ceux mille trente {2030) malgré qu'une
8 Me YVES FRECHETTE : 8 procedure vous soit déposée en février? Il
9 Mais.,. 9 n'apparait que 1'équité, le traitement équitable,
10 LE PRESIDENT : 10 la justice que vous incarnez vous permettrait
1 . qui est la slenne de pouvoir retourner en 11 certainement d'entendre les bons motifs d'une
12 arridre. C'est ce que je comprends. 12 personne ou d’une organisation a faire valoir sur
13 Me YVES FRECHETTE : 13 le fait cu'il 1'a écrit, peut-étre qu'il a saisi la
1 Est-ce que je peux vous donner un exemple de.. 14 Régie par une lettre en disant « je ne peux vous
15 LE PRESIDENT : 15 offrir dés maintenant une procédure, mais celle-ci
16 Mais, est-ce que c'est ¢a? 16 sera dépcsée dans les meilleurs délais possibles. »
17 Me YVES FRECHETTE : 17 Toutes les lois permettent toujours a la
18 Je vais vous incarner ¢a. Je vais vous incarner ¢a ||18 Régie, et le réglement de la procédure aussi de la
19 dans notre situation. On est en deux mille vingt- 19 Régie le permet, d’obvier pour des fins de justice
20 neuf ({2029). Pour une raison ou pour une autre, 20 et de treitement équitable des parties, d des
21 1'une ou 1'autre des parties n'a pas eu la chance, |]21 regles qui sont prévues.
22 la partie qui souhaitait voir un ajustement 22 klors, ce que je vous... ce qu’on vous
23 tarifaire pour 1'année deux mille vingt-neuf 23 soumet, pour 1'incarner de fagon précise, c’est que
24 (2029), pour 1'année deux mille trente {2030}, n'a || 24 la décision que vous allez rendre dans ce dossier-
25 pas eu la chance de saisir la Régie pour un paquet ||25 ci pour le Transporteur marquera le point de
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1 départ. Ce point de départ 13, pour pouvoir le 1 LE PRESIDENT :
2 changer ce tarif-1a, ca nécessitera un acte positif || 2 C'est apprécié.
3 de la Régie, soit une décision finale, soit une 3 Me YVES FRECHETTE :
4 décision déclarant le tarif interlocutoire ou 4 C'est bien. Je vous remercie. Les questlons étaient
5 provisoire. 5 intéressantes. Je vous remercie. L'échange aussi.
b Et a partir de ce moment-1a, si dans le b LE PRESIDENT :
1 futur, pour une raison ou pour une autre, pour tous || 7 Maitre Goenier,
8 les motifs légitimes qui pourraient vous étre 8 REPRESENTATIONS PAR Me PIERRE D. GRENIER :
9 présentés par toute partie vous faites le choix de 9 Merci, Monsieur le Président. Pierre Grenier pour
10 la rétroaction, il m’apparait de vous soumettre que || 10 Rio Tinto Alcan.
11 votre juridiction n’est pas... n'est pas de cette 11 LE PRESIDENT :
12 nature-1a, serait vous menotter puis c’est pas ce 12 Maitre Goenier, je vais juste vous donner... vous
13 que le Transporteur souhaite. 13 demander une petite consigne puis prenez-la pas
1 Ce que le Transporteur souhaite, c'est que |14 personne_le, Nos micros étant ce qu'ils sont et la
15 RTA souhaite traiter avec équité, que nous le 15 grandeur que vous avez, et 1l n'y a pas de
16 soyons également afin que la relation, comme je 16 sténographe sur place, alors donc c’est un disque
17 vous ai mentionné, reparte sur des bases saines a 17 qui s'encegistre, et vous étes grand, alors juste
18 partir de la décision de la Régie. J'espére que ¢a ||18 vous assurer, puisqu’on veut tous vous relire, que
19 répond, Monsieur le Président. Je vous remercie. 19 vous vous approchez plus bas. Ah, regardez ¢a,
20 LE PRESIDENT : 20 vous! Regardez ca! On va le noter. Merci. Parce que
21 Merci, Maitre Fréchette, de vos compléments de 21 je ne veux pas qu’on perde vos propos dans
22 réponse. 22 1"enregistrement.
23 Me YVES FRECHETTE : 23 Me PIERRE D. GRENIER :
R C'est bien. 2 Merci beaucoup, Maitre Fréchette, pour votre aide.
[+ 25 Juste quelques propos préliminaires avant de vous
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soumettre des commentaires sur chacun des sujets
qui ont été évoqués dans votre correspondance du
quinze (15) novembre dernier. RTA s'attendait a ce
nous procédions sur le mérite lors des dates qui
avaient été réservées en décembre dernier pour
traiter 1'ensemble du dossier, soit la demande de
fizer les tarifs pour la période de deux mille
seize & deux mille vingt {2016-2020).

J'aimerais vous le soumettre parce que les
questions de délais réqlementaires, évidemment,
ajoutent d'une maniére importante au risque et & la
certitude pour RTA. Et non seulement la demande
fixer un tarif n'est pas la discrétion absolue
Transporteur, ce n'est pas le Transporteur qui pe
lui-méms décider de 1'année ou de la période. Je
pense que, en vertu de 85.16, 1'une des parties...
I'article est clair. RTA peut faire la demande a la
Régie pour fixer son tarif pour 1'une ou 1'autre
des années.

Pour répondre & madame Falardeau, la Régie
a le pouvoir de pouvoir fixer des tarifs sur une
période plus longue, deux ans, trois ans sur une
base prospective comme les autres régulateurs le
font dans d'autres juridictions. Mais la preuve que
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1'approbation du contrat de deux mille sept a deux
mille quinze (2007-2015) o la Régie avait établi
de maniére rétrospective et prospective le contrat
en question en fixant les tarifs pour chacune des
années.

Et ce qui m'améne a vous parler de la
relation contractuelle. On n'est pas dans une
question purement de régime tarifaire, oi 1l y a
une partie tarifaire, mais il y a une partie
contractuelle. La Régie doit déterminer les
conditions au contrat entre Rio Tinto et le
Transporteur. Ce que tente de faire le Transporteur
devant vous, c'est d'intégrer une autre dimension
dans notre dossier, soit sa propre dimension
tarifaire.

Et le syllogisme que tente de faire le
Transporteur en disant, puisque, dans la décision
2017-065, la Régie ne m’'a pas accordé un compte de
frais reportés pour deux mille seize (2016), 4 ce
moment-13, en matiére d'équité, je retourne la
balle a RTA puis vous absorberez vos pertes RTA,
parce que, moi, je ne peux pas récupérer ce cofit-la
auprés de mes clients.

Mais la loi ne dit pas ¢a. La loi ne
prévoit pas que le tarif d'un transporteur

1'on a devant vous, qui est trés réelle, c'est
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auxiliaire dépend ou est conditionnel de la
possibilité pour un transporteur, pour le
Distributeur ou pour le Tramsperteur ici, HQT, de
pouvoir récupérer ses colts avec sa clientéle, Mals
je pense, c’est un faux argument, cel argument ne
tiennent pas la route, c'est un faux syllogisme,

Lorsque nous avons eu cette rencontre
préparatoire devant votre colléque, le régisseur
Pilotto, nous avions établi des principes qui
devaient étre suivis au niveau du dépbt de la
preuve devant la Régie. Nous avons discuté des
articles 85.16, 17 et suivants, les articles 49 et
suivants. Je vais y revenir. Vous voulez qu'on en
traite. Je vais retourner sur les principes qu'on
avait ézablis.

Plusieurs des sujets qu'on vous demande,
que vous nous demandez de traiter aujourd’hui
auraient pu faire partie de 1'argumentaire au
mérite. Par exemple 1'article 3.4, Pourquol je vous
dis ¢a? Encore une fois, on tente... on parle du
mot « incarné » et on tente de désincarner
1'article 3.4. Pourquoi? Parce que l'effet de la
décision de refuser le compte de frais reportés
pour deux mille seize (2016) fait en sorte qu’on
veut désincarner 3.4, Mais je vais y venir plus en
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détail dans quelques instants sur le sujet 3.4,
Mais juste pour vous démontrer que, sur la base
qu'il y a une décision que la Régie a rendue en
deux mille quatorze (2014), cette décision
confirme, ratifie 3.4.

3.4 n'est plus seulement une condition
contractuelle. Elle est une décision de la Régie.
Et nulle part dans les arquments de mon confrére
d'HQT fait-on ce lien fondamental.

Pourquoi est-ce que RTA n'a pas demandé de
demande provisoire, de fixer provisoirement le
tarif? Parce que 3.4 le prévoit. La Régle a ratifié
3.4 et était d'accord de mettre en viqueur 3.4 en
1'absence d'avoir déterminé pour le futur un
contrat ou les conditions du tarif jusqu'a ce que
ce tarif soit déterminé par les parties ou par la
Régie.

Ce qui m'améne pourquoi est-ce qu’on dépose
une demande de tarif provisoire aujourd'hui? Je
fals le pont sur une base préliminaire. Parce que
HOT conteste le fait qu'on ait le droit de faire
une preuve pour deux mille dix-neuf {2019) et deux
mille vingt {2020).

Donc, on risque de se retrouver dans une
situation ol, en deux mille dix-neuf (2019), on ait
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1 une décision qui dise : non, vous ne pouvez obtenmir || 1 (2017), deux mille diz-huit (2018).
2 que le tarif deux mille seize (2016}, deux mille 2 Donc, je vous soumets respectueusement
3 dix-sept (2017}, deux mille diz-huit (2018) et la 3 qu’on ne veut pas se retrouver, en deux mille dix-
4 Régie va approuver les conditions du tarif. Bt si t neuf (2019), a devoir refaire une autre demande
5 1"article 3.4 n'est pas dans ces conditions, ma 5 pour deux mille dix-neuf (2019} et pour deux mille
b cliente va se retrouver a risque pour deux mille b vingt (2020), alors que toute la preuve est devant
1 dix-neuf (2019). 1 vous, alors que 8516 prévoit que 1'une ou 1'autre
8 Donc, le fait d'avoir demandé un tarif 8 des parties peut demander & la Régie de fixer le
9 provisoire pour deux mille dix-neuf (2019), c'est 9 tarif. Ca a été fait, ca a été fait par notre
10 pour palier la situation ot il y aurait un trou, ol |10 lettre du dix (10) septembre dernier, a laquelle je
11 on n'aurait pas la protection de 3.4. 11 vais revenir dans quelques instants.
12 Et de maniére trés élégante, le 12 Je vais aborder le point 1 et je vais
13 Transporteur joue sur tous les plans dans son 13 réutiliser la méme numérotation que celle qui vous
14 arqumentaire en disant : oui, on sait que vous 14 a été donnée par maitre Fréchette, 13, pour les
15 allez fixer un tarif pour deux mille dix-neuf 15 fins de... pour les fins de pouvoir lire la
16 (2019). Ma cliente RTA, continue & fournir le 16 transcription éventuelle avec les mémes sous-
17 service de transport, il est impensable que la 17 paragraphes. Donc, 1.1, les pouvoirs de la Régie en
18 situation soit autrement. On a un différend sur le ||18 vertu de la Loi sur la Régie en lien avec le
19 tarif. 19 présent dossier.
20 Mais le fait de dire que, oui, il vay 20 Je vais vous descendre les articles
Al avoir un tarif pour deux mille dix-neuf (2019) est |]21 pertinents par rapport au pouvoir de la Régie pour
22 en porte-a-faux avec les conclusions qui sont 22 le présent dossier, en commencant par 1'article 31.
23 recherchées par le Transporteur dans sa propre 23 Je vais juste prendre ma loi. Donc, 1'article 31
24 demande, la demande ré-réamendée, ol on dit : on ne || 24 n'est pas applicable au transporteur auxiliaire.
25 veut que fixer les tarifs pour deux mille dix-sept ||25 L'article 31 parle de fixer ou modifier les tarifs
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1 pour le Transporteur d'électricité HQT, le 1 des droits, ca inclut un tramsporteur auxiliaire
2 Distributeur HQD ou les distributeurs Energir ou 2 tel que RTA pour faire fixer de maniére provisoire
3 Gazifére. Le paragraphe donc 31(1), 31(2), 31(3), 3 le tarif de deux mille diz-neuf (2019)
4 31{4) et 31{5) ne sont pas applicables au 4 48 s'applique, encore une fois, au
5 transporteur auxiliaire. 5 Transporteur
b Article 32 : b 48, [...] la Régie fixe ou modifie les
1 32. La Réqie peut de sa propre 1 tarifs et les conditions auxquels
8 initiative ou 4 la demande d’une 8 1"électricité est transportée par le
9 personne intéressée : 9 transporteur d'électricité [HQT] ou
10 1. déterminer le taux de rendement du || 10 distribuée par le distributeur
11 transporteur d'électricité, du 11 d'électricité [...]
12 distributeur d'électricité ou d’un 12 Etc. Cet article 48 ne s'applique pas au
13 distributeur de gaz [...] 13 transporteur auziliaire. Méme chose pour 48.1
14 Etc. Donc, 32(1), 32(2), 32(3}, 32(3.1) ne sont pas||14 48.1 La Régie établit un mécanisme de
15 applicables au transporteur auziliaire ou au régime |15 réglementation incitative assurant la
16 de faire déterminer les conditions d'un contrat de [|16 réalisation de gains d'efficience par
17 service de transport pour le transporteur 17 le distributeur d’électricité [HQD] et
18 auxiliaire, 18 le transporteur d'électricité [HQT].
19 ['article 34 de la Régie peut décider en 19 Cette disposition, ¢8.1, ne s'applique pas au
20 partie seulement d'une demande : « Elle peut rendre |]20 transporteur auxiliaire, dont ma cliente RTA est un
21 toute décision ou ordonnance qu'elle estime propre ||21 transporteur auxiliaire.
22 a sauvegarder les droits des personnes 22 On arrive a 49. On avait parlé dans la
23 [intéressées]. » Cet article s'applique évidemment ||23 séance préparatoire du mois de novembre deux mille
K a toute partie qui se présente devant la Régie pour || 24 dix-sept (2017)... deux mille seize (2016), pardon,
1= faire déterminer des droits, pour faire sauveqarder |]25 que 49 s'appliquait par référence, 85.17 de la Loi,
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I 85.17 d2 la Loi dit lorsque..., bon deuxiéme 1 La juste valeur des actifs du
/. alinéa : 2 Transporteur d'électricité ou d’un
3 Dans 1'établissement des cofits que le 3 Distributeur de gaz naturel est
4 transporteur auxiliaire a droit de 4 calculée sur la base du colt
5 récupérer, la Régie tient compte du 5 d’origine, soustraction faite de
b premier alinéa ou du quatriéme alinéa b 1"amortissement.
i de 1'article 49 ou de ces deux 1 Ca pourrait s'appliquer au transporteur auxiliaire
§ dispositions. 8 si c'est en lien avec les méthodes qul y sont
9 Donc, o1 avait représenté & la Régie qu'il fallait 9 prévues au premier (ler) alinéa ou en fonction du
10 procéder par les différentes... les différents 10 quatriéme (de) alinéa de 1'article 49. Méme chose
11 alinéas de 49 et les paragraphes 1 4 12 qui 11 pour 51
12 pouvaient s'appliquer pour determiner un tarif 12 Un tarif de transport d'électricité ou
13 juste et raisonnable pour un transporteur 13 un tarif de transport de livraison de
14 auxiliaire. Donc, on est d'accord avec cette 14 gaz naturel ne peut prévoir des taux
15 proposizion et 1'application de 1'article 85.17 en |f15 plus élevés ou des conditions plus
16 référence au premier alinéa et dernier alinéa de 16 onéreuses qu’il n’est nécessaire pour
17 49, 17 permettre notamment de couvrir les
18 Et j'attire votre attention sur le dernier |]18 cofits de capital et d'exploitation, de
19 alinéa : « Elle peut également utiliser toute autre | |19 maintenir la stabilité du Transporteur
20 méthode qu’elle estime appropriée. » Donc, 1l y 2 20 d’électricité ou d’'un distributeur de
21 une déférence a la Régie au niveau de la 21 gaz naturel et le développement normal
22 flexibilité, au niveau évidemment de 1’efficience 22 d'un réseau de transport ou de
23 réglementaire pour pouvoir déterminer le tarif et 23 distribution, d’assurer un rendement
24 les conditions d'un contrat de transport peur un 2 raisonnable sur sa base de
25 transporteur augiliaire. L'article 50 : 25 tarification.
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1 Encore une fois, en lien avec 49. Nous sommes 1 transport du transporteur auxiliaire, 1'entité
2 d'avis que ce pouvoir-la de la Régie découle de 2 privée.
3 1"application du premier (ler} alinéa, quatriéme 3 Donc, 8514, évidemment, s'applique a RTA
4 {de) alinéa de 1'article 49, 1 parce qu'elle a une installation d'une tension de
5 Les articles 60 & 71 portent sur le droit 5 plus de quarante-quatre (44) KV. 8515
£ exclusif de la distribution. Ca ne s’applique pas b A la demande du transporteur
1 au transporteur auxiliaire. Les articles 71 & §85.1 1 d’électricité, le transporteur
8 portent sur les obligations du transporteur HQT et 8 auxiliaire est tenu de négocier avec
9 des distributeurs. Ca ne s'applique pas au 9 lui les conditions d'un contrat de
10 transporteur auxiliaire. Donc, on a couvert les 10 service de transport d’électricité. Ce
11 articles généraux et maintenant on va aux articles ||11 contrat est soumis a la Régie pour
12 spécifiques. 12 approbation.
13 Donc, la Loi sur la Régie a voulu traiter 13 Donc, la Loi incorpore 1'obligation, avant de se
14 les transporteurs auxiliaires différemment des 14 présenter a la Régie, d'emmener les parties a
15 entités réglementées en créant une section, un 15 négocier entre elles, a se parler, a tenter de
16 chapitre distinct pour pouvoir traiter de cette 16 convenir d'un tarif de conditions pour le service
17 relation entre le Transporteur et entre les 17 de transport et le seul exemple qu’on a devant
18 transporteurs auxiliaires, d'ol la distinction 18 vous, c'est le contrat deux mille sept, deux mille
19 principale est que le transporteur auxiliaire est 19 quinze (2007-2015) qui a pris huit (8) ans a
20 une entité privée, qui ne prend pas ses colts pour ||20 négocier.
21 les redistribuer a des clients. 21 Le contrat a été approuvé par la Régie, le
22 Donc, elle a un cofit de transport. Le 22 vingt (20) aofit deux mille quatorze (2014) par sa
23 transporteur veut utiliser son service de 23 décision 2014-145. Donc, le contrat visait & faire
2 transport, et le transporteur HQT doit convenir 24 approuver le tarif depuis deux mille sept (2007),
25 d'un contrat pour pouvoir utiliser les services de |25 donc rétroactif. La décision confirmait le cofit
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1 contractuel que RTA pouvait charger a HQT pour son 1 rendre un service, C'est la prérogative de HQT,
2 service, 2 c'est son droit de le demander, puis c’est elle qui
3 Donc, il y avait une portée rétroactive de 3 va en bén3ficler parce qu’elle veut recouvrer ses
4 la décision qui confirmait le droit de récupérer, 4 colits auprés de ses clients.
5 pour RTA, le colt depuis deux mille sept (2007} et 5 Dans sa demande initiale, bien qu’elle ne
b prévoyait, pour deux mille quinze (2015), une année || 6 le dise pas spécifiquement, HOT reconnait la portée
7 prospective pour finir le volet deux mille sept, [ de 3.4 du contrat. Et quand je dis dans notre
8 deux mille quinze (2007-2015) et prévoyait deux 8 argumentaire, que la position d"HQT s'est modulée
9 articles importants, 3.3 et 3.4, sur lesquels je 9 en fonction du temps, c’est un exemple. Pourquoi
10 vais revenir dans quelques instants. 10 est-ce qu2 je dis que le 3.4 a été reconnu par HQT?
11 I1 est intéressant de constater que les 1 C'est qu'zlle demande, en aolt, en septembre parce
12 négociations se sont poursuivies entre deux mille 12 qu’elle d2pose sa demande pour deux mille seize
13 quinze (2015) jusqu'en deux mille seize (2016) 13 (2016), elle demande a la Régie de fixer le tarif
14 entre HQT ob sur la base des principes qui avaient |]14 pour deux mille seize (2016). Donc, elle est
15 fait 1'objet du contrat deux mille sept, deux mille |15 conscients que le tarif deux mille seize (2016
16 quinze (2007-2015) et en aodt deux mille seize 16 peut étre différent de celui qu'elle a demandé dans
17 (2016}, RTA apprend qu'on va s'adresser, que HQT va || 17 sa cause tarifaire,
18 s'adresser a la Régie pour faire déterminer deux 18 C'est sa prérogative de choisirij N
19 mille seize (2016) et deux mille dix-sept (2017). 19 Hde deux mille quinze {2015)...
20 Et dans ce contexte, pour ses propres fins |]20 e deux mille... de deux mille quinze {2015) ou
21 et non pas pour les fins du contrat entre RTA et 21 blen de prendre le montant qui fait 1'objet des
22 HOT, HQT décide d'intéqrer dans sa demande, une 22 négociations entre les parties, de se le faire
23 demande de faire créer un compte de frais reportés. || 23 ajuster par la suite le cas échéant. Mais a ses
24 C'est sa prérogative, ca n'a rien d voir avec nos 2 propres risques, HQT a décidé de prendre
25 contrats avec HQT ou avec mes conditions pour 25 dans sa cause tarifaire, Mals
- Page 128 — Page 129
R-3984-2016 REPRESENTATIONS R-3984-2016 REPRESENTATIONS
11 décembre 2018 RTA 11 décembre 2018 RTA
HUIS CLOS - 128 - Me Pierre D. Grenier HUIS CLOS - 129 - Me Pierre D. Grenier
l elle est consciente que 3.4 lui permet ou permet 1 allez seulement pouvoir commencer a le
2 aux parties de fixer le tarif deux mille seize 2 comptabiliser a partir du premier {ler) janvier
3 (2016) qui ne sera pas nécessairement |G 3 deux mille dix-sept (2017), 1a, HQT s'est rendu
4 Mt elle demande a la 4 compte que : « Ah! $'il y a un manque & gagner
5 egle de rixer deux mille seize (2016) a compter duf| 5 c'est mol qui vais devoir 1'absorber et non pas ma
b premier {ler) janvier deux mille seize (2016). b clientéle. » Mais ¢a, ¢a n'a rien a voir avec les
1 Donc, elle est consciente en prenant cette 1 conditions de contrat entre RTA et HQT et c'est a
8 position que 3.4 s'applique, que 3.4 va faire en 8 partir de ce moment-1a que la position de HQT a
9 sorte de lui faire payer un coidt potentiellement 9 modulé par rapport a 3.4.
10 additionnel a 10 Cuand on parle d'équité, je vous
11 Pour, évidemment, palier ce probleme de manque a 11 renverserais 1'arqument. Est-ce que ¢a serait
12 gagner, elle se dit : « Si j'al a dépenser plus 12 équitable pour RTA d’absorber des montants sur son
13 d'argent pour le service de RTA, je vais m'assurer |13 colt de services quelle ne pourrait récupérer
14 par la main qauche de demander un compte de frais 14 alors que la Régie, dans la décision de monsieur
15 reportés pour que mes clients puissent 1’assumer. 15 Pilotto, lui a demandé de déposer sa preuve pour
16 Donc, moi, je 1'assume, aprés ¢a, je le fais 16 deux mille seize {2016), deux mille dix-sept (2017}
17 assumer par mes clients. » C'est sa prérogative et |]17 et deux mille dix-huit (2018)? Pourquoi? Pour lui
18 ¢a n'a rien a voir avec la fixation des tarifs 18 permettre de récupérer son colit de services pour
19 entre RTA et HQT. 19 deux mille seize {2016) notamment,
20 Donc, quand vous avez posé la question : 20 Et lorsque je parle de moduler la position,
21 est-ce que vous avez reconnu 3.4? La réponse c'est ||21 13, on s’est retrouvé avec une demande réamendée
22 oui. La facon dont la demande a été articulée, 3.4 || 22 pour tenter d'exclure deux mille seize (2016) et
23 gtait appliqué a la lettre. Ce n’est que suite a la||23 dire : « RTR, vous allez absorber la différence.
o décision 2017-065, lorsque monsieur Pilotto a 24 Pourquoit Parce que moi, j'al pas eu mon compte de
[~ dit : « Votre compte de frais reportés », vous 25 frais reportés. »
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RAlors, je vous soumets respectueusenent
gu'3 partir de ce moment-1a, on a commencé a
vouloir arqumenter dec éléments qui étaient
complétement exfernes au contrat qui avait été
approuvé par la Régie daﬂ: sa décision z@lé 145.

Encore ce matin, j'entends : 3.4, vous ne
devriez pas 1’ appllquer 3.4, la Regle, vous n'avez
pas le cholx, c'est une dec151on qui a été rendue
par la Régie qui ratifie 3.4 et 3.4 dit, je vais
vous le lire :
B 1'échéance du contrat, si les
négociations d'un nouveau contrat de
service de transport ne sont pas
complétées, les parties conviennent
que les tarifs et conditions du
"re:ert contrat cantlruarunt de
s’ appliquer ]usau a 1a conclusion d'un
nouveau contrat de service de
transport et d'électricité et son
approbation par la Réqle avec effet
rétroactif au premier (ler) janvier
deux mille seize (2016).

Blen, appliquer simplement, ¢a veut dire qu’on ne

s’entendait pas RTA et HQT. HOT a déposé une

demande en deux mille seize (2016) et HQT demande a
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la Régie de faire appliquer le tarif deux mille
seize (2016) rétroactivement au premier {ler)
janvier et c'est pour ¢a que je vous dis gue HQT
était d'accord, n'avait pas un probleéme
d'interprétation de 3.4, elle 1"appliguait
littéralement.

Et 1'article est clair, lorsque la Régie
décide dans sa décision 2001-145 d'approuver 3.4,
elle dit aux parties : « Le tarif deux mille seize
(2016} est provisoire, jusqu'a temps que j'en
approuve un autre ou que les parties en ccnviennent
d"un autre que je vais approuver par la suite. »

Donc, oui, il y a un concept de proviseire
dans 3.4 de sorte qu'il n'était pas nécessaire pour
ma cliente de demander en vertu de 34 de la loi
d’établir un tarif pour 1'année subséquente, pour
deug mille seize (2016}, pour deux mille dix-sept
(2017}, pour deux mille dix-huit (2018), mais
compte tenu de la position de HQT maintemant, 1l
est nécessaire de le faire pour deug mille dix-neuf
(2019). On a une situation grise.

85.17 de la loi prévoit que la Régie fixe
les conditions du contrat qu'elle estime justes et
raisonnables et fait référence, comme je disais
tout & 1'heure, au premier alinéa... au quatriéme
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alinéa de l'article 49 pour établir ce que c'est
des conditions justes et raisonnables pour
l’appli<ation du contrat de transport entre RTA et
HOT et je n'y reviendral pas.

En vertu de 85.18, une décision rendue en
vertu de 85.17 est exécutoire a la date qui y est
indiquée et lie les parties jusqu’ a ce que la
denande de 1'une d’elle, et apreés avoir donné a
tout consommateur intéressé l'occasion de présenter
des observations a la Régie, juge a-propos a'y
mettre fin ou de la modifier.

Vous étes dans un dossier d'une demande de
fizer des tarifs. Vous avez une décision 2014-045
qui a fixé le tarif intérimaire, proviscire dans
lequel on vit présentement, Donc, vous avez le
pouvoir en vertu de 85.18 d'établir quel est le
nouveay tarif a partl* du premier (ler) janvier
deus mille seize (2016) tel gue 3.4 vous le permet.
Bt le tarif actuel est applicable, est exécutoire
en raison de 3.4. Ce que j'entends ce matin, Je lis
dans les documents du Transporteur, c'est qu'on
veut jouer sur les deux plans en méme temps

Si on n'avait pas le 3.4, il n'y aurait
aucune obligation de la part du Transporteur de
payer le montant a RTA. Il n'y aurait pas de
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contrat. Parce que le contrat, techniquement, a
pris fin au trente et un (31) décembre deux mille
quinze {2015). Donc, le Transporteur reconnait son
obligation de nous payer un tarif. Donc, 1l
reconnait la portée de 3.4.

Et la Régie, en vertu de 85.18, va pouvoir
déterminer les conditions qui vont s'appliquer de
deux mille seize a deux mille vingt (2016-2020},
c'est ce qui est demandé par RTA, en y mettant les
clauses normatives applicables pour cette période-
1a. Mais pour 1'instant, c'est le vieux contrat qui
s'applique, puis c'est le vieux tarif qui
s'applique, le tarif de deux mille quinze (2015},
en fait qui est obligatoire. De sorte que lorsque
la Régie va rendre sa décision dans le présent
dossier, il va y avoir un autre contrat qui va
s'appliquer entre les parties, un nouveau contrat
qui va s'appliquer entre les parties. Donc,
simplement dire, je ne veux pas aller jusqu’en deux
mille trente (2030) pour faire un exemple conurct,
1'exemple se vit présentement dans le dossier qu'on
a devant vous.

Qu’est-ce qu’on peut tirer comme constat de
la lecture de la section générale sur les pouvoirs
en matiére de régime tarifaire et la section
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refait en deux mille dix-huit (2018) et, a chaque
fois, c'est beaucoup de temps, de ressources,
d’énergie pour pouvoir présenter la preuve a la
Régie.

Donc, les pouvoirs donnés par la loi sur la
section des transporteurs, sur la section
transporteurs auxiliaires, c'est pour s’assurer...
pour donner a la Régie le pouvoir de s’assurer que
les conditions du contrat de transport sont justes
et raisonnables et d’approuver en cas de mésentente
ces conditions justes et raisonnables.

Vous n'avez aucun précédent devant vous,
c'est un nouveau dossier. Je comprends 1'intérét de
la Régie de poser de telles questions. Mais c’est
un nouveau concept. Et ce concept-la, je 1'al
recherché, on ne le voit pas dans d'autres
juridictions canadiennes. On ne fonctionne pas avec
le méme modéle dans les autres juridictions
canadiennes. On est une juridiction distincte.
C’'est un mot que j'ai utilisé 4 plusieurs sauces
dans le passé.

Mais quelles sont les particularités du
contrat deux mille sept a deux mille quinze (2007-
2015) qui peuvent inspirer la Régie, sur lesquelles
vous pouvez vous baser ou vous fonder pour
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1 portant sur les transporteurs auxiliaires, c'est
2 que la loi, le législateur a voulu créer deux
3 régimes distincts. RTA n'est pas une entité
4 réglementée au sens de la loi. Les articles 31, 41
5 a 54 ne font pas référence aux transporteurs
6 auxiliaires, Et ces articles-13 s'appliquent par
1 référence pour fixer des conditions d'un tarif
8 juste et raisonnable, Mais RTA ne doit pas étre
9 traitée comme une entité réglementée. On n'a pas le
10 méme fardeau, les mémes obligations qu’une entité
11 réglementée aux yeux de la clientele qui est
12 desservie aux yeux de la Régie. C'est un régime qui
13 est distinct,
14 Donc, selon la portée que nous donnons a la
15 loi, 11 y a un allégement réglementaire. Tout 4
16 1"heure on a parlé de flexibilité. Bien, c'est ¢a,
17 c'est un allégement réglementaire qui est au coeur
18 des objectifs de la Régie. Et le fait de se
19 retrouver aujourd'hui, plus de deuz ans, pour faire
20 fizer des tarifs et de devoir, selon ce gue je
21 comprends, faire encore de la preuve, c'est de
22 matiére a alourdir le fardeau réglementaire, Pour
23 ma cliente, c’est beaucoup d'argent, c’est des
24 ressources. C'est du temps. Et a chaque fois, on
25 1'a fait en deux mille dix-sept (2017}, on 1'a
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1 intervenir dans le premier dossier? Premierement,
2 c’est un contrat de huit ans. Ca a pris beaucoup de
3 temps pour néqgocier avec Hydro-Québec. On a négocié
4 avec Hydro-Quebec sur des principes, sur une
5 méthode, sur des éléments qui permettaient de
b rendre confortable tant RTA que HQT. Méthode que
7 1'on a reprise dans notre présent dossier.
8 Je ne veux pas aborder la preuve qu’on va
9 faire. Mais on a pris cette méthodologie-1a qui a
10 été négociée avec Hydro-Québec, qui a été appliquée
11 dans la confection du tarif, et on 1'a appliquée a
12 ce qu'on vous demande comme tarifs aujourd'hui. Non
13 seulement on a fait ¢a, mais on a convenu avec
I Hydro-Québec des définitions. On a mis un cadre
15 normatif important pour développer les obligations
16 des parties, les besoins de transport d'HQT, les
17 frais du service de transport, les caractéristiques
18 de puissance, 1'énergie transportée, les facteurs
19 de puissance, le mesurage, les conditions
20 d’exploitation. On a fait un vrai contrat avec tous
21 les eléments qui ont fait 1’objet de discussions et
22 de négociations pour en arriver a s'entendre sur
23 1"encadrement du service a rendre par RTA. Et
N surtout du colt que RTA allait charger a HOT.
ILS On a créé un comité de transport, on a fait
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des déclarations, on a fait des garanties, on ne
retrouve pas ¢a dans les conditions de service
d'une sociéte réglementée. Mais pour les fins de
notre contrat bipartie, il y avait un
consensualisme important sur ces éléments-la. On a
méme traité de cas de défaut, on a méme traité de
recours en cas de défaut, qu’est-ce qu'on allait
faire s'il y avait un probléme. On a parlé de
réglement de différend. Ce sont tous des éléments
sur lesquels les parties ont voulu s'assurer leur
collaboration pour mettre en place le tarif non
seulement pour la période deux mille sept (2007} a
deux mille quinze (2015), mais pour le futur. Donc,
on tracait la voie pour le futur.

Et évidemment, la décision de la Régie
2014-145 s'applique rétroactivement, impose aux
parties ou confirme que les parties doivent payer
tel tarif ou que HQT doit payer tel tarif a partir
du premier (ler) janvier deux mille dix-sept
{2017). Donc, la Régie a ce pouvoir-la et c’est ce
qu'on demande a la Réqgie de faire dans le présent
dossier, de rendre une décision qui est exécutoire
a partir du premier (ler) janvier deux mille seize
(2016).

Compte tenu de la période importante pour
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1 négocier ce :*n****, i1 g'ast ayerd ;wporrgqr 1 différemment de ce qu’on fait au niveau de l'entité
2 également d'avoir 1'ar 3.3 et 1'article 3.4 2 réqlenentée de HQT, qui a une comptabilité séparé.
3 dans les négociations. uh_? C'était pour 3 Ca a été accepté dans le contrat deux mille sept-
4 prcre er tant KOT que TQ x~kixe RTA. C'était pour 4 deux mille guinze (2007-2015), on a continué la
5 ca qu’on voulait aveir cet article-l3, pour ne pas 5 méme... la méme pratique, la méme méthodologie et
b se retrouver en deux mille vingt-cing (2023) | devant [ 6 on nous en fait le reproche aujourd’hui.
1 vous pour faire approuver un contrat de deux mille 1 Et on vous dit respectueusement : si vous
8 seize (2016) & deux mille vingt-cing (2025). Donc, 8 voulez avoir une rigueur 4 la cent prés, bien ¢a va
J les parties ont voulu éviter de se retrouver en 9 coliter dix millions de dollars (10 M$), cing
10 porte- a-faux en ayant un vide juridique pour les 10 millions de dollars (5 M§) pour mettre un
11 années deux mllle seize (2016) et suivantes. Et 11 systéme... Est-ce que c’est ¢a que la Régie veut?
12 c'est pour ¢a qu'on a mis 3.4, Il y avait une 12 Mais si c’est ca que la Régie veut, on va le faire,
13 raison pour 3.4, pour la protecticn tant du 13 mais on va le faire absorber a HQT. Et c'est pour
14 Transporteur que de RTA. 14 ¢a que je vous dis qu'on a un régime différent. la
15 Aujourd'hui, les éléments sur lesquels on 15 Régie doit avoir une certaine flexibilité, mais
16 avait basé le contrat deux mille sept-deux mille 16 quoi qu'il en soit, c’'est contesté. On nous
17 quinze (2007-2015), nombre d'éléments sont 17 conteste ca. On dit que c’est déraisonnable. On dit
18 maintenant contestés par le Tramsporteur. On va y 18 que notre taux de rendement est déraisonnable, ce
19 revenir lorsqu’on aura a falre notre preuve au 19 qu’on demande. Donc, on nous... alors qu’on a les
20 fond, mais dans le contrat deux mille sept-deux 20 décisions de la Régie sur le taux de rendement, on
21 mllle qu1nze {2007-2015], 4 titre d'exemple, HOT 21 a le taux de rendement qui a été... qui a été
22 sait qu'on n'a pas une comptabilité séparée. On a 22 reconduit pour le
23 une comptabilité d'entreprise, donc les 23
24 installations, les ressources humaines pour le 24
25 transport, pour la production, sont regroupés 25 Donc, les principes réglementaires, les
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1 méthodes qui avaient été développées dans le 1 1'année deux mille seize (2016) dont les données
2 prenier contrat sont maintenant contestées dans le 2 sont réelles, l'utilisation de deux années
3 présent dossier. On a voulu, vous vous souviendrez, || 3 projetées deux mille dix-sept, deux mille dix-huit
4 nous faire une comparaison avec d'autres grandes 4 (2017-2018).
5 entités américaines, les fameuses études de 5 Maintenant, on vous a fourni le réel deux
b balisage, en nous faisant des rapports, des ratios. || 6 mille dix-sept {2017) pour vous montrer le
1 Vous vovez, RTA, vous avez un ratlo de tant, alors 1 caractére raisonnable de ce qu’on avait comme
8 que dans 1'étude de balisage on a tant. Donc, c'est|]| 8 chiffres, puis on vous fournit également dans notre
9 déraisonnable. Mais quand on a voulu demander au 9 nouvelle preuve qu’on a déposée a 1'été deux mille
10 Transporteur : montrez-moi toute votre preuve, pas || 10 diz-huit (2018), les données projetées pour deux
11 seulement les tableaux, on a décidé de retirer 11 nille dix-neuf, deux mille vingt (2019—2020L
12 cette preuve du dossier. 12 basées sur le méme principe qui ont été évoquées a
13 Donc, la preuve module. Tout ce qui reste 13 partir de deux mille dix-sept, deuz mille dix-huit
1 dans la preuve de HQT, c’est que c'est 1 (2017 2018) en se servant de 1'année deux mille
15 déraisonnable, mais notre preuve est la. Vous 15 seize {2016) comme année-témoin. Mais également en
16 1"entendrez, vous aurez le loisir de comprendre 16 ayant refait les vérifications au niveau
17 notre preuve et de pouvoir 1’analyser et de rendre |} 17 budgétaire, s'assurer que c "était en ligne avec nos
18 une décision sur le caractére juste et raisonnable || 18 projections.
19 des tarifs qui sont proposés par RTA. 19 Donc, lorsqu on nous dit qu’il nous manque
20 Donc, la preuve qui est soumise devant vous || 20 de 1'information, j'aimerais prendre la position
21 a sulvi cette méme méthodologie, les mémes 21 contraire que vous avez devant vous, toute
22 principes comptables, ceux qui avaient été acceptés|| 22 1'information pour pouvoir vous permettre
23 par HQT. Je vais étre bref, mais ¢a comprend 23 d'entendre la preuve de RTA pour fixer les tarifs
24 1'utilisation de données hlstorlques et projetées, || 24 de deux mille seize (2016) & deux mille vingt
25 1'utilisation d'une année-témoin, c'est pour 25 (2020). Est-ce que quelque chose vous empéche de
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1 prendre cette décision de fixer les tarifs sur une 1 {2020) .
2 plus longue période? La réponse est non. Vous avez 2 Donc, ces propos, évidemment je vous référe
3 la discrétion de le faire. 3 a 1.7 de votre liste de sujets. Je pense que je
4 Un autre élément important entre le régime 4 viens de les aborder. 1.3 éqalement, j'en ai parlé,
5 réglementaire et le réqgime du transporteur 5 1.4, la position du Transporteur en lien avec le
b auxiliaire, c'est que le transporteur auxiliaire a 6 concept de 1’année-témoin projetée, et celle de RTA
T la possibilité de négocier les conditions d’un 1 en lien avec le concept de 1'année-témoin. Bon.
8 contrat de service. Ce n'est pas le cas pour 8 Lorsque la Régie a rendu sa décision D-
9 1'entité réglementée, Il y a une obligation pour le|| 9 2017-065, elle a dit a RTA : « Vous allez me
10 transporteur auxiliaire de négocier, a la demande 10 fournir votre année deux mille seize (2016) comme
1 de HQT. Evidemment, c’est ume distinction qui est 1 étant 1'année historique, 1’année-témoin, et vous
12 fondamentale du régime réglementaire avec les 12 allez me donner deux (2] années projetés deux mille
13 entités réglementées, Et vous avez le pouvoir de la|f13 dix-sept (2017) et deux mille dix-huit (2018}, Si
! Régie d'intervenir. Egalement, ca va au-dela de ce || 14 on avalt été aujourd’hui, on aurait pu avoir une
15 qui est prévu en terme de possibilités pour la 15 décision semblable pour deux mille dix-neuf, deux
16 Régie, de pouvoir intervenir, de pouvoir aider les |16 mille vingt (2019-2020). La Réqgie a ouvert la
17 parties a résoudre le différend sur les conditions ||17 porte, a 1'été deux mille dix-huit (2018), pour
18 de contrats. 18 pouvoir,.. si les parties voulaient se prévaloir
19 Donc, en deux mots, vous avez un régime qui {|19 d’une demande pour deux mille dix-neuf, deux mille
20 est flexible, qui est un allégement, selon RTA, et ||20 vingt {2019-2020). Ma cliente RTA en fait la
1 RTA vous demande d'utiliser cette prérogative que 21 demande. La demande, elle est 1a, elle est dans le
22 vous avez comme réqulateur pour pouvoir aider 22 dossier.
23 1"application de la Loi eu égard a la demande qui |}23 Le dossier, ce n'est pas le dossier du
24 vous est faite, c'est-a-dire de fixer les tarifs 2 Transporteur. le dossier, c'est le dossier ol il y
25 pour deux mille seize (2016) a deux mille vingt 25 a des demandes du Transporteur, il y a des
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1 modulations au niveau des conclusions du 1 facon de gérer les projets pour RTA, sont
2 Transporteur, mais il y a éqalement la demande de 2 acceptables en termes de fizer un projet, de fixer
3 RTA. 3 un tarif, c’est-a-dire, prospectif.
4 Pourquol est-ce qu’on devrait faire un 4 Dans une situatlon de marché, comme RTA
5 autre dossier? Pour engager encore plus de frais 5 est, c’est-a-dire le prix de l'aluminium qui
b pour RTA. Ca n'a aucun sens au niveau du poids b fluctue, qui a atteint évidemment des planchers, il
T réglementaire, du fardeau réglementaire pour ma 1 y a une considération d'entreprise importante
8 cliente. On peut tout réqler dans le méme dossier. 8 également, tout ce que 1'entreprise peut dépenser
9 Donc, la preuve qui a été faite devant 9 ou pas. On n'est pas dans le méme contexte au
10 vous, a développé une demande tarifaire prospective || 10 niveau du Transporteur o tous les codts peuvent
11 pour deux mille dix-neuf {2019) et deux mille vingt || 11 faire partie de son revenu requis, puis elle va
12 (2020), sur la base de 1’'année-témoin deux mille 12 chercher, évidemment, le maximum pour pouvoir
13 seize (2016). On vous a fourni les données réelles || 13 poursuivre ses grands projets, ses grandes
1 de deux mille dix-sept (2017}, pourquoi? Pour vous || 14 réalisations.
15 démontrer le caractére raisonnable de ce qui avait ||15 De sorte qu'il y a un
16 été demandé comme année projetée. Et vous allez 16 ma cliente lorsque simplement
17 voir de la preuve, et on n'est pas dans un méme 17 de ses colits de transport sont affectés a..
18 systéme que celui du Transporteur. Les projets de 18 sont affectés au contrat avec HQT. Et lorsqu’on
19 RTA sont des projets qui se voient sur quelques 19 parle de mesures d'efficience et enfin, on a
20 années, trois (3) ans, au niveau de la réalisation || 20 souligné, évidemment, fidélement le paragraphe ¢ de
21 des projets. Il y a des années qui sont plus 21 1"article 49, lorsque nous avons des fluctuations
22 importantes, il y en a qui sont moins importantes, ||22 importantes dans le marché, il faut ajuster nos
23 mais il y a une demande qui vous est faite pour 23 efficiences @ 1'interne parce que les dépenses ne
4 traiter cette question-la au niveau de la preuve 24 seront pas acceptables et je pense que la Régie va
2D qui vous est faite. Vous allez déterminer si cette ||25 vouloir entendre cette preuve-la. On a pas la méme
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priorité, je vous dirals, de la part de l'ent lLt

t,
réglementée, mais pour nous c'est le qu fit qu'on
réalise en bout dﬁ piste et de maintenir cor“alnc
projets alors qu’on fait moins de revenus c'e
exactement d'aller en contre-sens d'avoir a'

entreprise efficiente et vous allez devoir
comprendre cette preuve-la et juger du caractére
raisonnable de ce que 1'entreprise privée fait
comme mesures d'efficience.

RTA demande, évidemment, c’est le rdle de
la Regle de fixer des tarifs prospectlfs de sorte
qu’on est en mesure aUJouro "hui de demander pour
des tarifs qui vont s'appliquer sur deux ans, trois
an$, et de revenir devant la Régie pour éviter
d’étre devant vous a tous les ans.

Ce que recherche... ¢
évidemment, je fais un peu d -ut_ifi /
Transporteur ¢'est de vetourner en arrié
puis d’aveir le réel toujours des données
historiques pour pouvoir..., pour pouvoir avec
preuve toujours refroact 1f~ mais on est plu
ne peut pas fdira ce genre c exercice-l1a, 1

nous 1. Cest ga qu’on demande 2 la Régie,
d'établir le chemin devant nous et d'établir des
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prlnc1pes et ces pr1nc1pes 13, on les retrouve dans
les ordonnances qu’on a demandées dans notre lettre
du dix (10) novembre.. le {10) septembre dernier.

Pourquoi est- ce qu'on a fait une série de
conclusions comne celles qu’on a prévues? ('est

pour, j :so::e, éyiter de se retrouver devant vous
ﬂﬂrore aujourd’hui pour débattre de la méthodologie
qui est su1"1e par RTA, qol est contestée par HOT
alors que ¢'était la méme... les mémes prinripas
qui avaient &té suivis dans le contrat deux mille
sept deux mille quinze (2007 - 2015).

Donc, on veut établir une voie et c'est
cette voie-1a qui va faire en sorte probablement de
faciliter les négociations pour en arriver a vous
présenter des contrats pour fins d'approbation
éventuellement.

1.5, c’est indiqué :

Les années pour lesquelles la Régie
doit fizer les conditions d'un contrat
de service de transport.
Deux mille dix-sept, deux mille dix-huit (2017 -
2018) selon le Transporteur, deux mille seize, deux
mille v1nqt (2016 - 2020) selon RTA. Encore une
fois, je vous raméne sur deux éléments, d'une part
la décision 2017-065 ot la Régie a confirmé qu'elle
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établirait le tarif pour deux mille seize (2016)
deux mi_le dix-sept (2017), deux mille dix-huit
(2018), ce n'est pas la prérogative du Transporteur
d' évacuer deux mille seize (2016}, avec tout le
respect que j'ai pour mon confreére, parce qu'elle
ne sera pas capable dﬂ récupérer la différence. Ca
n'a rien & voir, ce n’est pas pertinent aux
conditions du tarif que la Réqle doit fixer pour
deux miile seize (2016).

Lorsque la Régie a proposé de traiter deux
mille dix-neuf (2019), deux mille vingt (2020 en
deux mille dix-huit (2018 }, évidemment, compte tenu
de 1'époque ol on était, il était loglque et
raisonnable de demander un tarif pour deux mille
dix-neut (2019), deux milie vingt {2020} sur les
mémes principes, les mémes méthodologies qui
découlaient de ce qui avait été présenté comme
preuve.

R-3984-2016

Donc, puisque RTA en a fait la demande
officiellement dans sa lettre du dix {10)
septembre, la Régie est soumise a une demande
formelle de la part de RTA en vertu de la loi et on
ne peut pas écarter cette demande-13 en disant :
« Non, moi, comme Transporteur, je ne veux pas ¢a
maintenant. » Le Transporteur ne peut pas prendre
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cette décision-la, il n'y a eu aucune autre
discussion ou négociation depuis deux mille seize
(2016). Depuis le moment od on a déposé le document
devant la Regle de la part du Transporteur, on a
pas cherché a trouver une solution négociée.

Donc, sur cette base-1a, je pense qu'il est
important pour ma cliente d’établir les grands
principes, d'une part et d'éviter une incertitude.
L'incertitude est liée directement a la position
prise par le Tramsporteur qui ne veut pas que la
Régie établisse dans le dossier une tarification
pour deux mille diz-neuf {2019). Donc, pour moi,
pour RTA, on est dans une situation d'incertitude,
de risque financier et on ne veut pas supporter ou
craindre ce risque financier en ayant un
transporteur qui utilise un autre tarif dans sa
cause tarifaire avec un tarif qu'on pourrait aller
chercher et qu'il n'y ait pas de décision de la
Régie pour pouv01r imposer un tarif pour deux mllle
dix-neuf (2019}, a tout le moins jusqu'a ce qu'une
décision soit rendue.

Donc on est & risque et la demande de RTA,
en vertu de 85.16, est d’établir ce tarif et c’est
notre droit de le faire.

On a rendu le service pour deux mille selze
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1 (2016). On a rendu le service pour deux mille dix- 1 mille diz-neuf (2019), vous avez la preuve devant
2 sept {2017). On a rendu ou on a rendu les services 2 vous, vovs avez la preuve pour qui s’applique a
3 jusqu’a aujourd’hui en deux mille dixz-huit (2018) 3 deux mille dix-sept (2017), deux mille dix-huit
4 et ma cliente, RTA, est en droit de récupérer son 4 (2018) écalement. Vous avez toute la preuve devant
5 colt de service pour les services rendus. 5 vous pour établir le tarif pour la période de deux
b LE PRESIDENT : b mille seize (2016) a deux mille vingt {2020)
7 Maitre Grenier, si je me permets, juste m'indiquer 7 Et deux mille dix-neuf {2019) commence dans
8 quand ce sera le temps pour vous de... il est déja 8 quelques semaines seulement. Et je pense que ce
9 et vingt-cing, quand ce sera le temps, un bon temps || 9 qu'on demande a la Regie, c’est d’intervenir pour
10 pour vous pour qu’on puisse prendre la pause pour 10 eviter ure incertitude en termes de... pour éviter
11 le diner. 1 qu’on se retrouve, avec tout le respect, avec une
12 Me PIERRE D, GRENIER : 12 décision en début deux mille dix-neuf (2019) ou
13 Laissez-moi terminer sur cette... la rubrique 1.5 13 vous diriez a RTA « bien, finalement on va juste
14 puis on pourra... 14 traiter ce deux mille seize (2016} a deux mille
15 LE PRESIDENT : 15 dix-huit (2018}. Dans ma décision, on va vous
16 Je vous en prie, 16 demander de déposer une demande pour deux mille
17 Me PIERRE D. GRENIER : 17 diz-neuf (2019). »
18 . on pourra suspendre avant d’aborder le prochain || 18 e pense que le Transporteur ne subit aucun
19 sujet, si vous permettez. 19 préjudice, aucun, Au contraire, on assure une
20 LE PRESIDENT : 20 stabilité dans la relation, je vous dirais,
21 Parfait, 21 tripartite entre la Régle, HQT et RTA. Il n'y aura
22 Me PIERRE D. GRENIER : 22 pas d'ambiguité, il n'y aura pas d'arqument en
23 Donc, toujours sur cette base-1a, donc deux mille 23 porte-a-faux. On va avoir une assiette dans
24 seize (2016), RTA a rendu ses services, deux mille |24 laquelle on va savoir exactement ce qui va se
25 dix-sept (2017), deux mille dix-huit (2018}, deux 25 passer en deux mille dix-neuf (2019)
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1 Donc, sur la base de 1'efficience 1 REPRISE
2 réglementaire et sur la base des droits qui sont 2 LE PRESIDENT :
3 donnés par la loi au transporteur auxiliaire, 3 On reprend, Maltre Grenier, merci beaucoup.
4 85.16, vous avez tous les pouvoirs pour décider 4 Me PIERRE D. GRENIER :
5 d’appliquer le tarif pour deux mille... déterminer 5 Merci beaucoup. Rebonjour. Nous étions rendus donc
b les conditions de deux mille seize (2016} a deux b a 1.6 et la question etait :
1 mille vingt (2020) telle que la preuve qui a éte [ La date de prise d’effet du contrat
8 soumise devant vous. Et quand viendra le temps de 8 éventuel incluant 1’aspect rétroactif,
9 faire la preuve, nous vous démontrerons que les 9 le cas échéant, ainsi que la
10 tarifs proposés par RTA sont justes et raisonnable. || 10 conclusion subsidiaire du Transporteur
11 Volla pour ce sujet 1.5. Alors, je vais 11 Je pense que la premiere chose que 1'on doit faire,
12 suspendre a ce moment-ci pour nous permettre 12 c'est de regarder 3.4 du contrat existant, du
13 d'aller en pause. 13 contrat actuel. 3.4, pour le relire, dit :
14 LE PRESIDENT : 1 B 1'échéance du contrat..
15 Merci, Maitre Grenier. Maitre Fréchette et Maitre 15 donc au -rente et un (31) décembre deux mille
16 Grenier, est-ce qu'une heure c’est assez pour le 16 quinze (2015)
17 diner? 17 . 81 les négociations d'un nouveau
18 Me YVES FRECHETTE : 18 contrat de service de transport ne
19 Oui, oul. 19 sont pas complétées, les parties
20 LE PRESIDENT : 20 conviennent que les tarifs et
21 Oui. Parfait, Alors, il est midi et demie 21 conditions du présent contrat
22 (12 h 30), on revient a une heure trente (13 h 30}.||22 continueront de s'appliquer jusqu'a la
23 Merci. Bon appétit. 23 conclusion d’un nouveau contrat de
! SUSPENSION 24 service de transport d'électricité et
le 25 a son approbation par la Régie de
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1 1"énergie avec effet rétroactif au 1 on pourra vous montrer les modifications qui ont
2 premier (ler) janvier deux mille seize || 2 été apportées et qui n'augmentent pas de risques,
3 (2016). 3 qui ne comportent pas de risques tant pour le
4 Donc, 3.4, c'est la décision de la Régie. La Régle 4 Transporteur que pour RTA.
5 a ratifié 3.4 dans sa décision D-2014-145. Donc, enf| 5 Donc, je vous dirais, c'est un peu une
b principe, le nouveau contrat de transport, qui b réponse de Salomon en disant le principe, c’est la
1 comprendrait la partie tarifaire, donc la partie 1 rétroaction au premier (ler) janvier deux mille
8 des tarifs de deux mille seize (2016) a deux mille § seize (2016). Et puis pour donner un niveau de
9 vingt {2020) et les conditions normatives doivent 9 confort a la Régie sur les obligations que les
10 s'appliquer rétroactivement au premier (ler) 10 parties auraient eues a partir de janvier deux
1 janvier deux mille seize (2016). C'est ce que 3.4 11 nille seize (2016}, on va vous démontrer, on fera
12 dit. 12 la preuve au moment de 1'audition au mérite pour
13 Et 14 je comprends 1'inconfort de 1z Régie |13 vous montrer les points de divergences, pour vous
14 pour dire « les conditions normatives, si je les 14 montrer que si vous prenez une position ou une
15 commence, je commence 3 les appliquer au premier 15 autre, ¢a n'a pas d'incidence dans la période
16 (ler] janvier deux mille seize (2016), est-ce qu'il |16 intérimaire, jusqu'a 1'adoption ou 1’approbation de
17 y a un probléme? Est-ce qu'il y a un probléme au 17 la Régie sur sa décision.
18 niveau de 1'application pour HQT ou pour RTA? Est- |]18 Et si jamais il y en avait, bien on pourra
19 ce que ¢a va comporter des risques pour 1'un ou 19 voir, évidemment. Mais, je vous dis d’emblée 1a que
20 pour 1'autre ou des obligations pour l'un ou pour 20 c'est... que les points de divergences, ce sont des
21 1"autre? » 21 éléments que si on reporte rétroactivement
22 Et je comprends la préoccupation de la 22 n'auraient pas de conséquence pour 1'un ou pour
23 Régie, Il y a tres peu de modifications dans le 23 1"autre. 0.K.
24 contrat qui était en vigueur. Et je vais simplement || 24 1.7
25 vous dire que lorsqu’on aura 1'audience au mérite, |f25 L'interprétation et 1'effet, le cas
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1 échéant, de 1'article 3.4 du contrat 1 devrait s'appliquer différemment. » Non. Le compte
2 intervenu entre les parties le 12 mai 2 de frais reportés, ¢a n'a rien a voir avec le
3 2014 et approuvé par lz Régie par sa 3 dossier devant lequel on est aujourd'hul entre RTA
{ décision D-2014-145 [...] . 4 et HQT pour les conditions du contrat de service.
5 Le Transporteur et RTA, évidemment on a une vision 5 C'est le droit du Transporteur de le demander, mais
b probablement trés différente ou le Transporteur ne b ¢a n'a rien a voir avec la conséquence de 3.4.
7 voudrait pas que 3.4 soit une décision de la Régie, || 7 Donc, 3.4, vous devez 1’appliquer. C'est
8 mais les faits ou le droit démontrert que c'est une|| 8 une décision de la Régie puis ¢a s'applique comme
9 décision de la Régie. Dans 2014-145, la Régle a 9 ca se lit. Il y a un effet rétroactif a compter du
10 ratifié 3.4, donc c’est 1'article qui s'applique a ||10 premier (ler) janvier deux mille seize (2016)
11 partir du premier (ler) janvier deux mille seize 11 3.4 aussi permet de maintenir le tarif pour
12 (2016). 12 le service rendu pendant la période ol on est
13 C'est-a-dire que les conditions du contrat |f13 devant la Régie ou que les parties négocient pour
14 deux mille sept (2007} & deux mille quinze (2015) 14 un nouveau contrat. Donc, il y a une prévisibilité
15 vont continuer de s'appliquer jusqu'a 1'approbation||15 quant au tarif qui est... que RTA peut demander
16 du nouveau contrat de transport d'électricité par 16 pour le cofit de son service de transport
17 la Régie avec un effet rétroactif av premier (ler] |17 d’électricité. Et c'est ce que 3.4 visait et c'est
18 janvier deux mille seize (2016). Je pense qu'il n'y||18 pour ¢a qu'on va vous redemander, au mérite, de
19 a aucune ambiguité, il n'y & aucune interprétation || 19 continuer cet article-1a parce que ¢a donne une
20 & faire sur ce que 1'article dit. Et ce n’est pas 20 prévisibilité tant pour HQT que pour RTA. Comme
21 en faisant intervenir un arqument de compte de 21 conditions de service, c’est important d'avoir
22 frais reportés que ca vient changer la nature méme || 22 cette possibilité-1a non seulement dans une
23 de 3.4 parce que c’est ce que le Transporteur fait. |]23 perspective de prévisibilité, mais aussi dans une
24 I1 essale d'incorporer 1'arqument du compte || 24 perspective de négociation. Pourquoi? Parce que
25 de frais reportés pour dire « maintenant, 3.4 25 lorsqu'on négocie, évidemment, ¢a prend du temps,
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1 les parties peuvent revenir. Mais, la, si on a un 1 LE PRESIDENT :
2 mur qui est la fin de 1'année dans laquelle le 2 Oui. Moi, je comprends que, 13, entre vous, c'est
3 tarif s'applique, on perd !'opportunité de 3 du gré a gré que vous avez signé. Nous 1'avons
4 continuer a négocier. 4 autorisé dans ce cadre-la, et strictement dans ce
5 Et je pense que ca nous améne d mettre de 5 cadre-13. Mals qu'en est-il, selon vous, & premiére
b coté les dispositions de la loi et de donnmer la b vue, parce qu'on va le revoir probablement au fond,
7 flexibilité aux deux parties de pouvoir négocier l 13, mais qu’en est-il concernant les intéréts du
8 des tarifs qui vont s'appliquer pour le service de 8 Transporteur ailleurs qu’ici?
9 transport que d'exclure 3.4. Mais, ¢a, je vous le 9 Me PIERRE D. GRENIER :
10 plaideral au mérite, 10 Moi, je pense que cet article-la peut étre opposé
11 LE PRESIDENT : 1 dans la cause tarifaire d'HQT. C'est-a-dire que
12 Une précision, si vous voulez bien, Maitre Gremier. || 12 c'est une... Si elle n'avait été qu'un contrat, je
13 Me PIERRE D, GRENIER : 13 comprends, le contrat, il n’aurait pas été
1 Oui. 14 pertinent de 1'incorporer dans la tarifaire. Mais,
15 LE PRESIDENT : 15 13, on a une décision de la Régie qui détermine que
16 Selon vous, est-ce que... Je vous entends sur 16 le tarif est rétroactif au premier (ler) janvier
17 I'article 3.4. L'article 3.4 est 1ié au contrat qui |17 deux mille seize (2016}. Donc, la Régie décide de
18 vous unit, donc s'oppose aux parties pour le 18 cet état de droit, de fait-la pour les hénéfices
19 contrat. Est-ce que, selon vous, 1l'article 3.4 est ||19 des parties.
20 opposable aux travaux de la Régie strictement au 20 Donc, ¢a veut dire que cette décision-13
gl niveau du Transporteur? Est-ce que le Transporteur ||21 donne des droits au Transporteur. Donc elle établit
22 peut faire valoir 1'article 3.4 dans une tarifaire? ||22 des droits. Elle ratifie des droits au
23 Me PIERRE D. GRENIER : 23 Transporteur. Et le Transporteur peut prendre cette
2 Dans sa tarifaire? 24 décision puis dire a la Regie dans sa tarifaire
25 25 « ]'al eu ce droit-la que vous m'avez conféré dans
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1 la décision D-2014-145 et je 1'incorpore a ma 1 Régie dans sa décision D-2014-145.
2 tarifaire ». Alors la réponse est oul, a mon avis, 2 1.8. Bon. Vous demandez la position du
3 Et c’est comme ca que j'avais compris au départ la 3 Transporteur en lien avec la création d'un compte
4 décision. ) 4 de frais reportés. Tout ce que je peux dire a la
5 Mais malgré que... Evidemment, encore une 5 Régie aujourd’hui, c’est que RTA ne conteste pas la
b fois, je ne veux pas mélanger la tarifaire du b création d'un compte de frais reportés. Il laisse
7 Transporteur avec notre cause, parce que c est ses 1 la discrétion a la Régle en vertu de 1'article 34,
8 d0351ers, cest ses responsabilités, et ca n'a rien|| 8 Mais que 3.4 s'applique qu'il y ait ou non un
9 avoir avec, Mais l'effet de la décision, 9 compte de frais reportés. (a, c'est important. &t
10 évidemment, peut étre incorporé au niveau d'une 10 c'est ce qu'on va rappeler lorsqu'on fera nos
11 tarifaire, 11 représentations au fond dans ce dossier,
12 Et non seulement a ce niveau-la, mais la 12 1.9. Les propositions des parties
13 position que prend RTA, c’est que. 3.4 détermine de || 13 concernant les articles 3.3 et 3.4 du contrat
1 maniére provisoire le tarif. On n'a pas 1nd1que le |14 éventuel. Je 1'al évoqué 1l y a quelques instants.
15 mot « provisoire », mals l'effet de 3.4, c'est 15 3.3 dit
16 d’avoir un tarif intérimaire qui s’applique. 16 Les parties conviennent de faire tous
17 Donc, la Régie a dit dans sa décision deux || 17 les efforts raisonnables pour conclure
18 mille quatorze (2014) « votre contrat va continuer ||18 un nouveau contrat de service de
19 a s'appliquer jusqu’'a tant qu’on prenne une 19 transport avant 1'échéance du contrat.
20 décision ». Donc, vous avez effectivement établi un||20 Et 3.4, je viens de le lire éqgalement, vous le
21 cheminement intérimaire qui est en viqueur, qui lie|]21 connaissez. Ces articles-1a sont importants en
22 les parties et qui est exécutoire., D'ol qu'il n’est || 22 ternes d'avoir une prévisibilité, une certitude
23 pas nécessaire pour RTA de faire une demande, 23 pour les parties dans un contexte ou le contrat,
\ d'avoir une ordonnance pour mettre un tarif 24 évidemment, serait terminé, mais que le tarif
Iaj provisoire. lLe tarif était déja ordonné par la 25 pourrait étre appliqué pour les périodes
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Il subséquantes. lLes parties continueraient a 1 Donc, ce que RTA demande, c'est d'avoir des
2 négocier, de ne pas avolr un mur pour dirs 2 mécanismes qui facilitent les négociations pour le
3 a Un mur puis « take it or leave it », 2 g 3 futur. Et c'est ce qu’on recherche dans les
4 a un mur. Ga, je ne pense pas gu'on est dans un 4 conclusions, les ordonnances qui sont plus
5 contexts de négociation de batnf foi, hein, Quand 5 amplement décrites dans notre lettre du dix {10)
b on a un mur, ¢e veut dire qu'cn a un compromis ou 6 septembre deux mille dix-huit (2018).
1 un ultimatum, £t les ultimatum, e pense que ¢a ] 1,10, L'interprétation faite par les
8 déborde, je vous dirais, la negoc1atlon libre et 8 parties de la décision interlocutoire de 2017-065.
9 éclairée entre les parties pour en arriver a un 9 La décision, je pense qu’elle est claire en termes
10 COMPLOMLS. 10 de conséquences ou de demandes pour ma cliente,
1 Donc, 1l est important pour nous dans la 11 c'est de préparer un tarif pour les années deux
12 décision que vous allez rendre au fond, de 12 mille seize (2016), deux mille dix-sept (2017) et
13 maintenir les articles 3.3 et 3.4 comme conditions ||13 deux mille dix-huit (2018). C'est ¢a que la
14 pour 1'application du contrat de service de 14 décision, c'est ¢a que le régisseur Pilotto a
15 transport. 15 demandé a ma cliente. On demandait deux mille
16 Vous savez, 3.4 est la exactement pour 16 seize, deux mille dix-sept (2016-2017), on se
17 éviter le genre d'argument qu'on a aujourd'hui 17 retrouve en deux mille dix-sept (2017) et encore
18 devant vous. La demande de tarif provisoire dans 18 une fois, devant la situation ot deux mille dix-
19 une incertitude pour deux mille dix-neuf (2019, 19 huit {2018) était a six (6) mois d’échéance de la
20 bien, encore une fois, ¢a évite, ca évite une 20 décision procédurale. On dit : « On veut avoir un
21 situation ol on a un trou, on a un vide juridique. ||21 taux, un tarif pour deux mille diz-huit (2018) pour
22 Et 3.4, on veut éviter un vide juridique pour 22 éviter de se représenter encore une fols devant la
23 éviter évidemment des risques aux parties et éviter||23 Régie dans six (6) mois ou de faire un autre
24 des pertes aux parties, que ce soit pour le 24 dossier. Donc, il y a un allégement réglementaire
25 Transporteur ou pour HQT... pour RTA. Pardon. 25 qui était envisagé par le régisseur Pilotto dans sa
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1 décision. 1 un compte de frais reportés qui va empécher, ou qui
2 L'arqumentaire qui est développé par le 2 va étre un frein a RTA de récupérer le manque a
3 Transporteur sur le compte de frais reportés, a mon|| 3 gagner. Je n'ai pas d’autres commentaires sur ce
4 avis est totalement erroné. Il n'est aucunement 4 sujet-1a, & moins qu'il y ait des questions.
5 question d’interpréter 3.4 parce que si onaad 5 Bon. Le point numéro 2 & votre liste de
b traiter de 3.4, monsieur Pilotto a effectivement 6 sujets : « Les considérations d'ordre pratique et
1 appliqué 3.4 en disant : « Je veux avoir un tarif 1 d'opportunité » en lien avec la durée d'application
8 pour deux mille seize (2016). » Donc, il a 8 éventuelle des conditions qui seront fixées par la
9 effectivement confirmé, dans sa décision, qu'il 9 Régie selon les conclusions auxquelles elle
10 allait rendre une décision pour déterminer le tarif ||10 arrivera sur les sujets précités.
11 pour deux mille seize (2016). 11 Je vais vous faire des commentaires, mais
12 Maintenant, c’est guoi la conséquence du 12 je ne suis pas certain si ca va répondre a votre
13 tarif de deux mllle seize (2016)? Est-ce que c’est |13 questionnement. Si je ne réponds pas a votre
14 ce que RTA demandait, 14 questionnement, vous pourrez me poser d’autres
15 15 questions. Mais s'il y a une chose, évidemment,
16 16 avec laquelle RTA est plus inconfortable, c’est la
17 17 durée de tout le processus depuis le début. Je
18 18 pense que... On vous 1'a dit en commentaires
19 19 introductifs, et ce délai-la doit étre évidemment
20 20 amélioré si on a d’autres dossiers devant la Régie,
21 21 pour éviter ces débats interlocutoires d'une part,
22 22 et d'arriver au fond. Vous avez une preuve, vous
23 rétroactivement au premier (ler) janvier deux mille||23 avez une preuve contradictoire, on va vous faire la
24 seize (2016), tel que 3.4 le prévoit. 24 preuve, on va vous démontrer la methodologle, les
25 Et ce n'est pas 1'effet qu'il y ait ou non |]25 principes applicables et vous allez arriver a une
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1 détermination, a moins qu'il y ait une entente 1 d'ordonnances qui sont demandées a la Régie. Ca va
2 entre HOT et RTA pour les dossiers futurs. 2 alléger le processus, d’avoir ces éléments qui vont
3 Donc, c'est important d’avoir un processus 3 étre établis par la Régie,
4 qui est rapide pour pouvoir se retourner 4 RTR n'est pas une entreprise réglementée.
5 rapidement, tant pour le Transporteur que pour RTA. || S Donc, elle ne souhaite pas engendrer des frais
b Cette situation, évidemment, emmene encore une fois|| 6 importants de se représenter devant la Régie pour
7 les articles 3.3 et 3.4 sur la table parce que si 1 falre déterminer un tarif a chaque année. Ca, je
8 on doit se représenter devant la Régie, il faut 8 pense que c’est important également, Et ce tarif-la
9 prévoir qu'est-ce qui va se passer dans 1'intérim, 9 est marginal compte tenu évidemment de la... est
10 et de le prévoir dans les conditions du contrat, 10 marginal compte tenu, par exemple, de 1'ensemble
11 est un avantage pour réduire les cofits 11 des colts qui sont présentés a la Régie dans la
12 réglementaires. Le fait qu'on 1l'ait prévu dans 3.4, |]12 tarifaire de HQT. On parle de trois... au-dessus de
13 bien ¢a nous emméne aujourd’hui en deux mille diz- |13 trois milliards {3 G), c’est ca.
1 huit (2018) et on a une situation de prévisibilité || 14 Donc, il y a un... évidemment, il y a un
15 pour ma cliente. On n'a pas eu a faire de frais 15 effet de poids réglementaire, de cofit réglementaire
16 pour venir devant la Régie pour faire une demande 16 qu’1l faut tenir compte dans ce principe
17 provisoire, jusqu'a présent. Et tout ca doit étre 17 d’'allégement, tant pour RTA que pour HQT, qui
18 pris en considération dans 1'allégement 18 déploie ses ressources et ses représentants, ses
19 réglementaire qui doit, évidemment, procéder dans 19 procureurs devant la Régie. Donc, on veut chercher
20 une demande pour un contrat avec un Transporteur 20 a réduire ce cofit réglementaire. Alors voila les
21 auxiliaire, 21 deux commentaires que j'avals pour cette rubrique
22 I1 est important, en termes d'allégement 22 Le point numéro 3, les ordonnances
23 réglementaire également, qu’on ait une 23 recherchées que RTA demande a la Régie de rendre.
24 prévisibilité sur les principes et les méthodes 24 Les ordonnances demandées par la Régie, vous..
25 applicables. Et ¢a, c'est pour ¢a qu’on a une série||25 vous les retrouverez a la lettre du dix (10)
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1 septembre deux mille dix-huit (2018). Elles sont de || 1 transporteur auxiliaire.
2 deux ordres. Premiérement, la demande du 2 Maintenant, quels sont les autres... les
3 Transporteur ne viserait aujourd’hui que deux mille|| 3 autres conclusions qui sont recherchées? Il y a une
4 diz-sept-deux mille diz-huit (2017-2018}. Je pense 4 série de demandes qui sont effectuées, je ne pense
5 qu’il y a un non sens a cette demande, qui évacue 5 pas que vous voulez que je les reprenne une par
b deux mille seize (2016), donc la demande qui est b une, mais c'est pour donner de la transparence a ce
7 faite par RTA est de s'assurer - il y a une [/ qui est... a ce que le Transporteur a demandé
8 décision de la Régie 2017-065 - mais c’est de 8 devant la Régie dans sa tarifaire, donc les
9 s'assurer, comme partie, que deux mille seize 9 documents qui sont déposés confidentiellement dans
10 (2016} sera considérée par la Régie. Ce n’est pas 10 son dossier tarifaire.
1 au Transporteur de prendre cette décision-la de 11 D'ailleurs, nous n'avons aucune information
12 maniere unilatérale. 12 par rapport a ce qui a été demandé cette année pour
13 D'autre part, compte tenu de 1’épogue ol on|| 13 deux mille dix-neuf (2019). On a des... des
14 est présentement, RTA vous demande éqgalement de 14 allegations qui sont générales, gu’on a demandé ce
15 déterminer pour deux mille dix-neuf-deux mille 15 que vous avez demandé dans votre cause, mais on n'a
16 vingt (2019-2020). Elle a fait toute sa preuve a 16 pas le document ou le chiffre ou la preuve qui a
17 17été deux mille dix-huit (2018) pour vous 17 été déposée dans la tarifaire du Transporteur.
18 permettre de vous convaincre de la justesse et de 18 Donc, je pense que pour que le banc soit
19 la raisonnabilité du tarif demandé. 19 éclairé, soit au fait de ce qui a été fait dans cet
20 Donc, comme partie intéressée en vertu de 20 autre dossier de la Régie, on demande de
21 8516, RTA... RTA, comme partie intéressée donc, 21 communiquer certaines informations. On demande de
22 fait cette demande formelle a la Régie et donc, la ||22 rejeter les conclusions qui sont recherchées par le
23 demande elle est faite a la Régie, elle est faite 23 Transporteur dans ses demandes, dans ses
K! conformément a 8516 et c’est ce que vous avez 24 différentes demandes. Pourquoi? Parce que, encore
|°5 devant vous comme demande formelle a titre de 25 une fois, le Transporteur veut, pour des principes
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1 d' autc-equité, 'alre absorber la différence, le 1 balises on va étre en mesure de pouvoir faciliter
2 manque gaqner a a RTA pour deux mille seize (2016). (| 2 le consensus entre le Transporteur RTA pour
3 Rlors Ld;squ on pc'ie d'équité, je pense qu'il 3 déterminer les prochains tarifs.
4 faut.., c'est un concept nu la Régie doit 4 Alors, c'est important que la Régle
5 déterminer qu'est-ce que c'est le colit de service 5 confirme dans une prochaine décision procédurale
6 juste et raisonnzble pour RTA et RTA doit &tre en b que la portée du présent dossier est de traiter des
1 mesure de pouvoir le récupérer. Et ¢'est ¢a, 1 tarifs ou des conditions du contrat de services de
8 1"équité. Le service a été re endu, le service ayait 8 deux mille seize (2016) jusqu’a deux mille vingt
9 un cofit. Bt c'est ¢a 1'équité, de faire payer le 9 {2020) pour enlever cette incertitude qui plane.
10 service pour le colt juste et raisonnable. 10 Elle plane parce que le Transporteur a pris une
i1 Alors les conclusions que vous retrouvez 2 |} 11 décision, une position dans le dossier qui exclut
12 1a page 3 en fin de compte, je ne vais pas les 1 deux mille seize {2016], donc, elle ne veut pas
13 relire une par une, mais la ralson pour laquelle on |13 avoir un tarif pour deux mille seize (2016) imposé
14 demande toutes ces conclusions c¢'est pour 14 par la Régie et elle ne veut pas non plus avoir un
15 déterminer les principes qui vont étre... qui vont |}1 tarif pour deux mille dix-neuf (2019}, deux mille
16 pouvoir étre applicables dans les autres dossiers, |16 vingt (2020).
17 dans les autres négociations pour permettre de 17 Elle sait fort bien qu'en disant qu’elle ne
18 faciliter certains enjeux qui demeurent des 18 veut pas un tarif pour deux mille dix-neuf (2019)
19 contestetions des différends entre les parties sur ||19 et deux mille vingt {2020) mais que pour dix-sept
20 ces différents éléments-la. 20 (17) et dix-huit (18) seulement, il y a un risque
21 En conclusion, RTA veut... souhaite éviter 1 pour RTA dans 1’attente d’une décision de la Régie
22 de se retrouver encore une fois devant la Régie 22 gue deux mille dix-neuf {2019) solt exclue et si
23 pour faire déterminer des principes ou des méthodes |23 deux mille diz-neuf (2019) était exclue, on se
24 et ce n'est pas nécessairement tres pLoduct fetcall2t retrouve dans une situation... dans un trou
25 engendre des colts et je pense qu'avec... avec des ||25 juridique, un trou contractuel. Pourquoi? Parce que
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1 la Régie pourrait décider de rendre une décision I que moi, je 1'avais percu, est-ce que c'est... puis
2 sur deux mille dix-sept {2017}, dix-huit (18) o 2 si je comprends bien, c'est ¢a que vous me dites.
3 deux mille seize {2016), deux mille dix-sept 3 Me PIERRE D. GRENIER :
4 (2017), diz-huit (18), et on aurait rien pour le 4 Fxact,
5 futur, pour deux mille dix~neuf (2019}, d’ou 5 LE PRESIDENT :
b 1"importance de la demande de fixer un tarif b Donc, ce que vous souhaitez c’est que la Régie dans
1 provisoire. i . dans sa décision & rendre sur le carre de
8 Les compléments de preuve requis, 1'item.. 8 sable, c'est la raison pour laquelle on était pas
9 LE PRESIDENT : 9 au fond mais encore pour comprendre sur quol on va
10 Si je peux me permettre. 10 traiter bientdt quand on va aller sur le fond, on
11 Me PIERRE D. GRENIER : 11 doit donc se positionner donc tres clairement que
12 Oui., 12 présentement, on a deux demandes concomitantes et
13 LE PRESIDENT . 13 ces deux demandes-13, si on veut, on doit dire
14 Donc, mais au départ dans le point 3, ce que je 14 lesquelles on va utiliser, lesquelles on utilisera
15 comprends de votre part, puls je 'a1~ vous 15 pas, puls comment... et ¢a sera quoi qui va étre a
16 oaraphraser puis vous me direz si ]'ai bien 16 1"ordre du jour de la prochaine étape.
17 compris, que votre demande de requéte en or::rran.e 17 Me PIERRE D. GRENIER :
18 du dix (10) septembre deux mille dix-huit (2018], 18 C'est ca.
19 je peux la... je peux par analogie la comparer a 19 LE PRESIDENT :
20 une c#-ccmana~ ou une demande... une demande... 20 On s’entend la-dessus?
21 Me PIERRE D. GRENIER : 21 Me PIERRE D, GRENIER :
22 Reconventionnelle. 22 C'est ca. Et, évidemment, encore une fois, pour
23 LE PRESIDENT : 28 éviter de faire un autre dossier, on a jugé de
24 . reconventionnelle, comme cn appelait a 24 combiner dans un méme dossier les demandes de RTA
25 1"époque, en milieu réglementaire, c'est comme ¢a 25 et celles du Transporteur de sorte qu'on se
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1 retrouve avec une demande globale de deux mille 1 c'était aussi un peu la... c’était un peu aussi le
2 seize (2016) & deux mille vingt (2020}. J'aurais puf{| 2 message que nous avions lancé, que nous vous avions
3 le faire séparément, j'aurais pu faire une demande 3 lancé tant au Transporteur qu'a vous, parce qu'on
4 a la Régie séparément et ca aurait été... 4 voyait nous aussi le calendrier défiler, le
5 LE PRESIDENT : 5 semaines défiler, on voyait notre horaire a nous
b Prés du micro. b puis on avait... on reprend un dossier, donc, il
] Me PIERRE D. GRENIER : 7 faut... il faut refaire nos classes 1a, donc, c'est
8 B! 8 pour ca qu'on vous a posé la question a tous les
9 LE PRESIDENT : 9 deux : que diriez-vous de dix-neuf (19)? Que
10 Prés du micro. 10 diriez-vous de vingt (20)? Parce qu’on essaie en
il Me PIERRE D. GRENIER : 11 fait de faire en sorte que tout soit sur la table
12 Qui. Pardon. Alors, j'aurais pu le faire 12 pour qu’'on puisse vous rendre une meilleure
13 séparément, dans un dossier séparé, et finalement, ||13 décision et aussi que lorsque vous allez recevoir
14 la Régie aurait pu faire comme dans d'autres 14 une décision, que vous ne reveniez pas le
15 dossiers combiner les dossiers puis entendre tout, ||15 lendemain, t'sais. Parce qu'on est pas sir que
16 je pense que procéduralement parlant c’était la 16 c’est bien... c'est bien utiliser les fonds de tout
17 facon la plus simple, la plus logique de procéder 17 le monde 13, alors... et je pense que le
18 et finalement c’est unme... ma logique, elle est 18 Transporteur aussi, malgré certaines réticences, je
19 contestée, 19 pense qu'on est tous a la méme place, on essaie de
20 LE PRESIDENT : 20 faire plus avec moins mais je comprends tout a fait
21 Mais c'est correct. 21 que ce qu'on devra décider de fagon rapide c’est
22 Me PIERRE D. GRENIER : 22 quel carré de sable puis dans le carré de sable,
23 C'est correct. 23 ]'al deux demandes concomitantes qui veulent a peu
24 LE PRESIDENT : 24 prés la méme chose mais pas sur les mémes années.
25 C'est pour ca qu'on est 13. Mais cela étant dit, 25 Alors, c'est ¢a.
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1 Me PIERRE D. GRENIER : 1 a fait la demande en vertu de 85.16
2 Je vais faire un pas plus loin @ votre 2 LE PRESIDENT :
3 raisonnement. 3 Et, j'al 1'obligation de répondre a cette demande-
4 LE PRESIDENT : 4 1a. Par contre, je pourrais tout & fait, comme
5 Je vous en prie, 5 vous avez dit, votre premier exemple qui était
b Me PIERRE D. GRENIER : b peut-étre pas pertinent, je pourrais, pour les
T Parce que je pense qu’en tout état de cause, vous 1 raisons qui seront explicitées, vous rendre une
8 avez de la part de 1'une des parties RTA une 8 décision rapide sur ¢a, ca, ¢a et je vous rends une
9 demande qui vous est faite pour... de deux mille 9 autre décision dans trois mois apres qu’une autre
10 seize (2016) a deux mille vingt (2020}, donc, vous |10 preuve que je... Sur ¢a, ¢a, ¢a. Je veux dire,
11 devez considérer cette demande-1a de deux mille 11 j'ai toute cette latitude-la.
12 seize (2016) a deux mille vingt {2020}, elle est la||12 Me PIERRE D. GRENIER :
13 et elle doit étre considérée en tout état de cause. ||13 Tout a fait,
14 Maintenant, est-ce que vous pourriez 14 LE PRESIDENT :
15 dire : « Mais je vais entendre... entendre deux 15 Mais je suis tout a fait conscient, Maitre Grenier,
16 mille seize (2016), deux mille dixz-neuf (2019), 16 que si j'allais dans ce... nous allions dans ce
17 deux mille vingt (2020) dans une autre phase et 17 sens-1a, j'aurais un fardeau trés, trés, trés
18 deux mille diz-sept (2017), deux mille dix-huit 18 important d'expliciter les pourquoi et les comment.
19 (2018) dans... », est-ce que ¢a a du sens? la 19 Mais cela étant dit, on s’entend, j'ai bien compris
20 réponse c’est non. Mais je ne pense pas que la 20 ce que vous nous avez dit.
21 Régie puisse dire : « Je vals simplement entendre 21 Me PIERRE D. GRENIER :
22 deug mille dixz-sept (2017), deux mille diz-huit 22 Le point numéro 4, vous posez la question : Les
23 (2018) puis je n'entendrai pas deux mille seize 23 compléments de preuve requis le cas échéant. Bien,
! {2016), deux mille dix-neuf {2019}, deux mille 24 selon la position de RTA, nous avons communiqué a
ILS vingt {2020). » Parce que vous avez unme partie qui || 25 1a Régie toute la preuve nécessaire pour établir
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1 nos conditions pour les service de transport pour 1 service de transport. C'est ¢a qu’on souhaite au
2 les années deux mille seize {2016) & deux mille 2 niveau de RTA.
3 vingt (2020). RTA souhaite procéder le plus 3 Le point numéro 5 au niveau de la
4 rapidement possible, évidemment, pour établir les 4 confidentialité de 3.4 et des modalités du contrat.
5 conditions de ce nouveau contrat de service-la. 5 Vous faites référence a des documents qui émanent
b La décision 2017-065, votre colléque, le b du Transporteur, lorsque le contrat de service de
7 régisseur Pilotto, dit qu’il faut enployer des 1 deux mille sept a deux mille quinze (2007-2015) a
8 moyens raisonnables. Encore une fois, c’est un 8 été déposé et caviardé, il y a des considérations
9 terme important dans le régime des transporteurs 9 privées, confidentielles pour RTR, ma cliente,
10 auxiliaires. 10 évidemment elle est dans une situation
11 Et le seul moyen raisonnablz & ce stade-ci, [|11 concurrentielle, elle offre un service de
12 c'est dz convoquer les parties rapidement a une 12 transport, il y a d'autres transporteurs, elle veut
13 audition au mérite sur le dossier. it si on 13 évidemment protéger cette information qu’elle
14 recommeace tout un débat de preuve, contre-preuve, || 14 considére confidentielle. Ce sont des données
15 réplique, on va se retrouver a 1'automne deux mille |15 commerciales confidentielles. Et elle veut
16 dix—neuf‘(2019). On va étre dans la méme position 16 maintenir ce droit de pouvoir avoir un contrat avec
17 qu'on 2 aujourd"hui. Est-ce qu'on vz reporter ¢a en|| 17 les dispositions confidentielles.
18 deux mille vingt (202 G) pour avoir le... 18 Au niveau du tarif, au niveau des clauses
1 Et je pense qu'il faut just2... il faut 19 normatives, il y a des clauses qui ont été jugées
20 procéder, il faut le faire, il faut procéder pour 20 confidentielles. Et RTA souhaite évidemment
21 ¢tablir les principes, la m‘tboaoioql qui est 21 continuer a maintenir certaines clauses
22 présentée par la preuve de RTA, puis il faut 22 confidentielles parce que ce sont des dispositions
23 enchainer avec des discussions, ]'espére, gui vont ||23 qui lient le Transporteur a RTA. Il y a des
2 étre profitables pour les deux parties pour 24 dispositions qui ne lient, qui ne concernent que
25 entrevoir les prochains termes du contrat de 25 RTA et HQT. Et donc, il est important de maintenir
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1 certaines dlSpOSltlons des clauses normatives 1 comprendre pourquoi c’est une demande qui est
2 confidentielles. Et c'est pour ¢a qu'elles ont été 2 contestée de la part du Transporteur. Premiérement,
3 caviardees. 3 elle ne fait que maintenir le tarif qui était
4 L'article 3.4 contient des obligaticns 4 applicable la derniére année du contrat qui se
5 strateq ques d' affalres, tant pour RTA et pour HQT. || 5 terminait au trente et un {31) décembre deux mille
6 Et c’est pour ¢a qu'elles avaient été caviardées en|| 6 quinze (2015)
1 deux mille... lorsque le contrat a eté déposé pour ] Mais au-dela de ¢a, le Transporteur
8 approbation en deux mille quatorze 201¢). 8 conteste la position de RTA, conteste deux mille
9 Donc, tout ce que je peux vous dire sur 9 dix-neuf-deux mille vingt (2019-2020), que la Régie
10 cette question-la, c'est que RTA se réserve les 10 n'a pas juridiction dans le présent dossier pour
11 droits de pouvoir Dro:eder devant la Régie puis de ||11 traiter deux mille dix-neuf-deux mille vingt {2019-
12 pouvoir faire la preuve qu'elle veut maintenir les || 12 2020). HQT conteste le risque d'affaires de RTA
13 dispositions confident ielles pour des raisons de 13 dans sa preuve, conteste le taux de rendement, le
14 confidentialité, stratégiques au niveay, style, de []14 coit de la dette, le calcul du colit moyen pondéré
15 la concurrence, au niveau des données qui sont 15 du capital, les immobilisations, le colit
16 traitées de maniére confidentielle par elle dans le||16 d'opération, le colt de main-d’oeuvre, les autres
17 cours de ses affaires. Et d’autant plus que les 17 colits fixes, les services centraux et
18 conditions du service du contrat ne concernent 18 1"amortissement. Bref, on est contesté sur
19 Qu "HOT. Ce ne sont pas des conditions qui 19 pratiquement tous les points.
20 S appllquent a un ensemble de clients comme les 20 Alors, dans un contexte de contestation sur
21 clients d"HQT ou d' HQD 21 1'ensemble des éléments de la demande, dans un
22 Le point numéro 6. Demande d’ordonnance 22 contexte oll on ne veut pas que le dossier refléte
23 visant & fixer un tarif provisoire. J'ai relu avec ||23 la demande deux mille dix-neuf-deux mille vingt
24 attention la contestation du Transperteur. Et je 2 (2019-2020), je pense que ma cliente est en droit
25 dois vous avouer qu'on a quelques difficultés a 25 de demander une sauvegarde a la Régie pour deux
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I mille dix-neuf {2019). 1 Donc, quand on indique, dans la contestation du
2 Et je vous fais référence a la preuve du 2 Transporteur, que peu de choses sont contestées, je
3 Coordonnateur. Je vais vous donner le nom de la 3 vous soumettral respectueusement que 1’ensemble du
4 piéce, le numéro de la piece. Pardon, Le 4 dossler est conteste. Et non seulement 1’ensemble,
5 Transporteur. La piece HQT Document 1 (sic), qui 5 mais plus particulierement les années deux mille
b est un document qui a été déposé et révisé le dix b dix-neuf (2019) et deux mille vingt (2020) et qu'il
1 (10} octobre deux mille dix-huit (2018). Si vous 1 est essentiel de donner une sauvegarde des droits
8 allez a la page 8 paragraphes 14 a 16... aux lignes|| 8 de RTA comme Transporteur auxiliaire.
9 14 4 16, on y lit : 9 Je ne referai pas tous les arquments qui
10 En ce qui a trait au tarif pour les 10 sont dans la lettre, mais je les réitere pour les
11 années deux mille dix-neuf-deux mille ||11 fins de la demande. Derniére chose, varia. Je n’ai
12 vingt (2019-2020), le Transporteur 12 pas de nouvelles de mon confrére, donc je vais
13 réitére les commentaires dans sa 13 faire la demande officiellement a la Régie. Suite
14 lettre du trente et un (31} juillet 14 au dépdt de la preuve du Transporteur, HQT-4
15 deux mille dix-huit (2018) déposée en ||15 document 1..
16 suivi de la lettre du trois (3) 16 LE PRESIDENT :
17 juillet deux mille dix-huit (2018) de ||17 Un instant, Maltre Grenier.
18 la Régie. 18 Me YVES FRECHETTE :
19 Et si je prends la lettre du trente et un (31) 19 Est-ce que je peux vous interrompre?
20 juillet deux mille dix-huit (2018), le Tramsporteur || 20 Me PIERRE D. GRENIER :
21 dit essentiellement : 21 Oui.
22 En réponse avec égard, le Transporteur || 22 LE PRESIDENT :
23 ne croit pas que 1'avenue précitée 23 Maitre Fréchette.
24 soit pertinente en 1’instance, soit la||24 Me YVES FRECHETTE :
25 détermination des tarifs 2019-2020. 25 Est-ce que c'est sur le sujet du varia?
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1 Me PIERRE D. GRENIER : 1 n'y a pas de probléme, je n'al pas de demande a
2 Oui, , 2 vous faire, Je comprends que ¢a sera communiqué.
3 Me YVES FRECHETTE : 3 Me YVES FRECHETTE :
4 Ecoutez. Je ne veux pas interrompre mon collégue 4 C'est le document 1, page 5, tableau 1.
5 1a, puis on n'a pas eu la chance de se parler, ce 5 LE PRESIDENT :
b n’était pas de la mauvaise foil 1a. Je ne voulais b Rvec les formules.
7 pas interrompre sa plaidoirie puis je ne 1'al pas 7 Me YVES FRECHETTE :
8 dérangé sur 1'heure du dimer la, mais il n'y a pas 8 Avec les formules. C'est bien? Merci.
9 de souci 13, on fournira les fichiers en format 9 Me PIERRE D. GRENIER :
10 Excel demandés. L'information, on 1'avait déja 10 Oui, Merci, Maitre Fréchette,
11 transmise, mais dans un format qui, semble-t-il ne ||11 Dernier point dans varia, j'al
12 convient pas la. 12 marqué : « Dates d’audiences ». Respectueusement,
13 LE PRESIDENT : 13 Monsieur le Président, RTA souhaite établir une
14 Ca vous satisfait, Maitre Grenier? 14 date d'audience dans les meilleurs délais et
15 Me PIERRE D. GRENIER : 15 demeure a la disponibilité de la Régie pour pouvoir
16 Oui. Oui. Non. C'est correct, c'est parce que... 16 s'assurer que ca rentre dans un échéancier qui va
17 Me YVES FRECHETTE : 17 également, qui va encadrer la, mon confrére et son
18 Et ce sera dans les notes. C'est bien? 18 équipe la pour pouvoir aller débattre de toutes ces
19 Me PIERRE D. GRENIER : 19 questions-la devant vous. Alors, ¢a termine mes
20 Ce qu'on avait demandé au Transporteur, c'est de 20 représentations sur la liste des sujets que vous
21 nous donner le tableau Excel. C'est le tableau 21 avlez,
22 qu‘on retrouve a la page 5 de 9, du document HOT-4, | |22 LE PRESIDENT :
23 le document 1. On a demandé d’obtenir le fichier 23 J'aurais une question pour vous, mais sur la date
! Excel avec les formules. Et c'est ce que j'aimerais||24 d’audience. Nous vous avons bien entendu. Je ne
lL5 obtenir, le fichier Excel avec les formules. Si il ||25 peux pas vous garantir que je vais lancer des dates
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1 avant Noél, mais je vais les lancer trés, tres tot || 1 Me PIERRE D. GRENIER :
2 en janvier, 2 Confidentielles?
3 Me PIERRE D. GRENIER : 3 LE PRESIDENT :
4 Hum, hum, 4 Confidentielles. Oui. Pas privilégiées ou pour
5 LE PRESIDENT : 5 qu'on les conserve confidentielles. C'est juste ¢a
b I1 y a encore... On est tous 1ié a des choses, puis|| 6 que j'essale de comprendre,
] je vals juste m’assurer qu’on... L'avantage, vous 1 Me PIERRE D. GRENIER :
8 savez, de siéger a trois c’est qu'on est trois fois|| 8 Qui. Je pense que 3.4... je vais juste reprendre
g plus intelligents. Le désavantage, c'est de trouver || 9 mon cartable, 3.4 comporte une dimension que je
10 le temps. Alors, cela étant dit on va l2 trouver, 10 vous dirais qui est peut-étre sensible pour le
11 on est tout & fait conscient du temps pris dans ce [|11 Transporteur et pour RTA, qui est 1'effet
12 dossier et on va essayer donc, d'étre 1= plus 12 rétroactif au premier (ler) janvier deux mille
13 diligent possible, soyez-en assuré. 13 seize (2016). Cette notion peut avoir une dimension
14 Me PIERRE D. GRENIER : 14 commerciale sensible pour les deux parties. Et je
15 Merci, 15 n'étais pas... Evidemment, j'al déposé le contrat,
16 LE PRESIDENT : 16 j’étais a 1'époque... J'agissais pour RTA d'une
17 Maintenant, 1z question gue j'avais pour vous, puis||17 maniére, derriére évidemment, je n'étais pas
18 je m'excuse, je ne vous al pas interrompy, j'aurais||18 présent 4 la Régie lorsque le dossier a été déposé,
19 peut-tre dd, mais je ne 1'ai pas fait, peut-étre 19 et 3.4 avait été caviardé, je vous dirais,
20 en temps utile. Je reviens sur la question de 20 probablement en raison de cette dimension-la. Qui.
21 confidentizlité, donc qui était le poinz 5, Maitre ||21 LE PRESIDENT :
22 Grenier. Juste @ voir, en quoi 1'article 3.4 22 Merci.
23 contient des informations... Je prends l'exemple de || 23 Me YVES FRECHETTE :
24 3.4 13 du contrat, en quoi ¢a a des informations 24 Si vous permettez, si vous voulez délibérer, moi,
25 privilégiées? 25 je me sauverais deux minutes puis je reviendrais,
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1 ce ne serait pas long. C'est comme vous voulez. 1 collégue. Je vous donnerals quelques mots
2 LE PRESIDENT : 2 supplémentaires, 1a, par rapport... pour donner un
3 Mais est-ce que vous avez besoin d'une pause, 3 écho 4 ce qu'il vous a mentionné. Ce sera trés
4 Maitre Fréchette, sérieusement? 4 court,
5 Me YVES FRECHETTE : 5 LE PRESIDENT :
6 Vraiment pas long, 13, c'est quelque chose de trés b Allez-y.
1 court, 1 Me YVES FRECHETTE :
8 LE PRESIDENT : 8 Merci, Tout d’abord, sur la notion de préjudice. Il
9 Mlez-y. | 9 est revenu souvent avec ¢a, sur l'arrimage non
10 Me YVES FRECHETTE : 10 nécessaire entre la mise en place d'un compte
1 ('est bien. 11 d’écarts puis les tarifs, dans 1'état ob on en est
12 SUSPENSION DE L'AUDIENCE 12 aujourd’hui. Sur ¢a, je veux vous souligner, un,
13 REPRISE DE L'AUDIENCE 13 que si vous rendez une décision dans 1'année qui
14 LE PRESIDENT : 14 vient, avec un effet rétroactif, je peux vous dire
15 Maltre Fréchette, est-ce que c'est poss:ble de vous||15 que je suis convaincu que votre équipe a fait les
16 entendre sur... 16 simulations qui s'y rattachent, le choc est quand
17 Me YVES FRECHETTE : 17 méme assez particulier. On parle d'une somme
18 Oul. 18 supplémentaire au-deld de dix millions (10 M) sur
19 LE PRESIDENT : 19 toute la période. Alors de ne pas apparier les deux
20 ... la position du Transporteur concernant la 20 ¢léments ensemble, 13, parce qu’une rétroaction
21 demande de sauvegarde, 1’ordonnance de sauvegarde? |21 pour le tarif de RTA sur toute 1z période c'est
22 Me YVES FRECHETTE : 22 plus de dix millions (10 M) d"écart par rapport &
23 Oui, tout a fait, mais j'aurais quelques mots de 23 ce qui s'est retrouvé jusqu’a maintenant dams les
24 réplique, si vous me permettez, pour vous donner un||24 revenus requis du Transporteur, Ca, c'est un. Donc
25 point de vue, parce que je n'avais pas entendu mon ||25 c'est, oui, un préjudice, il y en a un.
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1 Deuxiémement, 1'article 49(2). Dans les 1 représentations que je vous ai faites ce matin du
2 dépenses nécessaires a la prestation du service, il || 2 fait que c'est... que nos demandes étaient reliées
3 est prévu qu’on peut recouvrir tous les cofits liés 3 a ca.
4 au contrat de service de transport qu’on conclut 4 Si la Régie avait... décidait de rendre des
5 avec des tiers pour pouvolr exploiter notre propre 5 ordonnances qui vont dans des années postérieures,
b réseau. b selon les représentations de RTA, le Transporteur
7 Alors que ce soit avec SCHM, que ce soit 7 est tout a fait... vous 8tes légitimé de le faire,
8 avec Brookfield, que ce soit avec RTA, pour les 8 Mais certainement le traitement équitable du
9 fins de la desserte de la charge locale c’est préwu|| 9 Transporteur, 1'article 49(2) exige et 1'ampleur
10 dans les... spécifiquement a 1'article 49(2) au 10 des sommes a recouvrir exige qu’un compte d’écarts
11 niveau des dépenses nécessaires @ la prestation du ||1l 1"accompagne. Et c’est des prétentions... pardon,
12 service. Alors... puis on est devant vous pour un 12 les prestations ou les représentations qu’on vous
13 méme réqulateur sur un méme sujet, avec un méme 13 fait depuis le début. Alors il n'y a rien de neuf
14 ensemble 1égislatif. Alors c’est peut-étre pas lié, |{14 13-dessus. Ga, c’était un des points que je voulais
15 13, mais si c’est pas 1ié c'est des fréres... ils 15 vous mentionner.
16 ne sont peut-étre pas siamois, mais ils slrement...||16 Maintenant, Maitre Grenier, je ne veux
17 certainement dans la méme famille en tout cas, si 17 pas... je veux juste pas laisser un point de vue
18 je peux me permettre 1'expression. 18 négatif a la Régie par rapport au contenu puis du
19 Blors de dire qu'il n’y a pas de préjudice, | |19 travail qui a été fait jusqu'a maintenant. Il reste
20 que ces deux choses-la peuvent fonctionner en 20 quand méme - parce que maitre Grenler s’exprimait
21 paralléle, non, c'est pas le cas parce que ce sont ||21 qu’il y avait beaucoup de travail qui avait été
22 des intrants aux colts de service du Transporteur, |]22 fait, puis qu’on était encore ici - il reste quand
23 ce sont des dépenses reconnues comme... pour la 23 méme que sur le contenu normatif, c’est-a-dire le
24 prestation du service, Alors ¢a, c'est... c’est 24 contenu du contrat lui-méme, la, 1l reste quand
25 important de le noter. Et c'est pour ¢a, les 25 méme que les points de divergence, méme s’ils sont
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1 importants, sont mineurs. Je vous rappelle a la 1 de confort suffisant pour la détermination d’'un
2 réplique, je vous ai donné la nomenclature des 2 tarif. Si... et si vous souhaitez déroger a ca,
3 quelques dispositions qui font... qui font 3 permettre,,. la seule chose que je veux vous dire
4 divergence entre les parties, alors 1'ensemble 4 c'est : permettez aux parties de s'exprimer sur le
5 contractuel lui-méme qu’il a cité fait autorité, 5 sujet, aux témoins quand ils seront la de les
b la. C'est pas remis en cause. On 1'a actualisé, on b interpeller 3 cet effet-1a, puis qu'ils puissent
7 1'a remis au goft du jour, mais le tableau des 1 faire valoir chacun leur point de vue. Mais jusqu’a
8 convergences, divergences, que j'avais volontarisé 8 maintenant, nos représentations c’était pas pour
9 dés le départ avec votre colléque monsieur Pilotto, || 9 museler RTA ou pas permettre qu'il y ait une bonne
10 fait la démonstration que, non, on ne repart pas a ||10 entente ici, mails c'étaient les principes
1 zéro. Ce qui est a... entre quillemets, ce qui est ||11 réglementaires, ceux qu’on s'est réclamés
12 « réétablir » c'est 1'annexe A du tarif de RTA, et ||12 collectivement comme deux organisations dans le
13 donc de repartir ¢a sur des bases. 13 cadre du dossier antérieur puis pour la conclusion
U Maintenant vient toute la question du 14 du contrat, c'est les principes réglementaires que
15 caractere prospectif, c'est les discussions qu'on 15 je vous ai identifiés ce matin. Alors... et ca,
16 avait tantot. Alors 1'année prochaine on se 16 c'est pas 1'année témoin projetée, projetée, ca
17 présente devant vous, 1'année deux mille dix-neuf |[|17 s'arréte a 1'année témoin projetée.
18 {2019) sera témoin, deux mille dix-huit (2018) 18 Vous avez posé la question : est-ce qu'on
19 historique, deux mille vingt (2020) témoin projeté. || 19 pourrait avoir la méme trame de discussions ou la
20 Alors est-ce que la Régle... 20 méme... la méme prétention d’un point de vue
21 historiquement, vous avez toujours appliqué ces 21 d’application de 1'article 3.4? Est-ce que le
22 trois... cette vision multiannuelle-1a, c'est a 22 Transporteur pourrait dire qu’il s’applique
23 1'intérieur de cette plage de trois années-1a & 23 également, qu'1l peut s'imposer par rapport a..
B 1"intérieur de laquelle les démonstrations qui wvous || 24 Vous avez posé la question tantdt : est-ce que ¢a
Iba sont offertes font en sorte que vous avez un niveau | |25 s'appliquerait dans le cadre du dossier tarifaire
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i transport. 1 c'était de réconcilier les représentations qui vous

L C'est un excellent° quesLlon C'est sir, 2 ont été faites jusqu’a maintenant avec la demande

3 RTA vous mentionne 0u1, )'espére qu "ils ont raison, || 3 qui nous est arrivée toute récente pour la

4 je vous soumets, j'aurais bien aimé ca qu "ils aient || 4 détermination d’un tarif provisoire. Ca n'a jamais

5 raison, mais le 51gnal le signal qu'on a de la 5 ¢té déterminé comme étant nécessaire de la part de

6 décision D-2017-65, c'est pas ¢a celui-la. C'est 6 RTA de le faire et tout a coup, ils le font. Alors,

[ pas ¢a le signal qu'on a. En tout cas, notre 1 on avait de la difficulté a s'y retrouver, le

8 lecture du signal, ¢a n’a pas été celui-13, ca a 8 Transporteur avait de la difficulté a s’y

9 été 1'inverse. Alors, nous, on s'est module en 8 retrouver, et c'est... et les éléments qui fondent
10 conséquence mais on va attendre les signaux que 10 sa demande, je dois vous dire, le Transporteur les
11 vous allez nous donner puis on va s’adapter en 11 contestait et c'est pour ¢a que la contestation
12 conséquence, la-dessus, il n'y a pas de soucl. 12 yous a été transmise hier.

13 Je vais juste vérifier avec mes colleques 13 Alors, si on les reprend... si on les
14 mais je pense que je vais étre... je vais étre sur |14 reprends 1'un derriére 1'autre, vous avez le
15 le provisoire, je vals vous falre ¢a rapidement., 15 paragraphe 7 ot il est mentionné que RTA est mise a
16 J'irais, si vous me permettez, sur la 16 risque. Avec égard, la position du Transporteur, on
17 contestation provisoire. Je vais reprendre une 17 vous mentionne au paragraphe 4 de la contestation
18 petite pause, je ne suis pas certain quon se 18 qu'il n'y a pas eu d'évolution négative depuis la
19 comprenne mais je Ne Veux pas vous falre perdre 19 décision initiale, qu'il n'y a... il n'y a pas
20 votre temps qu1 EST si précieux puis la journée quiff20 de... il n'y a rien de particulier qui... on
21 avance puls c'est... c'est moi qui parfois en perd ||21 continue 4 payer le tarif, on applique le tarif qui
22 des bouts, 22 est prévu a 1'annexe A du contrat antérieur qui
23 Je vals vous amener a la contestation. Bonm, ||23 ¢tait prévalent pour la période deux mille douze
24 tout d'abord, c’est certain que jusqu'a maintenant, | |24 (2012), du premier (ler) janvier deux mille douze
25 la lecture quon avait, la difficulté qu'on avait 25 (2012) au trente et un (31) décembre deux mille
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1 quinze (2015) Rlors, la-dessus, il n'y a pas... il}] 1 i'effet rétroactif a deux mille seize (2016) c'est

2 n'y a rien, /i pas de maintenant, on a vu ce matin, tous les

3 Quand on parle de mettre a risque, je 3 extraits que je vous ai donnés dans mon tableau

4 suis... matériellement, je suis incapable de vous 4 datent sous de deux mille dix-sept (2017). Les

5 dire qu'est-ce qui est de nouveau, ou est le 5 premiers amendement qui sont survenus datent tous

b nouveau par rapport a ce qui prévalait auparavant. b de deux mille dix-sept (2017}, alors, il n'y a pas

1 C'est le méme situation, c'est les mémes arquments, || 7 de situation nouvelle par rapport a ¢a, c'est la

8 c'est le méme fait, c'est les mémes... les faits 8 méme chose que ce qui prévalalt auparavant.

9 sont les mémes, et la situation des parties, comme 9 Ensuite de ¢a, il n'y a aucune... il n'y a
10 elle est exprimée dans la réplique au paragraphe 10 aucune... 1l n'y aucun doute que le Transporteur ne
11 26, et c'est ce qui est reproduit, est toujours la ||1l va pas respecter la décision, ne va pas... il s'est
12 méme. Alors, c'était le premier élément. 12 comporté d'une faon négative ou qui ferait en
13 Sur le second paragraphe, au paragraphe 5 13 sorte de soustraire & payer des tarifs, au
14 de la centestation, vous avez maintenant le 14 contraire, toute notre démonstration et a 1'effet
15 reproduit... nous avons reproduit les 15 inverse, c'est que la situation qui prévalait
16 paragraphes... le paragraphe §A de la demande de 16 depuis est demeurée. Alors, a chaque année, on
17 RTA ot 1l est mentionné 4 A que le Tramsporteur 17 s'est présenté, on a fait dans le cadre des nos
18 conteste aujourd'hui 1'effet rétroactif des tarifs || 18 dépenses... de la présentation de nos dépenses
19 pour 1'année dﬁux mille seize (2016) et au second 19 nécessaires a la prestation du service les
20 paracfaphe qu'on tente de se QGUCrIa1[c E 20 démonstrations liées avec les volumes qu’on
21 1'obliga... o est-ce que le Transporteur tente de ||]21 consommait et voila.

22 se soustraire & son obllgatwon 22 Alors, il n'y a aucun... il n'y a aucun

23 Evidemment, le premier point, les réponses [|23 élément nouveau. D'ailleurs, quand on vous... on
2 i ca sont... apparaissent au paragraphe 6 de la 24 vous soumet qu'il y a des nouveautés, avec égard,
25 contestation, c'est-a-dire que le fait de contester || 25 il o’y en a pas. Ce qui aussi nous amenait a avoir
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1 un doute sur ce qu'on voulait vraiment obtenir de 1 Maintenant, quand on arrive au paragraphe

2 la Régie, est-ce que c'est deux mille dix-neuf 2 7, si vous me permettez, le paragraphe 7 de la

3 (2019) « looking forward » ou si on veut, entre 3 contestatlon ou 1l est mentionné que :

4 quillemets, « rétroagir & 1'année deux mille seize 4 Sous réserve que la Régie accepte de

5 (2016) », je vous invite a lire le paragraphe 8A et || 5 permettre la création d’un compte de

b les conclusions qui sont demandées. b frais reportés du Transporteur, il est

1 Lorsqu’on 1it les deux en conjonction, ce 7 possible que le Transporteur décide de

8 qu’on constate c'est que ce qu'on demande c'est... 8 contester éventuellement 1'effet

9 en tout cas, a notre point de vue, la lecture que 9 rétroactif pour les tarifs pour les
10 l"on en avait, c’est une demande d'application 10 années deux mille diz-sept (2017),

11 rétroactive. Donc, que tarif provisoire soit 1 deux mille diz-hoit (2018) et deux
I déclaré mais rétroactivement a la date de 12 mille dix-neuf (2019)
13 terminaison du contrat initial. Alors, ¢a, c'est 13 C'est déja contesté, alors... Au paragraphe 8, il
14 1"objet méme du litige, c’est 1’objet méme de ce U réitére les conclusions de ses demandes ré-ré-
15 que vous aurez a trancher. 15 amendées d'octobre deux mille dix-sept (2017) qui
16 Alors, on ne peut pas ne pas contester. Si || 16 sont claires. La position a toujours été la méme,
17 1"ordonnance est future seulement, en appliquant le || 17 celle que je vous ai fait valoir ce matin.
18 tarif qui apparait pour la période du premier {ler)||18 C'est que les deux, selon le cas, ce qu'on
19 janvier deux mille douze (2012) 19 voit au paragraphe 8, les deux demandes selon le
20 20 cas nous apparalssent parfaitement équitables, les
21 21 deux devraient cheminer en paralléle, mais... Et
22 jusqu'a la decision finale, on ne parle pas ||22 donc le compte d’écart et les tarifs provisoires
23 de la meéme chose. C'est pas ¢a qui vous est demandé || 23 doivent aller de pair.
2 dans les conclusions de la demande pour 24 En ce qui concerne 1'année deux mille dix-
25 1"ordonnance d’un tarif provisoire. 25 neuf (2019), comme je vous soumettais, puis je me
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I sens tres a 1'aise de... soit la Régie le fera 1 dans la requéte a 1'année deux mille seize (2016},

A elle-néme ou, nous, je peux vous le déposer, mais 2 a 1'annee deux mille dix-sept ({2017). Ca, je suis

3 les prOJectlons pour RTA. Rlors, on a mis a jour en|| 3 assez convaincu. Rlors, plus que convalncu, c'est

4 novembre la prévision, comme on fait a chaque 4 la. Alors, voila! Sur ce point-1a, c'est ce que je

5 année. 5 voulais vous dire.

b Et puis on vous a... comme je vous ai b Maintenant, au paragraphe 9 ol il est

7 mentionné ce matin, a partir de la démonstration 7 mentionné que... o je reproduis le 8¢} de la

8 qu'on avait dans ce dossier-ci, on a établi un 8 demande. Il est mentionné que :

9 revenu requis qu'on a appliqué sur ces volumes-la 9 Le Transporteur conteste aujourd’hui
10 puis un colt qui s’y retrouve dans le dossier 10 plusieurs éléments du coiit de service
14 tarifaire dans lequel vous avez le plaisir de 1 Alors, c'est 1'objet de la contestation liée.

12 siéger, Monsieur Turgeon. Alors, soit, moi, je suis||12 Alors, dans la réplique qu’on vous a déposée, c'est
13 trés ouvert a ce que la Régie verse cette portion 13 1'objet. Rlors, c’est les extraits qui sont clairs.
14 de preuve la directement dans son dossier si elle 14 Alors, c'est 1'objet de la décision qui est a

15 souhaite le faire. Sinon, nous, on peut le faire, 15 venir. Alors, évidemment, au paragraphe 10, le

16 je n'ai pas de difficulte. 16 Transporteur conteste cette allégation. La preuve
17 Mais, vous regarderez les progressions dans f {17 documentalre a été déposée en écho aux preuves de
18 les demandes ré-ré-amendées, la, amendees, ré- 18 RTA. Le huit (8) juin a révisé sa preuve et le

19 amendées, ré-ré-amendées. A chaque année, je vous 19 troisiéme boulet qui manque, c’est que le trente et
20 ai mis la derniére décision de la Régie qui... je 20 un (31) aofit évidemment on a fait un commentaire

21 n'avais pas réamendé depuis le vingt (20) octobre 21 13, le Transporteur a fait un commentaire sur la

22 deux mille dix-sept (2017), la. On arrivait, la. 22 preuve complémentaire de RTA.

23 Mais, a chaque année, entre quillemets, je 23 Blors, la contestation, elle est liée,

! rajoutais la décision qui fizait le tarif de U Alors, on ne conteste pas aujourd'hui, 13, c'est..

1'année antérieure. Donc, vous avez les références |]25 Le litige est actuel, est... depuis deux mille

leL
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i selze (2016), la. Aiors, il n'y a rien qul est 1 vous allez rendre. Alors, il n’ y aura pas de, entre
y différent par rapport & ce que c'était auparavant. 2 guillemets, de « préjudice » qul va étre cause a
3 Maintenant, au paragraphe 11 de la 3 RTA. Ca va étre la décision de la Régie qu'on va
4 contestation qui reprodUit le paragraphe 8d) ou on 4 appliquer, point a la ligne.
5 mentionne que : 5 Et puis évidemment, nous vous réitérions,
b Le Transporteur conteste b en tant que Transporteur, i extrait de la réplique
7 1'établissement du tarif de transport 7 concernant ce que nous avons... les ajustements
8 pour 1'année deux mille dix-neuf 8 pour 1'annee deux mille dix- nevf {2019) que nous
9 {2019) 9 avions pris en compte a la lumiére de la preuve qui
10 Bien, encore une fois, c’est 1'objet de la 10 avalt été obtenue par RTA & ce moment-1a. Donc, il
Il contestation liée, Ce sera un objet de décision de |11 n'y a pas de risque, il n’y a pas de préjudice,
12 la Régie. Encore une fois, ¢a nous apparait dans 12 avec égard.
13 l’ordre des choses. le dossier a été mené comme ga |13 Maintenant, au paragraphe 8f)
14 jusqu'd maintenant. Evidemment, je vous référe 2, 14 Les délais réglementaires...
15 vous avez par la suite, au oaraoranne 12 de la 15 je reproduis au paragraphe 19
16 contestation qui suit, videmment les extraits de 16 Les délais réglementaires dans le
17 la répligue qui vous mentionnent que la 17 présent dossier créent une incertitude
18 contestation est liée. 18 commerciale permet au Transporteur de
19 Par la suite, au paragraphe 13 de la 19 constamment moduler ses positions.
20 contestation, vous avez une référence au paragraphe | |20 Avec égard, je vous dis que c’est faux.
21 8a), 8e) plutét, ob il est mentionné que : 21 Depu1s le départ, notre position a toujours été la
22 Le Transporteur met a risque la 22 méme. Elle est en écho, elle a tou30urs été en écho
23 recuperation future 23 avec les décisions de la Régie. Il n’y a rien qui a
24 Alors, on va... le Tramsporteur, tout d'abord, je 2 changé. la situation reste la méme. On a appliqué
25 vous réitére qu on va appliquer la décision que 25 le tarif, RTA a été rémunérée pour les services.
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1 Blors, ce sera & la Régie de rendre sa décision, de{| ! Alors, c'est la vision prospective qui
2 déterminar esi ce que ce sera prospectif, est-ce 2 était dans la oafis;OW, qu'on a tenté d'incarner le
3 que ¢a couvrira les années antérieures, mais ¢a, 3 mieux que poss i*_i dans nos recommandations, dans
4 ¢'est 1'objet de la contestation elle-méme. 4 les positions qu'on a ;r‘ses Mais encors une foi s,
5 it je vous .ef"e, vous avez les 5 @ sera 3 la Rﬂg d'en Q:SDG:E'. Ru naraarapwe 9
b références, je ne les reprendrai pas, meis yous les]| 6 c'est ce que je vous dis, c’est 1a ol on reproduit
1 avez, vols les avez de ce matin, chacun.. I les conclus10ns
8 1'extrait de la décision au niveau de la section 8 Fizer et déclarer provisoire a compter
9 3.1 et 4.1 o les positions du Transporteur étaient{] 9 du premier (ler) janvier deux mille
10 déja énoncées a cet égard-la. Blors, deja dans 10 diz-neuf {2019) le tarif pour le
11 cette décision, les positions du Transporteur que 11 service complémentaire en vigueur pour
12 je vous al fait valoir aujourd'hui étalent déja 12 1'année deux mille quinze (2015).
13 énoncées dans la décision. Et puis ol a la page 16, ||13 Rlors, le tarif, tout d’abord, ce n'est pas le
14 le caractére prospectif prend... prend sa valeur. 14 tarif de 1'année deux mille quinze (2015), c'est le
15 it je vous réfere aussi au paragraphe 40 de |15 tarif de la période qui apparait du premier (ler)
16 la réplique ol j'al reproduit les commentaires qui |16 janvier deux mille douze {2012
17 etaient Ceux de monsieur Pilotto a ce moment-la qui |17
18 s'exprimait pour la formation. Rlors, vous avez 18
19 chacune des étapes qui ont été franchies par le 19 Ca, c'est la premiére chose.
20 Transporteur et toujours incarne sur ie... d partir || 20 Et encore une fois, lorsque lu en
21 du moment ob le signal a été re clair sur 21 conjonction avec 8a), on ne peut pas interférer que
22 1'application prospective et 1'application de 22 le Transporteur serait d’accord avec une vision
23 1'article 85.18 de la loi qui est que 1z décision 23 d'un tarif prospectif rétroactif sans avoir une
24 de la Regie va s'appliquer a partir de sa date, et ||24 mesure d'équité qui soit son miroir. Et, ¢a, c’est
25 ce, jusqu'a ce que la Régie en vienne a la changer. |f25 présent depuis s le début, C'est encore réitéré
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1 aujourd’hui. Pourquoi? Pour l'article 49.2. Bt il I méme. Donc, c'est le tarif qui est réclamé auprés
2 est hors, ici, de faire le proces de qui que ce 2 des clients.
3 soit du déroulement. On connait les ennuis de santé || 3 Alors, ce qu'on vous soumet, ici ce qui est
4 que monsieur Pilotto a subis, et tout ¢a. C'est 4 demandé, c'est aussi de maintenir pour 1'année deux
5 tout a4 fait legltime 5 mille dix-neuf (2019} les modalités du contrat.
b Mais c’est pour ¢a que la Régie, quand elle || 6 Blors, jusqu’'a maintenant, le passé est derriére
1 exerce sa discrétion, un peu comme je vous 1 nous. Et les modalités du contrat, les parties ont
8 1'exprimais, bien, a la lumiére des faits, a la 8 fonctionné avec. Les faits sont la. Le passé, on ne
9 lumiere des positions des parties, trouve un 9 peut pas le refaire, Alors c’est comme ca. Mais de
10 traitement qui soit équitable. On vous soumet, 10 remettre de 1'avant 1'article 3.4, de remettre de
11 1"équité pour nous, c’est qu'il y ait un miroir g 1"avant les conditions normatives, la Régie,
12 dans cette situation-la. Vous avez a 17, au 12 lorsqu’elle déclare provisoires des tarifs, elle
13 paragraphe 18 de facon plus eloquent ce que je 13 travaille sur le « rate ».
U viens de vous énoncer. 14 Et en ce qui concerne le « tariff », les
15 Et un élément qui est important, c'est que, ||15 regles ou les conditions de service, celles-ci ne
16 au niveau du contenu normatif, quand la Régie, par ||16 sont pas déclarées provisoires. Elles vont étre
17 exemple, a chaque année rend des décisions 17 changées seulement a la décision finale de la
18 provisoires a 1'égard du tarif de transport, elle 18 Régie. On vous soumet que ¢a devrait étre le méme
19 se prononce sur le « rate », elle se prononce sur 19 processus qui prévale ici., Et c'est ce qui est
20 la valeur. Elle ne fixe pas a ce moment-la les 20 exprimé de facon plus littéraire dans la
2 conditions normatives ou, en anglais, on dit le 21 contestation,
22 « tariff », elle ne fixze pas les conditions 22 Et a la toute fin, bien siir, en ce qui
23 normatives. C'est le « rate ». C'est le chiffre qui ||23 concerne la période d'application du... ce que vous
24 est... Ce n’est pas les conditions de service qui 24 avez appelé « le carré de sable », bien, on sera en
25 sont déclarées provisoires, c'est le chiffre lui- 25 écho d ce que la Régie nous indiquera, le fardeau
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i de preuve qu'elle exigera, qui lui semblera 1 déclaration de tarif provisoire. Alors oui.
2 suffisant pour se prononcer sur les années qui 2 LE PRESIDENT :
3 seront visées par les demandes. C'est 1'objet de la|| 3 En fait, je voulais juste faire le point entre ¢a
4 décision, la contestation est liée a cet éqard-la. 4 et vos motifs des paragraphes 16 et 18, voir
5 Rlors on s'en remet a la Régie. 5 comment vous pourrlez soit les..
b Tout ¢a pour dire que ces motifs-la b Me YVES FRECHETTE :
7 faisaient en sorte qu'on n'était pas en mesure 1 16 et 18?
8 de... le Transporteur n'était pas en mesure de 8 LE PRESIDENT :
9 concourir positivement d la demande qui vous était 9 De votre contestation.
10 faite. Alors voila, c'est les motifs de 10 Me YVES FRECHETTE :
11 contestation qu'on voulait vous faire valoir. (a 1 Oui, je vous écoute.
12 compléte sur le sujet. Mais donnez-moi juste un 12 LE PRESIDENT :
13 instant pour étre certain. 13 Donc, je veux juste voir comment vous... 16 et 18,
14 C'est bien. Ca compléte. Je vous remercie. ||14 ol je peux trouver une réponse quand on me dit &
15 A moins que vous ayez des questions. 15 18, premiére puce :
16 LE PRESIDENT : 16 Le Transporteur est en désaccord de
17 Oui. Juste une précision de votre part. 17 maintenir les modalités du contrat
18 L'affirmation de maitre Grenier en ce qui a trait 18 présent parce que l'article 3.4 qui
19 que, depuis deux mille seize (2016), vous 19 est present et que les aspects
20 continuez, le Transporteur continue a honorer, a 20 normatifs sont d'application
21 payer les sommes dues, il faisait le point avec 2 prospective.
22 1'article 3.4 du contrat. 22 Est-ce qu'il y a autre chose que ce que je lis 1a
23 Me YVES FRECHETTE : 23 pour...
! C'est la position qu'il défendait, je crois, a 24 Me YVES FRECHETTE :
|A5 1'effet que 1’article 3.4 était de facto une 25 C'est un petit peu ce que j'esquissais au départ.
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1 En toute candeur, le Transporteur n'y
2 voyait pas de nouveautés qui justifiaient de

3 modifier cet équilibre-13 qui se malntlent jusqu’a
4 ce que la décision soit rendue. Cependant, si vous
B avez idée d'accueillir pour le futur. une telle

b déclaration de tarif provisoire pour deux mille

] dix-huit (2018), dix-neuf (2019} et suivants sur la
8 base que je vous ai relaté & 1'annexe B, c'est-d-

9 dire le zarif applicable pour la pér:ode du premier

10 (ler) janvier deux mille douze {2012

11

12

13 L€ Seld

14 certainement beaucoup plus clair. Ga fera vraiment
15 la démonstration que c’est vers 1'avant et non pas
16 qu’on recherche une déclaration de tarif provisoire
11 rétroactive 4 deux mille seize (2016 .

18 Que notre lecture, la lecture du

19 Transporteur, c'était que les conclusions, telles
20 qu’elles étaient rédigées avec le patagraphe 8a)

21 ont recherchait un tel effet. Et ca, avec égard, on
22 ne peut pas refaire le passé. On ne peut pas

23 refaire le temps écoulé, les paiements falts, on ne
24 peut pas faire ¢a. Ga sera a la Regie de se

25 prononcer ultimement. Est-ce que ¢a répond? Je le
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1 la situation des parties, elle n'a pas évolué. Elle|f 1 franche. Si ¢a peut concourir a favoriser votre
2 est demeurée la méme. Alors, quand on vous dit 2 compréhension du dossier puis qu’on soit tous au
3 qu’on change d'idée, que c’est plus risqué, on est 3 méme endroit, ¢a ne va que faciliter 1'audience qui
4 3 risque, 11 n'y a rien qui a évolué négativement. 4 viendra par la suite. Alors, moi, je ne vois pas
5 L'élément d'1incertitude qui demeure, avec éqard, 5 que la journée d'aujourd'hui était autrement que
b c'est la possibilité pour RTA quelle sera la 6 quelque chose de positif vers la finalité du
7 période d'application rétroactive pour 1'ajustement f| 7 dossier.
8 tarifaire. 8 Mais il reste quand méme que les deux
9 Et du c6té du Transporteur, la 9 ¢léments d'incertitude, c'est c'est deux la. Et
10 correspondance toute aussi légitime, la faculté de |10 qu'on le veuille ou non, ce sont deux éléments qui
11 pouvoir récupérer cet écart-la. Rlors, c'est i sont inextricablement liés parce que le
12 vraiment le coeur de la contestation liée. Jusqu'a ||12 Transporteur fait appel aux services de RTA pour
13 maintenant, il n'avait jemais été déterminé, puis 13 desservir la charge locale. Il n'y a pas d'autres
14 depuis deux mille diz-sept (2017) et auparavant, le || 14 objectifs que celui-l1a.
15 Transporteur a toujours tenu la méme approche. 15 Blors, il reste a déterminer 1'an zéro et
16 Alors, est-ce qu’aujourd'hul 11 y a quelque || 16 ensuite comment va évoluer la relation. Et ¢a,
17 chose de nouveau qui milite en faveur que vous vous [|17 i'imagine que dans la décision de la Régle, on aura
18 prononcizz pour déclarer un tarif provisoire? 18 des indications mutuelles sur la fagon de se
19 Ecoutez, les faits, c'est les mémes. Il n'y a 19 comporter pour le futur. Et ca, il n'y a pas de
20 aucune... Les contestations sont 11é2s, les 20 doute, mais... Mais aujourd’hui, pourquoi faire
21 positions des parties sont bien camp2es. Ce mois- 21 déclarer le tarif provisoire puls pourquoi ne pas
22 ci, si vous 1'aviez souhaité, vous airiez pu 22 1'avolr fait avant? Les faits sont les mémes, les
23 entendre ou débuter a entendre la prauve. Alors... |23 arquments sont les mémes, l'article 3.4 de dire que
24 Puis je ne lance pas la pierre a qui que ce soit, 2 de facto, est créé un tarif provisoire, c'est
25 la discussion aujourd’hui a été trés ouverte, tres || 25 1"arqument.
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1 souhalte,

2 LE PRESIDENT :

3 Ca répond en partie. Mol aussi, je pense, Maltre
4 Fréchette, j'espére que la journée aura été,.. En
5 tout cas, m'a été utile, j'espere qu’elle sera
b utile 3 tous. Je reviens sur 3.4.
1 Me YVES FRECHETTE :
8

Oui.
9 LE PRESIDENT :
10 Puis & ce moment-13, sur quelle base juridique le
11 Transporteur a-t-il payé des services depuis deux
12 mille seize (2016)°
13 Me YVES FRECHETTE :
14 La décision qui a autorisé ce tarif-la... Cette
15 décision-la était en vigueur,
16 LE PRESIDENT :
17 0.K. ,
18 ME YVES FRECHETTE :
19 Cette décision-la, elle n’a pas été modifiée,
20 Alors, a partir de ce moment-1a, on a continué
21 d'appliquer ce tarif-la.
22 LE PRESIDENT :
23 Le tarif en vigueur,
2 Me YVES FRECHETTE :
25 Quand... vous avez vu les arquments que je vous ai
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1 relatés, qui étalent reproduits, notre lecture 1 venir sera 1'année zéro, et que cette relation-la
2 c'est que... et c'est tout a fait, c’est décrit 2 va évoluer par la suite, par des gestes positifs.,
3 point par point la, ¢a va étre dit de facon moins 3 Et ¢a, c’est ce que la Lol prévoit. Alors, il n'y a
{ elégante. Mais que 1l'article 3.4 s’inscrivait dans 4 pas un fardeau démesuré pour ¢a, ce n’est pas
5 un cadre de négociations, pour conclure un nouveau 5 quelque chose qui est irréaliste, c'est ce que la
b contrat, pour mettre en place des solutions de b Lol prévoit. Alors voila. Alors, pour 3.4 c’est ca
1 négociations des parties, mais face a une impasse, 7 la difficulté qui est..
8 le « clash » entre quillemets, que vous avez a 8 LE PRESIDENT :
9 résoudre, vous, c’est 3.4, sa survivance, son 9 Merci.
10 maintien, ses effets. Puis 1'article 85.18 qui dit |]10 Me YVES FRECHETTE :
11 que la décision est seulement valable pour le futur ||11 C'est bien.
12 seulement. Et ca, c’est a vous de trouver, 12 LE PRESIDENT :
13 Nous, ce qu’on vous soumet, c'est que 3.4, |}13 Maitre Grenier, est-ce que vous voulez répliquer
1 notre lecture, notre compréhension pour donner une ||14 maintenant?
15 cohérence a 1'ensemble, c’est que l'article 3.4 15 Me PIERRE D. GRENIER :
16 pouvait avoir sa justification dans un contexte de |]16 Est-ce que voulez qu'on suspende quelques minutes
17 négociations. Mais force est d'admettre, maitre 17 ou...?
18 Grenier 1'a abordé, je n'avais pas osé 13, mais de ||18 LE PRESIDENT :
19 tres nombreuses années pour en conclure un, puis 19 Bien je peux entendre votre réplique, je vais quand
20 encore des difficultés a en conclure un second, il |20 méme. .. avant de vous laisser aller je vais quand
21 apparait au Transporteur que cette disposition-la 21 méme me retirer avec la formation pour voir s'il y
22 ne rencontre pas la finalité recherchée qu’on est 22 a des choses qu'on veut vous demander ou vous
23 dans un niveau d’incertitude pour les deux 23 requestionner, mais sur la question de 1'ordonnance
24 organisations qui n'est pas sain. La fagon qu’on 24 je serais prét a entendre votre réplique
25 vous soumet de régler ca, c’est que la décision a 25 maintenant, si vous étes prét. C'était... c'est...
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il Me PIERRE D, GRENIER : 1 rien de nouveau, on conteste tout, oui. Vous
B Trés bien., Bien il y a quelques éléments importants|| 2 contestez tout. Et le fait qu'on conteste tout et
3 que j'aimerais soit réitérer soit vous représenter. || 3 qu'on n'ait pas d’audience aujourd'hui, cette
4 Premiérement, 1'article 34 de la Loi indique qu’on 4 semaine, pour avoir une décision en décembre pour
5 peut rendre une ordonnance qu'elle estime propre a 5 deux mille dix-neuf (2019}, met a risque ma
b sauvegarder les droits des personnes concernées. b cliente.
U Donc, le mot « sauvegarde » est important dans un 1 Pourquol est-ce quelle met a risque ma
8 contexte ot il y a un différend. Ce différend-la 8 cliente? Parce qu’'il est possible, il serait
9 est réel, est tangible et a des conséquences de 9 possible que la Régie dise : on ne traitera pas
10 risque. 10 deux mille dix-neuf (2019). Si on ne traite pas
1 Pourquoi est-ce qu'on a fait une demande 11 deux mille dix-neuf-deux mille vingt {2019-2020},
12 d’ordonnance provisoire le dix (10)... au mois de 12 on va se retrouver dans un trou, dans un trou
13 décembre dernier? Bien la réponse est simple. Le 13 juridique. Parce que vous pourriez dire : je
L) trois (3) décembre. Lorsqu'on a appris qu'on X conclus sur deux mille seize (2016}, deux mille
15 n'allait pas procéder au fond cette semaine, on est||15 dix-sept ({2017), deux mille dix-huit (2018),
16 devenu & risque. Pourquoi? Parce que le 16 j'approuve les nouvelles conditions du contrat et
17 Transporteur conteste que vous devriez entendre 17 je n'ai plus 3.4 qui s'applique. Ca, c’est une
18 deux mille diz-neuf (2019). Et 13, j'essaye de 18 possibilité. Je ne dis pas que c’est la... que
19 comprendre les arguments de mon confrere, et avec 19 c'est ce qui va se passer, Je pense que ce ne
20 tout le respect, j'ai de la difficulté a concilier ||20 serait pas logique d'aller 13, mais c’est une
21 toutes les positions qui sont prises sur différents||?21 possibilité que ma cliente doit faire face. Le fait
22 sujets qui ne sont pas necessairement conciliables. |22 de ne pas avoir de décision avant la fin de 1'année
23 Et tout ce que ca me démontre c’est que ¢a justifie|]23 deux mille dix-huit (2018) et le fait d'avoir une
; la demande. Pourquoi? Parce que le... parce que le ||24 contestation de la part du Transporteur sur deux
IL5 Transporteur conteste tout. Il dit : oui, il n'y a |25 mille dix-neuf-deux mille vingt (2019-2020)
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1 ne veut pas mettre a risque ces investissements-la.
2 Evidemment, la contestation, je vous

3 demanderais de ne pas prendre la contestation de la
4 fagon dont c'est redigé parce que la demande qui

5 vous a été faite a une logique, elle suit un

b ordonnancement, alors que la contestation fait un

1 peu de « cherry picking », hein, sur mes éléments

8 et lorsqu’on 1it la contestation c’est comme si je

9 fais des représentations qui s'avérent un peu
10 boiteuses mais lorsque vous lisez la demande de
11 RTA, elle est logique et elle vous explique les
12 raisons qui motivent la demande d’ordonnance
13 rovisoire qui est faite.

Voila, c'étaient les différents éléments
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1 Donc, tous les arguments qu'ils vous ont 1 diz-neuf (2019), puis méme si le tarif est plus
2 sounis dans la contestation du Transporteur 2 élevé dans sa cause tarifaire ||
3 militent pour sauvegarder le droit de RTA. Et c'est|] 3 Ga n'a pas de sens logique,
4 ¢a que... quand je parle que le Transporteur ne 4 légalement parlant. De sorte que la seule facon
5 subit pas de préjudice, c'est ¢a auquel je fais 5 d'intervenir pour protéger les droits de RTA, c'est
6 référence. Il n'a pas de préjudice. b de demander une sauvegarde pour deux mille dix-neuf
7 Maintenant, si le fait de fixer un tarif a I {2019},
8 fait en sorte que vous 8 Un autre élément qui découlerait de la
9 avez une décision ou c’est plus élevé pour deux 9 preuve, c'est que pour deux mille dix-neuf (2019)
10 mille diz-neuf {2019), a ce moment-la c’est au 10 1l y a des investissements en capital trés
11 Transporteur de vous demander de créer, s'il le 11 importants, que RTA doit faire sur son réseau, sur
12 veut, un compte de frais reportés. C'est pas ma 12 ses installations, qui sont des vieilles
13 prérogative. C'est sa prérogative, mais c'est pas 13 installations. Vous savez, la moyenne d'age de ces
14 un noyen de contestation de ma demande de 14 installations c'est environ cinquante (50) ans.
15 sauvegarde. Mais ce que je comprends, c'est ¢a son || 15 Donc, on étire la durée de vie de nos installations
16 argumentaire. Et le fait que, dans sa cause 16 et vous aurez en preuve, notre équipe viendra vous
17 tarifaire deux mille dix-neuf (2019), qu'il donne a || 17 dire : nous, lorsqu'on fait... on veut calculer les
18 1a Régie un tarif plus important, ¢a n'a pas 18 mesures d'efficience chez RTA, on se pose toujours
19 d'incidence sur mes droits dans le dossier présent, || 19 la question : combien de temps est-ce qu’on peut
20 Ca ne me donne pas plus de droits. Ca ne m’en donne || 20 garder ces équipements-la encore? Ca, ¢a fait
21 aucun finalement, aucun. 21 partie des mesures d’'efficience. Ca n'apparait pas,
22 Pourquoi? Parce que je n'aurai pas de 22 mais ¢a découle d'une fagon de gérer le parc
23 décision pour deux mille dix-neuf (2019). J'aurai 23 d'installations. Et il est prévu de faire des
24 un trou, je n'aurai pas d’'obligation, puis je 2 améliorations importantes sur certains équipements
25 n’aural pas de droit de réclamer pour deux mille 25 majeurs en deux mille dix-neuf (2019) et ma cliente
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que je voulais soulever pour cette demande-la et je
conclus en vous soumettant que la... je conclus sur
la base de 1la demande que la contestation, la
contestation telle que formulée par le
Transporteur, logiquement, améne a un aboutissement
qu’une sauvegarde doit étre accordée parce que
1"arqunentaire donne encore plus de niveaux de
risques sur ce qui peut se produire dans le dossier
par rapport a la position que le Transporteur va
prendre sur les différents sujets.

Je ne sais pas encore si le Transporteur
accepte deux mille dix-neuf {2019}, j'al aucune
position du Transporteur, malgré qu'il dit : « Oui,
vous allez devoir rendre une décision pour deux
mille dix-neuf (2019) », mais aujourd'hui, c’est
encore contesté, Enfin, je n'al pas d’admission ou
de position sur deux mille dix-neuf (2019). Donc,
évidemment, on se réserve toujours dans sa poche un
droit de contester en tout temps. Ca veut dire
qu'il y a un probléme, i1 y a un probléme a
résoudre par la Régie et c'est le probléme que
j'aimerais que la Régie résolve pour RTA en
émettant une sauvegarde pour éviter de se retrouver
encore une fois dans une autre audience ou on va
avoir une incertitude créée par une absence de
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1 positionnement. 1 LE PRESIDENT :

2 On veut se réserver tous les droits. Toutes|| 2 Parce qu'aprés ¢a nos..

3 les positions, mais on ne veut pas en prendre une 3 Me YVES FRECHETTE .

{ aujourd'hui, mais c’est ¢a la sauvegarde. C'est 4 I1 n'y a pas de souci la vous savez.

5 pour éviter cette situation d'inconfort et ce 5 LE PRESIDENT

b risque qui est généré pour ma cliente. b On s'en va de plus en plus vers un congé, puis les

1 LE PRESIDENT : 1 systemes vont étre plus lents.

§ Merci. Donc, tel qu’annoncé, je vais prendre une 8 Me YVES FRECHETTE :

9 courte pause. Environ dix {10) minutes. J'aurais 9 Disons que je vous dis un délai de c1nq (5} jours
10 une question pour vous. Si vous pouvez regarder ca || 10 ouvrables, d'ici-une semaine. Si jamais il y a une
11 avec vos gens, le fichier avec les formules, est-ce |1l difficulté, je vais vous revenir,

12 qu'il serait disponible, a quelle date pourrait-il |[12 LE PRESIDENT :

13 étre déposé, puis vous me reviendrez apres la 13 Parfait. Merci. On va prendre une pause. On vous

14 pause. 14 revient. Merci.

15 Me YVES FRECHETTE : 15

16 Je pense que nous sommes le... D'ici une semaine si|]16 SUSPENSTON

17 jamais... J'al pas besoin de vérifier, mais si vous||17 REPRISE

18 me dites d'ici une semaine, c’est siir que c'est 18 ,

19 fait. 19 LE PRESIDENT :

20 LE PRESIDENT : 20 Alors Maitre Fréchette et Maitre Grenier, on va

21 Bu plus tard la semaine prochaine, au début de la 21 vous faire beaucoup de peine en vous disant que

22 semaine prochaine ? 22 nous avons... On va arréter ici. On a regardé nos

23 Me YVES FRECHETTE : 23 choses, Je pense que vous avez été de part et

24 Bien oul. Un délai de cing (5) jours ouvrable, il 2 d’autre... vous avez bien répondu. On a amplement

25 n'y a pas de... 25 de matiere pour pouvoir faire ce qu'on a 4 faire.
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1 Je vous réitére Maitre Grenier qu'on va le faire 1 représenter qu’on devrait traiter ces éléments-13

2 dans les limites... On va prendre tous les moyens 2 au fond. On va vous les plaider au fond avec la

3 pour rendre les choses en temps utile. Alors il me 3 preuve qui aurait été faite.

4 reste, moi... A moins que vous ayez des 4 I1 y a une composante de preuve importante

5 commentalres Maltre Grenier. 5 au niveau des méthodes, des principes, et caetera,

b Me PIERRE D. GRENIER : b qui sont sous-jacents a ces éléments-la.

1 Un proloque ? 7 Le deuziéme élément, nous souhaiterions

8 LE PRESIDENT : 8 ¢videmment, dans le cadre de votre décision

9 Un prologue, oui, parce qu'un prologue c'est avant. || 9 procédurale, que vous traitiez de la demande de
10 Alors oui, allez-y avec votre épilogue. 10 sauvegarde qui vous a été soumise le trois (3)

11 Me PIERRE D. GRENIER : 11 décembre dernier et finalement, qu'on puisse
12 Un court épilogue. On a traité beaucoup de 12 gtablir 1'encadrement pour les prochaines dates
13 questions de fond aujourd'hui, hein? On a traité de||13 d'audience sur la base de ce qu'on vous a
14 3.4, rétroactivité, implication. Je vais présumer 14 représenté, les sujets qui ont été traités
15 que ces questions-la vont étre traitées au fond, au||15 aujourd'hui également, pour nous permettre de
16 mérite du dossier et que ce qu’on vous a fait comme | |16 préparer notre panel.
17 représentations ne fera pas 1'objet d'une décision, |17 On avait commencé a préparer notre panel et
18 dans une décision procédurale qui va arriver dans 18 tout ca. On va se remobiliser pour faire le travail
19 le dossier prochainement et que la décision, 19 pour qu'on puisse remettre tous les gens dans
20 évidemment procédurale, ce que 1'on souhaiterait 20 une... dans le bain, comme on dit, pour préparer
21 obtenir de la part de RTA c’est de 1'encadrement, ||21 cette audience et de compléter ce volet de notre
22 la boite, le carré de sable que vous avez appelé, 22 demande.
23 dans lequel on va fonctionner pour compléter ce 23 Sur ce, c’était mon épilogue. Merci.
' dossier-1a et les sujets de fond, je pense que 24 LE PRESIDENT :
145 maitre Fréchette et moi on s'entend a vous 25 Merci, Maitre Grenier. En fait, la décision de la
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Régie sur le carré de sable va notamment porter sur
3 quelle année, sur quelle année. On veut vous
entendre sur le fond sur quelle année ¢a va porter.
Donc, ¢a, je pense que c'est important que vous le
sachiez au départ. Rlors, effectivement, vous allez
avoir toute la chance possible avec les témoins que
vous voudrez bien faire entendre sur toutes les
questions de fond qui... dont on a pu parler, mais
qui vont se retrouver dans une décision, je vous
dirais, procédurale, de recadrage de ce qu'on veut
faire comme Régie, o on s'en va au niveau
notamment des anmées d’application, Ca, je pense,
on ne peut pas y &chapper.
co

On comprend 2ussi qu'on & une ordonnance de
sauvegarde. Une ordonnance de sauvegarde doit étre
traitée rapidement. Alors, c'est ce qu'on m'a

is dans un cours lointain et c'est ce qu'on @

appris dans u 2
faire aussi. Rlors, il n’y a pas d'inquiétude. Que
'ordonnance, puis je vais étre encore plus
transparant, qu'elle soit... que la formation donne
raison ou pas, on va la traiter rapidement. Ca,
c'est siir. On ne vous laissera pas... on ne
laissera pas 1'ordonnance de sauvegarde trainer
comme ¢a, la. Non, on va régler ¢a assez
rapidement.
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Et puls une décision procédurale aussi pour
vous dire sur quoi on va vous entendre, quelle
année qu’on va... gue, NoOuS, on va rendre une
décision, pour vous donner une orientation. Puis on
va essayer de vous donner aussi, peut-étre dans un
deuxiéme temps, des dates tres rapides pour vous
dire ol on s'en... & quel moment on entend procéder
pour que vous puissiez... que votre cliente peut
étre disponible, vos témoins peuvent étre
disponibles, pour qu’on puisse organiser ¢a le plus
rapidement possible. (a vous va?

Blors, merci pour la journée. Je vous
remercie, Ca a été courtois, ca a été efficace et
c'est toujours plus efficace quand c'est comme ¢a,
3 mon avis. Je le dis humblement. Je remercie les
gens, le personnel de la Régie. Je remercie madame
la greffiére. Je vous souhaite une bonne fin de
journée.

Je ne crois pas que je vals vous revoir, je
ne sals pas si mes colléques vont vous revoir, mais
en tout cas, c’est les voeux de saison. Je vous
sovhalte du temps de qualité, heaucoup de temps de
qualité avec vos familles et les gens que vous
aimez. Profitez-en parce que tout ca c’est court.
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Merci et bonne fin de journée.
AJOURNEMZNT

SERMENT D'OFFICE:

Je soussigné, Jean Larose, sténographe officiel,
certifie sous mon serment d'office, que les pages
qui précident sont et contiennent la tramscription
exacte et fidéle des notes recueillies au moyen de
1'enregistrement numérique, le tout hors de mon
contrdle et au meilleur de la qualité dudit
enreglstrement, le tout conformément & la Loi.

ET J'AI SIGNE:

Sténoqraphe officiel.

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels
514.286.5454







0
00 [3112:6,7,11
0009 [1]19:2
03 [1186:24
065 [119:12

1

1.1 2115:11 119:17
1.10 [2176:16 163:7
1.2 [4115:11 18:10,18
143:3

1.3111143:4

1.4 [2121:4 143:5

1.5 151 24:15 32:15
147:17 150:13 152:
1

1.6 (51 26:8 33:10 40:
10 44:17 153:6

1.7 [6140:3,4 44:19
47:14 60:12 155:24
1.8 [3161:4 63:21 161:
2

1.9 [2175:23 161:12
1/2x14 11115:25

11e [1]5:1
13.7511165:13
14-1511166:18

I (& 36:7 164:16,
21198:21 205:18
212:13 218:8 219:3
17.1 [1110:15
17.21110:15

[11220:17

.[6] 127:19,25
128:4.10 220:15,22

I 220:15, 79,
22

1er [34]133:7 36:4 44:
13 49:2 58:11 61:15
64:13 69:22 93:21
111:6 123:9 124:3
128:6 129:2 130:21
131:2 132:17 137:19,
23154:2,10,16 155:7
156:11,17 157:10
159:16 164:23 187:
12 195:24 198:18
205:9,15 212:10

2

2001-145111131:8
2007-2015 (81 115:2

125:19 126:8,16 138:
17,21 139:4 1797
2012-2015 12137:2
38:9

2014-045 [11132:13
2014-145 141125:23
130:5 137:16 156:9
2016-2017 [11163:16
2016-2020 [21114:8
133:8

2017-065 [8]172:9
115:18 128:24 143:9
147:25 163:8 168:8
178:6

2017-2018 [5132:23
50:19 141:4,14 168:4
2017-65 [1143:1
2019-2020 [10]1141:
11 143:16,20 168:16
181:9,24 182:12,25
217:11,25

3

3.1 111204:9

3.3 [1919:7 64:25 65:
3,3,6,6,17 66:5 71:24
74:11 75:24 104:22
108:16 126:9 138:2
161:13,15 162:13
166:7

3.4-1a 11142:23

31(1 [11120:3

31(2 [11120:3

31(3 [1120:3

31(4 [11120:4

31(5 [11120:4

32(1 [11120:14
32(2 [11120:14

32(3 [11120:14
32(3.1111120:14

3e [1176:4

4

4.1 11204:9

48.1 161 89:18 100:6,
12 121:13,14,19
49(2 (31190:1,10 191:
9

49.2 [11206:1

49.4 [1189:23

4e (21123:10 124:4

6

6e [1110:12
7

_m 139:24

8

85.1 [11124:7

85.15 121 65:10,19
85.16 [51114:16 116:
12 149:23 152:4 177:
1

85.17 [°118:9,25 90:
14 106:1 121:25 122:
1,15 131:22 132:6
85.17.18 [1180:8
85.18 [12]129:23 33:
15 43:979:10 80:11
106:1 109:17 132:5,
16 133:6 204:23 214:
10

8514 111125:3

8515 121 66:4 125:5
8516 14127:8 119:7
168:21,24

8518 [1194:15

8a [51196:16 198:5
202:21 205:21 212:
20

8c [11201:7

8d [11202:4

8e [11202:21

8f [11203:13

A

abordé [11214:18
aborder 31119:12
136:8 143:4
aboutissement [
221:5

absence [1]1221:25
absolue [11114:13
absorber 21 139:13
170:1

absorberez [11115:
21

acceptables [2] 145:
2,24

acceptation [1172:2
accepte 21199:4
221:12

accepté [11139:3
accepter [11104:11
acceptés [11140:22

accompagné (2] 5:
21 6:1
accomplis [1163:23

accordé [21 84:1 115:

18

accordée [11221:6
accueille [1162:8
accueillir [2146:20
49:16

achats [4138:1.4,9,
12

acquis [1162:13
acte [6]170:2,6 99:2,
22108:23 112:2
actifs [11123:1
actions [1158:14
actualisé [11192:6
actualisera [1125:8
actuel [4166:21 132:
19 153:13 201:25
actuelle [1] 23:22

adapté [2191:18 103:

9

additionnel [11128:
10

adopte [1146:14
adopter (1189:13
advenant [1162:8
affaire [1171:1
affaires [11180:17
affectés [21145:17,
18

affiche [1157:10
afficher [1157:10
agi[1141:18

agit 1112:17

aide 111113:24
aider [21142:16,22
aient [11194:4
ailleurs [3112:11 97:
4 159:8

aimé [11194:4
aimerait (1113:6
aimez [1] 227:24

ainsi [915:13 8:19 10:
6 14:9 15:3 20:11 35:

190:11 153:9
ait [14112:19 64:20
93:24 94:19 117:21,

25149:18 161:8 164:

25165:4 166:1,23

193:9 206:11
ajournement [1] 228:
2

ajouteé [1110:25
ajoutent [11114:11
ajouter [2113:15 87:6
ajusteé [1153:12
ajustement 41 58:6
98:21 109:16 110:22
ajustements [5] 64:
21 81:4 82:18,22 203:
il

ajuster [3141:23 127:
23 145:22

alcan [415:11,25 12:
24 113:10

alinéa [121122:2 6,6,
16,16,19 123:9,10
124:3,4 131:25 132:1
alinéas [11122:11
allait [31136:24 137:7
164:10

allé [1147:19
allégation [11201:16
allégations [1] 169:
14

allégement [41 134:
15,17 142:20 163:24
alléger [11167:2
aller [9150:11 77:3
101:8 133:19 149:17
173:10 185:18 199:
23 215:20

allez [32] 6:24 22:5
25:910 27:21 32:8,9
43:12 45:12 46:20 58:
6 59:18 64:15 65:14
75:24 83:17 111:24
118:15 129:1 143:12
144:16,25 146:6 162:
12 165:25175:13
182:8 194:11 203:1
220:16 221:14 226:5
allez-y 41 40:15 188:
9 189:6 224:10
allions [11177:16
allons [4111:9,16 13:
22 111:2

allons-y [2129:7 78:2
alourdir [11134:22
alternatives [1] 88:

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 1

00 - alternatives



14

ambiguité [2130:17
156:19
améliorations [1]
219:24

ameélioré [11165:20
amenait [11197:25
amendé [2152:6,6
amendée [3]147:9 91:
3,12

amendées [5123:18
41:20 199:15 200:18,
19

amendement [3] 26:
191:12 197:5
amendements (2]
64:9 66:7
amendements-la [1]
52:16

ameéne [4171:12 94:
17 1568:5 221:5
amener [5]23:20 37:
16 104:17,18 194:23
ameéricaines [11140:
£3)

amis [1123:6
amplement [2] 163:5
223:24
analogie [11172:19
anglais [11206:21
année [37119:18 21:
19,22 22:3,25 23:2,2
38:352:20 67:6 69:
17 70:17,19 80:22 82:
2 92:2593:394:13
95:20 97:12101:4
126:6 143:10 144:16
167:7 169:12 181:4
197:16 200:5,19,23
206:17 220:23 226:2,
2,3227:3

années [32]1 8:12 24:
16 31:10 32:22 38:14,
19 45:10 53:12 70:17,
18 74:2 98:19101:5
114:19 115:5 138:11
141:2 143:12 144:20,
21 147:18 163:11
175:24 178:2 182:11
183:5191:5 199:10
204:3 208:2 214:19

226:12
années-la [11192:23
année-témoin (Z
140:25 141:15
annexe [113:6
annoncé [1177:2
ans [11160:4 114:22,
22 125:19 134:19
136:2 144:20 146:13,
14,15 219:14
antérieur [4] 20:11
22:17 193:13 195:22
antérieure [5131:16
52:18 83:4 84:21 200:
25
antérieurement [1]
98:23
antérieures [7131:11
38:15,19 45:10,25 53:
12 204:3
anticipait [11 39:9
anticipés [1138:12
aof(it [51 34:8 125:22
126:16 127:11 201:
20
apparaissait [3] 14:
11 24:25 39:17
apparaissent (8! 19:
7 20:6 25:12 44:24
71:19 89:14 196:24
199:20
apparait [18] 30:18
31:22 33:4 43:13 52:
16 53:13 60:22,24 63:
24 64:7 65:14,16 66:
17 90:12 198:18 202:
12 205:15 214:21
apparier [11189:19
appartient [3130:22
58:24 105:17
appel [11211:12
appelait [11172:24
appelé [21207:24
224:22
appelle (11107:20
appellent [1130:24
appelons-la [1]146:
15
appétit [11152:23
applicable [1017:23
19:25 88:22,23 90:20

109:2 119:24 132:19
181:4 212:9
applicables [718:3
120:4,15133:10 165:
25166:25 170:16
application (2] 24:19
33:3
appliquant (11198:
17
applique [2130:16
195:21
appliqué [°158:10
89:2 107:19 128:23
161:25 164:7 192:21
200:9 203:24
appliquée [5152:5,5
76:18 136:10,11
appliquer [51130:23
131:1 154:15 202:25
203:4
appliqués [2120:19
44:10
apportées [1]1155:2
apprécié [1113:2
appréciez [2]95:13,
13
apprend [11126:17
appris (21 216:14 226:
17
approbation [4] 125:
12 130:20 153:25
180:8
approche (21 58:18
210:15
approche-la 2] 46:
23,24
approchez [11113:
19
approprié [5114:15
20:4 82:8,14 89:8
appropriée (3122:15
97:19 122:20
appropriées [3]171:
1973:12 89:14
approuve [(11131:11
approuvé [718:25 10:
538:7,21 125:21 130:
5156:3
approuver [41118:4
125:24 131:12 138:7
appuyé [1139:6

argument 5] 37:10
41:8 116:5,5 156:21
argumentaire [5] 37:
546:19118:14 127:8
218:16
argumenter [} 130:
3
arguments [14]137:
1542:21 66:1 74:19
76:1379:18 111:5
117:8 183:9 196:7
211:23 213:25 216:
19 218:1
arréte [1161:19
arréter [11223:22
arrétés [1125:24
arriére (3186:19 110:
12 146:18
arrivait [11200:22
arrive [5162:3 65:2
111:3 121:22 199:1
arrivée [2175:6 195:3
arrivées [121:16
arriver [51136:22
147:14 162:9 165:25
224:18
arrivera [219:19 165:
10
article [6142:23 66:
20 105:21 120:6,23
121:12
article-la [6165:18
66:20 73:4 138:5 157:
19 1569:10
articles [21]19:7 10:8
18:8 64:25 65:12 71:
1074:13,13 106:1
116:12,12 119:20
124:5,7,11,11 126:9
134:4 161:13 162:13
166:7
articles-la [21134:6
161:21
articulée [11128:22
aspect [11100:4
aspects [4117:6 32:
10 41:13 209:19
aspects-la [1124:11
assermentées [1]
52:9
assiette [11151:23

associée [1152:25
assumer [11128:17
assurant (11121:15
assure (11151:19
assuré [11186:13
assurer [2174:14
113:18

a-t-il [11213:11
atteint [11145:6
attendre [41 6:25 29:
1,5194:10

attendu [41103:13,19,
23104:3

attention [3188:2
122:18 180:24
aucune [16]6:8,23
29:15 45:8 58:7 84:
12 104:13 132:24
149:1 156:19,19 169:
11197:9,10 210:20
221:12
aucunement [11164:
4

au-dela (41 90:19 142:
14 181:7 189:18
au-dessus [1]1167:
12

audience [315:7 221:
24 225:21

audition [11178:13
aujourd’hui [47112:4
22:21 23:7 35:21,22
36:9 41:2,5 42:9 46:
18 49:1 58:12 59:8
69:10 74:17 94:1 95:
18,18 116:17 117:19
134:19 136:12 138:
15 139:6 143:14 146:
12 147:7 150:3 157:3
161:5162:17 166:13
168:3178:17 189:12
196:18 201:9,24 204:
12 206:1 210:25 211:
20 217:3 221:15 222:
4 224:13 225:15
auparavant (6] 18:20
19:23 196:6 197:8
202:2 210:14
aupres [5145:22 53:
16 115:23 127:4 207:
1

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 2

alternatives - auprés




aura (23] 23:24,25 31:
13 51:21,23 55:15 59:
13 67:1568:24 69:2
71:2372:379:21 81:
4 96:18 106:22 138:
19 151:21,22 154:25
203:1 211:17 213:4

aurez [10115:17 34:
25 37:7 42:13 58:14
64:574:20 140:16
198:15 219:16

aurions [11106:18

autorisé [21159:4
213:14

autoriser [2158:6
109:2

autorité [11192:5

autorités [2] 21:1
103:17

autrement [5119:11
30:5 35:15118:18
211:5

auxiliaire [2917:25 8:
6 27:15100:17 116:1
119:24 120:5,15,18
121:1,13,20,21 122:4,
14,25 123:7 124:7 .10,
19 125:1,8 142:6,6,
10 152:3 166:21 169:
1183:8

auxiliaires [6]1124:
14,18 134:1,6 135:7
178:10

auxquelles [219:19
165:9

auxquels [2]193:7
121:7

avaient [61114:5 126:
14 140:1,22 147:10
180:6

avalisés [1121:2

avancgait [1193:15

avancant [11109:4

avance [2140:4 194:
21

avanceée [1148:22

avancer [1117:4

avantage [11166:11

aveéré [11138:1

avions [41116:9 175:
2,2 203:9

avis [4175:6 160:2
164:4 227:15
aviserai [1]112:8
avoir [45112:25 13:7
37:11 42:7 47:2 58:
22 65:1,20,20 69:8,
2270:17,19,2379:23
82:2 92:3 97:20 106:
24 107:4 109:16 118:
21132:8 133:16 138:
5139:8,15 143:14
151:23 160:9 162:2
164:22 171:13,14
178:18 179:16 187:
13193:19 197:25
205:23 214:16 2174,
22 221:25 226:6
avons [10113:2 33:13
116:7,11 145:21 177:
24 185:24 196:15
203:7 223:22
avouer [11180:25
avril [1182:9

ayant [4181:1 138:10
141:16 149:15

B

b-0005 [1110:12
b-0007 [1]10:13
b-0009 [{1110:15
b-0030 (119:8
b-0047 [2116:17,19
bain [11225:20
balader [1116:2
balisage [2] 140:6,8
balises [11171:1
balle [11115:21

banc [11169:18
bandes [1112:3

bas [2119:5 113:19
base [28]119:9,13 22:
3 30:5 38:6 51:6 68:6
71:5,6 83:10 84:19
88:25 95:6 99:4 104:
10 114:23 117:2,20
123:4,24 126:14 144:
12 152:1,2 212:8 213:
10 221:3 225:13
baseé [3141:7,7 138:
16

basées [11141:12
base-la [3]138:11 149:

6 150:23

baser (11135:25
bases [5119:11 30:14
71:25112:17 192:13
beaucoup [14123:24
41:13 59:23 113:24
134:23 135:2 136:2
153:3,5191:21 212:
14 223:21 224:12
227:22

bénéfices [11159:18
bénéficié [2145:23
53:16

bénéficier [11127:3
benoit 11 6:1
besoin [5118:24 37:
12 89:18 188:3 222:
17

besoins [3]111:5 39:4
136:16

bientot [3]1 21:23 22:4
173:10
bienveillante [2] 58:
14,19

bienvenue [116:12
bilodeau [3]15:18 12:
16 33:6

bipartie [11137:4
boite [1]1224:22
boiteuses [11220:10
bonifier [1182:17
bonjour [1112:22
bonne [9110:21 65:
22 67:2571:2274:12
162:5 193:9 227:17
228:1

bonnes [11111:1
bons [11111:11
bougez [1126:3
boulet [11201:19
boulets [2115:10 21:
6

bout [2171:1 146:3
bout-la [1184:25
bouts [11194:22
bref [21140:23 181:
18

breuvage [116:7
brookfield [11190:8
budgétaire [1]141:
17

bullet [3143:17.25 44:
4

C
c’est-a [2179:17 212;
8 .
c’est-a-dire [15137:
2552:18,19 67:3 75:
18 84:7 108:8 109:13
142:24 145:3,5 156:
13159:11 191:23
196:25
c’étaient (4122:9 95:
15193:10 220:25
c’était [49112:3 14:16

16:24 24:23 25:25 31:

25 32:4 35:22 41:7,7
42:7 43:16,18 63:3
69:5 88:21 89:15 90:
1,6 92:2 93:14 94:3,
14,15,17 95:15 96:20,
20,23,23103:20,20
104:21 106:20 138:3,
4141:17 147:9 174:
16 175:1,1 191:14
193:8 195:1 196:12
202:2 212:19 215:25
225:23

cache [1141:25
cachette [1191:20
cadre [12] 43:8 44:16
66:22 82:20 94:9 99:
17 136:14 193:13,25
197:17 214:5 225:8
cadre-la [3183:9 159:
45

caetera [6] 34:24 84:
2,3,10,15 225:5
calcul [11181:14
calculée [11123:4
calendrier [11175:4
campées [11210:21

canadiennes [2]1 135

17,19

candeur [2]149:4 212:

1

cantonné [1146:19
cantonner [1174:10
capable 2] 85:6 148:
6

capital [31123:18
181:15 219:10

capter [3]122:20 42:8
53:15
caracteére [19]133:22
34:13,18 43:3,11 44:
345:8 64:4 66:14,23
71:21 83:5,5140:18
141:7 144:15 146:7
192:15 204:14
caractéres [1]125:16
caractéristiques [1]
136:17
carottes [1151:15
carré [61173:7 175:
22,22 207:24 224:22
226:1
cartable [11187:9
cas-ci [11109:7
cause [111127:17,25
149:17 159:11 160:7
169:15176:7,13 192:
6 218:16 219:2
causé [11203:2
caviardé [21179:8
187:19
caviardées [2] 180:3,
6
cela [4117:21 174:25
177:19 186:10
celle-ci i3121:7 52:
25111:15
celles-ci [2190:10
207:15
celles-1a [1]142:17
cellulaire [116:5
celui-ci [1158:17
cent [3]1139:8,23 145:
16
centraux [1181:17
cependant [4]15:9
64:11 109:4 212:4
certainement [111 58:
21 69:9 85:3 90:20
94:2598:13 103:11
111:11 190:17 191:8
212:14
certifie [11 228:7
certitude [21114:12
161:22
ceux-la [1189:12
cfr [3149:17 50:16,21
chance [7185:12,15

RIOPEL, GAGNON,

514.286.5454
Sheet 3

LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

aura - chance




96:19 110:21,25 184:
5226:6

chances [1146:18
change [2199:15 210:
3

changé [3131:13 100:
1203:24

changée [21101:15
106:17

changées [11207:17
changements (1] 68:
21

changer {7130:1 49:
6 64:24 71:17 112:2
156:22 204:25
chapitre [11124:16
chaque [17111:9 17:
19 23:20 38:3 68:24
70:1973:7 91:17 94:
12 134:24 135:1 167:
7 197:16 200:4,19,23
206:17
charge (21 190:9 211:
13
chargé (1112:17
charger [21126:1
136:24
chemin (21 146:23,25
cheminement [1]
160:21
cheminer [1]1199:21
cherche [1178:8
cherché [11149:5
chercher [41101:8
145:12 149:18 167:
19
cherry [11220:7
chiffre [6]138:20 39:
13 169:16 206:23,25
212:12
chiffres (41 38:16 39:
1141:8 164:17
choc [11189:16
choisi[1116:3
choisir [3130:8 63:19
127:18
choix [21112:9 130:8
choses [14111:13 29:
12 47:20 60:4,5 67:
21 92:1 105:6 183:2
186:6 202:13 215:22

223:23 224:3
choses-la [2171:17
190:20
chronologie [1161:
12

ci-apres [117:19
circonstances-la 3]
22:4 48:21 68:17
citais [2161:1 75:24
citant [1179:10

cité [21102:22 192:5
cités [1174:14

civil [1165:13

civile [1169:17

clair [16] 32:20 33:25
42:2 43:9 66:25 70:
16 72:25 96:25 97:2
98:7,14 102:7 114:17
131:7 204:21 212:14
claire [3133:23 44:1
163:9

clairement [2171:16
173:11
claires [11199:16
clairs [2159:3 201:13
clarifie [1160:17
clarifier [3111:13 62:
20,24
clash [11214:8
classes [11175:7
classique {1189:4
clauses [51133:10
179:18,19,21 180:1
cléricale [1114:11
client [2184:13,13
cliente [35148:5,8,10
50:16,20 51:2 56:21
57:7,16 62:14 72:7
101:22 118:6,16 121:
20 131:15134:23
138:4 143:20 144:8
145:16 149:7 150:4
163:10,15 164:21
166:15179:9 181:24
217:6,8,21 219:25
222:6 227:8

clientéle [5145:23 53:

16 116:4 129:6 134:
11

clients [10]1 84:12 89:
22 115:23 124:21

127:4 128:15,17 180:
20,21 207:2
clos [315:7 6:20 102:
22
code [2165:13 83:21
co-demande [11172:
20
coeur (4] 34:24 44:21
134:17 210:12
cognez [1]6:25
cohérence [11214:
15
collaboration [1]
137:11
collaboratrice [1]14:
13
collectivement (1]
193:12
colliégue [23]13:2,18
14:917:1 31:2 33:5
34:348:13,17 52:12
54:10 58:19 59:23 81:
10 85:12 91:19 99:17
102:20 116:8 178:6
184:4 189:1 192:9
collegues [7115:3
36:19 58:21 85:2,24
194:13 227:20
combiner [21173:24
174:15
comité [11136:25
commengant [1]
119:22
commence [6] 76:5
105:8,9 151:7 154:15,
15
commencé [21130:2
225:17
commencer [11129:
1
commentaire [4128:
13 96:24 201:20,21
commentaires [8]
114:1 165:3,11,18
167:21 182:13 204:
16 224:5
commenter [1196:19
commercial [1]183:5
commerciale [21187:
14 203:18
commerciales [1]

179:15
commune [2]172:2
104:2
communes [167:10
communique [1167:
4
communiqué [2]
177:24 185:2
communiquer [1]
169:21
comparaison [1]
140:4
comparer {11172:19
compendium [1117:
8
compétence [1]128:3
complément [1] 85:
17
complémentaire [3]
201:22 205:11 220:
18
complémentaires
[1146:2
compléments [5]9:
25 81:17 112:21 172:
8 177:23
complet [2] 24:9 87:8
complétait [2] 84:25
87:6
compléte [4140:13
82:2 208:12,14
complétées [21130:
14 153:19
complétement [4]
23:569:6,7 130:4
compléter [3]185:16
224:23 225:21
complétez [1140:15
compliqué [1140:21
comporte [11187:9
comporté [11197:12
comportent [1] 155:
3
comporter [2] 154:
19 211:19
composante [1]225:
4
compose [1112:15
compréhensibles
[117:13
compréhension [3]

85:4 211:2 214:14
comprendrait [1]
154:7

comprendre [15] 23:
12 36:20 47:23 50:15
95:5,10 97:20,25 140:
16 146:7 173:9 181:1
187:6 216:19 220:16
comprendrez [1178:
17

comprenne [2]98:3
194:19
comprenons [1141:
14

compris [7127:18 55:
2 81:797:10 160:3
172:17 177:19
compromis [2] 162:6,
10
comptabiliser [1}
129:2
comptabilité [3] 138:
22,23 139:2
comptable [1]81:25
comptables [11140:
22
compte [5016:18 9:4
10:9 28:10,10 33:9
34:15 44:14 46:12,25
53:1,14 57:25 61:5
62:16 63:17 64:6,20
69:23 89:22 90:22
115:18 116:23 122:5
126:23 128:14 129:4,
24 131:19 137:25
148:12 156:21,24
157:1 161:3,6,9 164:
3165:1167:9,10,16
168:13 170:12 189:
10 191:10 199:5,22
203:9 218:12
compter 14133:17
128:5 1567:9 205:8
concept [©18:9,11 21:
8 25:1 131:13 135:15
143:6,7 170:4
concept-la [11135:
16
concepts-la [1184:4
concernant [6]19:7
27:20159:7 161:13

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 4

chance - concernant




188:20 203:7
concerne [9118:18
34:22 44:19 80:18 84:
2,13 199:24 207:14,
23

concernées [11216:
6

concernent [3]18:9
179:24 180:18
conciliables [1] 216:
22

concilier [2157:6
216:20

conclure [6165:8 66:
6 161:17 214:5,19,20
conclus [31217:14
221:2,2

conclusion [11]8:20
34:17 43:22 52:18 64:
2,6 130:17 153:10,23
170:21 193:13
conclusions [24] 9:
19 24:15 32:21 34:7
43:15,20 47:9,11 63:
24 71:19 118:22 144:
1147:5 163:4 165:9
169:3,22 170:11,14
198:6,24 199:14 205:
7 212:19
conclusions-la [1]
81:13

conclut [11190:4
concomitantes [2]
173:12 175:23
concourir 31 67:10
208:9 211:1

concret [11133:20
concurrence [1180:
15

concurrentielle [1]
179:11

condition [216:23
1176

conditionnel [2] 34:
14 116:1
conditionnelle []
64:2

conditions [6515:9 8:
13 9:17 27:17 28:5,6,
8,8 30:12 31:13,14
66:8 67:568:1 83:16,

2199:24 101:24 105:
21 115:11 117:15

118:4,5120:16 121:7
122:24 123:15 125:9,
16 126:25 129:7 130:
15131:23 132:2 133:

19137:2 142:7 17
147:19 148:8 152:6
153:21 154:9,14 156:
13 157:4,21 162:13
165:8 166:10 1717
178:1,5180:18,19
206:21,22,24 207:11,
15 217:16

conduite 1] 83:21
confection [11136:
11

confére [1141:9
conféré [11159:25
conférer (11 64:22
confiance [11101:9
confidentialité [7]

4 180:14 186:21
confidentiel [1110:3

12 179:14 180:16
confidentiellement
[11169:9
confidentielles [11]
6:18 179:9,15,17,20,
22 180:2,13 187:2 4,
5
confirmait [2] 125:25
126:4
confirme [4184:22
117:5137:17 171:5
confirmé 2] 147:25
164:9
conflit [1167:19
conflits [1171:12
conformeé [1176:21
conformée [1159:6
conformément [2]
168:24 228:12
conformer [1176:20
conformes [1143:21
confort [316:13 155:
9193:1
confortable [2196:

7 134:7 135:9,11 136:

83:3,14,18 84:22 179:

confidentielle [3]116:

18 136:6

conforté [1163:8
confrére (6] 35:12
117:8 148:5 183:12
185:17 216:19
conge [11223:6
conjointe [3131:12
67:8 108:19
conjointement (]
68:3

conjointes [1172:4
conjonction (5] 18:5,
772:23198:7 205:21

connaissance [2117:

22 26:17

connait [2] 20:14 206:

3

conscient [21177:15
186:11

consciente [31127:
15128:1,7
conscients [1124:2
consensualisme (1]
137:5

consensus [11171:2
conséquence [5]
155:22 157:6 164:12
194:10,12
conséquences [2]
163:10 216:9
conservant [1164:11
conserve [11187:5

conserverait [11110:

6
considérant [1] 98:
23

considération [3152:

7 145:7 166:18

considérations [41 7:

18 9:1579:7 179:8
considére [4]26:16
48:22 76:20179:14
considéré (11 50:3
considérée [21168:
10176:13
considérer [6] 45:9
51:16 53:2,11 73:11
176:11
considérez 1152:2
considérons [1]92:
23

consigne [11113:13
consignes [2]11:23
14:5
consommait [11197:
21
consommateur [1]
132:9
consommeé [1147:4
constamment [1]
203:19
constat (11133:23
constate [1198:8
constaté [1150:1
constatée [3]136:11
93:25106:10
constater [2172:20
126:11
constitué (2] 82:20,
21
constitution [1133:8
contenu [5117:24
191:18,23,24 206:16
contenues [1110:10
contestait [11195:11
contestation [39]114:
9 24:9 44:22 59:12
66:12 77:15 81:14
180:24 181:20 183:1
194:17,23 195:11,17
196:14,25 199:3 201:
11,23 202:4,11,16,18,
20 204:4 207:21 208:
411 209:9 210:12
217:24 218:2,14 220:
2,3,6,8221:3,4
contestations [2]
170:19 210:20
conteste [161117:21
139:17 161:5 181:8,8,
12,13 196:18 201:9,
16,24 202:6 216:17,
25217:1,2
contesté [51139:16
181:18 183:4 199:13
221:16
contestée [31147:8
174:19181:2
contestées [3181:13
140:2 183:2
contester [41196:25
198:16 199:8 221:19

contestés (11138:18

contestez [1]1217:2

contexte [10143:7 24
126:20 145:9 161:23
162:5 181:20,22 214:
16 216:8

contiennent 2] 47:
10 228:8

contient [21180:4
186:23

continuait [1137:21

continue [4] 20:2
118:16 195:21 208:
20

continué [21139:4
213:20

continuer [71 84:19
108:10 156:15 157:
19 158:4 160:18 179:
21

continueraient [1]
162:1

continueront [2] 130:
16 153:22
continuez [1] 208:20
contractuel [4167:18
126:1 171:25 192:5
contractuelle [6] 69:
979:16 80:11 115:7,
10117:7
contradiction (21 66:
1373:25
contradictoire [1]
165:23

contraire [31141:21
151:19 197:14
contrat-la [1157:15
contrats [4171:11
126:25 142:18 147:
15

contre (11177:4
contrepartie [1173:9
contre-preuve [1]
178:14
contre-sens [11146:
5

controle [11228:11
convaincre [11168:
18

convaincu [4] 80:2
189:15 201:3,3

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 5

concernant - convaincu




convaincue [11103:
6

convenir [3]168:10
124:24 125:16
convenu [11136:13
convergence [1145:
2

convergences []
192:8

convienne 2] 98:12
100:21
conviennent [6] 65:7
71:3130:14 131:11
153:20 161:16
convient [3] 66:22
98:10 184:12
convoquer [11178:
12

coordonnateur [1]
182:3

copiée [1111:3

coq [1147:19
coquille [1114:16
corps [1150:12
correspond [']50:
20
correspondance [4]
7:539:12 114:2 210:
10

correspondant [1]
103:5

corriger [1131:2
cote [1116:17

coté [6117:19 37:9
46:14 92:2 158:6 210:
9

coter [1116:8

coup 4131:6,8 85:12
195:6

couplé [1139:4
cours [8138:10 45:25
51:8 93:22 105:16
106:13 180:17 226:
17

courte [1]222:9
courtois [11227:13
coit [26] 56:16 88:15
89:1 97:22,22 123:4
124:22 125:25 126:5
128:9 129:13,18 136:
24 150:5 157:16 167:

15,20 170:5,9,10 181:
14,14,15,16 200:10
201:10
coliter [11139:9
cout-la [11115:22
cofts [23119:9,12,13
30:3,5 45:24 46:2 49:
25 83:11 88:25 116:4
122:3123:18 124:20
127:4 145:10,17 166:
11 167:11 170:25
181:17 190:3,22
couvert [2178:11
124:10
couvrir [21 25:22 123:
17
couvrira [11204:3
craindre [11149:15
créait [1179:16
créant [11124:15
création [919:4 33:9
44:14 49:17 61:5 64:
6 161:3,6 199:5
crée [4166:23 74:11
80:9,10
créé [21136:25 211:
24
créée [11221:25
créent (2180:12 203:
17
créer [31126:23 134:
2 218:11
critical [1183:24
croit [11182:25
croyons [1128:17
c-rta [119:1
c-rta-0027 [118:9
c-rta-0035 [119:23
cru [1195:5
cuites [1151:15
cycle [1181:25

D

d’abord 81 14:8 32:
21 88:17 98:8 189:8
194:24 202:24 205:
13

d’aborder [11150:18
d’absorber [1.129:
12

d’accord 81 31:9 46:
22 55:25 65:18 117:

13122:14 131:4 205:
22
d’accorder [1]164:8
d’accroc [1120:21
d’accueillir [11212:5
d’admettre (1] 214:
17
d’admission [1]1221:
16
d’affaires [3171:23
180:5 181:12
d’age [11219:13
d’agrandir (1] 27:24
d’ailleurs [3116:14
169:11 197:23
d’allégement (2] 166:
22 167:17
d’aller [31146:5 152:
13 217:20
d’ambiguité [1] 151:
22
d’amener [11100:19
d’année [4151:8 93:
22 94:13 106:13
d’années [1189:3
d’aofit [1152:14
d’application [21] 9:
17 29:25 34:23,23 42:
170:21,21 84:6 98:
17 99:14 101:13 105:
24 106:16 107:9 165:
7 193:21 198:10 207:
23 209:20 210:7 226:
12
d’appliquer [21152:5
213:21
d’approbation [2]
61:12 147:15
d’approuver [2] 131:
8 135:10
d’argent [21128:13
134:23
d’argument [2] 151:
22162:17
d’arriver [11165:22
d’assurer [11123:23
d’audience [6]6:9,
15 185:14,24 217:3
225:13
d’aujourd’hui [2] 52:
22 211:5

d’autant [11180:17
d’auto-équité (1]
170:1

d’autre [°16:19 29:11
58:15 60:5 74:20 80:
5102:20 168:13 223:
24

d’autres [17117:5 22:
16 68:12,13 70:25 72:
389:17 100:8 114:24
135:16 140:4 165:3,
14,20 174:14 179:12
211:13

d’avis [2149:17 124:2
d’avoir [24113:3,10
15:25 60:2 61:24 66:
6,7 73:1476:11,12
89:21 117:14 118:8
138:2 146:5,19 157:
21 160:16,24 161:22
163:1 166:3 167:2
217:23

d’eau [1127:3
d’écart [9] 34:16 44:
14 46:12,25 62:16 63:
17 64:20 189:22 199:
22 .

d’écarts [6151:21 53:
1,14 57:25 189:11
191:10

d’échéance [11163:
19

d’effet [618:17 26:7
33:11 44:18 49:19
153:7

d’efficience 51121:
16 145:19 146:9 219:
18,21

d’électricité [201 5:
10 27:14,18 102:12
120:1,11,12 121:9,11,
17,18 123:2,12,20
125:7,10 130:19 153:
24 156:16 157:17
d’éléments [11138:
17

d’elle [11132:8
d’emblée [11155:19
d’emmener [11 125:
14

d’en [11205:5

d’énergie [11135:3

d’entendre [3182:8
111:11 141:23

d’entente [1] 27:14

d’entrée {21 6:16 16:
5

d’entreprise [21138:
23 145:7

d’équité [5159:15
115:20 129:10 170:3
205:24
d’équivoque [5117:
2319:22 52:13 69:2
79:21

d’établir 61131:16
132:16 146:25,25
149:7,23

d’étre [6158:19 98:7
103:22,22 146:15
186:12

d’évacuer [11148:4

d’éviter [1]1 149:8

d’évolution [11 195:
18

d’exclure [21129:22
158:9

d’exemple [11138:21
d’exercice-la [] 146:
22

d’expliciter [11177:
18

d’exploitation (2
123:18 136:20
d’hqd [11180:21
d’hqt [6]116:20 117:9
127:8 136:16 159:11
180:21

d’ici [4151:16 222:16,
18 223:10

d’idée [11210:3
d’incarner [11 205:2
d’incertitude 41 149:
13 210:5 211:9 214:
23

d’incidence (21 155:
15 218:19

d’inclure [1]17:11
d’inconfort [1]1 222:5
d’incorporer [1] 156:
24

d’information (21 96: | .

RIOPEL, GAGNON,

514.286.5454
Sheet 6

LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

convaincue - d’information




2,12
d’informations 12
95:7 103:9
d’initier [11105:9
d’inquiétude (1] 226:
18
d’instabilité 11 80:
10
d’installations [1]
219:23
d’intégrer [21115:13
126:22
d’intendance [1112:
19
d’intention [1] 146:
17
d’interprétation [1]
131:5
d’interpréter [1] 164:
5
d’intervenant (1] 99:
7
d’intervenir [31142:
14 151:9 219:5
d’objection [1194:19
d’obligation [2] 94;
19 218:24
d’obtenir [21105:18
184:23
d’obvier [11111:19
d’octobre [3] 26:1
109:6 199:15
d’oeil [1]85:12
d’office [1194:23
d’opération [11181:
16
d’opportunité (2] 9:
16 165:7
d’opportunités [1]
79:8
d’ordonnance [4]111:
18 180:22 216:12
220:12
d’ordonnances [1]
167:1
d’ordre [617:18 9:15
79:7 81:5111:1 1
d’origine [11123:5
d’oll (4140:25 124:18
160:22 172:5
d’ouvrir [1199:5

d’un [53]5:10 6:19 8:
139:413:8 14:14 19:
11 27:17 33:8,9 34:
15 43:22 44:14 46:14
49:17 52:1 61:5 64:
2072:2073:5 84:12
88:2599:10 102:10
103:8 108:20 115:25
120:12,16 122:24
123:2,20,22 124:25
125:9,16 130:12,17
131:12 134:7 142:7
147:19 153:17,23
161:3,6 189:10 193:1,
20 195:4 198:25 199:
5 205:23

d’une [45129:16,19
37:12 48:24 52:19 60:
167:569:1770:17
71:672:19 83:25 85:
11 97:3,3,21 98:11
99:4 106:2,11 108:2
109:21,22,22 111:11,
12 114:11 120:8,20
125:4 132:12 137:3
140:25 143:19 147:
24 149:8 160:10 165:
21 171:21 187:16
188:3 189:17 197:12
219:22 224:17
d’usage [1114:5
d’utiliser [11142:21
d’y [4124:6,8 92:4
132:10

d-2014-145 181 9:1
10:5 20:12 83:4 154:
5156:4 160:1 161:1
d-2017 [319:11 55:7,
9

d-2017-065 16110:14
18:21 33:21 48:8 53:
20 55:17

d-2017-65 111194:6
dalija [115:23

date [20]18:17 14:11
26:7,10 33:11,17 34:
22,23 35:2041:3,10
49:22 105:24 132:6
153:7 185:14,23 198:
12 204:24 222:12
datent [21197:4,5

débat [11178:14
débats [11165:21
débattre (2] 147:7
185:18

déborde [11162:8
débutent [1]164:17
débuter 6] 11:22 12:
18 14:2 15:1 16:4
210:23

débuteront [1141:19
décidait [11191:4
décide [5130:1 126:
22 131:8 159:17 199:
-

décideé 21127:24
140:11

décider [7164:5 89:9
114:15 120:19 152:4
172:1 175:21
déciderez [1115:16
décideur [1151:12
décision-la [15117:
24 29:24 30:16 49:5
50:8 52:4 58:9 70:20

71:8 98:17 149:1 159:

20 168:11 213:15,19
décisions [6]35:4
55:14 73:6 139:20
203:23 206:17
déclarant [11112:4
déclaration [8]37:6,
12 51:10,12 109:14
209:1 212:6,16

déclarations [11137:

1

déclare [2199:16 207:

12

déclaré [3144:5,8
198:12

déclarées [21206:25
207:16

déclarer (111 36:13
37:4 41:6 46:17 67:
17 105:20 108:9,24
205:8 210:18 211:21
déclariez [1146:10
découlaient (11 148:
17

découlant [1145:21
découle [21124:2
219:22

découlerait [11 219:8
décrit [11214:2
décrites [11163:5
dedans [1162:4
défaire [1170:14
défaut [3127:13 137:
6,7
défend [1131:21
défendait [1] 208:24
déférence [1]1122:21
défiler 121175:4 5
définitions [11136:
14
déformation [1]114:
22
dehors {21 23:5 69:7
délai [3159:23 222:24
223:9
délai-la [11165:19
délais [7110:21 45:21
111:16 114:10 185:
14 203:14,16
délibérer [11187:24
demain [4112:13 25:
463:9107:13
demandais [1192:12
demandeé [24110:4
13:3 46:16 49:5,6 93:
20 99:4 102:25 117
10 118:8 127:16 129:
15133:9 144:16 163:
15168:19 169:7,12,
14,15 184:20,23 198:
23 207:4
demandées [4] 147:
2 167:1,24 198:6
demande-la 4113:
11 148:23 176:11
221:1
demander [27]1 7:11
24:7 26:19 27:16 36:
12 72:19 75:18 78:6
86:1 87:2 98:21 109:
13113:13119:8 127:
2128:14 131:15 140;
9146:12 148:14 151:
16 157:5,15 181:25
215:22 218:11 219:6
demandera [31 24:5
67:971:18
demanderais [3] 35:

12 85:10 220:3

demanderesse [1] 5;
20

demandes [16]145:25
47:572:4 143:25 163:
10 169:4,23,24 173:
12,24 175:23 191:2
199:14,19 200:18
208:3

demandeés (1] 184:
10

demandes-la [1] 173:
13

demandez [9] 24:15
61:562:1579:7 83:2
98:15 104:7 116:17
161:2

demandiez [3160:14
64:25 75:23

demandons [116:2

démarré [1120:4

démesuré [11215:4

demeure [2]185:15
210:5

demeurée [21197:16
210:2

demeurent [11170:
18

demeurer [1167:14
demie (2112:6 152:
21

demi-heure [2] 59:20,
21

démonstration [5]
99:4 192:10 197:14
200:7 212:15
démonstrations 6]
18:419:14 104:3,11
192:24 197:20
démontre [11216:23
démontrent [11156:
8

démontrer [41117:2
144:15 155:11 165:
24

démontrerons [1]
152:9

départ 231 22:9,19
32:968:8 69:4 71:9,
1572:18 73:7 75:2
76:377:279:13,20

RIOPEL, GAGNON,

514.286.5454
Sheet 7

LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

d’information - départ




80:24 112:1,1 160:3
172:14 192:9 203:21
209:25 226:5
dépassant [1112:5
dépassé [1159:20
dépend [11116:1
dépendant (1] 11:25
dépendre [1122:22
dépenser [11145:8
dépenses [6]145:23
190:2,11,23 197:18,
18

déploie [11167:18
déposait [1142:3
dépose [21117:18
127:12

déposé [19113:5 14:
717:9,11 21:15 45:2,
18 47:5 59:7 93:17,
20 130:24 149:3 179:
8180:7 182:6 187:15,
18 222:13

déposée [9160:19 77:
16 111:8,16 141:9
169:17 182:15 201:
12,17

déposées [1110:9
déposer [7156:15 69:
21 73:1108:8 129:15
151:16 200:2
déposera (1199:16
déposés [11169:9
dépot [11114:14 36:
10 41:3 75:14 103:16,
17,25 106:11 108:2
116:10 183:14
déraisonnable [5]
139:17,18,23 140:9,
15

dérangé (11184:8
dernier [18]6:17 12:
17 13:3,9 19:2 25:25
38:21 60:22 61:14
114:3,5119:10 122:
16,18 147:3 185:11
216:13 225:11
derniére [6]64:7 77:
4181:4 183:11 200:
20 220:23

derniers [1148:7
déroger [11193:2

déroulement [2] 23:
19 206:3
dérouler [1111:25
derriére [31187:17
195:14 207:6
dés [12] 22:9,19 32:
19 34:12 42:18 43:15
46:6 47:972:1875:8
111:15 192:9
désaccord [11209:
16
désavantage [11186:
9
descendre [11119;
20
désignés [115:12
désincarner [2]116:
21,25
désir [2142:22 66:5
desquels [1120:20
desserte [11190:9
desservie (11134:12
desservir [11211:13
détail [11117:1
détermination 9] 8:
318:130:9 34:14 72:
20 166:1 182:25 193:
1195:4
détermination-la [1]
49:7
détermine [21159:15
160:13
déterminé [7158:4
98:23 104:9 117:14,
16 195:5 210:13
déterminée [1184:20
déterminer [25] 51:
24 58:7 59:14 67:5
82:14 115:10 120:10,
16,25 122:12,23 126:
18 133:7 144:25 152:
5164:10,16 167:7
168:15170:5,15,23
171:3 204:2 211:15
déterminera [1195:1
déterminerez [1]
164:19
dette [11181:14
deuxiéme [5167:24
99:19 122:1 225:7
227:6

deuxiémement []
190:1

devaient [11116:10
développé [2] 144:
10 164:2
développées [1] 140:
1

développement [1]
123:21

développer [1]136:
15

devenir 21 22:3 92:
25

devenu (2] 75:10 216:
16

devez [4113:21 74:18
157:7 176:11
deviendra [1196:8
deviendrait [2] 23:2
93:3

devient [1192:9
devoir [51119:4 129:
5134:20 146:6 221:
14

devra [2181:15 175:
21

devraient [11199:21
devrait [6163:17 95:6
144:4 157:1 207:18
225:1

devriez [21130:7 216:
17

devront [2168:10
107:11

dicté [2119:25 52:11
dicter {21 30:8,8
différemment 4]
109:11 124:14 139:1
157:1

différence [4]138:14
148:6 170:1 220:21
différend [41118:18
137:9 142:17 216:8
différend-la (1] 216:
8

différends [2165:20
170:19

différent [31127:16
139:14 202:2
différente [4158:23
100:10 105:25 156:6

différentes [4161:10
83:19122:10 169:24
différents [71163:21
64:9122:10 170:20
216:21 220:25 221:
10

difficile [1172:12
difficulté [14125:21
29:15 45:8 84:19 93:
13 96:22 104:13 194:
25195:7,8 200:16
215:7 216:20 223:11
difficultés [3166:23
180:25 214:20
diligent [11186:13
dimension [41115:
13,14 187:9,13
dimension-la (1]
187:20

diner [4111:24 150:
11 152:17 184:8
directe [4137:12 51:
12 66:14 104:8
directement (5] 36:
16 45:14 65:19 149:9
200:14

direz [2115:14 172:16
diriez [11151:13
diriez-vous [11175:
10

disais [11131:24
disant[®1101:3 111:
14 115:17 118:14
148:23 155:6 164:7
1714:17 223:21
discours [11100:18
discrétion [8163:12
106:4 110:2,7 114:13
142:3 161:7 206:7
discussion [16]129:8
33:12 47:21 48:25 60:
16 76:10,12 80:23 88:
19,19 89:17 92:21 96:
5102:16 149:2 210:
25

discussion-la [1]1 44:
16

discussions [6] 85:
19 107:21 136:21
178:23 192:15 193:
19

discussions-ia [1]
65:24
discutait [1191:22
discuté [11116:11
discuter [2137:24 82:
15
discutera [1132:18
dise [31118:1 127:6
217:9
disent [31 23:5 30:25
100:3
disponibilité [1] 185:
15
disponible [2] 222:
12 227:9
disponibles [1] 227:
10
disposé [1115:13
disposer [1]205:5
dispositif [4150:8,9
55:24,25
dispositifs [1]156:9
disposition {11121:
19
disposition-la [1]
214:21
dispositions [9] 29:
22 122:8 158:6 179:
17,22,24 180:1,13
192:3
disque [11113:16
distinct [21124:16
134:13
distincte [11135:19
distinction [2] 124:
18 142:11
distincts [11134:3
distribuée [11121:10
distribuer [117:10
distributeur [91100:
7 116:3 120:2,12,13
121:10,17 123:3,20
distributeurs [21 120:
2 124:9
distribution [2] 123:
23124:6
divergence [9]132:12
44:25 45:3 66:11 75:
8,14 76:7 191:25 192:
4
divergences [445:4

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 8

départ - divergences




155:13,20 192:8
divergent (11 36:22
divulguer [1]184:8
dix-neuf-deux [7]

168:15181:9,11,23

182:11 217:11,25
dix-sept [1142:9
dix-sept-deux [1]

168:4
document [39]113:4,
914:6,1516:7 17:5,7
20:7,9 26:6 30:20 31:

21 45:1,2 59:25 60:2

1,7,977:2579:11 85:
587:15104:19 149:3
169:16 182:5,6 183:
15 184:22,23 185:4
documentaire [1]
201:17
documentation [2]
23:1379:14
document-la (2115:
17 60:24
documents [31132:
21 169:9 179:5
d'office [21 228:5,7
dois [3116:24 180:25
195:10

doit [3018:13 45:22

11 108:4,7 109:12
115:10 124:24 134:8
137:18 139:15 147:
19 148:8 153:11 165:

6173:11,13176:13
217:21 219:11 221:6
226:15

doivent [7165:11,20,
22 74:4137:17 154:9
199:23

I (8! 36:7 38:22
128:4,10 139:9,10
164:14 212:13
donnait [4133:1 41:
16,17 63:9

donne [14118:21 23:
21 29:14 31:2,3,6 46:
16 157:19 159:21

24 37:21 39:16,22 40:

65:15 66:18 74:14 76:

53:1270:9 73:23 102:

19 166:8,17,19 170:4,

218:17,20,20 221:7
226:20

donné [11115:10 17:
8 28:15 41:19 57:15
63:2 78:10 92:13,13
132:8 192:2
donnée [3165:25 84:
12 119:14

données [19] 20:15
21:16 59:2 68:7 80:
18 83:6 84:11 92:13,
13 93:1 96:15 140:24
141:1,10 144:13 146:
19 164:17 179:14
180:15

donnent [3]21:12 37:
23 61:8

donner [24] 35:7 46:
2360:777:9 85:14
91:22 96:16 101:7
110:14 113:12 135:8
143:12 155:8 158:6
169:6 182:3 183:7
184:21 188:24 189:2
194:11 214:14 227:4,
L5

donnera [1185:11
donnerais [11189:1
donnés [4141:22 135:
5152:3197:3
donnez-moi [1]1208:
12

donnons [11134:14
dorénavant [2]1 66:16
69:15

dos [1165:2

dossier [71]15:8,12 7:
22 10:917:10 18:21
20:10 23:19 24:9 26:
17 39:5,13 42:8 44:
11 54:21 60:3 75:1
91:599:5,8 111:24
114:6 115:14 119:19,
22 132:12 133:16,21
135:13136:1,7 137:
22 140:3,12 143:22,
23,23,24,24 144:5,8
149:11 157:3 161:11
163:24 169:10,20
171:6,11 173:23,24
174:13 175:6 178:13

181:10,22 183:4 186:
12 187:18 193:13,25
200:10,14 202:13
203:17 211:2,7 218:
19 221:8 224:16,19
dossier-ci [6]21:14
39:10 67:14 83:7 106:
9 200:8

dossier-la [1] 224:24
dossiers [9172:3
103:20 104:1 160:8
165:20 166:2 170:16
174:15,15

doute [7146:24 66:9
72:2 82:8197:10 198:
1211:20
d'ouverture [1]15:7
douze-deux [1]138:8
droit [17173:10 117:
21122:4 124:5 126:4
127:2 149:24 150:4
156:8 157:5 159:18
164:22 179:16 181:
24 218:3,25 221:19
droit-la [11159:25
droits [141120:22,25
121:1 152:2 159:21,
22,22 180:11 183:7
216:6 218:19,20 219:
5222:2

dudit [11228:11

due [1110:22

dues [11208:21
durant [116:5

durée [719:16 27:24
79:8 85:2 165:7,17
219:15

dynamique [1147:21

E

effectivement [8] 55:
24 79:3 91:8,20 160:
20 164:6,9 226:5
effectuées 111169:4
effet [71130:20 154:1
156:17 157:9 167:15
189:14 212:21
effet-la [3119:15 41:
17 193:6

effets [11214:10
efficace [2]1227:13,
14

efficiences [1] 145:
23
efficiente [11146:6
efforts [2165:8 161:
17
elle-méme [2] 200:2
204:4
emmeéne [5127:8 73:
15,17 166:6,13
empéche [11141:25
empécher [11165:1
employer [1]1178:7
encadré-la [1134:5
encadrer (11185:17
enchainer [11178:23
encore [37161:6 63:
22 68:2279:9,13 116:
20 121:4 124:1 130:6
134:21 144:5 1477,
23160:5162:20 163:
17,22 166:6 169:24
170:22 173:9,22 178:
8 186:6 191:22 202:
10,12 205:4,20,25
214:20 219:20 221:7,
11,16,24 226:19
endroit [1] 211:3
endroits [1126:15
energy [1183:24
engagements [1174:
11
engager [1]1144:5
engendre {11170:25
engendrer ['1167:5
enjeu {11220:20
enjeux [11170:18
enlever [11171:9
ennuis [11206:3
enregistrée [1110:18
enregistrement [1]
228:12
ensemble [8119:11,
22 58:20 60:16 76:11
180:20 189:20 190:
14
ensuite 6117:20 43:
12 81:16 83:2 197:9
211:16
entend [11227:7
entendez [2]93:8
106:5

entendre [18] 7:7 11:
7,927:22 28:4,18 77:
6 145:25 174:15 188:
16 210:23,23 215:19,
24 216:17 226:3,7
227:2
entends [21109:19
158:16
entendus [4] 23:14,
14 24:18,20
entente (5113:10 67:
6 104:2 166:1 193:10
entier [2115:14 72:13

entité 141124:20 134;
3,910

entités [31124:15
140:5 142:13
entreprise [2]146:6
167:4
entretenait [1189:10
entretenir (1115:18
entretenu [1131:24
entrevoir [11178:25
envisagé [11163:25
envisager [1125:21
erreur [1114:10
erroné [11164:4
esprits [21108:1,18
essaie [31156:24 175:
10,19
essayer [2] 186:12
2275
essentiel [11183:7
essentielle [1] 15:1
essentiellement (1]
182:21
esther [1515:14 87:
13,21 88:1,8,13 90:
24 92:11,17 94:5 95:
397:1,9,15101:16
estimation [1111:5
estime [5197:19 120:
21122:20 131:23
216:5
et/ou [11105:20
eue [5133:13 53:6 60:
16 80:23,23
eues [11155:10
exacte [11228:9
examiner [2] 82:25
92:4

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 9

divergences - examiner




excel [7113:4,4,8 184:
10,21,24,25
excellente [11194:2
excellents [1174:20
exclue [21171:22,23
exclure [1192:18
exclusif [11124:6
exclut [11171:11
exécutoire [5133:17
132:6,19 137:22 160:
22
exemple [26]19:5 31:
1,2,340:13 45:10 53:
22 58:8 69:17 72:17
83:24 84:8 89:20 101:
1106:24 107:2,5 109:
7 110:14 116:19 125:
17 127:9 133:20 167:
10 177:5 206:17
exerce {11206:7
exercé [1144:12
exige [5146:13 47:12
91:25191:9,10
exigera [1]208:1
exigerait [1164:19
existant [11153:12
explicitées (11177:7
explique [11220:11
expliqué [1127:19
expliquer [11220:21
exploiter [11190:5
exprimait (11 67:2
exprime [1]207:20
exprimée [11196:10
extension [1]125:1
externes [11130:4
extrait [4119:6 39:18
60:23,25
extraits 1231 10:10 15:
2017:12 21:3,11 24:
12 31:23 33:20 34:20
35:1 37:18,19,22 60:
18,21 61:7 63:22 67:
276:179:10197:3
201:13 202:16

F

face [3]1 98:25 214:7
217:21

facile [1139:24
facilitent [11163:2
faciliter [5140:2 147:

14 170:18 171:1 211:
3
fagon [23129:17 41:6
47:7 48:24 76:14 80:
12 83:12 89:2,4 111:
23128:22 145:1 174:
17 175:21 197:12
206:13 207:20 211:
18 214:3,24 219:4,22
220:4
fagon-la [2]168:14 94:
13
facons [2168:12,13
facteurs (11136:18
facto [4137:6 41:9
208:25 211:24
faculté 11210:10
faisaient (11 208:7
faisant [3125:7 140:6
156:21
faisons-le [2128:22
29:13
fait-1a [11159:18
fait-on [11117:9
faits [16]135:21 38:1,5,
6 46:8 58:20 61:14
82:23 111:5 156:8
196:8 206:8 207:8
210:19 211:22 212:
23
falardeau [1615:14
12:23 87:13,21 88:1,
8,13 90:24 92:11,17
94:595:3 97:1,9,15
114:20
fallait [11422:9
fameuses [11140:5
familiers [1120:17
famille (11190:17
familles [1]1227:23
fardeau [9]118:3 103:
413 134:10,22 144:7
177:17 207:25 215:4
farlardeau [11101:16
faudrait (31 94:21
101:6 106:20
faux [31116:5,6 203:
20
faveur [11210:17
favoriser [21 46:23
211:1

ferai [4112:7 20:16
43:15 86:8

ferait [11197:12
fermé [116:5
février [3182:10 111:
3,8

fichier [5113:4,8 184:
23,25 222:11
fichiers [11184:9
fidéle [11228:9
fidélement (1] 145:
20

fier [1154:2

fil [2131:6 40:25

fils [11107:17

fin [15113:11 51:16
69:17 77:12 78:7 90:
12 91:10 132:11 133:
2 158:2 170:12 207:
22 217:22 227:17
228:1

finale [6157:15 91:6
109:23 112:3 198:22
207:17

finalement [51151:
13 174:13,18 218:21
225:11

finaliser [1182:1
finalité (21 211:6 214:
22

financier [21149:14,
15

financiéres [2159:7
84:14

financiers [1145:20
finir [2112:1 126:7
fins [1116:4 35:13
111:19 119:15,15
126:20,21 137:3 147:
15183:11 190:9

fit [1199:6

fixait [21103:18 200:
24

fixant [11115:4
fixation [3]5:9 62:9
128:18

fixe [8]128:5,6,7,8 103:
6 131:22 206:20,22

fixé [2161:15 132:14

fixées [219:18 165:8

fixer [3718:13 27:16

32:22 63:25 64:1,1
80:21 95:6 99:20 114:
7,13,18,21 117:11
118:15,25 119:8,25
121:2127:13128:2,5
132:13 134:7,20 141:
23142:1,24 145:2,2
146:11 147:19 148:8
172:6 180:23 205:8
218:7
fixera [1131:12
fixes [11181:17
fixés [118:4
fleche [1]125:16
fleches [1145:15
fléechés [1145:16
flexibilité [6]1103:3
104:10 122:22 134:
16 139:15 158:7
flexible [11142:20
flottement [1133:24
fluctuations [11 145:
21
fluctue [11145:6
fluide [1114:19
foi [7163:9 65:22 71:
22 74:9,12 162:5 184:
6
fonction [21123:9
127:9
fonctionnait [11 101:
4
fonctionne [4130:14
46:25 106:22 135:17
fonctionné [11207:8
fonctionnement [1]
11:8
fonctionnent [1] 53:
2
fonctionner 31 68:
13 190:20 224:23
fond [18]127:22 57:1
110:6 138:20 159:6
161:11 162:12 165:
22 173:9,10 216:15
224:13,15,24 225:2,2
226:3,8
fondamental [11117:
9
fondamentale (1]
142:12

fondateur [1190:14
fondent [11195:9
fonder [11135:25
fonds [11175:16
font (11121:1 31:10
44:25 58:13 59:9 114:
24 134:5192:3,3,25
195:6
force [2160:3 214:17
forcer (1198:9
format [3115:25 184:
9,11
formation [515:13
56:14 204:18 215:21
226:20
formation-ci [1157:
13
format-la [1116:3
forme [4110:22 13:4
73:17 84:5
formé [1]144:22
formelle [31 148:22
168:22,25
formellement [1111:
3
former [1168:6
formule [2197:21
100:10
formulée [11221:4
formules [6] 30:6
184:24,25 185:6,8
222:11
fort [4135:10 56:22
60:10171:17
fortin (415:16 12:14
35:11 103:21
forums [1189:17
forward 11 198:3
fourni [417:24 8:5
141:5 144:13
fournir 41 28:15 103:
24 118:16 143:10
fournira 11 184:9
fournis [117:8
fournit [2196:1 141:8
frais 2419:4 33:9 61:
6 64:7 69:23 115:19
116:23 126:23 128:
14 129:25 136:17
144:5 156:22,25 157:
2161:4,6,9164:3

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 10

excel - frais



165:1 166:15 167:5
199:6 218:12
francgais [1123:6
franche (11 211:1
franchies [2161:10
204:19
frangoise [215:14 18:
15
frein [11165:2
fréres [11190:15
frontispice [1116:15
fructueux [3185:4
108:16,18
fur [7115:16 17:9 23:
17,19 25:14 41:21,23
futur [30119:19 29:16
30:18 42:23 43:9 44:
19 59:15,18 66:19 68:
7,19,19,20 71:9 74:
2176:180:381:6,8
94:17 105:13 112:7
117:14 137:13,14
163:3172:5 211:19
212:5 214:11
future [2] 198:17 202:
23
futurs [11166:2

G

gagnantes [1168:1
gagner [31128:12
165:3 170:2
gagnon [615:14 6:11
12:22 18:13,15 27:2
gains [11121:16
garanties [11137:1
garantir [1]1185:25
garder [11219:20
gardés (1119:4
gardez [1177:11
gaston [2]5:17 12:16
gauche [11128:14
gaz [7189:3 100:7
102:10 120:13 123:3,
14,21
gazifére [11120:3
générait [1198:24
général [1150:9
générale [3176:17
84:6 133:24
générales [11169:14
généraux [11124:11

généré [11222:6
genése [1191:16
genre [21146:22 162:
17

gens [1816:20 7:1 11:
19 30:24,24 31:9 47:
468:2073:877:6 78:
10 84:9 85:16 94:22
222:11 225:19 227:
16,23

gentil [2160:12 86:16
gérer [21145:1 219:
22

geste [16]36:12 61:2
67:1570:8,13 73:13,
19 75:15,17 79:21
106:19,22 107:11
108:4,8 109:12
gestes [6142:14 68:
20,25 72:17 79:24
215:2

globale (31 19:6 25:
14 174:1

goca [115:23

gotit [11192:7
gouverner [1184:17
grand [5114:23 40:18
73:2279:3113:17
grande [6]18:2 60:1
85:8 90:16 102:18
103:2

grandes [2] 140:4
145:13

grandeur [1113:15
grands [2]1145:13
149:7

gras [125:16

grave [41102:14,14,
16,18

gré [21159:3,3
greffiere 61 5:6 6:14
16:6,11,16 227:17
grenier [6716:1 12:20,
21,23 15:16 41:12 55:
1977:8 82:16 86:11,
13,16 113:7,8,9,12,
23150:7,12,17,22
152:15,16 153:3,4
158:12,13,23 159:9
172:11,21 173:3,17,
21174:7,11,22 176:1,

6 177:12,15,21 183:
17,20 184:1,14 15,19
185:9 186:3,14,22
187:1,7 191:16,20
208:18 214:18 215:
13,15 216:1 223:20
224:1,56,11 225:25
grille [1]36:3

grise [11131:21
guide [21103:15,16
guides [11103:25
guillemets [9119:18
66:13 70:14 85:6 192:
11 198:4 200:23 203:
2214:8

H

habituelles {1111:23
hausse [41106:21,24
107:4 109:8
hausse-la [11106:21
hausses [1173:11
hésitez [1120:3
heure [21152:16,22
heures [5112:1,5,6,7,
10

hier 8114:8 77:16
195:12

historique [16]22:3
23:160:8 80:24 81:
22 82:292:23,25 94:
2,3,10 95:20 96:7,13
143:11 192:19
historiguement [1]
192:21

historiques [5] 20:15
93:1 140:24 146:20
164:18

honorer [11208:20
horaire {11175:5
horizon [1]192:7

hot [1173:18

hqd [21120:2 121:17
hqt-2 81 20:7,9 39:22
40:2165:1576:1,7
79:11

hqt-4 [21183:14 184:
22

hqt-9 [1161:7
hugues [115:22
huis [315:7 6:19 102:
21

humaines [1]138:24
humble [3134:4 101:
2107:24
humblement [2] 47:
12 227:15
hydro [1189:19
hydro-québec [9] 5:
20 35:24 89:4 107:20,
20 136:3,4,10,14

|
idée [2]58:7 212:5
identifiant (1] 212:12
identifiés [4121:7 39:
4 45:1 193:15
illustratif {11107:6
illustrer [11107:1
immobilisations [1]
181:15
impasse [6]29:19 51:
972:19 93:24 106:10
214:7
impensable [1]118:
17
implication (11 224:
14
importance-la [1] 65:
24
important (221 40:13
136:15 137:5 138:1
142:4 145:15 149:7
157:21 161:9 162:11
166:3,22 167:8 171:4
177:18 178:9 179:25
190:25 206:15 216:7
218:18 226:4
importante 4]114:
11 137:25 145:7 225:
4
importantes (4] 144:
22,22 145:22 219:24
importants [6]1126:9
161:21 167:6 192:1
216:2 219:11
importe [2166:21 99:
12
impose [11137:16
imposé [11171:13
imposer [4]190:5,21
98:13 149:19
inc [115:11
incapable [11196:4

incarnait (11 34:17
incarne [3143:10 64:
3 66:4

incarné [21116:21
204:20

incarner {3168:22
110:18,18

incarnez [11111:10
incertitude 6] 149:8
151:10 162:19 171:9
203:17 221:25
incitatif [21 88:10 97:
18

incitatifs [1]89:25
incitative [4119:10
89:19 98:12 121:15
incluant 1218:18 153:
8

inclurait [1191:13
inclure [2191:4,13
inclut [2156:16 121:1
incompleéte [1197:4
incomplétes [1]195:7
inconfortable [1]
165:16

incorpore [11125:13
incorporé [11160:10
indications [11211:
18

indique [3191:1 183:
1216:4

indiqué [317:6 147:
17 160:14

indiquée [2133:18
132:7

indiquera [11207:25
indiquez [1191:11
inextricablement

[M1211:11
information [3]197:3
169:11 179:13
informations [8] 6:
18 59:2,7 83:22 84:
23 169:21 186:23,24
infrastructure [1183:
25

ingrédients [1177:24
initial [11198:13
initiale 14117:12 88:
20127:5195:19
initiative [11120:8

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 11

frais - initiative



initié [2199:8,9
insatisfaite [21107:7
109:9

inscrit [2115:9 16:14
inscrite [1114:20
inspirer [11135:24
instabilité [1179:16
installation [1]1125:4
installations [5]1138:
24 219:12,13,14,15
instance [1145:18
instant [21183:17
208:13

instants [6133:13 65:
2117:1 119:11 126:
10 161:14
insuffisance [1197:3
intégre [1193:10
intégrer [1122:13
intelligents {11 186:9
intendance [1114:8
interdit [1184:8
intéressant [1] 126:
11

intéressantes [1]
113:5

intéressé [11132:9
intéressée [31120:9
168:20,21
intéressées (2] 27:
16 120:23

intérét [1169:8
intéréts [11159:7
interférer [11205:21
intérimaire [41132:
14 155:16 160:16,21
interlocutoire (51 9:
11 76:18 105:19 112:
4163:8
interlocutoires [1]
165:21
intermédiaires [}
19:3

interne [11111:1
interpellé (1180:16
interpeller [11193:6
interpellez [2]15:22
81:16
interprétation [1]
156:19
interrogation [1147:

25
interrogations [1]
87:15
interroge [1142:3
interrogé [4117:18,
18 102:24,24
interrogez [1121:8
interrogiez (<1 33:11
81:7
interrompre 5116:7
57:4183:191B4:4,7
intervenant [1199:3
intervenir [3]1 136:1
142:16 156:21
interventions [116:4
intervenu [2]18:24
156:2
intrants [11190:22
introductifs [11165:
19
inverse [11197:15
investissements [1]
219:10
investissements-la
{11220:1
invite [2139:2° 198:5
irréaliste [11215:5
J
j’agissais [11187:16
jai [4017:3 10:25 14:
19,25 15:19,20 16:3
20:4 21:6,6 26:4 27:

11,18 29:15 37:19 42:

6 48:25 59:20 60:21
74:2578:11,15 97:10
101:4 129:24 135:20
148:5 159:25 172:16
175:23177:3,11,19
180:23 185:11 187:
15 204:16 216:20
221:12 222:17
jaime [1147:21
j’aimerais (8] 12:25
28:4,17 114:9 141:20
184:24 216:3 221:22
jallais [3136:2,2 177:
16

j'approuve [1.217:
16

j'attire [11122:18
j’aurai [5]78:10 85:

15,19,25 218:23
j'aurais [10]79:6 174:
2,3,12177:17 185:23
186:18 188:23 194:4
222:9
javais [12113:17 19:
6 55:2 59:21,2477:2
95:4,5160:3 167:21
186:17 192:8
j'écoute [1155:21
j'en [5176:16,23 86:
14131:10 143:4
j'entends (2] 130:6
132:20
j'espére [10117:13
32:3 54:12 60:16 112:
18 147:6 178:23 194:
3213:4,5
jesquissais [1]1209:
25
j'essaie [5154:18 56:
22 57:6 98:2 187:6
jessaye [11216:18
jétais [11187:16
jimagine [11211:17
j'incarnais [1]1106:
15
jirais [2147:14 194:
16
'y 12114:21,21
jalon [11133:7 44:12
49:1 52:10,11 58:3,
10 61:14 63:14 64:11
82:6
jalons [1163:21
janvier [35] 33:7 36:4
44:13 49:2 58:11 61:
15 64:13 69:22 82:10
93:21 111:6 128:6
129:2 130:21 131:3
132:17 137:19,23
154:2,11,16 155:7,10
156:11,18 157:10
159:16 164:23 186:2
187:12 195:24 198:
19 205:9,16 212:10
jean [11228:6
jeter [1185:12
jeu [216:16 16:5
joue [11118:13
jouer [11132:22

jour [415:2 173:16
192:7 200:3
journée [7111:25
194:20 211:5 213:4
227:12,18 228:1
jours (3182:11 222:
24 223:9

juge [3111:20 49:22
132:10

jugé [11173:23
jugeais [1112:3
jugées [11179:19
jugement [4142:15
53:567:22 68:2
juger [11146:7
juillet 41 80:15 182:
14,17,20

juin [219:12 201:18
juridiction [8]17:3,
20 19:24 42:3 44:12
112:11 135:19 181:
10

juridictions [4120:17
114:24 135:17,18
juridique [717:18
138:10 162:21,22
171:25 213:10 217:
13

jusqu’a [45] 25:24 26:
10 35:2,23 36:23 38:
10 41:18 44:5 63:2
76:21 77:4,12 79:23
80:4 91:24 93:14,15,
23 96:5 99:14,25 106:
16 117:15130:17
131:10 132:7 149:20
150:3 153:22 155:16
156:15 160:19 166:
17 171:8 189:23 191:
19 193:7 194:24 195:
2 198:22 202:14 204:
25207:6 210:12 212:
8

jusqu’en [5] 35:23
69:18,18 126:13 133:
19

jusque-la [1109:25
justes [51131:23 132:
2 135:9,11 152:10
justesse [11168:18
justice [21111:10,19

justifiaient [11212:2
justification [2110:3
214:16

justifie [11216:23

K

kebdani [215:18 12:
15

B 2 164:15
212:13

I 2 36:7
N
I (1] 205:
19

kv [11125:5
Il 21 164:15 212:13

L

P’a[14]123:17 44:16 52:
5,5676:18 102:22 111:
13 134:25,25 136:11
165:18 192:6,7 214:
18

I’absence [3]106:2
109:21 117:14

Pabsorber [1]1129:5

I’accés [1]184:7
I’accompagne [1]
191:11

PPadoption [11155:16
I’affectation (11 84:
14

I’affectio [1131:8
P’affirmation [11208:
18

Iai [14141:3 16:14 35:
6 37:17 46:6 55:2 60:
15 65:4 85:8 97:17
135:15161:14 184:7
186:19

Paise [4117:24 29:9
94:25 200:1

Iait [11166:12
I'ajustement [11210:
7

I'allégement [11166:
18

I’aluminium [1] 145:
5

Ilamendé [1191:17
I’amendement [1]
52:14

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 12

initié - Pamendement




Famortissement [2]
123:6 181:18
Fampleur [1191:9
I'an [21104:6 211:15
I'analyser [11140:17
I’ancien [2]1 43:6 66:
20

Pane [1147:19
I’'année-témoin [4]
143:6,7,11 144:12

12 195:22 212:8
I'application [2118:4
18:3 33:15 43:2,8 44:
20 45:7,9 52:1 79:9,
12 80:8 103:3 122:15
124:3 132:3 142:23
154:18 162:14 204:
22,22

Pappliquait [11131:5
Iappliquer [21130:7
157:7

Fapprécier [2119:16
42:16
'approbation (3
115:1 155:16 156:15
Paqcie [1199:6
I'agcie-cifq [1199:3
Pargument 6] 36:14
63:16 129:11 156:24
211:25 220:14
I’argumentaire [3]
116:18 164:2 221:7
Parriere [1174:18
Parrimage [11 189:9
Particle [94]8:23 10:
418:23 19:1 28:3,11
32:13 33:15 37:6 39:
21 41:8,16 43:2,5,18,
21 44:17,20 45:3 46:
20 59:11 60:14 66:4,
21,21 67:1969:572:
8,2574:1179:10,16
80:11 87:17 88:34,9
89:6,18,23 90:13,14,
17 100:11,12 103:3
104:11,22 105:22
108:16 109:17 114:
17 116:19,22 118:5
119:22,23,25 120:19
122:7,15,25 123:10

I’annexe [4136:3 192:

124:4 131:7 132:1
138:2,2 145:21 156:1,
10,20 158:17,17,19,
22 161:7 180:4 186:
22 190:1,10191:9
193:21 204:23 206:1
207:10 208:22,25
209:18 211:23 214:4,
10,15 216:4
Iaspect [2]18:18 153:
8
Passume [1]1128:16
Passumer [11128:15
I’assurance [1]96:
16
I'attente [11171:21
I'audience [12]16:6
10:18 23:23 25:5,19
95:1 96:6 99:18 154:
25188:12,13 211:3
Iaudition [11155:12
I'aurez [1110:16
IPautomne {11178:15
I'autorité [%199:9
I'autre [16]17:2 47:13
67:4,4,16 79:2,3 100:
1105:17 110:21 114:
18 119:7 154:20,21
155:23 195:14
I’avaient [1159:10
Pavais [11173:1
Pavait [11184:10
Pavant [31207:10,11
212:15
Iavantage [2169:1
186:7
I’avant-dernier [1]
44:4
Pavenue [11182:23
Pavez [3126:5 33:23
76:23
FPaviez [11210:22
IPavis [1142:25
PPavoir [2] 65:4 211:
22
I’avons [11159:3
Payez [1118:24
Veau [116:8
I’écart [1]149:25
I’échange 14161:24
75:25 85:3113:5

I’échéance [31130:
11 153:14 161:19
I’écho [11100:3
I'écoulement [1]121:
9

I'effet [19]18:22 43:14,
19 44:4 51:13 63:11
73:3100:6 116:22
155:25 160:9,15 164:
25187:11 196:18
197:1,14 199:8 208:
25

Pefficience 2] 122:
22 152:1

I’égard [13]18:5 10:7
15:22 20:20 32:12 42:
2164:17 68:21 79:8
81:7,14 84:9 206:18
I’électricité (11121:8
I’élément [11210:5
I’encadré [1]133:20
I’encadrement (3]
136:23 224:21 225:
12

I’énergie [4]7:21 87:
18 136:18 154:1
enregistrement [2]
35:14 113:22
I'ensemble [11]10:8
77:6 84:5 97:22 114:
6167:10 181:21 183:
3,4 192:4 214:15
Fentendre [1113:22
I'entendrez [11140:
16

I'entiéreté [1137:15
I'entité [41125:1 139:
1142:9 146:1
entrée [117:2
I'entreprise (2] 145:
8 146:8

’époque [6] 59:10
99:3 148:13 168:13
172:25 187:16
Péquilibre [167:18
Féquipe 4112:14 15:
2,5 85:20

Péquité 15157:12 111:
9170:8,9 206:11
Pesprit (1197:6
'essentiel [1115:17

I'est [2121:20 46:9
Pétablissement (3]
97:23 122:3 202:7
I’état 41 21:12 35:21
37:24 189:11

I'été [31141:9 143:17
168:17

I'étude [1]1140:8
I'évaluation (1] 22:
14

I’évolution [1117:9
exemple [21133:21
186:23

I'exercice [2145:5 63:
11

'expression [3] 51:
14 97:17 190:18
Pexprimais [1]206:8
Pextrait [517:8 48:20
80:7 203:6 204:8
’heure [4197:5 131:
25134:16 184:8
I'horloge (2] 78:8,17
'idée 21 59:22 24
Pillustrer [11106:8
Pimpasse [136:11
I'importance [11172:
6

I'incarnait [1194:13
Yincarnation [2117:
265:10

'incarner [21 100:25
111:23
Pincertitude (1] 149:
9

I'inclusion [1] 95:8
Iinconfort [1]1154:
13

'incorpore [11160:1
Pincorporer [1] 159:
14

I'indication [1164:13
I'information [5] 23:
20 84:7 141:20,22
184:10

Vinitiation [1180:6
I'initiative [2]1 100:1
102:20

I'instance [2149:15
182:24

Pinstant [11133:11

Iintégral [1192:5
Pintérét (21 28:11
135:13

'intérieur [2]192:23,
24

Pintérim [11166:9
interne [2113:7 145:
23

I'interprétation [10]
8:22 9:1017:15 44;
20 48:5,7,1560:14
155:25 163:7
'intervenante [115;
24

'inverse [4111:17 37:
1079:17 194:9
I'item [11172:8
'objet [14] 36:17 59:
12 126:15 127:21
136:21 198:14,14
201:11,13,14 202:10
204:4 208:3 224:17
obliga 11196:21
'obligation [2]1125:
13177:3
’occasion [11132:9
I'on [18] 31:21 32:4
36:9 38:4,15 44:18
64:13 66:24 67:10 76:
19 82:25 85:3 95:18
114:25 136:7 153:11
198:10 224:20
Fopportunité [2191:
22 158:3
Pordonnance [7111:
1188:21 198:17,25
215:23 226:19,23
'ordre [41105:2.6
173:16 202:13
I'orée 21 21:25 42:10
I'organisation [1172:
13

origine [1117:17
I’ouverture [2] 65:25
74:15

Pun [5147:13 154:19,
20 155:22 195:14
I'une [13] 27:15 30:22
67:3,16 71:16 100:1
105:17 110:21 114:
16,18 119:7 132:8

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 13

I’amortissement - Pune




176:8

I'utilisation [31140:
24,25141:2
la~-dedans [2]120:22
50:14

laissait [1185:5
laisse [11161:6
laissé [1187:15
laisser [5177:3 81:10
102:2 191:17 215:20
laissera [2]1226:22,
23

laissez-moi [11 150:
13

lance [11210:24
lancé [21175:2,3
lancer [3172:24 185:
25186:1

lancés [1]159:3
larose [11228:6
latitude [3118:3 90:
17 104:10
latitude-la (11177:11
I'audience [2186:22,
24

leave [11162:3
legon [11103:12
lecture [13]143:4,5,15,
18 95:4 133:24 194:8,
25198:9 212:18,18
214:1,14
légalement [11219:4
législateur [11134:2
législatif [11190:14
légitime [6] 24:4 53:
13 68:18 82:23 206:5
210:10

légitimé [11191:7
légitimes [11112:8
lendemain [11175:
15
I'enregistrement [2]
6:4 228:10

lents [11223:7
lesquels [517:6 70:
25126:9 137:10 138:
15

lettre [2016:17 7:8,15,
16 10:25 11:2 14:21
29:13 80:15 111:14
119:10 128:23 147:2

148:20 163:5 167:25 " 219:3 220:5,11

182:14,16,19 183:10
lettres [1115:20

libre [11162:8

lie [21132:7 160:21
lié [6112:1 65:19 158:
17 186:6 190:14,15
liée [11]24:9 44:27
66:12 81:14 149:9
201:11,23 202:11,18
208:4 210:12

liées [3184:11 197:20
210:20

lien [1517:22 8:8,10 9:
3,16 90:15,25 117:9
119:18 123:8 124:1
143:5,7 161:3 165:7
lient [21179:23,24
liés [21190:3 211:11
lieu [8123:24,24,25
25:549:18 96:6 107:
4108:1

ligne 15} 22:6 25:17
59:14 141:17 203:4
lignée [11101:21
lignes [5140:22 42:
24 43:4,13182:8
limites [1]1224:2

lire [7137:18 49:11 54:
5119:15130:10 161:
20 198:5

lis [31109:20 132:20
209:22

lisez [11220:10
lisible [1116:1

liste [4112:24 143:3
165:5 185:20

lit (41157:9 182:9 198:
7 220:8

litige [5132:14 36:18
44:21 198:14 201:25
littéraire [3126:11 76:
15 207:20

littérale [1176:14
littéralement [11131:
6

livraison [11123:13
locale [21190:9 211:
13

logique [71148:13
174:17,18 217:20

logiquement [1] 221:

5
loi [4617:21 17:17 18:
819:21 20:1 27:9 28:

10 29:22,23 31:22 43:

867:18 68:12,13,16
70:12 80:8,12 84:7

7 115:24,24 119:18,
23 121:25 122:1 124:
13125:13 131:15,22

23 148:22 152:3 158:

4228:12

lointain [11226:17
lois [3183:20 84:6
111:17

loisir [11140:16
long [21188:1,6
longtemps 6] 29:25

22 101:13

longue [21114:22
142:2

lorsqu’elle [11207:
12

lorsqu’on {12132:18
36:23 138:19 141:19
145:18 154:25 157:
25161:10 170:3 198:
7 216:14 220:8

20
lui-méme [4]131:17
114:15 191:24 192:5

9 206:8,9
lunettes [1]16:3
luxe [116:13
M
2 139:9,10
m’a [4187:14 115:18
213:5 226:16
m’abreuver [1178:6
m’accompagne (1]
15:5
m’accompagnent
[1185:17
m’améne [21115:6

| 87:17 99:8 100:6 103:

134:2,4,15 135:5 142:

6 204:23 215:3,6 216:

31:1967:14 68:1570:

fu [3156:23 74:25 205:

lumiére [4161:13 203:

117:18

m’apparait [2] 111:9
112:10

m’assurer [3198:3
128:13 186:7
m’attends [1150:7
m’avez [4126:9 27:18
31:24 159:25

m’en [11218:20
m’est [2131:4 97:5
m’excuse [11186:18
m’excuser [1185:1
m’excuserez [1] 14:
15

m’exprime [1114:23
m’exprimer [1189:5
m’indiquer {11150:7
m’interpeller [1176:
23

m’interrompez [4]
18:11,12 20:3 26:16
mai (21 8:24 156:2
main 21 18:24 128:14
main-d’oeuvre [1]
181:16

maintenant [74]1 11:
24 14:18 17:1 20:2
21:4,19 23:15 24:14
25:24 26:7 28:22 29:
7 33:10,25 35:2,23
36:23 38:10,15 41:18
44:6 46:9 47:14 59:
2561:4 63:364:23
66:24 71:13 76:21,24
78:4 80:5 82:21 89:3
91:24 93:14,15 95:14
98:15100:4 104:2
106:15 111:15 124:
11 131:19 138:18
140:2 141:5 148:25
156:25 164:12 169:2
176:14 186:17 189:
23191:16,19 192:14
193:8 194:24 195:2
196:14 197:2 199:1
201:6 202:3,14 203:
13 207:6 210:13 215:
14,25 218:7
maintenir 121 99:21
123:19 146:3 157:11
162:13 179:16,21,25

180:12 181:3 207:4
209:17

maintenu [11108:17
maintien [3165:18
74:11 214:10
maintient [11212:3
majeurs [11219:25
mal [3]120:5 26:10 48:
22
maladroitement [1]
65:5

maniére [81114:11
115:3118:12 121:2
160:14 168:12 180:
16 187:17

manque [51128:11
141:19 165:2 170:2
201:19

marc [1015:13 101:20
102:4,8,15 104:16,23
105:3,7,14

marché [2] 145:4,22
marginal [2] 167:9,
10

marque [3]69:4 71:9
79:12

marqué [11185:12
marquer [3132:979: °
2094:15

marquera [4168:8 71:
15676:3 111:25
marqueront [1173:7
masses [1188:24
matériellement [1]
196:4

matériels [1148:23
matiére [41115:20
133:25 134:22 223:
25

matin [21111:24 12:
1313:114:14 15:18
25:529:13 46:11 63:
976:13 85:8,13 104:
19130:6 132:20 191:
1193:15 197:2 199:
17 200:7 204:7
mauvaise [2174:9
184:6

maximum [1] 145:12
mécanisme [4] 88:
10 89:8 97:18 121:14

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 14

'une - mécanisme



mécanismes (2] 89:
24 163:2
méconnaitre [1161:
13
meilleur [21101:1
228:11
meilleure 11 175:12
meilleurs [3110:20
111:16 185:14
mélanger [1] 160:6
mémes [17147:10 64:
16 76:12 84:3 119:16
134:10 140:21 147:9
148:16,16 175:24
196:7,8,9 210:19 211:
22,23
meémoire [1161:17
mené (1] 202:13
menotter [1] 112:12
mention (31 34:18 42:
25 82:25
mentionnais [4121:5
32:17 37:23 108:13
mentionnait [1]1 39:8
mentionne [9] 25:9
29:24 45:17 61:1 66:
391:2194:3 195:17
202:5
mentionné [12]1 41:1
46:6 97:17 112:17
189:3 195:15 196:17
199:3 200:7 201:7,8
202:21
mentionnée [1] 42:
20
mentionnent [1] 202:
17
mentionner [7]1 14:
17 23:11 24:11 46:5
81:11,12191:15
mentionnés [117:15
mentionnez [1191:1
mentions [1110:10
mérite [81114:4 116:
19 154:25 155:12
157:18 158:10 178:
13 224:16
mésentente [1] 135:
10
message [3173:3 74:
22 175:2

message-la [1174:5
messages [1159:2
messieurs [1112:16
mesurage [11136:19
mesure (28] 15:11,16
17:9 23:17,19 24:18,
20 25:15 32:23,24 41:
21,24 52:1074:3,4
81:18,25 82:3,4 84:
21111:4 146:12,23
170:7 171:1 205:24
208:7.,8
mesures [6]59:15
89:24 145:19 146:9
219:18,21
met [6] 19:22 30:6 66:
15202:22 217:5,7
méthode [7119:17
80:12 88:14 97:18
122:20 136:5,6
méthodes [8188:14
89:14 90:12 123:8
140:1 166:24 170:23
225:5
méthodologie [5]
139:5 140:21 147:7
165:24 178:21
méthodologie-la 1]
136:9
méthodologies [1]
148:16
métro [1]189:3
métropolitain [1]
100:8
mettant [11133:9
mettent [1]152:9
mettez [1174:1
metftra [1159:16
mettre [17157:24 63:
19 67:2573:19 89:7,
7,18,24 117:13 132:
11 137:11 139:10
158:5 160:24 196:3
214:6 220:1
micro [516:11 18:14
89:21 174:6,10
micros {11113:14
midi [11152:21
milieu [11172:25
milite [11210:17
militent [11218:3

milliards {11167:13
B ¢ 139:9,10
189:18,22

mineurs [11192:1
minutes [6]148:7 78:8
86:17 187:25 215:16
222:9

miroir (31 64:21 205:
24 206:11

mis {101 21:6 37:17
59:22 100:9 103:15,
17 136:14 138:12
200:3,20

mme [15] 18:15 87:13,
21 88:1,8,1390:24
92:11,17 94:5 95:3
97:1,9,15101:16
modalités (5168:10
179:4 207:5,7 209:17
mode [6119:8 30:2,3,
8 42:1100:20
modeéle [11135:18
modes [1189:11
modifications [3173:
8 154:23 155:1
modifié [1131:19
modifiée [3]168:15
101:14 213:19
modifier [3]1119:25
132:11 212:3
modulations [11144:
4

module [11140:13
modulé [21129:9 194:
9

modulée [1]1127:8
moduler [3] 27:22
129:20 203:19
moisan [115:22
moment (251 22:10,
18 28:15 29:17 30:21
33:17 36:1 41:10 51:
957:1575:10,14 78:
9 81:24 82:7,14,17
85:1193:1 94:16 106:
10 149:3 155:12 204:
212277
moment-ci (11 152:
12

monde [4]27:20 47:7
57:9175:17

montant 21 127:21
132:25

montants [11129:12
monté [1113:8
montrer [41141:6
155:1,13,14

mot [41116:21 135:20
160:15 216:7

motifs 41111:11 112:
8 208:10 209:4
motifs-la (11 208:6
motivé [2141:23 73:
18

motivent {11220:12
mots [4173:16 142:
19 188:23 189:1
moyen [41178:11
181:14 218:14 228:9
moyenne [1] 219:13
moyens [2]178:8
224:2
multi-annuelle [1]
98:17
multiannuelle-la (1]
192:22

mur [5]1158:2 162:2,3,
46

museler [11193:9
mutuelles [11211:18

N

n’a 381 7:1 20:20,20
25:20 36:12,13 44:5
45:20 46:16 72:20
104:6 108:1 110:21,
24 117:10 126:24
128:18 129:6 134:9
138:22 144:6 148:7
155:15 157:2,6 160:8,
14 166:15 169:15
181:10 184:5 194:8
195:4 210:1 213:19
218:6,18 219:3

n’aij [13112:24 28:21,
22 32:348:1977:11
110:5 165:3 183:11
185:1 200:16 217:17
221:16

n’aie [1116:2

n’ait (11217:3
n’allait [11216:15
n’apparait [11219:21

n’apparaitra [1] 35:
14

n’augmentent [1]
155:2

n’aura (21 31:19 67;
15

n’aurai [31218:22, 24,
25

n’auraient [11155:22
n’aurait [21118:11
159:13

n’avais 41 75:1 188:
25 200:21 214:18
n’avait [51 22:16 131:
4132:23 159:12 210:
13

n’avez 13112:9 130:7
135:12

n’avons [11169:11
n’en [1]158:6
n’enléve (1171:21
n’entendrai [11176:
23

n’est [43112:1 20:3
30:7,10 35:9 43:23
67:12 68:1570:18 73:
17 90:5 98:8 100:18
101:14,14 112:11,11
114:13,14 115:7 117:
6 118:5119:24 123:
16 128:23 134:3 142:
8 143:23 144:17 145:
9148:3,7 156:20 160:
22 164:4,25167:4
168:10 170:24 205:
13 206:24 214:24
215:4

n’étais [3155:13 187:
1517

n’était [5193:18 131:
14 184:6 208:7,8
n’hésitez [2132:2 76:
22

n’imposera [1]101:
23

n’ont [2141:17 67:25
n’y [85110:16 13:19
17:23 19:7,21 20:21
23:4 34:12 37:341:4
45:8 46:24 49:4,6,18
51:20,23 52:13 61:2

RIOPEL, GAGNON,

514.286.5454
Sheet 15

LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

mécanismes -n’y



66:967:1568:11,11,
12 69:2 70:22 72:2
79:21 83:8 84:18,23,
24 87:588:23 90:18
91:20 93:12 94:8 96:
21 99:7 104:13 107:
16 110:4 113:15 132:
423,25 149:1,18 151:
21,22 156:18,19 184:
8 185:1 190:19 191:
13194:12 195:18,19,
19,20 196:1,2 197:6,
9,9,10,22,22,25 202:
1203:1,11,11,23 210:
4,19 211:13,19 212:1
215:3 222:25 223:4
226:18
nathalie [115:22
nature (21 58:22 156:
22
naturel [3]1 123:3,14,
21
nature-la (11112:12
naturellement [1111:
15
nécessaire [10]11:
20 12:4 92:10 123:16
131:14,20 160:23
177:25 189:10 195:5
nécessairement (6]
28:2,7 51:20 128:3
170:24 216:22
nécessaires [(31190:
2,11197:19
nécessitera [11112:
2
négatif [11191:18
négation [1]42:22
négative [2]195:18
197:12
négativement [1]
210:4
négatives [1174:10
négociation [14143:
7,24 53:6 65:6,25 69:
971:22 73:21 105:10,
16 149:2 157:24 162:
58
négociations [15] 65:
21 80:7 93:23 126:12
127:22 130:12 136:

22 138:3 147:14 153:
17 163:2 170:17 214:
5717

négocie [1]1157:25
négocié [11136:3
négociée [21136:10
149:5

négocient [11157:13
négocier [11165:11
125:8,15,20 136:3
138:1 142:7,10 158:4,
7 162:2

niveau [38] 20:5 22:
15 45:4 81:5,9 85:4
92:594:14 96:1,12
103:8 116:10 122:21,
22 139:1 141:16 144:
1,6,20,24 145:10 154:
18 155:8 158:21 160:
10179:2,3,18,18 180:
14,15 190:11 192:25
204:8 206:16 214:23
225:5 226:11
niveau-la [11160:12
niveaux [11221:7
noél [11186:1

nom [11182:3
nombre [11138:17
nombreuses [1] 214:
19

nomenclature [6] 20:
16 32:16 42:20 43:13
61:8192:2
nominatifs [1]1 84:9
nommeé {1i 38:7
normal [11123:21
normatif (4199:23
136:15 191:23 206:
16

normatifs [2]1 32:11
209:20

normatives [11] 30:
12 31:14 66:8 133:10
154:9,14 179:19 180:
1206:21,23 207:11
notamment [4]123:
17 129:19 226:1,12
note {216:7 19:4
noté [1113:17

noter 21 113:20 190:
25

notes (817:9,12,12
10:21 41:13 35:15
184:18 228:9
notion [3]188:10 187:
13 189:8
noétre [1159:5
noétres [1151:7
nourriture [116:8
nous-méme [1120:
10
nous-mémes [11 20;
7
nouveau [26] 31:10
43:22 65:9 107:10
108:3,20 109:2 130:
12,18 132:17 133:17
135:13,151563:17,23
154:6 156:16 157:14
161:18 178:5 196:5,6
197:23 210:17 214:5
217:1
nouveautés (21197:
24 212:2
nouveaux [1]1107:22
nouvelle (3168:6 141:
9197:7
nouvelles 3131:13
183:12 217:16
novembre [816:17 7:
1515:22 109:6 114:3
121:23 147:3 200:4
nuance [1195:10
nulle [11117:8
numérique [1]1228:
10
numeéro [7115:10
165:5 167:22 177:22
179:3 180:22 182:4
numérotation [1]
119:13
numéroté [1121:6
numérotées [1115:9

o)

objectif [1122:12
objectifs [21134:18
211:14

objet [11202:11
objets [1132:14
obligation [41132:24
133:4 142:9 196:22
obligations [8]183:18

84:10124:8 134:10
136:15 154:20 155:9
180:4

obligatoire [1]1133:
14

obligent [1183:21
obligés [1170:18
observations [1]
132:10

obtenir [51 82:6 105:
23 184:25 198:1 224:
21

obtenue [1] 203:10
octobre [14114:12 21:
13 26:4 32:19 37:23
42:18 52:16 60:20 61:
966:276:8107:7
182:7 200:21
oeuvre (2] 25:7 81:1
offert [2160:15 76:10
offerte [1191:24
offertes [2193:2 192:
25

offerts [1166:2
officiel [21 228:6,17
officiellement [2]
148:20 183:13
offrait [1119:20
offre [3137:10 59:25
179:11

offrir [4185:17 99:20
100:24 111:15
omis {1114:25
onéreuses [11123:
16

onziéme [115:1
opinions [2117:20
75:24

opportun [1147:6
opposable [1]158:
20

opposé [11159:10
options [1]190:8
ordonnance [816:21
69:24 120:21 160:24
172:17 216:5 226:14,
15
ordonnancement

[11220:6
ordonnances [719:
22 81:9 147:2 163:4

167:22,24 191:5
ordonne [1156:14
ordonné [216:19 160:
25
ordonnez (1152:25
ordre [1171:17
ordres [3]183:15 105:
2168:2
organigramme []
21:18
organisation [11111:

12
organisations [4] 67:
24 72:23193:12 214:
24
organiser [11227:10
organismes [1183:
23
orientation [11227:4
orienter [1188:19
osé [11214:18
oublie [1160:6
ouvert [3182:15 143:

16 200:13
ouverte [3] 29:8 60:

16 210:25
ouverture (1] 66:6
ouvrable [11222:24
ouvrables [11223:10

P

p.14 [119:8

p.6-7 [119:9

paie [31 35:24,25 36:8
paiements [2] 38:4
212:23

pair [4146:12 47:1,13
199:23

paire [2]153:3 57:24
paires [1116:3
palier [21118:10 128:
11

panel [3113:7 225:16,
17

paquet [315:19 12:16
110:25

paquette [115:23
paragraphe [50] 24:
14 34:3 35:7,8,18,19
43:1,5 49:10 54:5 55:
19 56:14 58:2 60:22
61:11,1562:7 71:24

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 16

n’y - paragraphe



76:45104:19 105:8
120:3 145:20 195:15,
17 196:10,13,13,16,
20,24 198:5 199:1,2,
13,19 201:6,15 202:3,
4,15,19,20 203:13,15
204:15 205:5 206:13
212:20
paragraphe-la [1]90:
11

paragraphes [11]19:
3,3,7 43:1 45:15 64:
17 119:17 122:11
182:8 196:16 209:4
paraissent [1] 28:9
paralléle [3131:15
190:21 199:21
parametres [2] 24:3
95:1
paramétrique [1197:
21

paraphrase [1148:19
paraphraser 2] 65:5
172:16

parc [11219:22
parcourus [1160:21
pardon [51 121:24
162:25 174:12 182:4
191:11
pardonnerez [1]15:
25

parfait [7113:21 63:6
95:4 108:22 150:21
152:21 223:13
parfaitement [1]1199:
20

parfois [2160:6 194:
21
parlant [21174:16
219:4
parle [20114:21 29:16
52:8 66:12 88:24,24
106:25 109:22,22
116:20 119:25 129:
10,20 145:19 167:12
170:3 189:17 196:3
198:22 218:4
parlé [41121:22 134:
16 137:8 143:4
parler [6172:12 106:
25 115:6 125:15 184:

5226:8

parlez [1197:2
parliez [1197:11
parole [1115:15

part [3616:18 11:7 14:
6 19:11 29:10,19 36:
14 41:5 56:24 58:15
60:574:20 77:13,20,
22 80:5 82:7,19 102:
19 117:8 132:24 146:
1147:24 148:22 149:
4.8 165:21 168:13
172:15176:8 181:2
195:5 208:17 217:24
223:23 224:21
partager [1171:5
partenaire [2] 65:23
80:1

partenaires [3]1 70:24
71:2374:9

parti [1105:9
participants [116:2
particularités [1]
135:22

particulier [3]1 58:17
189:17 195:20
particuliére (3] 58:
23 88:2 89:2
particulierement [1]
183:5

particuliéres [1176:
22

partie [28]10:17 29:
20 44:25 45:3 47:25
56:5 70:22 73:9 100:
6 103:10 108:6 109:6
110:22 112:9 115:9,9
116:18 120:20,24
145:11 154:7,7 168:9,
20,21 176:25 213:3
219:21

parties [86]17:10 8:24
9:6,10 11:9 17:19 27:
15 36:11 44:2 21 46:
13 47:12 53:4,6 59:
16 63:13 64:18 65:7,
11,19 66:5 67:4,7,16
68:9 69:16,19 71:17
74:12 82:7,9 88:9 93:
7 100:2 102:25 105:
18 110:21 111:20

114:16 117:16 119:8
125:14 127:22 128:2
130:14 131:9,11 132:
7133:17,18 136:16
137:10,17,17 138:9
142:17 143:18 153:
19 155:10 156:2 157:
13 158:1,7,18 159:19
160:22 161:12,16,23
162:1,9,23,24 163:8
170:19 176:8 178:12,
24 187:14 192:4 196:
9 206:9 207:7 210:1,
21 214:7

parties-la [1153:10
partir (291 29:17 21
30:21 38:16 40:22 41:
10 56:25 59:1,18 68:
6,972:873:6 96:13
112:6,18 129:2,8 130:
2132:17 137:18,23
141:13 155:10 156:
11 200:7 204:20,24
213:20

partout [1]25:13
passage []121:14 25:
6 35:3 41:24 58:12
60:6 91:18,25 96:4
passé [5159:14 135:
21 207:6,8 212:22
passée [1121:19
passer 6]11:11 15:
15 54:4 151:25 166:9
217:19

passerais [1118:10
pause [22] 6:25 11:23
13:1,1077:578:5,7.9
85:11,14,15,25 86:11,
17 101:8 150:10 152:
13 188:3 194:18 222:
9,14 223:13
payable [1]220:23
payé [4136:24 25 47:
4 213:11

payer [91128:9 132:
25133:4137:17,18
170:9 195:21 197:13
208:21

pédaler [1185:7
peine [2]1220:20 223:
21

pendant [11157:12
pensant [1]159:25
pensent [2169:16,19
penser [2]57:7 8
pensez [1128:25
pensiez [1128:2
pepin [2]16:1 15:4
perception-la [1175:
1

percu [11173:1

perd [2] 158:3 194:21
perde [11113:21
perdre [11194:19
perdurer [199:25

période [28]11:24 36:

4 37:1 38:8,23 53:17
58:16 61:3 80:19 99:
21114:7,15,22 133:
10 137:12,25 142:2
151:5 155:15 157:12
189:19,21 195:23
198:18 205:15 207:
23 210:7 212:9
périodes [11161:25
périodes-la (1] 96:3
permet (8] 47:22 89:
23 111:19 128:1,1
132:18 157:11 203:
18

permets {11150:7

permettaient (1] 136:

5

permettent [11111:
17

permettez [9116:4
40:1,18 106:8 150:19
187:24 188:24 194:
16 199:2
permettez-vous [2]
40:4 78:5
permettrait [1] 111:
10

permetire [16]149:18

67:20 82:24 98:7 123:

17 129:18 141:22
152:12 168:18 170:
17 172:10 190:18
193:3,9 199:5 225:15
permettrez [4114:19,
22 76:14 85:1
permis [116:8

personne (7] 46:8 49:
4668:2102:3 111:
12 120:9

personnel [21111:2
227:16

personnelle [2] 31:4
113:14

personnes [2] 120:
22 216:6
perspective [2] 157:
23,24

pertes [21115:21 162:
24

pertinent 6! 32:17
53:8,8 148:7 159:14
177:6

pertinente (2] 18:2
182:24

pertinents [11119:21
petit [10] 25:15 30:19
35:6 37:17 39:22 45:
1371:177:24 93:16
209:25

petite [6]178:5,7,9 85:
14 113:13 194:18
phase [11176:17
picking [11220:7
piéce [1619:1,23 16:8,
12 20:7,9 28:1,14 39:
22 40:20 42:19 60:25
61:7 182:4,4,5
piéces (219:8 10:8
pierre [44]5:15 25 12:
21,23 35:10,11 72:24
86:13 113:8,9,23 150:
12,17,22 153:4 158:
13,23 159:9 172:11,
21173:3,17,21 174:7,
11,22 176:1,6 177:12,
21183:20 184:1,15,
19 185:9 186:3,14
187:1,7 210:24 215:
15 216:1 224:6,11
pilotto [17117:1,17
34:11 42:2 90:16 91:
19102:20 116:9 128:
24 129:15 163:14,25
164:6 178:7 192:9
204:17 206:4

piste [1]1146:3
plagait [1133:6

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 17

paragraphe - plagait



place [30130:6 34:15
36:18 48:24 49:1 52:
22 57:24 59:16 63:19
64:20 66:15 68:1 74:
2 89:7,7,19,24 98:11
100:10 103:15,18,24
104:1 107:22 108:20
113:16 137:11 175:
19 189:10 214:6
placé 121 43:6 58:10
placer [3144:12 52:
18 92:7
plage [11192:23
plaidait [1179:14
plaider [4136:18 77:
20,22 225:2
plaidera {2]41:12,12
plaiderai [11158:10
plaidoirie [11184:7
plaisir (21 86:6 200:
11
plait [1140:23
planchers [11145:6
plane [21171:9,10
plans [21118:13 132:
22
pleine [1]158:18
poche [11221:18
poids [2] 144:6 167:
15

point-la [11201:4
points (9] 29:14 44:
25 45:2 75:14 155:13,
20 181:19 191:14,25

pompes [1] 23:5

pondéré [11181:14
pont [11117:20
portant [21 56:15 134:
1
porte [6]16:23 7:4 68:
2 88:2,10 143:17
porte-a-faux [3]118:
22 138:10 151:23
portée [5]126:3 127:
6 133:5134:14 171:6
portent (3] 52:16 124:
58
porter [4153:5 67:21
226:1,3
portion [11200:13
portions [1197:21

pose {2142:15 219:18
posé [8136:12 75:16,
17 108:4 128:20 175:
8193:18,24

posée [1188:2)
posent [1168:20
poserez [1154:7
posés [4142:14 68:
2572:18 79:25
posez [21100:5 177:
22

posiez [3189:10,16
90:7

positif [21136:12 61:
2,12 67:1570:2,6,8,
13 73:13,19 75:15,17
79:21 99:2 106:19,22
107:12 108:23 109:
12 112:2 211:6
positifs [5168:21,25
72:18 79:25 215:2
position [49] 8:8 9:3
23:21 25:11,17,18 31:
20,21 32:4 39:20 44:
150:15 56:21 57:16
61:562:13 69:11,15
72:7 73:23 75:2 83:2
92:19 98:3,8 101:22
127:8 128:8 129:8,20
131:19141:20 143:5
149:9 155:14 160:13
161:2 171:11 177:24
178:16 181:8 188:20
195:16 199:16 203:
21 208:24 221:9,13,
17
positionnement [1]
222:1

positionner [i1173:
11

positions [12] 16:20
25:14 65:1 74:10 203:
19 204:9,11 205:4
206:9 210:21 216:21
222:3
positivement [1]
208:9

possibilité [10] 24:6,
873:14 80:21 92:4
116:2 142:7 210:6
217:18,21

possibilité-la ['1157:
22
possibilités [11142:
16
possible [13]111:12
25:163:15100:11
178:4 186:13 188:15
| 199:7 205:3 217:8,9
: 226:6 227:11
possiblement [3] 12:
5 27:24 85:24
possibles [2189:12
111:16
postérieures [11191:
5
postes [1156:16
potentiellement [']
128:9
pourparlers [11107:
4
pourparlers-la [1]
107:6
pourra [1016:22 11:
20 31:2 59:17 68:7
94:11 150:14,18 155:
1,18
pourraient [31 32:24
73:11112:8
pourrait-il [11222:12
pourrez [2113:14
165:14
pourriez [6118:4 57:
24 88:4 176:14 209:5
217:13
pourront [1]193:1
poursuis [11101:21
poursuit [1191:5
poursuivies [1]126:
12
poursuivre (2] 54:18
145:13
pousser [1127:3
pouvaient [11122:12
pouvoir [571 21:5 22:
1328:337:11,13 39:
11 42:7,8 45:22 51:
11 66:6 67:5 82:24
92:4 96:2 106:16 110:
11 111:6 112:1 114:
21,21 116:4 119:15,
21122:23 124:16,25

129:1132:16 133:6
135:3,8 140:17 141:
22 142:13,16,16,22
143:18 145:12 146:
20,20,23 149:19 158:

7 166:4 170:7,16 171:

1179:16 180:11,12
185:15,18 190:5 210:
11 223:25
pouvoir-la (21 124:2
137:20

pouvoirs {717:20 16:
2317:16 119:17 133:
24 135:5152:4
pratique [719:15 78:
17 79:7 81:6 105:2,6
139:5
pratiquement [1]
181:19
précédemment [2]
60:21 108:13
précédent [11135:12
précédent [11228:8
précédente [11105:
13

précieux [11194:20

précis 121106:25 107:

2

précise [11111:23
préciser [1]48:1
précises [11101:9
précisiez {1151:3
précision [3126:23
158:12 208:17
précisions [3]85:25
87:2,12

précitée [2]91:3 182:
23

précités {219:20 165:
10

préconisée [1180:9
prédominer [1143:3
préjudice [81151:19
189:8,25 190:19 203:
2,11 218:5,6
préliminaire [11117:
20

préliminaires (2] 5:4
113:25

premier [49]11:14 19:

2 33:7 36:4 43:17 44:

13 49:2 58:11 61:15
64:13 67:22 69:22 72:
21 84:25 93:20 104:
19 111:6 122:6,16
123:9 124:3 128:6
129:2 130:21 131:2,
25132:17 136:1 137:
19,23 140:2 154:2,10,
15 155:7 156:11,17
157:10 159:16 164:
23 177:5187:12 195:
24 196:12,23 198:18
205:9,15 212:9
premiére [7114:16
16:24 30:23 153:11
159:5 205:19 209:15
premiérement [4]
136:1 168:2 181:2
216:4

premiéres [1]42:6
premiers [2]103:20
197:5

prenais [1151:14
prenant (2] 28:9 128:
7

prend [14135:2 37:13
70:2,2,6,13,1473:12
74:5124:20 157:25
160:13 204:14,14
prendre [28]11:12
40:20 52:7 74:3,4 77:
578:979:20 86:10,
16 96:13 107:13,14
119:23 127:21,24
141:20 142:1 148:25
150:10 159:23 168:
11 220:3 221:10 222:
3,8 223:13 224:2
prendrons [1111:23
prends [4162:13 94:
23182:19 186:23
prenez [2]16:7 155:14
prenez-la [11113:13
preniez [1152:15
prenne [11160:19
préoccupation [1]
154:22
préparatoire [3] 22:
11 116:8 121:23
préparé [4114:6,18
15:7 30:20

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 18

place - préparé



préparée [2132:16
39:19

préparer (6] 59:22 24
163:11 225:16,17,20
prérogative [8] 126:
24127:1,18 128:17
142:21 148:3 218:13,
13

prés [51102:11 139:8
174:6,10 175:24
présager [1185:5
présent [22] 7:22 10:
918:20 44:11 104:5
119:19,22 130:16
133:15136:7 137:21
140:3 153:21 166:17
171:6 181:10 187:18
203:17 205:25 209:
18,19 218:19
présentait [2] 35:20
101:3
présentation [2]113:
12 197:18
présente (5] 31:7 51:
7 91:21 120:24 192:
17

présenté 4] 38:20
87:16 148:17 197:17
présentée (3] 39:17
99:6 178:22
présentement [4]
132:15 133:21 168:
14 173:12
présentent [1]31:11
présenter [12] 13:11
15:13 39:12 68:3,22
70:18 72:22 98:21
125:14 132:9 135:3
147:15

présentera [1]167:7
présentés (51 24:13
38:13 71:2 112:9 167:
11

présentez [1]148:20
préservation [2]66:
5108:5

préserver [1173:10
présidence [11103:
16

presque [(2182:11,11
pression [1]173:19

prestation [41190:2,
11,24 197:19
prestations [11191:
12

présume [4] 26:10
58:21 81:3 82:9
présumer [2]59:1
224:14

prétention [2136:17
193:20

prétentions [2139:6
191:11

préts [1138:18
preuve [7719:25 10:
1113:917:6 18:4 25:
13 26:15 29:21 30:19
32:10 34:20 36:16 60:
19 67:2 69:12 81:17
82:18,21 91:24 93:8
95:18 103:4,13 114:
24 116:11 117:22
119:6 129:15 134:21
135:3 136:8 138:19
140:12,13,14,15,17,
20 141:9,23 144:9,17,
24 146:21 148:18
151:1,2,4 152:7 9
155:12 165:22,23,24
168:16 169:16 172:8
177:10,23,25 178:14,
22 180:12 181:13
182:2 183:14 200:14
201:16,18,22 203:9
208:1 210:23 219:9,
16 225:3.4
preuve-la [21145:25
146:7

preuves [11201:17
prévalait [31196:6
197:8,15

prévale [11207:19
prévalent [2]93:6
195:23

prévaloir [11143:18
prévaut [1138:22
prévisibilité [61157:
14,20,23 161:22 166:
14,24

prévision [1]200:4
prévisionnelles (1]
80:19

prévisions [1139:2
prévoir 31123:14
166:9,10
prévoyait [2] 126:6,8
prévu (9] 36:25 67:18
80:12 142:15 166:12
190:3,9 195:22 219:
23
prévue [2131:22 105:
25
prévues [3]1111:21
123:9 147:5
prévus [2117:16 45:
24
prie [21150:16 176:5
principal [1163:16
principale [2152:19
124:19
principalement [1]
83:6
principe [6]21:21 94:
20 141:12 154:6 155:
6 167:16
principes [28] 8:2 20:
5,13,25 24:19 51:6
93:5 94:20 96:22 116:
9,14 126:14 136:4
139:25 140:22 147:1,
9148:16 149:8 165:
25166:24 169:25
170:15,23 178:21
193:10,14 225:5
principes-la [2] 20:
18 147:1
priorité [11146:1
prise [818:17 26:7 29:
11 33:11 44:18 49:19
149:10 153:7
prises [21205:4 216:
21
privée (31 124:20 125:
2 146:8
privées [11179:9
privilégiées (21 186:
25187:4
prix [11145:5
probablement [9] 24:
7 57:969:8 81:2 104:
17 147:13 156:6 159:
6 187:20
probléme [10113:14

128:11 131:4 137:8
154:17,17 185:1 221:
20,20,21
problémes [1168:23
procédait 21 95:17
98:22

procéde (2] 32:15 88:
25

procéder [10]11:14
122:10 166:19 174:
17 178:3,20,20 180:
11 216:15 227:7
procédera [2] 10:19,
20

procédions [11114:4
procédurale [8] 58:
22163:20 171:5 224:
18,20 225:9 226:10
227:1
procéduralement

(11174:16
procéduraux [1] 45:
21

procédure [5] 106:11
108:2 111:8,15,18
procédures [7] 23:
12 25:3 52:6,6,9 76:
19 95:25

proces [3]142:12 46:7
206:2

processus [6]180:7
105:9 165:17 166:3
167:2 207:19
prochain i1 150:18
prochaine 51 171:5
173:16 192:16 222:
21,22
prochainement [1]
224:19

prochaines [1] 225:
12

prochains [21171:3
178:25

procureur [2] 5:15
103:21

procureurs [11167:
19

productif (11 170:24
production [11138:
25

produire [11221:8

profit [11146:2

profitables [11178:
24

profiterais [1186:14
profitez-en [11227:
24

progrés [1107:8

progressions [1]
200:17

projections [2]141:
18 200:3

projet [2112:17 145:2
projeté [2196:23 192:
19

projetée [19]8:10 21:
9 23:3 24:23 80:25
81:21 93:4,11 94:11
95:22,23,23 96:1,10
143:6 144:16 193:16,
16,17

projetées 41 20:15
140:24 141:3,10
projetés [11143:12
projets 6] 144:18,19,
21145:1,13 146:4
projette [1181:19
prologue [31224:7 9,
9

prononce [5]142:1 94:
9109:1 206:19,19
prononcer [4192:8
94:9 208:2 212:25
prononciez [1] 210:
18

propos [5190:6 100:
19 113:21,25 143:2
propose [7]111:8 53:
14 66:16 90:2 100:13,
14 107:11

proposé [2127:23
148:10

proposés [2]1140:19
152:10

proposition [4] 56:
15 106:14 107:24
122:15
propositions [2]9:6
161:12

propre [61115:14
118:23 120:7,21 190:
5216:5

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 19

préparée - propre



propres [21126:20
127:24

prospectif [17133:22
34:18 42:1 43:3,11
44:3 45:8 64:4 66:15,
23 73:6 74:1 145:3
192:15 204:2,14 205:
23

prospectifs (] 146:
11

prospective [11]33:

23115:3 126:7 144:
10 204:22 205:1 209:
21

protection {21118:11
138:13

protéger [31138:4
179:13 219:5
protocole {15:7
provenir [1183:15
provision [11109:23
provisoire [47111:18
36:13 37:4,7,11 41:6,
9 44:5,8 46:17 59:9
67:17 69:24 99:16
108:9,24 109:14 110:
4112:5117:11,19
118:9 121:2 131:10,
13 132:14 160:14,15,
25162:18 166:17
172:7 180:23 194:15,
17 195:4 198:11,25
205:8 209:1 210:18
211:21,24 212:6,16
216:12 220:13
provisoirement [1]
117:11

provisoires [9114:10
32:19 46:11 105:20
199:22 206:18,25
207:12,16

proxy [1122:16

pu [10]50:17 79:6
116:18 143:14 174:2,
3,12,14 210:22 226:8
public [1128:11
publiques [11100:8
puce [11209:15
puisqu’on [3]143:23
102:21 113:18

416 79:12 94:18 114:

puisque [21115:17
148:19
puissance [2] 136:18,
19
puissants (1141:23
puisse [15]111:12 27:
529:10 39:10 53:1,
14,14 68:3 82:6 150:
10175:12 176:21
225:11,19 227:10
puissent [417:1 82:
23128:15 193:6
puissiez [2] 36:20
227:8
purement [11115:8
pursuit [1173:18

Q
qu’a [1167:13
qu’a [6]10:6 14:9 489:
22 73:7 130:2 175:3
gqu’annoncé [216:16
222:8
qu’apreés [1]1223:2
qu’au [2141:24 93:23
qu’aucun [116:7
gu’aujourd’hui [2]
21:10 210:16
gu’avec [11170:25
qu’elle [38]129:21 46:
9 50:16 57:7,10,14
64:8 68:15 95:8 97:
19101:14,14 103:6
104:9 106:17 108:25
109:9 120:21 122:20
125:4 127:3,5,11,12,
16 129:13 131:23
147:25 148:5 163:9
171:17 179:13 180:
12 208:1 213:5 216:5
217:7 226:20
qu’elles [4173:11
180:2,6 212:20
qu’en [41159:57 171:
17 176:7
qu’entre [1138:25
qgu’est-ce [9119:16
30:6 95:17 106:5 133:
23137:7 166:9 170:5
196:5
qu’eux [1168:21
qu’évidemment [1]

47:3

qu’hqt (11180:19
qu’ici [11159:8

qu’il [85]110:24 11:2
12:1917:6,25 18:22
31:19 33:4 35:12 37:
10 43:25 45:17,19,22
49:18,22 50:11 51:20,
2353:6 56:961:1 63:
14 64:20 65:19 67:15
70:22 87:5 90:21 91:
11,25 93:12 95:10 96:
4 97:20 98:25 99:25
102:11 103:2 106:10
108:17 111:13,13
117:3 122:9 123:16
131:14 139:16 141:
19 145:15 149:6,18
154:16,17 156:18
160:22 161:8 164:9,
25 165:4 166:1 167:
16 168:5 170:3 178:7,
19 183:6 189:3 190:
19191:21 192:5 193:
9,22,23195:18,19
197:24 206:11 208:
24 209:22 217:8 218:
17 221:13,20 222:12
qu’ils [11117:19 36:
14 41:23 82:23 91:24,
25113:14 193:6 194:
3,4 218:1

qu’un [9112:9 49:23
58:19 60:3 98:2 99:7
159:12 191:10 224:9
qu’une [14]152:24 97:
12 98:16 99:14,15,20
100:5 111:7 134:10
149:20 152:16 177:9
189:20 221:6
qualité [3] 227:22 23
228:11

quatriéme (51 43:25
122:6 123:10 124:3
131:25

québec [2165:13 89:
20

quelconque [1]1108:
2

quelqu’un [117:2
question-la (2] 144:

24 180:10
questionne [1]180:21
questionnement [2]

165:13,14
questions [20117:4,

13 18:11 20:24 32:1,

268:18 76:22 81:5

83:3 89:15 90:7 113:

4 114:10 135:14 165:

4,15 208:15 224:13

226:8
questions-la [2] 185:

19 224:15
quittiez [1127:8

R

r-3984-2016 [115:9
rachida [215:18 12:
15

raison [12]1 32:11 56:
24 110:20 112:7 132:
20138:13170:13
173:8 187:20 194:3,5
226:21

raison-la [1195:8
raisonnabilité (1]
168:19
raisonnable [15] 56:
10 96:3 103:7 122:13
123:24 134:8 140:18
141:7 144:15 146:8
148:14 152:10 170:6,
10178:11
raisonnables [7] 65:
8131:24 132:2 135:
10,11 161:17 178:8
raisonnement [1]
176:3

raisons [5157:9 111:
11477:7 180:13 220:
12

rajoutais [11200:24
rajoute [1]44:7
rajouté (1164:10
rameéne [2199:18 147:
24

rapide [41 55:9 166:4
175:21 177:8
rapidement [10] 40:
19 109:1 166:5 178:4,
12 194:15 226:16,21,
25 227:11

rapides [1]1227:6
rapidité [1185:8
rappeler (1161:10
rappelez-vous [3]
93:17 98:19 106:9
rappelle [7111:22 26:
327:25 28:14 89:21
103:19 192:1
rapport (121 98:4 119:
21129:9 169:12 189:
2,22 191:18 193:23
196:6 197:7 202:2
221:9

rapports [1]1140:6
rassurer [1165:23
rate [5199:12,24 206:
19,23 207:13

ratifie [31117:5 130:9
159:22

ratifié 31117:12 154:
5156:10

ratio [11140:7

ratios [11140:6
rattachent [11189:16
raymond [215:18 12:
16

rayonnant [1] 80:4
re [2171:5,10

ré [1200:18
réalisation [21121:
16 144:20
réalisations [11145:
14

réalise [11146:3
réamendé [2191:17
200:21

réamendée [3]134:8
47:9129:21
réamendées [1]23:
18
réamendements (1]
94:14

réamender (1] 25:21
rebonjour [11153:5
recadrage [1]226:10
récente [2] 35:20 195:
3

récentes [1125:3
recevoir [11175:13
recherchait [1] 212:
21

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 20

propres - recherchait




recherche [31146:16
163:3 212:16
recherché [2143:19
135:16
recherchée [1] 214:
22
recherchées [4]1118:
23 167:23 169:3,22
rechercherait [1]
146:16
récité (1176:11
réclame [1120:19
réclamé [1] 207:1
réclamer [1] 218:25
réclamés [11193:11
recommandations
[11205:3
recommence (1]
178:14
recommencerait [1]
12:12
réconciliables [1]
44:24
réconcilier [11195:1
reconduit [11139:22
reconnaissait [1] 83:
5
reconnait [31127:6
133:3,5
reconnu [21127:10
128:21
reconnues [11190:
23
reconnus [3] 38:2 45:
24 46:3
reconsidérer [1171:
10
reconstruit [11 39:3
reconventionnelle
[2)172:22,24
recopier (1112:3
recoupe [1124:14
recours [11137:7
recouvrer [11127:3
recouvrir [21 190:3
191:10
recu [2111:4 13:17
recueillies [11228:9
récupération [11202:
23
récupéré [1118:13

récupérer [16] 32:24
45:22 51:11 53:16
115:22 116:4 122:5
126:4 129:13,18 148:
6 150:4 164:22 165:2
170:7 210:11
redemander [11157:
18
rédigé [11220:4
rédigées [11212:20
rediscuter (1113:18
redistribuer [11 124:
21
redites [1148:9
redonner [1117:5
redressement [1]114:
14
réduire 121 166:11
167:20
réel [31141:5 146:19
216:9
réelle 11114:25
réelles [21141:2 144:
13
réels [2145:24 164:17
réentendre [1]28:12
réénumérées [1115:
23
réétablir [11192:12 -
réévaluer [1163:14
refaire 151119:4 175:
7 207:9 212:22.23
refait [21135:1 141:
16
referai (11183:9
référais [1180:14
réfere [9120:6,9 43:
2279:1090:14 143:2
202:14 204:5,15
référé [1113:6
référence [16]118:25
20:12 35:13 58:2 65:
12 90:13,17 121:25
122:16 131:24 134:5,
7179:5182:2 202:20
218:6
références [10110:7
18:22 20:8,10,23 60:
276:7 80:8 200:25
204:6
reflete [11181:22

refus [2]50:21,21
refuseé [1150:18
refuser [11116:23
regarde (5] 21:14 36:
24 50:7,8 61:25
regardé (11223:22
regarder [3174:18
153:12 222:10
regarderez [11200:
17

regardez [6]10:23
22:8 54:4 91:16 113:
19,20

régime [25]7:23 18:9,
19 19:24 44:2 66:14
71:20 74:1 88:22,22
90:19,21 98:10 102:9,
11 115:8 120:15 133:
25134:12139:14
142:4,512,19 178:9
régime-la [1171:21
régimes [11134:3
régisseur {51 41:22
116:8 163:14,25 178:
7

régisseurs [115:12
régle [1157:12

réglé 11148:10
réglement [21111:18
137:9
réglementaire [30] 7:
2318:19 19:25 44:9
66:14 71:20 88:22,23
90:20 98:10 99:22
100:3 102:10,12 122:
23134:15,17,22 142:
5,12 144:7,7 152:2
163:24 166:19,23
167:15,15,20 172:25
réglementaires [14]
8:2 20:5,13,25 24:19
93:6 94:21 114:10
139:25 166:12 193:
11,14 203:14,16
réglementation [16]
19:8,9,10,12 30:2,3,9
33:22 44:3 66:22 74:
189:19 98:11 100:20,
21121:15
réglementé [1183:10
réglementée 91 99:9

134:4,9,11 137:3139:
2142:9 146:2 167:4
réglementées (3!
103:17 124:15 142:
13

réglementés [21 74:4,
7

réglements [1183:20
régler [31144:8 214:
25 226:24

regles [4184:16 95:
19 111:21 207:15
regroupés [11138:25
régulateur (3] 100:9
142:22 190:13
régulateurs [11114:
23

réitere [51182:13 183:
10 199:14 202:25
224:1

réitéré [11205:25
réitérer [1216:3
réitérions (1] 203:5
rejeter [11169:22
relaté [11212:8
relater 121 26:14 37:3
relatés [11214:1
relation (8130:13 59:
17 71:6 79:24 112:16
115:7 124:17 151:20
211:16

relation-la (21 30:14
215:1

relatives 1117:19
reliées [11191:2
relire 31113:18 153:
13170:13

relu {21 25:2 180:23
remarqué [1110:16
rembobine [1115:6
remercie [10160:12
98:6 101:17 112:19
113:4,5 208:14 227:
13,15,16

remet [11208:5
remettre 6114:7 61:
17 104:13 207:10,10
225:19

remis [4] 26:6 85:13
192:6,7
remobiliser [1] 225:

18

rémunérée [1]203:
25

rencontre (5] 22:10
108:1,18 116:7 214:
22

rend [4]129:21 73:4
98:16 206:17
rendement (6] 120:
10 123:23 139:18,20,
21181:13

rendez (51 70:20 99:
11,13 101:12 189:13
rendre [3519:23 26:
13,13 28:10 32:9 34:
25 57:14,14 59:19 64:
570:999:1108:23
109:1 111:24 127:1
133:15136:6,23 137:
22 140:17 162:12
164:10 167:23 172:1
173:7 17512 177:7
191:4 203:1 204:1
216:5 221:14 224:3
227:3

rends [11177:8
rendu [1519:12 30:21
47:4 107:6 109:6 110:
5129:3 143:8 149:25
150:1,2,2,24 1567:12
170:8

rendue {181 16:25 17:
21 18:20 19:23 29:18
33:534:11 39:10 52:
12 67:13 91:7,8 94:
16 117:3 130:8 132:5
149:21 212:4
rendues [1135:5
rendus [3]47:3 150:5
153:5

renouvelée [4]159:17
71:6 79:24 93:9
renouvelées [1171:
25
renseignements [1]
84:9

rentre [1]185:16
rentrer [21 62:3 4
renverserais [1]1129:
1M

reparler [1]13:1

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 21

recherche - reparler



repart [11192:10
reparte [11112:17
repartir (2168:4 192:
13

repasse [1177:25
repasser [1131:25
répété [116:22
répéter [1] 35:12
repiqué [1126:15
replace [2121:17 108:
13

replacé [1143:7
réplique {201 21:11
24:12 35:3,5,8,19 37:
22 39:18 62:6 81:13
178:15 188:24 192:2
196:10 201:12 202:
17 203:6 204:16 215:
19,24

répliquer [2] 11:21
215:13

répond [5132:3 101:
15112:19 212:25
213:3

répondez (1] 28:25
répondre [10]17:13
24:6,8 86:3,6 90:19
92:4 114:20 165:12
177:3

réponds (2154:12
165:13

répondu [6] 27:25 47:
2578:15 80:17 89:21
223:24

réponse [16]19:20
65:17 89:22 98:18 99:
19 100:23 104:7 112:
22 128:21 142:2 155:
6 160:2 176:20 182:
22 209:14 216:13
réponses (2] 32:1
196:23

reporte [1]155:21
reporter [11178:17
reportés [20] 9:5 33:
961:6 64:7 69:23
115:19 116:23 126:
23128:15 129:25
156:22,25 157:2 161:
46,9 164:3 165:1
199:6 218:12

repoussé [2143:16,
19

reprend [6]115:8 61:7
92:21 1563:3 175:6
195:13

reprendrai [217:7
204:6

reprendre [3140:24
187:8 194:17
reprends [3133:19
63:21195:14
repreniez [1152:14
reprenne [11169:5
reprenons [1]133:19
représentants [1]
167:18
représentations [26]
14:4 22:8,9 24:17 41:
14 42:6 47:6 51:25
63:10 64:16 67:10 71:
24 85:7 100:16 102:
19103:1 113:8 161:
11 185:20 191:1,6,12
193:8 195:1 220:9
224:17
représentations-la

[1172:1

représenté [3124:24 |
122:9 225:14
représentée [2] 5:21,
25

représenter (5] 163:
22 166:8 167:6 216:3
225:1

représentez (2] 48:6
56:22

repris [1114:19
reprise [5]186:24 136:
7 153:1 188:13 223:
17

reproche (11139:6
reproduction [2110:
24 32:12
reproduire [417:9 74:
22 76:1979:15
reproduis [21201:7
203:15
reproduisez [1187:
17

reproduit [20] 15:20
18:23 25:12 26:5 34:

6,25 35:6 36:15 37:
14 39:22 42:23 63:23
65:15 84:3 196:11,15,
15 202:4 204:16 205:
6
reproduite [1] 34:2
reproduites [1]122:
11
reproduits [11214:1
requestionner [1]
215:23
requéte [8] 23:8 28:6
34:7 63:24 67:8 111:
2172:17 201:1
requétes [2123:18
41:20
requis [1219:2517:
18 22:14 38:3 39:3
81:17 96:2 145:11
172:8 177:23 189:24
200:9
requises [1147:7
ré-ré (1199:14
ré-réamendé [1191:
17
ré-réamendée [4143:
20 47:10 63:24 118:
24
ré-réamendées [1]
23:18
ré-ré-amendées [2]
200:18,19
ré-réamender [1] 52:
23
réseau (3]1123:22
190:6 219:11
réserve [31180:10
199:4 221:18
réservées [11114:5
réserver [11222;2
résolve [11221:22
résoudre [31142:17
214:9 221:21
resoulignais (11 34:6
respect [31148:5 151:
11 216:20
respecter [11197:11
respectueusement
[41119:2 130:1 139:7
183:3
responsabilités [1]

160:8

ressources (6] 84:14,
15 134:24 135:2 138:
24 167:18

reste [15122:19 23:7
41:18 46:22 49:23 58:
25 83:9 140:13 191:
19,22,24 203:24 211:
8,15 224:4

restée [1197:5
rester [1129:24
résume [1]135:1
retenir [2117:25 45:
12

réticences [11175:
18

retirer [21140:11 215:
21

retour (3185:14,15,24
retourne [4162:14 94.
21101:7 115:20
retourner 41110:11
116:14 146:18 166:4
retraceé [2121:11 66:
17

retracer [1121:5
retraité [1117:1
rétro [1193:20
rétroactif [18]8:19
32:13 43:14,19 52:1
125:25 130:21 153:8
154:1 156:17 157:9
159:16 187:12 189:
14 196:18 197:1 199:
9 205:23
rétroaction [13] 46:
12 52:19,21,24 57:23
63:18 68:24 73:15
106:3 110:1 112:10
155:7 189:20
rétroactive (7146:15
67:21 126:3 146:21
198:11 210:7 212:17
rétroactivement (€]
131:2 137:16 154:10
155:21 164:23 198:
12

rétroactives [1174:
19

rétroactivité [2] 57:
23 224:14

rétroagir [21111:6
198:4
rétroagis [1179:23
rétroagissait [1163:
10
rétrospective (4] 34:
1542:13 46:15 115:3
rétrospective-ia [1]
47:1
retrouve [101 34:19
37:5137:2147:1 151:
11163:17 171:24
174:1 184:22 200:10
retrouvé (21129:21
189:23
retrouver [17] 25:9
32:10 39:25 117:24
118:6 119:3 134:19
138:6,9 147:6 170:22
178:15 195:7,9 217:
12 221:23 226:9
retrouverez (11167:
25
retrouvez (2] 39:5
170:11
réussi [2167:25 72:
21
réutiliser [11119:13
revenais [1164:16
reveniez [11175:14
revenir [9140:6 98:7
116:13 119:11 126:
10 138:19 146:14
158:1 223:11
revenu [4]1 39:3 145:
11 189:9 200:9
revenus [5122:13 38:
2 98:24 146:4 189:24
reviendrai [11132:4
reviendrais [11187:
25
reviendrez [11222:
13
reviens [7115:6 39:
15 51:6 75:22 96:5
186:20 213:6
revient [41 40:24 79:
11 152:22 223:14
révisé [21182:6 201:
18
révision [1149:5

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 22

repart - révision



revoient [1]92:1
revoir [7124:3 47:20
91:23 100:25 159:6
227:19,20
révolue [4]122:25 92:
6,24 93:18
revus [1]166:8
rigueur [1139:8
rio [515:11,25 12:23
113:10 115:11
risque [21]22:2 114:
11 117:24 118:6 145:
15 149:14,15,22 171:
20181:12 195:16
196:3 202:22 203:11
210:4 216:10,16 217:
5,7 220:1 222:6
risqué [11210:3
risques [7145:20 127:
24 154:19 155:2,3
162:23 221:8
role [2130:10 146:10
ronde [1167:24
route [11116:6
rubrique [17115:11,
24 26:8 40:3,4,10,10
47:14 61:4 63:20 64:
7 75:2376:24 81:17
83:1150:13 167:21
rubrique-la [1126:9
rubriques [2114:20
15:8
ruest [115:22

S

s’adapter [2] 23:16
194:11

s’adresser [3173:23
126:17,18
s’appliquait [11121:
25

s’applique [24122:18
28:17 34:179:22,22
120:23 121:4,12,19
124:6,9 125:3 128:8
133:12,13 137:16
151:2 156:10 157:8
158:3 160:16 161:8
193:22 217:17
s’appliquent [2] 134;
6 180:20
s’appliquer [141122:

12123:7 130:17 133:
7,17,18 146:13 153:
22 154:10 156:15
157:1 158:8 160:19
204:24
s’appliquerait [1]
193:25
s’arréte [11193:17
s’assurer [916:5 39:
12 135:7,8 137:10
141:17 168:7,9 185:
16
s’attachent [1193:7
s’attendait (41 23:13,
14 38:17 114:3
s’avere [11164:20
s’averent [1]1220:9
s’en [7118:24 103:21
104:12 208:5 223:6
226:11 227:7
s’enregistre [11113:
17
s’entend [6]1 50:5 80:
5109:24 173:20 177:
19 224:25
s’entendait [11130:
24
s’entendre [4]131:9
69:16,19 136:22
s’est [19146:19 52:23
59:6 63:8,8 71:2 91:
18 102:23,24 104:1
127:8 129:3,21 138:1
189:23 193:11 194:9
197:11,17
s’était [8117:17 25:
24 99:6
s’exprimait (21 191:
20 204:18
s’il [13113:21 29:12
40:23 67:6 82:17,18,
22 99:7 110:4 137:8
165:15 215:21 218:
11
s’ils [2191:23 191:25
s’impose [1144:2
s’imposer [11193:23
s’incarne [3]158:1 99:
23108:11
s’inscrivait [11214:4
s’opposait [1195:8

s’oppose [11158:18
s’y [6176:20,20 189:
16 195:7,8 200:10
sable [61173:8 175:
22,22 207:24 224:22
226:1
sachiez [11226:5
sain [11214:24
saine [1171:6
saines 12130:15 112:
17
saisi [2170:23 111:13
saisie [11108:22
saisir [4172:19 75:18
109:13 110:25
saisira [1171:18
saisiront [1173:9
saisissait [1195:15
saisit [1129:20
sais-je [11107:18
saison [11227:21
salle [716:9,12,20 7:3
78:2279:2,3
salomon [11155:6
saluer [4115:2,2 3 20:
4
salutations [1115:4
santeé [11206:3
satisfaire 111103:8
satisfait (11184:14
satisfasse {1120:22
sauces [11135:20
sauf [1177:11
sauvegarde [17169:
2577:13105:22 181:
25183:7 188:21,21
216:7 218:15 219:6
221:6,23 222:4 225:
10 226:15,15,23
sauvegarder [4]1120:
22,25 216:6 218:3
sauverais [11187:25
saveur [1196:13
savoir [21111:2 151:
24
schémas [1]184:2
schéme-la [1193:14
schm [11190:7
séance [11121:23
seconde [116:12
secondes [1]196:6

section [11]118:10 21:
4 60:12 64:24 104:21
124:15 133:24,25
135:6,6 204:8
sections [1188:9

sections-la 11 88:3
segments-la [1188:3
semaine [71216:15
217:4 222:16,18,21,
22 223:10
semaines [5134:10
91:10,10 151:8 175:5
sémaphores [1]135:
18
semblable [11143:15
semblera [11208:1
semble-t-il [11184:
M
sens [9158:19 79:19
95:14 134:4 144:6
168:5 176:19 200:1
219:3
sensible [21187:10,
14
sens-la [11177:17
sentir [1118:25
séparé [21139:2 174:
13
séparée [11138:22
séparément [31174:
3,413

sept-deux [21138:16,

20
septembre 18] 13:3

17:11 34:21 45:19 48:

19,21 49:1973:2 75:
16 106:12 107:7 119:
10 127:11 147:3 148:
21163:6 168:1 172:
18

séquence [11101:10
sera [5116:22 11:18
22:25,25 32:17 36:17

42:15 46:21 51:24 57:

1 58:7 65:24 68:19,
2569:1,1 80:4,24 81:
2,21 82:14 96:9,10,
14,18 100:15 106:3
107:17 109:2 110:1
111:16 128:3 148:6
150:8,9 168:10 173:

15184:18 185:2 189:
3192:18 202:11 204:
1,2 205:5 207:24 210:
6 212:13,24 243:5
215:1

seraient [2]1101:24
104:12

serais [5112:18 76:
23 85:6 94:22 215:24
serait 1241 21:21 23:3
26:12,13 33:3 45:7
50:1 60:1 91:6 93:4
94:2 24 95:20,21,22
106:16 112:12 129:
11 161:24 188:1 205:
22 217:8,20 222:12
sera-t-il [1168:19
serez 3115:11 16:23
86:5

série [31147:4 166:25
169:4
sérieusement [1]
188:4

serment [3194:23
228:5,7

serons [1121:24
seront [16]9:18 46:2,
348:23 51:17,25 68:
2572:4 81:25 96:15
100:16 145:24 165:8
177:7 193:5 208:3
servant [11141:14
service [6615:10 7:24
8:5,14 10:19,19 26:
13 27:17 44:8,9 46:1
47:573:4 88:15 89:1
97:22,23 98:25 99:24
118:17 120:17 124:
23125:10,16 126:2
127:1 128:13 130:13,
18 136:17,23 137:2
142:8 147:20 149:25
150:1,5 153:18,24
157:4,12,16,21 158:8
161:18 162:14 170:5,
8,8,10178:1 179:1,6,
11180:18 190:2,4,12,
22,24 197:19 201:10
205:11 206:24 207:
15 220:18
service-la[11178:5

RIOPEL, GAGNON,

514.286.5454
Sheet 23

LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

revoient - service-la



services [16145:23
46:1,347:353:17
124:25129:13,18
150:2,5,24 171:7 181:
17 203:25 211:12
213:11

serviteur [11101:2
seul [3149:23 125:17
178:11

seule [4182:25 85:9
193:3 219:4
seulement [19] 33:4
43:10 44:19 114:12
117:6 120:20 129:1
136:13 137:12 140:
11 151:8 157:22 160:
12 171:20 183:4 198:
17 207:17 214:11,12
siamois [11190:16
sic [11182:5
s'identifier [116:3
siéger [21186:8 200:
12

sienne [11110:11
siennes [2159:8 104:
12

signal [7141:19 63:2
194:5,5,7,8 204:21
signature [1152:17
signaux (2] 41:21
194:10

signe [2140:22 228:
14

signé [11159:3
significatif [1150:2
simple [3]128:16 174:
17 216:13
simplement [41130:
23133:19 145:16
154:24
simulations [11189:
16

situation {33]23:6 36:
9 37:24 38:3 39:15,
17 41:1 46:8 59:4 67:
169:8,10 71:12 110:
19117:25118:10,18
131:21 145:4 149:13
162:21 163:18 166:6,
14 171:24 179:10
196:7.9 197:7,15 203:

24 210:1 222:5
situation-la (51 44:15
74:16 79:15 106:17
206:12

situations (2] 30:23
42:16

societatis [1131:8
société [2131:8 137:
3

soient [217:12 73:16
sois [1123:4
solution [11149:5
solutions [1]1214:6
somme [2145:6 189:
17

sommes [7121:25 74:
17 78:4 124:1 191:10
208:21 222:16
sophie [115:23
sorte [17121:10 50:
21 58:13 116:24 128:
9131:14 133:14 145:
15146:11 147:13
173:25175:11 192:
25197:13 208:7 218:
8219:4

sortez [116:24

souci [10113:19 28:
21,22 32:383:8 84:
24 94:8 184:9 194:12
223:4

souhait [1198:20
souhaitait [3147:8
81:12 110:22
souhaite [3516:14 7:
6 29:9 30:11 66:4 68:
571:4,8,14,17 80:3,3
82:17,18 84:16 90:4
105:23 106:24 107:3
108:6,17 109:16 112:
13,14,15 167:5 170:
21178:3179:1,20
185:13 200:15 213:1
227:17,22

souhaité (21 52:3
210:22

souhaitent [2173:12
91:23

souhaiter [1118:5
souhaiterait [5113:7
90:22 92:3101:25

224:20
souhaiterions [1]
225:7
souhaiteront [1173:
8
souhaitez [4115:18
18:13173:6 193:2
soulever [1]1221:1
souligné [3188:18
90:11 145:20
souligner [11189:12
soulignés [3134:4
37:19 87:22
soulignez [1197:17
soumet [12145:22 47:
12 53:9 69:3 79:17
111:23 197:24 206:
10 207:3,18 214:13,
25
soumets (51 58:16
59:8 119:2 130:1 194:
4
soumettais [11199:
25
soumettant [11221:2
soumettrai (11183:3
soumettre [4182:16
112:10 114:1,9
soumis [6] 25:2 66:
18 67:3 100:10 125:
11 218:2
soumise [61106:3
110:1 140:20 148:21
152:8 225:10
soupeser [11111:5
sources [2183:14,19
sous-jacents (1] 225:
6
soussigné [1]1228:6
soustraction [11123:
5
soustraire [31196:20,
22 197:13
soustraits [1119:4
soutient [1145:19
souvent [3167:9 102:
22 189:9
souviendra [11103:
21
souviendrez [1] 140:
3

soyez (2] 29:9 57:17
soyez-en [11186:13
soyons [2]70:16 112:
16

spécialistes [1]5:17
spécifiquement [2]
127:6 190:10
spécifiques [3117:4
20:24 124:12
spectre [1127:24
stabilité [21123:19
151:20

stade [1144:24
stade-ci [11178:11
sténographe [7]17:8,
1110:17 12:2 113:16
228:6,17
sténographes [1110:
19
sténographiques

[1135:15

sténos [417:9,12,12
10:21

stratégique [1183:6
stratégiques [21180:
514

strictement (2] 158:
20 159:4

style [11180:14
subis [11206:4

subit [21151:18 218:
5

subséquente [4167:
6 80:22 108:7 131:16
subséquentes [1]
162:1

subsidiaire [318:20
34:17 153:10
subsidiairement (4]
33:1,364:1,3
substantiels [1] 51:
18

successifs [11104:1
succinct [1156:1
suffisamment [2] 50:
2 51:17

suffisant [2] 193:1
208:2

suffisants [1198:25
suffit [1115:15
suggeére [1190:3

suggeéré [1198:1
suggérer [11104:15
suggestion [1]90:19
suit [5118:22 61:11
83:17 202:16 220:5
suite [20113:22 15:24
19:15 29:13 30:13,16
31:18 33:2,13 52:4
61:23 71:25127:23
128:23 131:12 183:
13 202:15,19 211:4
215:2
suivant [1111:8
suivante [2140:3 67:
1
suivantes [4118:7
43:14 95:19 138:11
suivants [4]110:11
116:12,13 212:7
suivez [1]139:14
suivi [5111:14 34:9
107:23 140:21 182:
16
suivie [2152:24 147:8
suivis [3111:19 116:
10 147:10
suivra [3131:12,16
109:15
suivre [1163:18
sujet [11111:10,11 36:
21 77:2117:1 150:18
152:11 183:25 190:
13 193:5 208:12
sujet-la [0] 24:13 36:
22 44:22 80:17 88:21
89:10 102:24,25 165:
4
sujets [1517:6,9,15 9:
20 15:23 114:1 116:
16 143:3 165:6,10
185:20 216:22 221:
10 224:24 225:14
supplémentaire [1]
189:18
supplémentaires [1]
189:2
support [1]85:5
supporter [2145:20
149:14
supposons [1191:8
sitrement [31 28:14

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 24

services - sfirement



90:9 190:16
surpris [1194:23
surtout [11136:24
surveille [117:2
survenir [21 30:23 32:
25
survenus [11197:5
survivance [2179:18
214:9
survivre [1131:18
suspende [1]215:16
suspendrais [1]112:
12
suspendre [21150:
18 152:12
suspension [4] 86:
22 152:24 188:12
223:16
syllogisme [21 115:
16 116:6
symbiose [11103:22
systéme [4161:12
100:3 139:11 144:18
systémes [1]1223:7

T

t'sais [11175:15
table [21166:7 175:11
tableau (11113:5,8
15:24 35:5,9 75:15
184:21,21 185:4 192:
7197:3
tableaux [11140:11
tangible [11216:9
tantot [3191:22 192:
16 193:24
tarifaire [32136:3 39:
11 49:24 98:22 99:5
110:23 115:8,9,15
127:17,25 133:25
144:10 149:17 154:7
158:22,24 159:11,14,
24 160:2,6,11 167:12
169:8,10,17 193:25
200:11 210:8 218:17
219:2
tarifaires [4120:18
35:4 45:25 64:21
tariff [21206:22 207:
14
tarification [2] 123:
25149:11

tarif-la [7137:4 98:24
99:21 112:2 167:8
213:14,21
tarifs 14418:4 14:10
22:15 30:9 32:18 46:
11 62:10 71:3 83:16,
2099:12 105:20 107:
22 109:8 114:7,21
115:4 118:25 119:25
121:7 128:18 130:15
132:13 134:20 136:
12 140:19 141:23
142:1,24 146:11,13
152:10 153:20 154:8
158:8 171:3,7 182:25
189:11 196:18 197:
13 199:9,22 207:12
taux [°1120:10 123:
14 139:18,20,21 163:
21164:19,19 181:13
taux-1a (1] 164:22
techniquement [1]
133:1
témoin [3218:9,11 21:
8,22,23 23:2,2 24:22,
22 80:25,25 81:2,20,
2192:22 93:3,4,10,
11 94:10,10 95:20,21,
23 96:1,9,10,23 192:
18,19 193:16,17
témoins [6]138:18 52:
9 95:16 193:5 226:6
227:9
tempo (3120:3 73:21,
21
temporel [9] 33:7 44:
13 49:2 52:10,11 58:
4,10 61:14 64:12
temporel-la [1] 63:
14
temporels [1163:22
temps [45111:5 21:9,
14 25:7 30:5 31:14
35:3 41:24 47:5 52:
22 58:13 60:6 63:11
71:172:21,22 77:9
81:191:18,25 96:4
108:25 109:4 4 127:9
131:10 132:22 134:
24 135:2 136:3 150:8,
9,9 152:8 157:25 186:

10,11,20 194:20 212:
23 221:19 224:3 227:

6,22,22

temps-ia [1167:13
tenant [116:17
tenir [11167:16
tension [11125:4
tente [61115:12,16
116:20,21 196:20,21
tenté [3176:18,20
205:2

tenter [21125:15 129:

22

tenterai [1] 86:3
tenu [10110:9 63:8
125:8 131:19 137:25

148:12 167:9,10 168:

13 210:15

tenue [316:6,19 25:
19

tenus [1165:22

terme (21 142:15 178:

9

termes 61145:2 151:
10 161:22 163:9 166:

22 178:25

terminaison [11198:

13

terminait [11181:5
terminant (11 80:20
termine [11185:19
terminé 121 78:10
161:24

terminer [4112:4 21:
23 104:18 150:13
terroir [1151:14
téte [2165:4 101:5
texte [5139:23 40:1
65:12 91:1 99:23
textes [2125:12 95:4
théorét [11103:15
tiennent [11116:6
tiers [2199:10 190:5
tinto 515:11,25 12:
23113:10 115:11
tiré [1136:16

tirer [11133:23

titre [3112:17 138:21
168:25

tombe [1]164:23
tonnes [1188:24

tot (11186:1
totalement [1] 164:4
touché [1150:22
tour [1140:18
tourné [1165:2
tracait [11137:14
tracer [1122:5
tracera [1]59:14
tradition [11103:25
trainer [11226:23
trait [3146:1 182:10
208:18
traite 3177:13 116:
14 217:10
traité [41137:6,6 224:
12,13
traitée [21134:9 226:
16
traitées [2)180:16
224:15
traitement [14]110:3
46:13 47:11 53:3 62:
12 63:12 64:18,19 73:
17 79:4 111:9,20 191:
8 206:10
traiter [16]53:0 74:12
112:15114:6 116:17
124:13,16 144:24
148:10 151:14 164:6
171:6 173:10 181:11
225:1 226:21
traitera [1174:8
traiterait [1111:1
traités [11225:14
traitiez [11225:9
trame [38]137:5 52:24
193:19
tranche [1129:15
trancher [4137:8 74:
2181:15198:15
transcription [3110:
20119:16 228:8
transénergie 2] 35:
24 89:20
transmet [1184:12
transmets 1115:4
transmettre [1114:9
transmise {21184:11
195:12
transmission [1] 80:
18

transparence [2] 83:
11 169:6
transparent [3169:2
75:10 226:20
transparente [1147:
8

transport [45]15:10,
207:24 8:5,14 20:20
27:17 44:8 46:1 118:
17 120:17 122:24
123:12,13,22 124:22,
24 125:1,10,17 130:
13,19 132:3 135:9
136:16,17,25 138:25
145:17 147:20 153:
18,24 154:6 156:16
157:16 158:9 161:19
162:15178:1 179:1,
12 190:4 194:1 202:7
206:18

transportée [21121:
8 136:18
transporteurs 9] 70:
25124:14,18 134:1 5
135:6,7 178:9 179:12
travail [31 191:19,21
225:18

travaille (11 207:13
travaillé [(2138:20 59:
1

travailler 51 83:9 93:
13 94:20,25 96:16
travaux [11158:20
triangle 2] 25:16 64:
17

trimestre [1149:24
tripartite [11151:21
troisiéme [3176:4
100:4 201:19

trou [71118:10 162:
21171:24,25 21712,
12 218:24

trouve [21109:9 206:
9

trouver [6183:17 149:;
5186:9,10 209:14
214:12

turgeon [1415:13 33:
14 38:14 99:17 101:
20102:4,8,15 104:16,
23105:3,7,14 200:12

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 25

strement - turgeon



V)

ultérieure [1180:19
ultimatum [21162:7,
7
ultimement (11 212:
25
unifilaires [1184:2
unilatérale [11168:
12
unit [11158:18
univers [1196:17
usage [1197:20
usuels [1120:14
utile [5160:10 186:20
213:5,6 224:3
utilise [11149:16
utilisé [2115:25 135:
20
utiliser [5119:17 124:
23,25173:14 175:16
utilisera [11173:14
utilité [1160:1
utilités [11100:8

\'

valable 2] 68:14 214:
11
valablement [1193:2
valait [11220:20
valeur [4142:15 123:
1 204:14 206:20
valoir [61111:12 158:
22 193:7 199:17 204:
12 208:11
varia [6]112:24,25 13:
11 183:11,25 185:11
va-t-elle [1119:17
vécu [2160:4 106:9
venait [31 45:9 49:15
88:19
venez [2151:18 53:11
veniez [2] 27:7 63:13
venir [10] 28:20 46:4
50:19 69:4 76:3 95:2
116:25 166:16 201:
15 215:1
venue [11103:2
vérifications [11141:
16
vérifier [21194:13
222:17

verra [1156:25
verrai [1112:8
verre [1127:3
verrouillée [116:24
verrouiller {117:3
verse [11200:13
versés [1171:3
vertu [1317:20 114:16
119:18 131:15 132:5,
6,16 133:6 148:22
149:23 161:7 168:20
177:1
veuille [11211:10
veulent [2]168:21 175:
23
vide [31138:10 162:
21,22
vie [3110:17 70:17
219:15
vieilles [11219:12
viendra [31152:8 211:
4 219:16
vienne [11204:25
viennent (2] 83:25
84:4
viens [7137:2,20,24
42:21 143:4 161:20
206:14
vient [7135:13 61:24
76:11,12 156:22 1889:
14 192:14
vieux [2]133:11,12
vigueur [7136:1 117:
13 154:24 160:21
205:11 213:15,23
virgule [3] 36:6 205:
18 212:12
visait [21125:23 157:
17
visant [11180:23
visées [2]124:16 208:
3
viserait (11 168:3
vision [23]1 19:6 25:14
31:4 33:15 36:20 42:
13,18 46:14 47:1 58:
14,23 60:7 63:12 66:
1967:2072:22 73:5
94:15,18 156:5 192:
22 205:1,22
vision-1a [1133:2

visions (2] 44:23 74:
19
vit [6166:24 71:13 74:
16 80:4 132:15 133:
21
voeux [11227:21
voie [4133:25 34:1
137:14 147:12
voie-la [11147:13
voient [11144:19
voir [30]115:12 30:19
36:2139:20 42:14,23
45:12 50:11 65:14 68:
22 73:8 75:15,25 92:
199:13 108:6 109:10
110:22 126:24 128:
18 129:6 144:17 148:
7 155:19 157:2,6 186:
22 209:4,13 215:21
vois [4150:14 93:12
94:18 211:4
voit [9132:19 34:3 36:
4 44:18 51:2 61:14
63:25135:16 199:19
volet 12]1126:7 225:21
volontarise [1] 85:9
volontarisé [11192:8
volumes [11197:20
volumes-la {11200:9
voudraient (11107:9
voudrait [2] 24:7 156:
7
voulaient [11143:18
vouloir {716:3 24:3
30:8 63:13104:14
130:3 145:25
voulu [7122:20 124:
13134:2 137:10 138:
9140:3,9
voulus [116:13
vous-méme [1] 85:2
voyais [1135:17
voyait [3]1175:4,5
212:2
voyez [6]125:15 45:13
64:8,22 106:7 140:7
vrai [1136:20
vraiment [21]110:24
33:23 34:12,24 43:10
66:11 79:23 84:11 89:
1590:1,6 94:22 96:

14 100:24,25 105:13
188:6 198:1 210:12
212:14 220:19

vue [7129:14 159:6
188:25 191:17 193:7,
20 198:9

vues [1] 36:21

Y
yeux [21134:11,12
y4

zéro [5119:18 104:6
192:11 211:15 215:1

A
a-propos [11132:10
A
age [1114:23
E

écart [3142:8 45:23
51:11
écarte [1143:2
écarter [1]148:23
écart-la [11210:11
écarts [3]132:24 48:
22 51:17
écarts-la [1153:15
échange [1131:7
échanges (5] 65:21
73:22 108:15,17 109:
9
échanges-la [11108:
16
échapper [2150:17
226:13
échéancier [11 185:
16
échéant [818:19,23
10:1 81:18 127:23
153:9 156:1 177:23
écho [10] 89:15 90:1,

6 100:15 103:22 189:

3201:17 203:22,22
207:25
éclaircir [1129:12
éclairé [1169:19
éclairée [11162:9
écoulé [11212:23
écouler [1149:23
écoute [6]126:25 47:
15 48:3 57:4 97:8

209:11
écouter [3177:4 102:
21,23
écoutez [9147:20 50:
25 53:7 57:13 94:22
95:12 109:19 184:4
210:19
écrasera [1131:16
écrit [6]1 56:9 60:5 95:
13,24 101:3 111:13
égard {121 10:4 51:6
63:17 80:10 142:23
182:22 195:16 197:
24 203:12,20 210:5
212:21
égard-la [4183:12
103:1 204:10 208:4
élaboré (1136:15
élaborer [1188:4
élégant [1147:22
élégante [2] 118:12
214:4
élégants [1173:16
élément [7199:19
142:4 196:12 197:23
206:15 219:8 225:7
éléments [1917:19
76:6 130:3 136:5,21
137:9138:15147:24
155:21 167:2 181:21
189:20 195:9 201:10
211:9,10 216:2 220:7,
25
éléments-la 41 137:
5170:20 225:1,6
éleveé [31164:20 218:
9 219:2
élevés [11123:15
éloquemment [1]141:
13
éloquent [11206:13
émanent [11179:5
émettant [1]1221:23
émettent [1117:19
émis [1198:20
énergétiques (11 84:
15
énergir [11120:2
énonce [1144:1
énoncées [21204:10,
13

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 26

ultérieure - énoncées




énoncer [2] 37:20
206:14
énonceés [217:19 76:
13
épilogue [3]224:10,
12 225:23
époque [1133:24
époque-la [1194:3
équilibre-la[11212:3
équipe [31185:18
189:15 219:16
équipements [1]
219:24
équipements-la [1]
219:20
équitable [13]146:13
47:11 53:3 57:17 62:
12 63:13 64:18,19
111:9,20 129:12 191:
8 206:10
équitablement [1]
53:10
équitables [11199:
20
équiteé [3146:25 63:
18 112:15
équite-la [1157:25
équivalent [1192:3
équivoque [1134:13
établi [6]97:12 98:1
115:2 116:9 160:20
200:8
établir [10] 96:2 132:
1146:23 147:12 151:
5177:25178:4,21
185:13 225:12
établirait (1] 148:1
établis (21 116:15
167:3
établisse [3130:11,
12 149:11
établit [21121:14 159:
21
étant [8181:20 96:4
113:14 143:11 174:
25177:19 186:10
195:5
étape (11173:16
étapes [3135:4 61:10
204:19
état [6] 33:21 41:1 61:

11 159:18 176:7,13
états-unis [1184:4
étions [5121:12 32:

15 40:25 75:22 153:5
étire [11219:15
études [11140:5
évacue [11168:5
évaluations [1122:

17
événements [2]158:

13101:10
éventuel [518:18 9:8
10:6 153:8 161:14
éventuelle [319:17
119:16 165:8
éventuellement [5]
50:1 81:15105:24
147:16 199:8
évidemment [791 12;
2514:12 15:219:2,8
22:2,23 23:11,15,23
24:1,4.17 25:4,6,7 33:
2,21 34:4,16 41:3 51:
963:2565:1366:10
67:7 81:10,20 83:23
84:6 92:993:11 103:
4106:12 107:1 114:
10 120:23 122:22
125:3 128:11 137:15
142:11 143:2 145:6,
12,20 146:10,17 148:
12 155:19 156:5 157:
25160:5,10 161:24
162:23 165:15,19
166:6,19 167:9,14
173:22 178:4 179:10,
13,20 187:15,17 196:
23 201:15,20 202:14,
16 203:5 220:2 221:
18 224:20 225:8
évident [3149:10 82:
19103:20
évite [21162:20,20
éviter [151138:9 146:
14 147:6 151:10,10
162:17,22,23,23 163:
22 165:21 170:21
173:23 221:23 222:5
évolue [11103:14
évolué [3]72:8 210:1,
4

évoluée [1164:8
évoluer [8] 30:4 59:
17 68:7 84:19 108:7
109:11 211:16 215:2
évoque [11161:14
évoquées [11141:12
évoques [11114:2

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels

514.286.5454
Sheet 27

énoncer - évoqués



