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L'AN DEUX MILLE DIX-NEUF (2019}, ce vingt-septiéme
(27e) jour du mois de septembre :

PRELIMINAIRES

LA GREFFIERE :

Protocole d'ouverture. Audience a huis clos du
vingt-sept (27) septembre deux mille deux mille
dix-neuf (2019), dossier R-3984-2016. Demande de
fixation des conditions d'un contrat de service de
transport d’électricité avec Rio Tinto Alcan inc.
Poursuite de 1'audience.

LE PRESIDENT :

Un instant. Est-ce que c’est possible, Madame
Lebuis, de fermer la porte, s'il vous plait?

Me YVES FRECHETTE :

—

— e b

1N O B o) D P €D Vo G0 =3 o 207 s Lad IND 1

i

17 Bh! Je peux m'en... je m'en occupe.

18 LE PRESIDENT :

13 Qui, C'est déja... le directeur 1'a déja fait ou

20 est en train de le faire. Merci. Nous allons

2 vraiment maintenant étre d huis clos un coup que la
22 porte va étre fermé.

21 Me PIERRE D. GRENIER :

24 Blors, bonjour, Monsieur le Président.
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1 LE PRESIDENT : 1 Québec TransEnergie. Alors, effectivement, désolé
2 Maitre Grenier, : pour le... je m'en suis excusé aupres des gens de
3 Me PIERRE D. GRENIER : 3 RTA et aupres de la Régie. C'est que monsieur
1 Ce matin, on s'est échangé... j'al recu 4 Morissette hier, qui devait nous donnmer la matiére
5 1'engagement du Transporteur par rapport aux 5 pour 1'engagement, a subi a son domicile un déqat
6 calculs du colt de la dette et nous avons... j'ai 0 d'eau 13, les gicleurs et tout, Il a quitté
1 transmis également le document a la greffiere. J'ai|] 7 précipitamment, on ne 1'a point revu, mais on a pu
8 quatre exemplaires pour la greffiére pour déposer 8 compléter en toute fin de journée 1a. Vous verrez
9 au dossier de la Régie, Donc, j'al distribué 9 je 1'ai... je vous 1'ai transmis assez tot ce matin
10 1"engagement tel que complété par ma cliente RTA. 10 1"engagement. Alors, il a été transmis au greffe,
11 LA GREFFIERE : 11 je 1'al également transmis d mon collégue. Alors,
12 Et ce sera coté C-RTA-0062. 12 voila.
13 LE PRESIDENT : 13 Pour les fins de cette matinée, alors cet
14 C-RTA-0062. 14 aspect-1a étant complété, donc encore une fois avec
15 Me PIERRE D. GRENIER : 15 nos excuses pour le caractere tardif, pour le dépdt
16 C'est 1'engagement numéro 3. 16 tardif et 1’envoi tardif.
17 17 Je vous ai fait distribuer deux documents,
18 C-RTA-0062 : Réponse d 1’engagement numéro 3 18 un qui est un plan de plaidoirie, plan
13 12 d’arqumentation du Transporteur, ainsi qu’un
20 Merci, Monsieur le Président. 20 document sous forme grand format avec lequel je
il LE PRESIDENT : 21 navigueral avec vous et qui contient les... qui est
22 Je vous en prie, Maitre Fréchette, vous avez aussi || 22 une copie conforme des conclusions que 1’
13 déposé par SDE, je pense, 1'engagement? 23 retrouve d chacune des demandes du Transporteur
24 PLAIDOIRIE PAR Me YVES FRECHETTE : 24 selon les époques.
25 Oui. Alors, bonjour. Yves Fréchette pour Hydro- 25 Je vals vous faire part tout de suite d’une
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i petite erreur que j'ai constaté ce matin, Sur la 1 Me YVES FRECHETTE :
2 premiére colonne, en haut a gauche... 2 Qui, oui, Oui.
3 Me PIERRE R. FORTIN : 3 Me PIERRE R. FORTIN :
4 Excusez-moi. 4 Parfait, Merci. Excusez-moi, c'est
i Me YVES FRECHETTE : 5 Me YVES FRECHETIE :
b ... on voit le huit (8) septembre et c'est le... b Non, non.
1 Me PIERRE R. FORTIN : ] Me PIERRE R. FORTIN :
§ Excusez-moi, Monsieur le Président. § ... une question d’intendance. Merci beaucoup.
9 LE PRESIDHNT 9 Me YVES FRECHETTE :
10 Qui. 10 Si vous permettez, je vals débuter quand méme,
11 Me PIERRE R, FORTIN : 11 Maitre Fortin, parce qu’au début, ca arrive un
b Je n'al pas de cople de ce document. Je vais avoir ||12 petit peu plus tard dans 1'exercice, ca fait qu'il
13 de la difficulté a sulvre, effectivement. 13 n'y aura pas de..
14 Me YVES FRECHETTE : 14 LE PRESIDENT :
13 Oui, oui. Bien, excusez, c'est parce qu'il en a 15 Maitre Fréchette...
16 manqué une copie. Pardon! 16 Me YVES FRECHETTE :
11 Me PIERRE R. FORTIN : 17 Qui.
18 Ni mon colléque, alors. . 18 LE PRESIDENT .
19 Me YVES FRECHETTE : 19 . est-ce que vous pouvez juste me réindiquer
20 Malheureusement, je n'en avais pas en grand nombre, | |20 'erreur, §'il vous plait?
21 Maitre Fortin, Peut-étre en faire une autre, 21 Me YVES FRECHETTE :
) Me PIERRE R. FORTIN : 22 Qui, Alors, l'erreur, c'est pas le huit (8
23 Parfait. Qui. §'il vous plait. Ca va me permettre 23 septembre, c’est le vingt-huit (28) septembre, la
24 de vous suivre plus facilement, 54 colonne d'en haut 1a.
25 5
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1 LE PRESIDENT : 1 débuter, ces aspects sont faits. Je vous avais
2 Ah! Merci. 2 annoncé une durée de trente (30) minutes. Etant...
3 Me YVES FRECHETTE : 3 ayant eu la chance et le privilége d'avoir le temps
4 C'est bien? Et sur le document dont je vous ai fait || 4 hier de la réflexion, de synthétiser les idées, de
5 remettre, et j'espére, Maitre Fortin, que vous en 5 discuter avec les gens de 1'équipe, alors je vais
b avez 1a. Celui-1a, je l'avais en copies 6 m'atteler @ le respecter.
1 suffisantes. 7 (9 h07)
8 Me PIERRE R. FORTIN : 8 Tout ce que je vais vous exprimer ce matin
9 Je 1'ai effectivement. Merci. 9 est récité de fagon littérale dans le document que
10 Me YVES FRECHETTE : 10 je vous ai transmis. Vous me permeftrez de
11 C'est bien, Alors, plan d’argumentation du 11 i'interpréter, comme je vous fais un peu
12 Transporteur, et celui-1a aussi, j'al constaté une |12 généralement, d'y aller de fagon orale et non pas
13 coquille et je vous améne & la page 7, @ la ligne 13 littéraire, mais de vous exprimer chacune des idées
14 18, I1 manque trois petits mots au debut de la 14 et des arguments du Transporteur qui s'appuient sur
13 phrase. I1 y & une phrase qui débute : 15 la preuve, bien sir, et vous livrer ni plus ni
16 HOT demande le retrait... 16 moins la position du Transporteur et son
17 et il manque : 17 arqumentaire a 1'égard de la situation.
18 ... pour le futur, HQT demande le 18 Donc, je vous améne tout de suite a la page
i3 retrait [...] 19 3 du document. Evidemment, le premier point qu'on
20 Ca va? Le reste n'est pas changé, il manquait 20 voulait vous mentionner, si j'ai bien compris les
21 « pour le futur ». C'est bien? 21 propos du représentant de RTA ainsi que ceux de
22 LE PRESIDENT : 22 maitre Grenier, si ce n’est pas le cas, bien, qu'on
23 Merci. ) 23 nous le mentionne, mais on a mentionné qu’il y
24 Me YVES FRECHETTE : 24 avait une demande qu’on voulait vous faire en ce
25 ('est bien. Alors, si vous me permettez, je vais 25 qui concerne le caractére provisoire du tarif pour
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1 1'année deux mille vingt (2020). Alors, on voulait 1 est bien écrit et de fagon beaucoup plus articulée
2 d'entrée de jeu vous mentionner que le Transporteur || 2 dans le document. Je ne veux pas vous dire de ne
3 n'a pas d'objectiocn. 3 pas prendre de notes, mais ce que je veux vous
4 Elors, si vous voulez peut-8tre régler ca 4 dire, c'est que je vais vous dire, tout est la.
5 dés aujourd'hul par une mention dans un procés- 5 LE PRESIDENT :
b verbal ou quoi que ce soit, puis rendre la b C'est un peu le sentiment que j'ai eu, mais cela
1 décision, En tout cas, si la demande vous est faitel| 7 étant dit, des fols je prends des notes qui sont...
8 comme elle a été annoncée, je peux vous mentionner 8 Me YVES FRECHETTE :
9 qu'on vous a fait valoir 1'année derniére déja les 8 Qui, oui. Ce que je voulais vous dire, c'est que,
10 arquments, vous avez rendu la décision a 1'égard 10 ne vous inquietez pas, ce que je vais vous dire,
11 des tarifs provisoires pour 1'année deux mille dix- [} 11 c'est la.
12 neuf (2019), comme on vous le mentionnait, alors, 12 LE PRESIDENT :
13 nous, pour deux mille vingt (2020), on n'avait pas |[]13 Pas de probléme. Merci.
14 d'objection, on n'avait pas d'éléments 14 Me YVES FRECHETTE :
15 supplémentaires & offrir, C'est bon. 15 C'est bien, Alors, les questions sont vraiment
16 Maintenant, les deux grandes... Alors on 16 de... elles touchent deux grands aspects du
17 s'en remet & vous. Puis, Maitre CGrenier, si jamais ||17 dossier, bien sfir, les aspects tarifaires, hein, la
18 vous... vous pouvez intervenir maintenant si vous 18 question que vous aurez a déterminer, quel est le
19 le souhaitez ou sinon... Comme vous voulez. En tout || 19 tarif et quelle est sa période applicable; et la
20 cas, nous, on voulait vous manifester qu’on n'avait || 20 troisiéme question évidemment qui sera la plus
21 pas de difficulté avec cette demande-la si elle 21 fondamentale, c'est celle de la survivance ou non
22 etait faite. C'est bien. 22 de la faculté de rétroagir de 1'article 3.4, le
23 Les deux grandes questions que vous aurez, |23 fameux article dont on ne pouvait pas dire le nom,
24 bien slr, & couvrir, et je vous vois a la plume, 24 mais qu'on peut maintenant. Donc voila! Est-ce que
25 Monsieur le Président, mais dites-vous que tout ca |]25 cette faculté-la sera conservé ou pas.
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1 En ce qui concerne les autres aspects 1 Méme o1 ne voyait pas la nécessité de conserver cet
2 normatifs, les convergences sont... il y en a 2 historique-1la.
3 énormément. L'essentiel est 1ié 4 ces aspects-1a de ]| 3 On avait la perspective de faire de ce
4 rétroactivité, alors qui colore plusieurs des 4 contraz-1a ni plus ni moins une perspective qui
5 autres dispositions qui s'y rattachent. Comme on 5 etait deaucoup plus... qui était plus arrimée aux
b vous mentionne, le Transporteur ne s’en... Je ne b tarifs et conditions de service de transport du
1 veux pas reprendre in extenso chacun des 1 Transporteur, Donc, ou la question, ce n’est pas
8 commentaires qui sont faits a 1'égard des 8 comme Jn contrat entre deux parties régqulieres ol
9 divergences, Je vous les considere comme étant 9 la notion de... comme le représentant de RTA
10 récités ici au long. Mais de facon générale, vous 10 1'exprimait bien, ou il y a une espéce d'historique
11 avez de part et d'autre les positions des parties 11 qui s'3tablit; on y voyait moins la... on n’y
12 qui sont bien énoncées. On s'en remet & la Régie 12 voyait pas la nécessité de maintenir ca, C'est pour
13 pour déterminer quel sera le conteny ou la facture. |]13 ¢a que vous allez revoir, Vous voyez dans le
14 Mais ce qui était toujours em filigrane des|| 14 documeat les convergences, divergences, les termes
15 propos du Transporteur sur les... hormis 3.4 puis 15 « périné », et caetera. Alors, c'était 1'esprit du
16 le fait qu'on ne soigne pas la survivance, il y 16 Transporteur. Mais hormis ces quelques
17 avait, par exemple, pour les considérants au debut |17 commentaires, on s’en remet a vous sur ces aspects-
18 ou les attendus au début du contrat, le 18 13,
19 représentant de RTA s’est exprimé a cet égard-la. 19 (9 h 12)
20 Notre vision était plus dans la mesure ou la Régie |]20 11 est certain que... Et j'arrive
21 va mettre en place ni plus ni moins un contrat de 21 maintenant, a moins que vous ayez des questions,
22 service mais qul va s'assimiler un petit peu a un 22 sur la rubrique 2. II est certain qu'on pourrait
23 contrat... & un tarif, comme & nos conditions de 23 vous soutenir, bien, l'article 3.4 est trés clair,
24 service de transport. On voyait plus ou moins la 24 Il n'a pas besoin d'étre interprété, et caetera, et
25 nécessité de conserver un historique trés long. 25 caetera. Mais il reste quand méme que vous aurez un
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1 role important ici 2 examiner, d examiner cette 1 Et tout ¢a pour vous emmener un peu plus
2 disposition-ld, mais aussi dans son contexte, Le 2 loin 4 la conclusion qui sera celle de... la
3 role qu'elle a dans la relation entre les parties; 3 position du Transporteur, elle est celle-ci et je
4 dans quel contexte législatif et réglementaire elle]| 4 vais la voir avec vous tout au long, c'est que
5 s'insére dans son environnement; quelle est la 5 « rétroactivité » et « récupération » font partie
0 séquence des différentes étapes qui ont été b de 1'équilibre contractuel dans le cadre de ce
7 accomplies dans le cadre de ce dossier-ci et c’est T contrat-la.
8 pour ¢a que je vous ai cité, je ne vous feral pas 8 Et ¢a, pour nous, c’est fondamental, c’est
9 1"odieux de vous relire un texte de Loi que vous 9 1"idée, c’est la trame que le Transporteur &
10 connaissez mieux que moi, mais il est certain 10 toujorrs favorisée et c'est celle qu’on va vous
11 que... et on vous soumet humblement que la Régie, 11 exprirer encore plus spécifiquement en passant a
12 lorsqu'elle examine ce contrat-la pour déterminer 12 travers les différentes conclusions qui ont jalonné
13 les droits et les obligations des parties que ce 13 ce dossier-ci et caetera, et caetera. Je vais faire
14 soit & 1'égard de la rétroactivité, a 1'égard..., 14 cet erercice-1a, mais je voulais vous dire tout de
13 elle doit examiner de facon compléte le cadre 15 suite quel sera le point d'arriver et c’est celui-
16 réglementaire qui s'applique, qui va étre dérivé, 16 ci.
17 bien sir, du contrat lui-méme, de la Loi, des 17 Alors, dans 1'examen de tout ca, je vous ai
18 décisions... de la Loi qui ni plus ni moins, des 18 cité la Loi, bien slr. Vous avez aussi, je vous ai
14 extraits que je vous al mis la, qui ni plus ni 14 remis aussi... Et ce que je viens de vous dire, ni
20 moins font en sorte de définir le réle des deux 20 plus ni moins, c'est les principes, c’est la
21 parties, de déterminer également... d’examiner 21 rubrique « Principes et orientations réglementaires
22 aussi les principes réglementaires a 1’interieur 22 favor:sés ». Alors, les principes et orientations
23 desquels ce contrat-1a évolue, son environnement 23 réglenentaires servent de balise pour la
24 réglementaire, les décisions de la Régie qui s’y 24 déternination de tarifs qui sont justes et
25 rattachent et vous verrez ¢a. 25 raisonnable, et ce, pour tous les services visés
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1 par la Loi, 1 lorsqu'on examine la conduite des parties qui va
2 Alors, on 2 entendu les différents 2 vous indiquer la vision des ch 0ses qu 'elles ont,
3 propos : « RTA n’est pas réglementé » et caetera. 3 qui vont vous aider & déterminer 1'interprétation
4 Le Transporteur n'est pas d’accord avec ¢a. Tout 4 et l'gpplication de la clause 3.4 que vous allez
5 comne nous, les activités de transport a Hydro- 5 déterminer parce que la rétroactivité, c'est au
6 Québec sont réglementé ¢a pa* la Loi par évidence. b coeur du debat la.
1 11 en est de méme pour les activités du 1 I1 reste quand méme que RTA est un
§ Transporteur BUXllla---, RT% 8 participant sophistiqué aux activités de la Régie,
3 Bien sfir, toutes ces acti ivités ne sont pas 9 I1s sont extrémement bien representes, a la fois au
10 réglementées, mals certainement les activités Iiées|]10 niveau des témoignages, & la fois au niveau des
11 au trauenorh. C'est pour ¢a quon est ici, C'est 11 procureurs. Puis je ne d:: pas ¢a pour les flatter,
12 sour ca qu'il y a des articles qui déterminent 12 ¢'est effectivement ce qu'on pense.
13 gu'il yaun oct'at de service de transport qui 13 Alors, des gens sophistiqués qui
14 doit étre négocié entre les parties. Ei par 14 comprennent trés bien le cadre réglementaire, qui
15 ayidence, il vy a une réglementation qui doit 15 comprennent trés bien daws quel environnement RT3
16 s'exercer ici, Et c'est POUL Ca Que VOUS aves la 16 evolye 2 la Régie et qui comprennent trés bien le
17 juridiction de mettre en place des tarifs qui L adtre, qui o onpre nent trés bien les réalités du
18 soient justes et raisonnables. Alors, avec égard, 18 Transporteur e 1— node de réglementation qui lui
19 on ne partage pas cette vision-la. RTA est une ik est :Dy-_uaﬂlc Et “'&f:lleS la section du réle
20 entité pour ses activités de Transportaur 20 de 1'interpréte, et c'est ce que vous allez woir.
21 aux111a1*e certainement réglementées, ¢’est pour ¢a||2l Tout ¢a pour vous dire qu 1z Régie,
22 qu'on est ici. 22 lorsque vous examinez l'ensemble contractuel pour
23 Deuxiéme chose aussi, quand on regarde les |[23 déterminer JueT le est 1'11:ern*et¢t on 4 favoriser,
24 parties qui sont devant vous, il reste quand méme 24 qualle est 1'application que la Qu"’e va favoriser,
23 que ce sont... Bt ¢a aussi c’est important 25 0a ne peut pas seqmvn-er une vision centrée sur une
— Page 20 = Page 21
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1 personne. Ce LG1LI3:’13, il était hilateral, il 1 cette relation-13 sous la lorgnette d'une seule
2 générait des droits, des obligaticns aux deux 2 partie, sinon ¢a donne un résultat injuste,
3 parties. Il générait de facon équilibree, il doit 3 inéquitable et c'est ce qu'on vous soumet, que je
B qcnnreL de facon équilibrée aux deux parties, des 4 vous soumettrai de fagon plus précise
5 roits et des obligations. 5 Quand on pa:le das principes 'ngiemen:aires
b On ne peut pas examiner ce contrat-Ia dans 0 aussi, puis du niveau d'informations, vous ave
T 1'absolu ou simplement avec la lorgnette de la 1 entendu les témoins ld-dessus, 1'information ﬂL
8 vision d'une partie, Ef c'est en considérant 8 début, 1'information de la fin nous semblait
9 1'ensemble contractuel, le contrat dans son 9 meilleure pour la prise de décision. Tous ces
10 environnement, C'est-a-dire dans son environnement ] 10 éléments-1a que ce soit des principes
11 réglementaire, dans son cadre réglementaire, cadre [|11 réglementaires, le niveau d'information requis,
12 ’€g131aLif qui découle de la loi 12 tous ces éléments-1a qui font partie de
13 Dans le cadre régl "eqtaire de la 13 1'eavironnement réglementaire que RTA comme
e réglementation applicable & la réglementation de 14 participant sophistiqué aux activités de la Régie
15 RTA, pour ses activités de transport auxiliaire, 15 connait trés biem, ces éléments-1a participent a
16 ma's ggalement 2 -'n"arc de la reglementation du 16 quoi? 4 1' attelnte de tarifs ]bstes et
17 TIdPSertEif pour 1 d étermination de ses tarifs et Q|17 raisonnables. C'est le niveau d'information que la
18 la récupération de ses cofts. 18 Régie a requis depUlS plus d'une décennie au niveau
18 (3 h 17) 19 du niveau d'information pour en arriver a des
20 C'est un ensemble que la Régie doit 20 tarifs justes et raisonnables. Je pourrais vous
21 déterminer, doit arriver a une solution qui est 21 faire une démonstration dans le texte. Si vous
22 cohérente qui prend tous ces éléments-la en 22 allez, rapidement, quand on 1'a exprimé,.. Ah je le
23 considération, On ne peut pas... Avec égards, je 23 ferai un petit peu plus loin, mais restons au
24 vous dis ¢a, je ne veux pas que vous pensiez que je || 24 niveau de 1l'interpretation, Alors, quand le rdle de
25 suis péremptoire, mais on ne peut pas examiner 25 1'interpréte et c'est ce que vous avez ici, c'est
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1 de concilier. Vous aurez ce travail-la qui va 1 d'ensemble et un traitement équitable
2 étre... C'est un travail complexe et difficile de 2 des parties en cause, soit RTA et HQT.
3 concilier tout ca. Les intéréts des parties, 3 Maintenant, je vous ai cité trois articles du Code
4 1'équilibre contractuel, les décisions antérieures 4 civil et je crois que ca doit aussi faire partie de
5 qui ont été rendues en cours de dossier, les 5 votre.. Parce que bon, en vertu du contrat, c'est
b principes réglementaires qui s'appliquent, parce 6 clair que e droit commun s'applique. Les sources
1 que les tarifs justes et raisonnables sont appuyés T suppletlves sont celles qui sont dans notre droit
8 sur des principes réglementaires, puis le cadre 8 commun, elles s'appliquent. Elles vont vous servir
9 législatif pour Gazifére pour HQT pour RTA, ces 9 de guide et c'est aussi, je pense, en droite ligne
10 principes-la restent les mémes. 10 avec ce que vous avez entendu. C'est que le
11 Ce n'est pas écrit des tarifs justes et 11 contrat, l'annexe « A » qui a été approuvée par la
12 raisonnables pour telle personne ou telle autre ou |12 décision de la Régie antérieurement, évidemment, on
13 tel réqlemente. C'est des tarifs justes et 13 ne peut pas par témoignage contredire les énoncés
14 raisonnables en considérant 1'environnement global ] 14 qui y sont contenus. C'est interdit. Alors, les
15 dans lequel vous évoluez et ¢a, c'est ce que vous 15 actes juridiques qui sont constitués, qui sont
16 avez a la page 4, sous la rubrique : « Rble de 16 valablement constitués, qui sont complets, on ne
17 1'interprete » et principalement, donc, le dernier ||17 peut pas les contredire par témoignage. Cependant,
18 paragraphe de cette page-13, si vous me permettez : |18 c'est ce qu'on vous soumet, c'est ce qu'on a fait
19 La Régie devra déterminer la portée 19 ici. C'est ce que RTA vous soumet et je crois
20 des obligations qui découlent du 20 qu'ils ont agi d 1l'intérieur de la loi. C'est notre
21 contrat a la lumiére de la loi, des 21 prétention et on verra les plaidoiries qu'ils vous
22 principes et des orientations 22 feront. Mais dans la mesure ou on apprécie le
23 réglementaires de ses décisions du 23 témoignage des représentants de RTA a la lumiére de
24 texte du contrat, le tout dans un 24 données, c'est comme & 1'article 2864, lorsqu'il
25 souci de favoriser un arrimage 25 s'agit d'interpréter. Si on cherche de donner du
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1 contexte etc, mais il est clair qu'ici, on ne 1 Transporteur c’est de s'attacher auy actes tels
2 parlait pas d'un acte incomplet ou d'un acte 2 qu’ils ont été souscrits, tels qu'ils ont été
3 juridique invalide ou quoi que ce soit. Sinon, 3 signés, tels ac'-ls ont été approuvés par 1z Régie
4 cette preuve-la, elle ne serait pas recevable. 4 et certainement qu'il o'y a aucun témoignage qui
5 Alors, nous, ce qu'on vous soumet, c'est 5 peut remettre cela en cause, Le 'emr'grage d01:
b que les témoignages qui vous ont été donnés sur... 0 etre vu seulement sur des aspects interprétatifs
1 Ni plus ni moins ¢'est pour donner de la couleur au || 7 pour donner une valeur ou donner la p051tlon ou la
8 de la saveur ou justifier plutét la nouvelle valeur || 8 vision ou les motivations qui étaient celles de
9 qu'on souhaite donner au niveau des charges des 9 RTA. Ca ne peut pas contredire. Ca, ¢a serait une
10 exploitations. On ne peut pas remettre en cause par |10 preuve illégale et on ne peut pas le voir comme ga.
11 témoignage 1'annexe « A » LL contrat initial, On me |1l C'est ce que je vous... c'est ce qu’on vous soumet,
12 peut pas remettre en cause les données financiéres []1 Maintenant, ceci étant dit, c’étalent les
13 qui y sont. Rappelez-vous le témoignage de monsieur || 13 premiers mots, si vous me permettez, pour un peu
14 Vézina en questicn, du procursur de RTA, je n'al 14 fixer votre travail ou vous donner notre point de
15 pas vu de notes & l'annexe « & » du contrat 15 vie sur le travail que vous aurez a effectuer et le
16 approuvé. Je n'al pas vu de réserves sur 1l'écart a |16 role d'interpretes des faits et des documents, des
17 1'effet que cette valeur-ld n'était pas 17 données financiéres qui seront les vétres.
18 représentative des colts au moment ou ce contrat-la |18 Maintenant, ce dossier-la s'est inséré dans
19 fut approuve, 19 une chronologie d’evenements extrémement
20 (09 h 22) 20 particulidre pour les parties, en tout cas,
21 Mors, le témoignage de RTA, en toute.. 21 certainement pour le Transporteur. Si on regarde la
22 avec égard doit étre apprécié 4 cette lumiere-la, 1 séquence de 1'année deux mi ll seize (2018
23 ¢'est-a-dire de donner un élément de contexte, 23 qjsqu" . deux mille seize (2016) jusqu'a
24 donner la vision de RTA, mais c'est la vision de 24 aujourd g , il y a des éléments extrémement
25 RTA, c'est pas celle du Transporteur. Celle du 25 importants gui oat été mis en place pour le
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1 Transporteur, plusieurs dossiers tarifaire 1 comme le Transporteur, on est réglementé sur la
2 évidemment, donc, il y a, évidemment, t rlfalres 2 base des colts, bien, c'est pour pouvoir les
3 dix-sept (17), dix-huit (18), dix-neuf (13) et 3 récupérer 1a. Quand on lit le paragraphe
4 bientdt vingt (20), mais dix-sept (17}, dix-huit 4 introductif de 1'article 49 c’est écrit que le
5 (18), dix-neuf (19) c’est déja 13, et aussi un 5 Transporteur a droit & ses cofits dont les coiits
b changement impor tawt dans 1'application des tarif b pour avoir a”ces au service de transport de son
1 du Trans pa*teu' ol 13, la mise en place d'une 1 réseau, Alors, nece<34:e, on est réglementé sur
8 reo;emertat on incitative a changé les modes de 8 la oase des co ats, ¢ca fait qu'évidemment, lo
9 récupération des coits qui étaient possibles pour 3 rétroactivité vient avec... avec son D°1d ¢ qul
10 le Transporteur, 10 est celui de la récupération, Je peurrais vous
1 Alers, la vision ou 1'application du cadre 11 faire bien des analogles 14 mais c'est... c¢’est
12 'éelenhntaire, gui e:a it ceLL- qui prevalalt al i2 deux ingrédients qui fonctionnent de pair.
13 moment de 1'approbation du contrat approuvé 13 Est-ce gue c'est écrit dans l'article 3.4
14 initialement, a été compl 1&tement champoulé sur la 4 la récupération? Non, Mais est-ce qu'on... Puis
15 uEIlOG° parce que, évidemment, on le sait bien, au |15 aujourd'hui, c'est : quest-ce qu'elle est 1z
16 début, lors de la signature en deux mille seize 16 position dy Transporteur? Pas de rétroactivité
17 (2016), cette faculté de rétroaction- 13, le seul- 17 parce que la récupération, elle est niée par le
18 de deux point cing millions (2.5 M) était toujours |]18 cadre Leqipmen_alr: tei qu'il existe maintenant
13 en place pour la récupération. Toujours, comme je 13 Cz, ¢'est ca la position du Tramsporteur; on y va.
20 vous dis, ret'oacL-uite et récupération vont de 20 Alors, je vous demanderais de prendre...
21 pair. Gz, pour nous, c'est une “Vldﬁﬂcﬁ 21 Vous avez donc les conclusicns pour 1'année deux
22 Alors, pour le Transporteur, deux mille 22 mille seize, deux mille dix- sept (2016 - 2017).
2 seize (2016) c'est ca, 1l sousc flL L" .. toute 23 Qu’est-ce qu’on a? Est-ce qu’on voit ici des
24 partie va étre d'accord pour souscrire i une clause || 24 conclusions qui sont contraires a 1'article 3.4?
25 de récupération, surtout quand on est... quand, 25 Non. Qu'est-ce qu’on y voit? On y voit des
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1 conclusions du Transporteur qui sont attachées i 1 par sa décision du »'ng -sept [773 juin deux mille
2 mettre en p ace ou de déployer ces deux facettes de|| 2 cix ept (2017}, £t c'est 13 ofi i1 y a une
3 1'article 3.4, c’est-3-dire une rétroaction, c'est 3 éritable cassure. Q_'e:t-ce u’-- Jon Bt
4 dépose au v11g:-ﬂ—u' (29) septembre... vingt-huit 4 QJ est-ce que nous dit la Régie & ce moment-1a?
5 (28), je Tie Lrompe encore avec cette cate-lé, clest || 5 Deux mille seize (2016), oubliez ca! Rupture
6 u&ﬁu:é au vingt-huit (28) septembre mais qu'est-ce o irmédiatement. Rupture de 1"équilibre thIISZJel
7 CL 0fl.., . qL est-ce que le Transporteur demande? (a 1 entre les deux parties. Une partie, elle, pourrait
§ c'est pas du temuzunaue 13, ca c'est... c'est § rétroagir, comme o vous le plaide, RIA, Mais le
9 déposé au dossier, c'est assermenté. Il demande 9 Transporteur, lui, ne peut pas récupérer. Tout de
10 quoi? Il demande une rétroaction au premier (ler) 10 suite, bris dans 1'équilibre contractuel du
11 -anv er. Bt ca c'est malr-anu, ¢ca va 8tre mainteny [|1L contrat
12 par la suite, encore la méne chose. Et quelles soat |12 Deuxiéme élément. Ce qui est dans la
13 les conclusions? Rétroagir et, évidenment, de 13 décision du vingt-sept (27) juin, D-2017-065. Je
14 permettre la récupération ue 1"écart tout €cart || 14 n'ai pas besoin de vous la citer. Je vous donne la
15 que la Reg1= pourrait d : 15 vision du Transporteur. Je vous plaide la vision du
16 entre le tarif '- elui )16 Transporteur. Deu¥l°P° bris. i la Régie le
17 qui est déja la, : 17 considére approprié, vous pourrez peut-2tre au
18 décidé. 18 premier (ler) janvier deux mille dix-sept (2017
19 (9 h27) 19 récupérer les ecarts si le compte est accepté.
20 Alors ca c'est ce qui... ce qui existe a ce |20 C'est un deuxiéme bris. Tout de suite la on nie
21 moment-1a et ca c’est 1'équilibre contractuel de la |21 l’nau1115_v contractuel qui était prévu dans le
22 clause 3.4 tel qu'il se lisait a l'origine, tel 22 contrat approuvé, que la Régle a approuvé,
23 qu'on le percevait. Mais la Régie va changer, va 23 Quand le contrat a eté approuvé, on n'a pas
24 donner une opinion tout & fait différente, va 24 eu un petit signal, écoutez, 13, Transinergie,
25 changer 1'équilibre contractuel de ce contrat-la 25 avez-vous pensé que la rétroactivité, nous autrss,

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels
514.286.5454



— Sheet 5 Page 30 — Page 31
R-3984-2016 PLATDOIRIE R-3984-2016 PLAIDOIRIE
27 septembre 2019 HOT 21 septembre 2019 HOT
HUIS CLOS ~ 30 - Me Yves Fréchette HUIS CLOS = 3l = Me Yves Fréchette
1 on n'est pas trop, trop d'accord avec ¢a, que le 1 dit? Bien, la, faites attention, vous autres, ¢a
2 caractere prospectif, c’est ¢a qui prime ici? Non. 2 pourrait étre quinze (15 M§). Mais le seuil, on a
3 L'équilibre contractuel, la Régie 1'a approuvé, a 3 rééerit, c'est deux point cing (2,5 M§).
4 donné & la fois aux deux parties le bénéfice de 4 A partir de ce moment-la, a partir du
5 3.4, Puis le bénéfice de 3.4, ce n'est pas juste de]| 5 moment ol la rupture contractuelle est consommée
6 donner un bonbon. Moi, j'ai deux fils, 13, qui sont]| 6 par la Régie qu'est-ce qui change dans les
7 de la grandeur de maitre Grenier, Ils peuvent i conclusions? « Fizer si ». Et c’est la premiére
8 m’encadrer sans probléme. Je ne vais pas donner un 8 conclusion.
§ bonbon & un puis pas en donner & 1'autre si les 9 Fixer si la Régie en venait a
10 deux ont nettoyé leur chambre, On doit étre 10 accueillir la demande du Transporteur
11 équitable, La premiere chose qu'ils me diraient, 11 de création d’un compte pour dix-sept
12 c'est : Papa, tu n'es pas équitable. 12 (17).
13 La vision qui est incarnée par la décision |J13 C'est 1a le « game changer ». Il est ld. La Régie
14 D-2017-065 fait une claire rupture avec le contrat. |14 fait, avec égard, je vous dis ¢a en toute
15 I1 crée une situation d'iniquité envers 15 gentillesse, je ne veux pas que vous pensiez gue je
16 Transknergie si vous favorisez 1’ interprétation de |J16 veux manquer d'égard & 1'institution. Mais a partir
17 RTA, Et ¢a va plus loin. Donc, & partir de ce 17 de ce moment-la, ces décisions-1a induisent un
18 moment-la, le seuil est toujours a deux point cing |18 comportement chez le réglementé, Et le
19 millions (2,5 M§), Mais déja la Régie nous exprime, []19 comportement, c’est lequel? Quand le message... Le
20 ¢ca pourrait étre quinze (15 M§), ¢a pourrait étre 20 message aussi est aussi bon pour TransEnergie qu'il
21 quinze (15 M$) comme votre réglementé HQD, 21 1'est pour RTA.
22 Puis on le sait, je vous 1'ai plaidé. On 22 C'est qu’est-ce qu'on fait? On favorise un
23 les a faits les calculs a 1'automne dernier. On e, systéme prospectif de réglementation. Puis la
24 était autour de dix millions (10 M§) d'écart. la 24 récupération est loin d'éEtre acquise, Bien, ¢a veut
25 décision arrive en juin, Et qu’est-ce qu’elle nous |25 dire que la rétroactivité est aussi 4 risque. Parce
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1 que 1'équilibre contractuel de cette clause-la fait || 1 deux point cing millions (2,5 M§) est rehaussé a
& que ces deux ingrédients-1a viennent ensemble. Ces 2 quinze (15 M$). Donc, 13, ce n'est méme plus...
3 deux facettes-la sont inextricablement liées pour 3 L'équilibre il est complétement, si vous me
4 nous. Sinon le traitement est inéquitable. L pernettes le « québécisme », « déflaboxé » la, Il
5 A partir de ce moment-1d, donc les 5 n'existe plus parce que la clause initiale qui
b conclusions évoluent. Vous les voyez clairement a b ermettait une rétroaction, qui était lide a,.. Peu
1 la troisiéme colonne. Vient ensuite le passage du 1 importe ce qu nlle sera, mais ce trois 001rt
8 temps, vous le savez, et caetera. Ef vient la 8 quatre-la (3,4 %) qui permettait les deux, la
9 deuxiéme iniquité, la deuxiéme rupture consommée. 9 ré::oaction et son petit frére qui est la
10 Et, ca, ca a été la décision de la Régie sur la 10 récupération pour le Transporteur, maintenant est
11 détermination du seuil a quinze millions (15 MS). 11 yraiment consommée.
12 Parce que, 13, c'est clair, 13, Un, on pOlva‘t Se 12 Alors, cet écart-la ne pourra jamais étre
13 dire qu'au moins, quand le récepteur de la décision |13 récupéré maintenant. Et ¢a, c'est inéquitable. Ca,
14 de 13 Régie dit, bien, au moins le seull est 4 deux|]14 ¢ca crée un bris dans la relation qui rend le
15 point cing (2,5 M§), on est & dix millions (10 M§), )15 traitement qu'on offre, avec éqgard au Transporteur,
16 en principe, 1'équilibre contractuel devrait se 16 inéquitable. Est-ce que c’'est le passage du temps?
17 concretiser. 17 Est-ce que c'est une série de petites décisions, ¢a
18 (9 h 32) 18 aussi sonnées au fur et a mesure, qui donne
19 Non. La Régie pousse plus loin. Le 19 aujourd'hui ce résultat-1a? Peut-étre.
20 Transporteur propose un facteur Y d'insérer, donc 20 Je ne dis pas qu'il y a de la mauvaise foi
21 en exclusion dans son MRI, les charges provenant 21 la-dedans 1a. Je ne dis pas que ¢ "étalt quelque
22 des transporteurs auxiliaires. La réponse de la 22 chose qui était prevue, mais ¢'est clair
23 Regie est négative. On refuse ca. C'est donc dans 23 qu'aujourd'hui c'est ¢a. Ca fait que si on
24 le périmetre du MRI, dans le perimétre du i moins 24 maintient, on garde la méme trame. Si on maintient
25 %, A partir de ce moment-13, en plus le seuil de 25 la clause de rétroactivité, Vous le savez, a
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amendement. Le dernier amendement, quel est-il?
Puis si on le regarde dans son ensemble, la
relation deux mille seize (2016) a deux mille seize
(2016) 2 deux mille dix-neuf (2019), c'est ga. Au
début, un souhait d'incarner 1'équilibre
contractuel. A la fin, une manifestation claire,
une prise de position en écho a cette iniquité qui
est celle qui serait supportée seulement par le
Transporteur.

Et ¢a, avec égard, c'est contraire a
l'article 5, c'est contraire au traitement
équitable que la Lol vous sxige de mettre en place
pour le Transporteur dans sa :nchneatnrlan. C'est
pour ¢a que je vous dis gu’on ne peut pas regarder
ca, le contrat, de facon isolée de son contexte.

Le Transporteur, dans un monde idéal,
aurait le bénéfice.., Hydro-Québec aurait le
bénéfice de desservir cette clientéle-13 en
transport, en distribution, puis nos cofits seraient
directement présentés dans nos dossiers tarifaires
é chaque année, mais la loi prévoit que si ceite

0ssibilité-1a ne nous est pas offerte par nos
'oprcs actifs, on peut, via le .-an,porteLr
aux111a-hn, benéficier de ces services en les
rémunérant correctement pour pouvoir desservir 1z
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1 1'Année 0 ou & 1’Année 1, on fait le « rebasing v,
? on remet les valeurs, on remet les valeurs a zéro,
3 on refait le colt de service qui va étre, par la
4 suite, appliqué sur la période de quatre ans, avec
5 un I moins X.
b Rlors, maintenant on le sait, les valeurs
7 pour RTA sont dans notre périmetre. Si vous
8 persévérez 3 conserver 1'article 3.4 et la faculté
g de rétroaction, si a 1'Année 3 du MRI du
10 Transporteur, RTA se présente, demande la
11 rétroactivité & 1'Année 0 ou & 1'Année 1, et qu'il
2 n'y a aucune faculté de récupération pour le
13 Transporteur parce gue la valeur de son « I » a été
14 fixée, de ses colits, a été fixée au moment du
13 « rebasing ».
1% Une iniguité qui sera consommée encore une
17 s parce qu'il ne sera jamais possible au
18 Transporteur de récupérer les colts parce que ce
19 1'est pas un FacteLr ¥, parce que c'est dans ls
20 peeretre du MRI puis que c'est un seuil de quinze
21 millions (15 M3) que 1'on atteindra jamais Gaﬂ° les
22 écarts, C'est ca ume sityation inéquitable qui
23 &té créée sur la période. Est-ce que je n’eypzzm:
2 clairement? Zst-ce que vous me suivez? C'est bien.
25 Alors, ¢a, ¢a nous emméns au dernier
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R-3984-2016 PLAIDOIRIE
27 septembre 2019 HQT
HUIS CLOS - 36 - Me Yves Fréchette
1 charge locale gui 2st présente, mais ce n'est pas
2 en alant les colits du Transporteur qu'on arrive a
3 un résultat qui est éguitable, Excusez-moi, je
4 n'emporte. Peut-8tre c'est le matin, un peu
5 primesautier, Ne me donnez plus de congé, lalssez-
6 mol veiller tazd, Monsisur le Président, je vais
7 étre plus « smooth »! Mais bon, comment je peux
§ bien vous le dire, j'adhére beaucoup a ce qu'on
g vous présente,
10 Alors, c’est ce qu'on a ici. Et si je vous
11 raméne au document, ¢a va peut-&tre me « grounder »
12 un petit peu, Monsieur le Président. Puis je ne
13 Veux pas que vous pensiez, c'est vraiment que
14 j'adhere 13. Puis des fois, j'ai tendance a étre
15 trés convaincant, mais en tout cas je suis
16 convaincu, ¢a je peux vous le dire 1a, puis le
17 Transporteur aussi 1'est bien.
18 Alors, vous avez ¢a & la page 5. On le voit
19 trés bien aux paragraphes 11, 12. C'est des
20 documents qui sont assermentés qui sont déposés la,
21 C'est clairement que le Transporteur souhaitait
22 mettre en place cet esprit-la contractuel, cet
23 équilibre-1a contractuel qui est en place au niveau
24 du contrat.
25 (9 h 37)
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Et par ia salb“, on le VQ'L, si on tourne
12 page, de facon plus eribture: 13 puis de fagon

mieux exprimée que c¢ que je viens de vous faire de

facon verbale, On voit que la réponse de la Régie,

dans sa décision B-2017-065 e t de remettre sur la

table le systéme positif d’approbation. Et je vous
r

référe aux propos du fEJlSSEU' El “paque, qui sont
rapert or_e: au paragraphe 40 de Ia réplique, ol
veaiment il place, avec égard 2 notre vision... i
plac au dessus de 1'équ 1llo'e contractuel d

ntrat les d: spositions de 1a loi, 85.18 et i
pla”e ay dessus des re 1ahlons cont'actuelles du
contrat, 1'équilibre du contrat, la vision
prospective pour la détermination du tarif et Ia
récupération des coiits.

Alors, avec éqard, je vous dis ¢a... Le
”'apsoa'tEJr s'exprime avec égard. Selen nT‘, ¢'est
ce qu'elis vous :lalae, avee ag;rd Seule, elle,
pourrait bénéficier de la rétroactivité au B'EA‘EY
(ler) 1gﬁm¢er deux mille seize (2016}, selon
l'article 3.4 du contrat, de maniére détachée de la
récupération nécessaire pour HQT. :

A notre avis, c'est une 1nterpretatlon . A
1'avis du Transporteur, c'est une 1nterpretatlon
qui est insoutenable. L'aspect bilatéral et

l
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1 1'équilibre contractuel sont écartés par la Régie 1 pourquoi le Transporteur s'est présenté avec la
2 qui favorise un systeéme d'approbation prospectif duj| 2 valeur de RTA, si vous voulez inflationer ou
3 tarif et cette interprétation nous apparait 3 augmenter dans son dossier deux mille dix-neuf
4 également insoutenable. Il ne peut y avoir une 4 (2019), c'est parce que c'est 1'année de départ du
5 interprétation, une application du contrat approuvé || 5 MRI,
b qui soit différente pour RTA et HQT. b Cette valeur-1d va étre considérée sur
1 Si la rétroactivité et la récupération sont || 7 toute la période, puis rappelons-nous aussi, on
8 niées a HQT, elles doivent 1'étre tout autant pour 8 devait avolir une décision a 1l'automne... On devait
9 RTR, 9 se rencontrer en audience a ce moment-1a, ce que
10 Je vous améne ensuite au dossier tarifaire |}10 vous avez transformé en échanges qui a été tout
11 deux mille dix-neuf (2019) MRI quatre ans. Quand on || 11 fait bénéfique, j'en suis convaincu, mais il reste
12 regarde le napperon des années, qu'on passe de deux ]| 12 qu'on devait avoir une audience 4 ce moment-13, 4
13 mille seize (2016), jusqu'a aujourd' hul, qu est ce 1113 1'automne, ce qui -nous aurait peut-étre amenés a
14 gu'on 2 au moment du MRI? On a une amplification du|| 14 avoir cette valeur-la pour les fins du
15 risque réglementaire par l'effet multi W”LE' dJ 15 « rebasing », mais ce n'est pas arrivé. De tfoute
18 MRI. Quand on voque d'année en année, bienm, on se 16 fagon, ce n'est pas arrivé, mais ce qu'on sait par
17 représente devant vous pour le colit de services d 17 exemple, c'est que Ie Transporteur l'a faif et si
18 chaque année, donc, on peut récupérer cet écart-1a || 18 vous allez voir... Ce que je vous exprime, ce que
19 dans une courte periode de temps. Et quand on est 19 vous allez voir, si vous allez voir & la piece que
20 sur quatre ans, puis que, comme ]e vous 20 je vous ai donnée, HQT-2 DOC 3, en liasse, qui
21 1'expliquais, on fixe & 1'année zéro, & 1'année 1 21 contient le document HQT-6 DOC 6.1, dans le dossier
22 du « rebasing », on flxe les charges pour toute la || 22 4058, c'est votre piéce B-0049, Ce que je viens de
23 période d'application du MRI, il y a une a3 vous dire, vous allez le voir la.
24 amplification du risque réglementaire qui se place |24 C'est que le Transporteur confronté a une
25 d ce moment-la et quand on posait la question 25 anplification de son risque réglementaire en raison
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1 du caractere multi-annuel du MRI ne pouvait pas ne 1 inéquitable de toute cette série de décisions se
2 pas poser de gestes positifs. 2 concrétise par la décision D-2019-0060.
3 Le premier geste, suite a la décision D- 3 (9 h 22)
4 2017-0065, la premiere décision, celle qui pour 4 Alors, c'est ce que vous voyez, la décision
5 nous marque un bris de rupture dans la relation 5 D-2017-0065, c'est 2 la page 6, autour de la ligne
b contractuelle, qui brise 1'équilibre, le premier b 36. La décision D-2017-0065 additionnée a la
1 acte, le premier geste qui est posé par RTA c'est 1 décision D-2019-0060, ne donne aucune possibiliteé
8 de demander que les tarifs de 1l'année deux mille 8 de récupération de 1'écart pour HQT et ce, malgré
9 dix-neuf (2019) soient déclarés provisoires. En 9 1'article 49, C'est un effet néfaste et inéquitable
10 tout cas, il n'y a pas eu de demandes qui vous ont || 10 de 1a rétroactivité qui est demandde par RTA. Tout
11 faites avant cette date-la et je vous soumets, le 11 ajustement tarifaire serz supporté entiérement par
1 Transporteur vous soumet qu'il se sont contentés ou]]12 e Transporteur sans possibilité de récupération
13 ils se sont rassurés par le libellé de l'article 13 alors que RT3, elle, en serait pleinement
14 3,4, mais je wvous rappelle que RTA c'est un 14 pénéficiaire, C'est une rupture totale.
15 participant trés sophistiqué aux activités de la 15 S1 je vous tourne la page, a la page 7 :
16 Peqwe Ils connaissent trés trés trés bien les 16 Si la rétroactivité est accordée a
17 modes de réglementation qui prévalent ici. Alors, 17 RTA, il en résulte une négation de
18 §'ils avaient des gestes a Doser, ils auraient pu 18 1'article 5 envers HQT car
19 les poser, tout L comme nous on a 1'a faif, & partir |19 rétroactivité et récupération vont de
20 de 13 d“hlalOﬂ qui est arrivée en juin deux mille 20 pair @ l'article 3.4 du contrat.
21 dix-sept (2017), mais ils ne 1'ont pas fait. Ils 21 Alors, je vous... je vous fals qrace de vous citer
22 1'ont fait seulement & partir de la premiére annee || 22 1'article, vous me permettrez. Et cette section-la
23 deux mille dix-neuf (2019). 23 concluait par... par la mention suivante, c'est
24 En ce qui concerne... Je vous 1l'al mis en 24 que :
25 séguence, Alors, la matérialisation du caractére 25 §i 1'article 3.4 du contrat est
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1 conservé, cette iniquité sera
2 perpetuee au seul dézriment de HQT et
3 c'est un résultat qui est inacceptable
4 et contraire a la loi selon le
5 Transporteur.
b Bt nous concluons, évidemment, sur :
1 HOT demande que 1'apolication du tarif
§ de RTA soit prospective et que pour le
9 futur, HQT demande l= retrait de
10 1'article 3.4 du contrat approuvé dont
11 1"application donne un résultat
12 contraire a la loi.
13 Les conclusions gui sont recherchses dans la
14 demande ré-ré-ré. o je dois vous dire que je
15 n'étais jamzis rendu aussi loin dans mes vwwgg sept
16 (27) années de présence au Barreay, et o esz un
17 dossier donc qui... on 1'a fait ensemble le voyage
18 13, qui couvre 91151ﬂLLs étapes, alors, c’°5' les
19 conclusions que nous vous. . qui sont celles qui
20 sont le miroir du “30;. -:clerent- e qui existe
21 &JTude’Adl, qu'on ne peut pas obvier et c'est
22 celui-ci qu’on vous SOme‘ Je vous fais grace,
23 dvidemment, de yous les lire.
24 Avant que... avant que je passe a d’autres
25 rubrigues, est-ce que vous avez das questions?
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Est-ce qu'il y a quelque chose qui n’est pas clair
pour vous Sur ces aspects- la ou... Bien, je vous
1'offre 1a, c'est parce qu'on est dedans apres ¢a,
]e vals peut-étre tomber.. Mals vOus pouvez
il lnterroger juste apres, il y a pas de souci la,
mais je me rends dlsponlble maintenant, si vous le
voulez. Parce que c'est le coeur de la... c'est le
coeur pour le Transporteur.
LE PRESIDENT :
En fait, quand j’écoute votre logique, que vous me
dites qu'il y a eu... que vous avez percu en deux
mille dix-sept (2017) par la premiére décision de
la formation de ce dossier une rupture et par la
suite, la finalité de cette rupture-la vient par la
décision qui a... qui a encadre le MRI, on s’entend
que c'est deux choses trés différentes mais qui..
le YVES FRECHETTE
Oui, tout a fait.
LE PRESIDENT :
... celul qui recoit les deux décisions, votre
cliente recoit les deux décisions...
Me YVES FRECHETTE :
C'est 1'effet.
LE PRESIDENT :

. J'ai de la misére a expliquer... a m'expliquer,
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1 puis j'aimerais ¢a que vous tentiez de le faire,
2 pourquoi vous n’avez pas... dans le cadre des
3 dossiers tarifaires entre les deux, vous avez leS
4 une valeur, puis vos témoins ont été... ont été on
5 ne peut plus clairs sur cette question- la, yous
b avez pris la valeur la plus conservatrice..
T Me YVES FRECHETTE :

8 Je vais vous amener au contrat,.. d la piéce sur la
9 preuve des aspects normatifs.
10 LE PRESIDENT :

11 Oul. )

12 Me YVED FRECHETTE :

13 C'est 12 que c'est le mienx exprimé, Monsieur le

14 D*:szcent, j& wous améne & la page ¥, page 9

15 lignes 6 & 14, C'est une pléce qui & &té ini twee le
16 vingt (20) ocfnbre deux mille dix-sept (2017),

17 Considérant le systéme pOa'tlf

18 d' approbation. .

19 Puis il faut fajjours se nlace:, hein, jusque..

20 Jusqu’ au vingt-sept (27) juin deux mille dix-sept
21 (2017), on 1fa toujours demandée, hein, la faculté
22 de récupérer; puis entre les deux, le « si » &tait
23 toujours présent, le « si » était :ou]u4rc prasant,
24 mais yous me demandez pourquoi, c’est la.

25 LE PRESIDENT :
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Allez-y.

Me YVES FRECHETTE :
Considérant le systéme positif
d’approbation et les prescrlptlons de
la loi pour la détermination des
tarifs du Transporteur, ce dernier ne
pouvait présumer de la teneur du tarif
de RTA avant la complétion de la
négociation et la decision de la Régie
pour les années tarifaires
postérieures a la date d'expiration du
contrat approuvé. Si le Transporteur
avait intégré & ses dossiers
tarifaires en cause une baisse du
tarif en comparaison avec celui au
contrat approuvé, RTA aurait
vraisemblablement manifesté sa
réprobation et si le Transporteur eut
intégré une hausse, cela aurait
potentiellement induit une distorsion

21 dans la négociation ou le processus en

22 fixant un tarif plancher. De un, il

2 n'etait pas praticable pour le

4 Transporteur d’agir dans un cadre

k)
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1 de la loi. 1 cristallisé. I1 n’y avait pas d'autre option.
2 Ca c’est ce que le Transporteur vous dit. Alors, 2 LE PRESIDENT :
3 dans ces c;rconstances-lé,.. 3 Dans votre... dans votre discours, ce qui est, je
4 Me YVES FRECHETTE : 4 pense, horizontal, c'est toute la notion d’'équité
5 Laissez-moi juste completer 5 de 1'artiele 3.
b LE PRESIDENT : b Me YVES FRECHETTE :
7 Oui. ] Mais, c'est 1'équilibre contractuel aussi, Monsieur
8 (90 47) 8 le Président, c’est les deux. Mais, je vous laisse,
§ Me YVES FRECHETIE ; § je ne veux pas vous interrompre.
10 La faculté de récupération vient avec, c’est que : |10 LE PRESIDENT :
11 est-ce qu'en deux mille dix-huit (2018), le 11 Et ce que je comprends, c'est que les gens qui
12 Transporteur aurait pu mettre une valeur? La 12 ont... en fait, les seuls aptes a déposer un
13 demande, elle était faite puis le seuil était & 13 dossier tarifaire pour le Transporteur, tout le
14 deux point cing millions (2.5 M) puis la valeur 14 monde peut le demander, mais la preuve vient
15 étalt a dix mille millions (10 M), la faculté de 15 généralement de 1'assujetti.
16 !ECJC rer était toujours possible mais ou est-ce 16 On n'ira pas dans d'autres dossiers la. Et
17 qu 'elle s’est -:15:&111<a“ ou c'est devenu 17 c¢’est seulement le geste positif concernant...
18 impossible? I1 g avait déja un doute sur la faculté | |18 Concernant le service de transport fourni par un
19 de récupération & partir de 1a décision du mois de || 19 tiers, le geste positif de la preuve qui constitue
20 juin deux mille dix-sept (2017) et ce doute-1d 20 le dossier vient de chez vous. On ne peut pas, on
21 s'est concrétisé. 21 ne peut pas reprocher a RTA de ne pas l'avoir fait.
22 Alors, ce doute-13, 1'on a agi, Monsieur le |22 Me YVES FRECHETTE :
23 Président. On a agi quand? Quand on s'est présenté || 23 Je ne reproche rien, Monsieur le Président,
24 a 1'année du « rebasing » pour le MRI ot la on a 24 LE PRESIDENT :
25 pris la valeur parce qu'a ce moment-la on était 23 Non, mais je fais juste essayer de comprendre. Vous
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1 nous parlez d'équité,. 1 LE PRESIDENT :
2 Me YVES FRECHETTE : 2 . Je suis dans vos.
3 Oui. 3 Me YVES FRECHETTE :
4 LE PRESIDENT : 1 .++ Vals vous proposer..
0 ... Mals il y a une partie, il y a une partie 5 LE PRESIDENT :
b des... une partie des outils qui ne releve que du 0 . je suis dans vos tarifaires. Je veux bien qu’on
1 Transporteur. Non? 1 se comprenne la.
8 Me YVES FRECHETTE : 8 Me YVES FRECHETTE :
9 Mais, ¢a, je suis tout a fait... Comment je vais 9 Oui, mais pour vous répondre, pour vous répondre,
10 vous dire? Mais, ¢a, c'est tout 4 fait légitime. 10 je vals faire ca.
11 Nous, on vous dépose quelque chose le vingt-neuf 11 LE PRESIDENT :
12 (29)... quand je me tourne... le vingt-huit (28) 12 Allez-y.
13 septembre deux mille seize {2016), est-ce que 13 Me YVES FRECHETTE :
14 Vous... vVous me posez... vous me dites... 14 Je vais essayer de vous répondre le mieux que je
15 LE PRESIDENT 15 peux.
16 Je suis... 16 LE PRESIDENT :
17 Me YVES FRECHETTE : 17 Hum, hum?
18 . est-ce que Transknergie a les données 18 Me YVES FRECHETTE :
19 financiéres de RTA? La réponse, c'est « non ». 19 Je vais essayer de vous répondre le mieux que je
20 LE PRESIDENT : 20 peux.
21 Je ne suis pas la-dessus la. Je ne suis pas au 21 LE PRESIDENT :
22 vingt -huit {28) septembre deux mille seize (2016), 22 Oui. C'est,..
23 je suis dans vos. 23 Me YVES FRECHETTE :
24 e YVES FRECHETTE : 24 Mais, je pense... je pense que la...
25 Qui. Mais, moi, je.. 25
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1 LE PRESIDENT : 1 déterminé dans la décision deux mille dix-sept
2 Je le souhaite pour votre cliente. 2 (2017), fournisse les données financiéres, qu'ils
3 Me YVES FRECHETTE : 3 fassent leur preuve comme ils 1’ont fait de fagon
2 C'est le fun, C'est le fun, La j'ai difoncé ma 4 trés éloquente puis qu'ils fassent leur
5 demi-heure par exemple. C'est slir que quand on a 5 démonstration puis que vous tranchez.
b déposé... La vous faites 1'analogie eatre n 'importe || 6 Alors, dans 1'intervalle, nous autres, on
Y qui peut amener le Transporteur a dépaser un 1 pouvait inventer des valeurs? On n'a pas accés aux
8 dossier tarifaire, comme ¢a nous est jeja arrivé 8 1livres de RTA. On n'a pas... Puis ¢’était
9 dans le passé. Hein! C'est s, Nous, ce qufon a 9 cnrt:inemerL pas, dans le bris db la négociation,
10 fait, c'est un peu ga cette démarche-1a, On a 10 qu’on aurait pris les données qu'on s'était
11 Vunstate, ilyaun ronS'd' d'échsc dz 1a 11 gchangées pour vous déposer ca puis dire « bien,
2 négociation, on saisit la Régle, 12 RTA nous ont fait ces représentations-la. On pense
13 Est-ce que le ' *ansoor-eur va dﬂnoseL des 13 que ca devrait 8tre le tarif
14 valeurs pour le compte de RTA? Est-ce qu’on aurait || 14 » Je m'excuse, Monsieur le
15 di prendre les valeurs qu'on & commencé 4 échanger |19 Président, mais ¢a ne pouvait pas 8tre ca, Ce
16 ensemble puis wvous lgs deposer puis dirs « ak! 16 n'était pas possible,
17 Bien, RTA, on a eu les données puis ¢3 devrait étre |17 Alors, on se replace. C'est facile
18 ¢a qui soit accepté puis on va prendrz ¢a, nous 18 aujourd'hui de se dire « bien, on aurait pu peut-
19 autres, puis on va coopter ¢a dans notre dossier 19 étre étre plus prudent. On aurait di peut-étre plus
20 tarifaire? » 20 penser a ¢a. »
21 Non. C'est... on a fait exactzment ce que 21 Attendez 1a, les données, les étapes, les
22 vous dites. On a saisi la Régie, on a demandé 22 époques, la transformation de la réglementation, ¢a
23 1"ouverture d'un dossier rétroactif ai premier 23 ne devrait pas avoir eu un effet sur 1’équilibre
! (ler) janvier, dans le respect de 1'éjuilibre 24 contractuel, mais la Régie en a donné un en niant
25 contractuel, jusqu'a ce que RTA, commz ¢a a été 2 la faculté de récupérer. C'est ¢a le coeur de la
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b situation. 1 Me YVES FRECHETIE :
2 Oui, aujourd'hui, qu'est-ce qu'on pourrait 2 Oui, oui.
3 faire de plus & 1'oeil d’aujourd’hui? C'est ce 3 LE PRESIDENT :
4 qu'on... Donnez-moi deux instants. C'sst slr que, 4 ... de regarder..
5 puis nadame Salhi me rappelait 1a, quand on regardejf 5 Me YVES FRECHETTE :
b les premiéres données financiéres qui sont arrivées || 6 Oui, oui, oul,
1 de RTA, elles sont déposées au présent dossier en 1 LE PRESIDENT :
8 septembre deux mille dix-sept (2017), bien la 8 . comment ¢a s’est fait et comment ¢a aurait pu
9 demande tarifaire du Transporteur pour deux mille 9 se faire. Vous nous demandez de vous donner une
10 dix-huit (2018) est déja déposée & ce moment-la en |f10 décision et aussi de trancher,
11 aolt deux mille dix-sept (2017). 11 Me YVES FRECHETTE :
12 LE PRESIDENT : 12 Bh! Oui. J'accepte ¢a. Je vous comprends trés bien.
13 Je vous dirais que des amendements, des preuves, on || 13 LE PRESIDENT :
14 BN Bivs 14 Bon. J'essale de regarder.
15 Me YVES FRECHETTE : 15 Me YVES FRECHETTE :
16 Oui, je sais. C'est facile aujourd'hui, Monsieur le||16 Je vous comprends trés bien,
11 President, .. 17 LE PRESIDENT :
18 LE PRESIDENT : 18 Mais, sur le réamendement des choses, j'en al wvu.
19 Vous avez.,. 19 J'ai présidé vos dossiers pendant un certain nombre
20 Me YVES FRECHETTE : 20 d'années, J’ai vu des preuves se réamender jusqu’a
21 . je vous soumets en toute honnéteté. Le 21 quasiment au mois de décembre, alors..
22 Transporteur, c'est facile. 22 Me YVES FRECHETTE :
23 LE PRESIDENT : 23 Les données les plus fraiches sont toujours celles
%4 Moi, j'essaie juste... 24 que les gens souhaitent obtenir.
5 25
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1 LE PRESIDENT : | soit on va poser un geste positif 1a. Il y a
2 Comme les roses. 2 quelque chose qui va se faire.
3 {(9h33) | 3 Et c'est sir que pour 1'année deux mille
4 Me YVES FRECHETTE : 4 dix-neuf (2019), nous, on 1’a posé le geste
5 Mais, c'est ¢a la situation qu'on a, c'est ¢a la 5 positif, on a fait ce que vous nous suggérez, on a
0 sitvation. Alors, les choses se sont passées b pris des valeurs les plus contemporaines qu'on
T telles... avec éqgard, telles que je vous 1’ai 1 avait a ce moment-la, ayant confiance que la
8 expriné dans la séquence des evénements. Et encore]| 8 décision arriverait dans la période d’application
9 une fois, je ne lance pas la pierre a RTA ou quoi 9 du MRI.
10 que ce soit, mais dans votre rdle d’interpréte, 10 C'est clair, et la Régie nous les a
11 c’est ca, 11 accordées aussi. Donc, cette valeur-la que vous
12 Pourquoi je vous ai parlé du role de 12 allez inflationner en plus, sur la période 13,
13 1"interprete au depart? C'est que vous devez 13 peut-étre, sous égard, si vous n’acceptez pas les
14 prendre la mesure de tout cet ensemble-la. 14 prétentions du Transporteur, bien elle est aussi au
15 L'ensemble de la relation contractuelle, 1'ensemble |15 I noins X. Ca fait que ca va étre un « I », mais en
16 des décisions qui ont été rendues, 1'ensemble de la |16 plus ¢a va étre minoré du « X », Il y a quand méme
17 réglementation qui a évolué sur toute la période 17 un geste qui est quand méme assez courageux du
18 parce que rétroactivité et récupération vont de 18 Transporteur, je vous soumets.,
18 pair, C'est notre propos. C'est notre propos. 19 Alors, ¢a c'est le passé, a moins que vous
20 EC pourquoi c'est tellement fondamental? 20 ayez d'autres choses, je m’en allais vers le futur,
21 Bien, t'est pour ¢a que le Transporteur ne souhaite || 21 et le présent, et le futur, c’est bien. J'arrivais
22 plus gue cette disposition-13 soit présente, 22 a la rubrique 4 qui est « Colits de service ». Me
43 Pourquoi? Parce que ¢a va prendre un geste positif, |23 donnez-vous deux petits instants?
24 Monsieur le Président. Pourguoi? Parce que comme 24 LE PRESIDENT :
25 ca, soit on va le déterminer comme un Facteur ¥, 25 Qui.
— Page 56 — Page 57
R-3984-2016 PLAIDOIRIE R-3984-2016 PLAIDOIRIE
27 septembre 2019 HOT 27 septembre 2019 HOT
HUIS CLOS | o B Me Yves Fréchette HUIS CLOS ~ &= Me Yves Fréchette
1 Me YVES FRECHETTE : 1 vers une relation qui est renouvelée. Et c'est ce
2 Les colts de service. Alors, je veux revenir sur 2 qu’on souhaite, c'est que la décision que vous
3 des choses positives et les témoins du Transporteur || 3 allez rendre, va vraiment permettre une meilleure
4 ont été, je l'espére, trés clairs a cet égard-1a, 4 communication.
5 que RTA, pour nous... et c’est la méme chose pour 3 Et 1z premiére rwuse pour 1la
b votre humble procureur, c’est des partenaires de b détermination,,. parce gu'on voit qu'au niveau des
1 premier plan. 1 aspects normatifs, il n’ 'V 3 pas grand chose & se
8 On souhaite leur succés, je suis convaincu 8 chicaner 13, 14 ou il n'y a pas grands motifs de
9 qu'ils souhaitent le ndtre, qu'ils souhaitent que 9 désaccords hormis les aspects de rétroactivités.
10 la relation soit bénéfique aux deux parties et que || 10 Aprés ca, c'est sur les éléments qui sont de nature
11 1"équilibre contractuel soit respecté, J'en suis, 11 tarifaire. Alors, c'es t qu'est-ce que le
12 j'en ai la conviction profonde, je vais étre tres 12 Transporteur propose li-dedans?
13 surpris que ces gens-la n'aient pas a coeur notre 13 Evidemment, ] ne vous feral pas la genése
14 succes comme nous, on a le leur, 14 du témoignage de monsieur Vézina, Je vous al donné
13 Ca, c'est clair, c'est des... Il y a peut- []15 les extraits, les &carts qu'il constate, mais c'est
16 8tre eu des périodes de tension, c’est normal dans []16 toujours par rapport 3 1'amnexe 1, sa dernigrs
17 des négociations ou dans des relations 17 année de valeur e tee gui est réclamé aujourd'hui.
18 contractuelles, commerciales, ce n’est pas 18 Donc, évidemment c’est le sceau ou la « plug », la
19 toujours... Et puis on le woif, quand on voit la 19 hausse. On peut appeler ¢a comme on voudra, mais
20 séquence et les... Je ne lance pas la pierre a 20 c'est 1’écart entre ces deux valeurs-la. Donc, la
21 personne, mais ¢ est un fait 13, ce sont des faits |]21 derniére qui est prévue au contrat et celle qu’on
22 13, le temps purfbis corrompt les choses, hein? 22 vous demande pour les années subséquentes.
23 Alors, ¢'est ¢a a“- est arrivé, mais nuﬁna 23 Alors, vous avez les propos de monsieur
24 on regarde, aulourd hui, les propos qui ont e 24 Vézina qui sont tous relatés la. Je ne les
25 tenys par le Tramsporteur, c¢'est vraiment d'ail r 25 reprendrai pas. Je vous al mis aussi les références
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1 aux notes sténographiques qui ont été obtenues par 1 demandé. Vous regarderez les repowses d la question
2 courriel vu les tribunaux sans papier que vous 2 3.5 pour le détail..., ou on demandait le detail
3 préconisez. Alors, je peux vous dire que c'est un 3 des ajouts et des mises en service pour deux mille
4 sport. Bon, de passer les mots de passe puis tout 4 seize (2016) réels, projetés, ol 1a vous avez une
5 ca, Je remercie monsieur Claude et son équipe la, 5 descrlptlon, une de51gnatlon sur deux pages pages,
6 de sa genulllesse 6 5, 6, 7 et pour culminer & la page 8 ou c'est
1 Ce qu’on veut vous dire aussi, c'est que... || 7 berit:
8 Ca raccroche aussi 4 un des propos que je vous 8
9 tenais au début, c’est : Pour la détermination de 9
10 tarifs justes et raisonnables, la Régie, avec les 10
11 annees, a déterminé un niveau d'information qui est |1l
12 minimal. Pour pouvoir arriver d pouvoir rendre un 12
13 tarif qui soit juste, ¢a nous prend un niveau 13
14 d"information. Et ce niveau d’information-la, c'est || 14 ¢ st qu'on treize (13) octebre deu
15 celui que monsieur Vézina vous a exprimé dans son 15 dix-sept (2017). Quand on reqarde aprés ¢a aux
16 témoignage et qui est relaté la dans le plan.. 16 ré s des demandes de renselgnements numéro I de
S| dans le plan... 17 la Régie, du vingt-trois (23) aolt deux mille dix-
18 Et pour vous donner une incarnation de ¢a 18 nesf (2019) et gu'on se présente aux réponses 4 la
19 puis comment monsieur Vézina mentionnait que 19 demande 1.1, on a les informations segmentées par
20 1"évolution de 1'information transmise par RTA 20 année, par ra"llle, ete.
21 aidait a une meilleure comprﬂhenclow Je vais juste]] 21 (9h 57
22 vous donner un petit exemple. Vous n’étes pas 22 Alors, on voit que la qualité de
23 obligé de le prendre, mais dans votre délibéré vous |23 1'information, elle est disponible, elle est la et
24 pourrez examiner les réponses a la demande de 24 on voit aussi que ce n'est plus de nature
25 renseignement numéro 1 que le Tramsporteur avait 29 budgétaire pour les années subséquentes. On l'a
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1 vraiment par famille d'actifs etc. Alors, c'est ce 1 8, 9. Je vous al fait 1'énumération et je vous ai
2 qu'on vous dit. C'est que la qualité de 2 fal_ _e° références au témoignage de monsieur
3 1'information elle est ld. On voit qu'il y @ 3 Vézina. Vous avez également a la pa
4 vraiment... Puis RTA, comme je vous dio, c'est un 4 aspects fi S
5 partenaire sophistiqué. Ils sont trés bien b le ,CLL, il
b représantsas, pJ's ils comprennent trés le niveau b
1 d'infornation qui attendu par la Régie pour pouvoir || 7 'aunrl,w:a. !
8 deterni 1 quels sont des tarifs et raisonnables. 8 propos de mon seur ri
9 Alors, c'est ce qu'on vous exprimait. C'est que le 9 1:= références & son témo
10 Transporteur est satisfait. Ces niveaux 10 engagements au531 qui on
11 d'informations-12 doivent étre maintenus. Ils vont J]1l d'autre, Alors, vous aurez
12 faciliter les échanges pour peut- gtre arriver avec |12 trancher.
13 Jx~ rwlﬂ ien qul va e re renouvelde ou on va 13 I1 restait le dernier élément maintenan
14 voir des échanges qui sont constructifs 14 que je voulais couvrir avec vous, puls ¢a va étre
15 as BLre 1o . Puis réciproguenent, 15 trés court.
16 isztion itent pas étre 1ci & 16 Alors, evidemment, vous vous souviendrez la
17 LA saisir de... Je suis 17 question que j'al posée & madame Salhl qui
18 convaincu de ¢a. A vous saisir de ces questions-la. ||18 concernait la conclusion « G », la conclusion
19 On souhaite le plus possible persévérer avec eux, 19 « 3 G » des ordonnances qui était demandée en deux
20 échanger et puis si, malheureusement, comme dans la |20 mille dix-huit, soit la faculté de facturer
21 situation actuelle on n'est pas capables de 21 rétroactivement 1'écart & deux mille seize (2016)
22 s'entendre, bie", on pourra domcnﬂe* a la Régie de |22 C'est ce qui est constaté. Donc, sur la base du
23 trancher, mais au moins le niveau d'information 23 contrat, on prend ce que RTA vous propose ou ce
24 sera présent. 24 qu'il vous soumet. C'est donc d'ordonner au
25 Et c'est ce que vous avez, donc, aux pages || 25 Transporteur de payer 1'écart rétroactivement par
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1 un ajustement de factures a deux mille seize (2016) || 1 représentante, le Transporteur s'objecte

2 et de vous payer 1'intérét comme c'est prévu au 2 fornellement a la conclusion de RTA.

3 contrat pour une facture impayée. Alors, c'est ce 3 Et si je continue, 1'article 6.6.1 du

4 que vous avez a la page 10. C'est 1'ordonnance qui ¢ contrat concerne 1'application d'un frais

5 est demandée par RTA, 5 d'intéréts, lorsqu'une facture n'est pas payée &

6 fvidemment, ligne 29, cette conclusion fut b son échéance. Cette disposition n'est pas une

1 spécifiquement niée par la repllque et la réplique 1 mesure de récupération ou d'ajustement tarifaire

8 amendée du Transporteur. C'est-a-dire qu'on 1'a 8 qui pourrait découler de la décision 4 venir.

9 contesté. Alors, quand une partie conteste, quand 9 Le Transporteur soumet que la fixation d'un
10 c'est nié, bien la, il faut faire une preuve, Il 10 nouveau tarif ne peut étre associée au versement de
11 faut faire une preuve. C'est quoi la valeur de ¢a? ]Il dommages-intéréts résultant d'un retard dans
12 C'est quol la valeur de cet intérét-13 sur la 12 1'inexécution d'une obligation ou d'une inexécution
05 période, sur les arriérés? Aucune. Pourquoi? Parce |13 d'une obligation,

14 qu'ils ne sont pas capables de déterminer, pas plus |14 (10 h 33)
15 que nous, quel sera le tarif que vous allez 15 L'établissement d'un nouveau tarif reléve
16 autorisé, Ca fait que la créance n'existe pas. 16 de 1'entiére discrétion de la Régie qui peut, selon
17 Alors, on na peut certainement pas lui appliquer 17 sa discrétion, refuser de modifier le tarif, le
18 une clause de non-paiement ou de défaut de paiement || 18 montant devant étre éventuellement payé sans
19 associé a une facture pour créance qui n'existe pas || 19 admission demeure donc inconnu jusqu'a la décision
20 aujourd'hui. C'est notre prétention Mesdames, 20 de la Régie. Ainsi, le Transporteur ne peut étre
21 Messieurs. 21 mis en demeure... étre en demeure, plutdt, de payer
22 Alors et c'est ce que vous avez a la page 22 une somme qu’au moment ou la créance est
23 11, Lors de 1'audience, RTA n'a fourni aucune 23 cristallisée ou particularisée, Par conséquent, ce
24 preuve ni témoignage qui supporte cette conclusion ||24 n’est qu’au moment ou la Régie établit le nouveau
25 et tel qu'il exprimait en témoignage par sa 25 tarif que cette créance peut étre cristallisée,
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1 Aucune disposition de la loi sur la Régie | LE PRESIDENT :

2 ne permet de conclure qu'un paiement d'intérét est 2 En fait, on va prendre une pause si vous voulez

3 accessoire a 1'établissement de nouveaux tarifs 3 bien. ,

4 comne en 1'instance. Et évidemment 1’établissement 4 Me YVES FRECHETTE :

d d’un nouveau tarif pour RTA ne donne pas ouverture 9 C'est bien,

6 a des intéréts, tel qu'elle réclame. Et le b LE PRESIDENT :

1 Transporteur réitére que la conclusion 3g) doit 1 I1 est dix heures cing (10 h 5). On va revenir &

8 étre rejetée par la Régle. § dix heures vingt (10 h 20). Et on verra. On aura

9 Evidemment, j'en suis a la toute fin, § peut-étre des questions pour vous d ce moment-la.

10 Alors, les conclusions du Transporteur, bien sir, 10 Me YVES FRECHETTE :

11 sont de vous demander d'accueillir sa demande ré- 11 C'est bien,

12 ré-ré-réanendee et de rendre une décision selon la ||l LE PRESIDENT :

13 preuve qu'il a déposée sur les éléments S"‘CL-l%‘ 13 Merci.

14 aux présentes. Le Transporteur souligne qu'il 14 Me YVES FRECHETIE :

15 déposera au présent dossier et communiquera & RT3 15 J'y serai,

16 ay plus tazd le quznze (*J} ﬂov=mnre deux mille 16 LE PRESIDENT :

17 dix-neuf (201%) la prévision des besoins de 17 Bonne pause.

18 transport pour 1'année deux mille vingt {2020), 18 SUSPENSION DE L'AUDIENCE

19 selon 1'article 5.1.2 du contrat approuvé. Et le 19

20 tout respectueusement sounis. Vous allez me donner || 20 REPRISE DE L'AUDIENCE

Al peut-8tre deux petits instants pour vérifier avec 21 LE PRESIDENT :

22 les gens qui m’accompagnent et ensuite ce sera 22 Merci, Désolé du... Mais on avait besoin de

23 clos. 23 quelques minutes de plus pour... On n'avait pas
24 C'est complet, & moins que vous ayez des 24 fini la partie de cartes, puis on voulait la finir!
25 questions pour moi. 25
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Me PIERRE D. GRENIER :

2 Qui a gagné?
3 LE PRESIDENT :
4 Maitre Fréchette, si vous voulez dien.
5 Me YVES FRECHETTE :
b Oui, |
1 LE PRESIDENT :
8 Quelques petites questions, commeataires, échanges
9 avec vous, si vous voulez bien.
10 Me YVES FRECHETTE :
! Pas de souci.
I LE PRESIDENT :
13 Vous avez... Dans votre plaidoiriz, vous avez
14 marqué. .. un des élénents importants ou charniers
15 dans tout le dossier, c'est la dézision, la
16 premiére decision rendue par la Rigie dans ce
17 dossier qui est la D-2017-063.
18 Me YVES FRECHETTE :
19 Hum, hum,
2 LE DRESIDENT :
21 Vous me corrigerez si je m'égare dans le
22 calendrier. Mais je comprends gue, pour le
23 'anCpa'tﬂJ-, ¢a a marqué un fnrabuenf de
24 conprehension de ce que la Régie voulait,.. ol la
25 Régie voulait aller, et donc un caangeme ent & ce
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A noment-ci pour le Transporteur de comment il était
2 pour organiser sa preuve et ses demandes. Est-ce
3 que je comprends bien?
4 Me YVES FRECHETIE :
5 Comme je vous le mentionnais, pour nous, c'était
0 clair que deux nille seize (2016) était exclu a ce
1 moment-la. .
8 LE PRESIDENT :
9 Hum, hum.
10 Me YVES FRECHETTE :
11 . dans sa décision, Et, la, c'est oui, c'est un
12 « game changer ». C'était verltaolement la rupture
13 pour nous de 1'équilibre contractuel qui existait.
14 LE PRESIDENT :
15 Dans la décision D-2017-065, on s'entend que la
16 premiére formation a indiqué que, selon sa vision
17 des choses, deux mille seize [ZUIa) relativement
18 b alL ferné, et vous demandait de revenir pour volr
19 qu'est-ce qui étzit pour arriver en deux mille dix-
2 Sﬂp (7U"), deux mille diz-huit (2018). Elle ne
21 ferme pas la porte sur.
22 Me YVES FRECHETTE :
23 Je suis d'accord avec vous. Il n'y avait pas rien
24 de définitif la-dedans, Mais c’est clair qu'il y
25 avait un signal qu'on ne pouvait pas ignorer.
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1 LE PRESIDENT :
2 Alors, généralement, Maitre rrechatte, quand vous
3 percevez que quelque chose n'est pas définitif,
4 est-ce qu'on peut lui donner, lui accoler la notion
9 d'interlocutoire?
b Me YVES FRECHETTE :
1 fcoutez, je ne veux pas rentrer dans ces
8 subtilités-13, mais je vais vous donner 1
9 perception, la vision du Transporteur.
10 LE PRESIDENT :
11 Oui. )
12 Me YVES FRECHETTE :
13 Est-ce que c’était une décision qu’on aurait pu
14 aller en révision, Monsieur le Président? ILa
15 réponse, on vous soumet que c'était une dec151on de
16 nature procedurale Puis la premiére réponse qu'on
17 aurait eue, ¢ "est qu "elle n'est pas deflnltlve Ca,
18 c'est la réponse qu'on aurait eue, puis qu’on nous
19 aurait opposée, probablement avec justesse.
20 Alors, cette décision-1a, ce point de
21 rupture-1a dans la relation, pensez d la premiére
22 requéte qui a été déposée en septembre deux mille
23 seize (2016). C'est 1'équilibre qu'on recherche, la
24 satisfaction que cette clause-la opére pour les
25 deux parties. A partir de cette décision-la, le
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L signal est clair. Deux mille seize (2016) est nié.
2 Ca fait que ¢a... Je ne veux pas critiquer. Je vous
3 donne le point de vue du Tramsporteur.
4 (10 h 38)
5 La lorgnette, la vision de la Régie
0 incarnée & ce moment-1a, c’est récupération, Vous
1 ne pourrez pas récupérer deux mille seize (2016),
§ ca c'est définitif, c'est décidé. Ca c’est un
9 caractére définitif. Et ce que ¢a dit c’est que :
10 « Pour deux mille dix-sept (2017), on verra. Deux
11 mille dix-sept (2017) et suivants, on verra, » Mais
12 ¢, il y & un signal 13, il y a une rupture tout
1 d'abord parce que la clause, comme Je vous disais,
14 vaut & la fois pour la déterminaticn rétroactive et
15 pour la récupération, puis & partir de ce moment-
1 13, en deux mille dix-sept (2017), comme j& vous
1 dis, qu'est-ce qui... qu'est-ce qui est arrivé? la
18 conclusion a évolué, c'est devenu fixé pour deux
19 mille dix-sept (2017) si on était en nmesure de
20 récupérer, S1 on n'est pas en mesure de récu... i
21 le Transporteur n’est pas en mesure de récupérer,
22 c'est le subsidiaire et c’est prospectif seulement.
23 C'est ca, c'est comme ¢a que ¢a s'est
24 incarné. Si vous nous demandez qu'est-ce que le
25 Transporteur a fait, c’est ca qu'il a fait. Ca a
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1 été sa premiére réaction, c'est de prendre la 1 Me YVES FRECHETIE :
2 mesure de cette décision-1a, de... de trouver le 2 Bien, écoutez, je vous 1l'ai toujours dit, on
3 point le plus... la réception la plus positive, 3 propose, la Régie dispose.
4 Je ne veux pas critiquer la Régie ou quoi 1 LE PRESIDENT :
5 que ce soit la mais est-ce que monsieur Pilotto 5 Je voulais juste voir quel... quel qualificatif
b avait,., ou le régisseur qui a rendu la décision 6 vous pourriez mettre sur cette décision-la, a quel
7 avait... Ce qu'on voit aujourd'hui, c'est ca, c'est|] 7 point, nous, on est lié par cette décision-la, Vous
8 le résultat qu’on a. Vous me demandez qu’est-ce que || 8 avez dit, pour vous la, vous avez dit que si vous
9 le Transporteur a fait, le Transporteur, c’est ¢a 9 étiez venus en révision, on vous aurait,.. on vous
10 qu'il a fait, 10 aurait possiblement fait dire : « Nom, non, vous ne
11 LE PRESIDENT : 11 pouvez pas parce que la révision n'est pas
12 En fait, ma question, puis ]e me suis peut-&tre mal || 12 finale. » Mais si cette décision-1d n'est pas
13 exprimé, Maltre Fréchette., 13 finale, force est de constater que si elle n'était
14 Me YVES FRECHETTE : 14 pas finale en deux mille dix-sept (2017), elle
15 C'est peut-étre mol qui comprends mal. 15 n'est toujours pas finale en deux mille dix-neuf
16 LE PRESIDENT : 16 (2019) et que je peux tout a fait pour les raisons
17 Non, non, non, on est ld pour essayer de se 17 gui... pour les raisoms... nous pourrions pour les
18 comprendre et rendre une décision qui sera juste et || 18 raisons qui seraient les ndtres parce que vous
11 équitable. Ma... ma... 19 me... vous m'arqumentez avec beaucoup... ce matin
20 Me YVES FRECHETTE 20 avec beaucoup de passion et beaucoup de...
21 Par essence, elle le sera. 21 1'article 5, 1'article 5, évidemment, je ne peux
22 LE PRESIDENT : 22 pas nécessairement faire semblant qu’il n'existe
23 Vous savez que la Cour supréme, elle n’est que 23 pas mais je veux dire c'est tout... Et dans comment
24 supréme parce qu’elle est la derniere, 24 on qualifie les choses c’est qu'est-ce qu'on peut
25 25 faire a partir d'une chose qui est... qui est
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1 qualifiée, qui peut étre pergue par chez vous d'une|| 1 facile aujourd’hui d'avoir la lorgnette
Z facon mals est-ce que moi, je suls vraiment 1ié? 2 d"aujourd'hui puis dire que le seuil est rendu a
3 Me YVES FRECHETTE : 3 quinze millions (15 M) puis qu'on est rendu en deux
4 fcoutez, moi, je ne peux pas répondre & ces 4 mille vingt (2020} puis qu’on a pas encore pour RTA
5 interrogations-la mais je peux vous donner le point|] 5 quand on 2 déposé en deux mille seize (2016). On ne
b de vue du Transporteur, ¢a c'est sir. b veut pas faire ¢a, je ne voulals pas vous plaider
1 LE PRESIDENT : 1 ¢a a matin, je ne veux pas... le Transporteur ne
8 Allez-y, | 8 veut pas vous offrir ca. Il y a toutes sortes de
3 Me YVES FRECHETTE : 9 bonnes raisons qui ont fait qu'on est encore ici
10 On ne peut pas... Tout d'abord, quand on... Je me 10 aujourd'hui avec un tarif pas approuvé. Il y a
11 place toujours comme ca, a chaque fois, j’essaie L toutes sortes de bonnes raisons puis 1l n'y a pas
12 toujours de me placer dans la,.. quand j’annonce 12 de coupable mais la situation qu'on a c'est
13 une plaidoirie, un message, quoi que ce soit, de me []13 celle-la, La situation qui a évolué c’est
14 placer dans les oreilles du récepteur, de le 14 celle-1a : la mesure des décisions de la Régie a-t-
5 comprendre, et je suis convaincu que quand cette 18 elle été bien comprise? A-telle été... Les actes
18 décision-ld... quand les décisions, vous nous les 16 des parties sont ceux-13, Monsieur le Président.
17 transmettez, bien, vous vous attendez qu’on les o Alors, la mesure claire en tout cas, la vision
18 comprenne. La fagon dont on 1'a comprise, la facon || 18 claire du Transporteur c'est qu'a partir de cette
18 dont le Transporteur 1'a comprise, c'est que 19 décision-1a, la rupture entre rétroactivité puis
20 1"année deux mille seize (2016) c'était definitif. J]20 récupération était consomnmée.
21 Ca c'est clair et ca c’est une rupture. 21 (10 h 43) ‘ '
2 On peut peut-étre dire que pour le futur, 22 Prenez-le simplement sur deux mille selze
23 on verra la, mettons qu'on se dit ¢a, parce que ¢a || 23 (2016), c'est clair que c'était fait. Pour deux
24 c'est tout de 1'hypothétique parce que qu'est-ce 24 nille dix-sept (2017), il y avait une ouverture, je
25 qui est arrivé c'est ¢a. On ne peut pas... C'est 25 vous le concéde, qu'est-ce qui... qu’est-ce qui est
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1 arrivé ¢'est gue ¢/était f é en rétrcactivité si 1 (2,5 M$), on le rehausse & quinze millions (15 MS).
2 on peut récupérer, sinon, ,;xe orosoecleemnnL, 2 Vous ne pouvez pas ne pas considérer ces
3 subsidiair mant On maintenait encore 1'équilibre 3 décisions-1a dans ”nnaewble de la relati on des
4 contractuel avec notre contre-partie, on cherchait 4 parties, c'est ce qu'on vous soumet. Bt c'est ce
5 encore & accomplir le désir initial ou 1'intention 3 résultat-1a qui devient inéquitable si vous donnez
b initiale de joindr~ les deux, rétroaction, b la... Comme le représentant de RTA le mentionnait
1 récupération, mais “’es t pas comme ¢a que le cadre T bien : « RTA veut son argent ». Si vous donnez
8 reglcmcrtalra a évol ué, Par la sui:e ¢'est allé 8 cette satisfaction-la a RTA, vous consommez, vous
9 encore plus loin. 9 réalisez entiérement le bris contractuel qui est
10 Comme je vous le disais au moment de... 10 initié dés deux mille dix-sept (2017), et vous
11 Placez-vous au moment de la décision de juin deux il réalisez cette situation-1a qui est complétement
12 nille diz-sept (2017), le seuil de ma atérialité est || 12 inéquitable pour le Tranmsporteur. II n‘a aucune
13 & deux virgule cing millions (2,5 W) 1d. Il n'y a 13 fagon de récupérer,
14 pas de difficulté, pa<< on & ce: doss-ers 14 On a fait tous les gestes au fur et @
15 tarifaires & Lhaqun année, Le risque réglementaire, |19 mesure de 1'évolution de la réglementation sur
16 le risque d'écart sur la facture reste quund méme, |]16 toute la p 13ae On a demandé un compte de frais
17 somme toute, raisonnable, mais aujourd'hul on est 17 reportés, on 1'a mis conditionnel, on 1'a mis au
18 au-deld de dix millions (10 MS$) avec un senil de 18 déhut. Vous le voyez, ¢'est pour ¢a que je vous
19 quinze millions (15 M§). 13 1'ai mis comne ¢a. Je voulais qu'on voyage, qu’on
20 Cette relation-1a qui a débute... ce bris- |20 fasse le trajet ensemble de deux mille seize (201 ﬂ
21 la qui a débuté en juin deux mille dix-sept (2017), J]21 & deux mille dix-neuf (2019) o on est aujourd’hui.
22 s'est consommé entiérement. On vous a demandé 22 Alors, c'est facile, en anglais qu'ils
23 d'insérer les factures des transporteurs 23 disent un peu ; « Monday morning, quarter back »
2 auxiliaires en facteur Y, refusé. Ensuite de ¢a, le |24 la. C'est facile de dire : « Blen, on aurait pu
25 seuil, on demande de le maintenir & deux point cing || 25 faire ca. » Ce qu'on a fait c'est ¢a, Monsieur le
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1 Président, c'était de bonne foi, c'était fixer 1 Me YVES FRECHETIE :
2 . fixer si... C'est parce qu'on souhaitait 2 Non, non ce n’est pas.
3 encore incarner ces deux visions-ld qui étaient 3 LE PRESIDENT :
4 rétroactivité, récupération 4 ... mais c’est correct la,
5 Et ce contrat-1a, il a été approuvé par la B Me YVES FRECHETIE :
b Régie ld. Puis je vous rappelle 13, que quand on b C'est pas un reproche
1 1'a fait approuver, il a'y a pas eu un 1 LE PRESIDENT :
§ signal : « Hey, hey, l'article 3.4, pas fameux 13, 8 On est entre nous la.
9 Hey, hey, 3.4, vous étes & risque ». Il n'y a 9 Me YVES FRECHETTE :
10 jamais eu une mention de cet aSuEC:'la. C'est 10 Ce n'est pas un reproche
11 arrivé 4 ce moment-13 o 13, le bris s’est 11 LE PRESIDEN
12 consommé., 12 Mais si vous aviez cette compréhension-la que la
13 LE PRESIDENT : 13 Eégie, lors du premier contrat, avait entériné
14 . Bon, excusez-moi... 14 1'article 3.4 sans poser de question, puis elle
15 Me 'YVES FRECHETTE : 19 arrive, la méme Régie, quelques années plus tard,
16 Excusez-moi, c'est... 16 puis elle vous rend une décision qui, a mon avis,
17 LE PRESIDENT : 17 st interlocutoire, et wous me dites qu'il y a une
18 Non, nom, non, mais... 18 partie dans la décision interlocutoire qui est
19 Me YVES FRECHETTE : 19 fermée, donc elle pouvait étre révisée a ce moment-
20 Crest s 20 1 si elle était fermée, et que vous me
21 LE PRESIDENT : 21 dites : « Bien, on avait la compréhension que la
2 . vous allez encore me dire que je suis un gérant []22 méme Régie 1'avait accordée. » Pourquoi vous n'avez
23 d'estrade puis j'essaie de voir pourcuoi les choses |23 pas..
24 ne se sont pas faites... 24 Me YVES FRECHETTE :
.25 25 Monsieur le Président...
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1 LE PRESIDENT : il Me YVES FRECHETTE :
2 +ne B858YE de. ., 2 . c'était consommé, c'est clair que c’était
3 Me YVES FRECHETTE : 3 consomme,
4 Monsieur le Président... 4 LE PRESIDENT :
5 LE PRESIDENT : 5 Malgré le fait que la Régie avait autorisé trois
b oo dess de.., de., 6 point quatre (3,4 M$)?
7 Me YVES FRECHETTE . 1 Me YVES FRECHETTE :
8 Monsieur le Président. 8 On n'est pas allé en révision, Monsieur le
9 LE PRESIDENT : 3 Président. Le Transporteur ne l'a pas fait ce
10 ove @' Intervenir? 10 choix-la. Pourquoi vous me le demandez? Je..
11 Me YVES FRECHETTE : 11 LE PRESIDENT .
12 Monsieur le Président, en juin deux mille dix-sept |12 Pourquoi je vous le demande?
13 (2017), la faculté de récupération n'était pas 13 Me YVES FRECHETTE :
14 terminée, n'était pas fermée. 14 Ecoutez la...
15 LE PRESIDENT . 15 LE PRESIDENT :
16 Pour deux mille seize (2016)? 16 ('est parce que vous liez votre équité d celle du
17 Me YVES FRECHETTE : 17 co-contractuel.
18 Pour deux mille seize (2016), oui, mais pas pour le || 18 Me YVES FRECHETTE :
19 futur, 19 Monsieur...
20 LE PRESIDENT : 20 LE PRESIDENT
21 Je suls sur deux mille seize {2016). 21 oo GE8E Juste £3...
22 Me YVES FRECHETTE : 22 Me YVES FRECHETTE :
23 Ah! Pour deux mille seize (2016)... 23 Monsieur...
24 LE PRESIDENT : 24 LE PRESIDENT :
25 Vous me dites... 25 ... que j'essaie de faire.
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1 Me YVES FRECHETTE : 1 Transporteur va se présenter ici pour dire que la
2 Nonsieur... 2 Régie, elle agit incorrectement a notre éqard,
3 LE PRESIDENT : 3 qu'on n'est pas satisfait. On peut le penser, on
4 J'essaie de voir et de garantir les droits de tout 4 peut. ..
5 le nonde.., d {10 h 48)
b Me YVES FRECHETTE : b Mais ca, comme on dit, c'est mol qui le
1 Moi, Je... 1 dit, hein? Vous voyez ce que je veux dire, mais on
8 LE PRESIDENT : § a un respect total de 1'institution puis on est
9 ... de comprendre, 9 toujours... Je vous dis toujours ¢a : On propose,
10 Me YVES FRECHETTE : 10 vous disposez. Ca, c'est notre régle. Mais 13,
11 Je ne peux pas vous offrir une autre vision des 11 force est de constater, au vingt-sept {27) juin
12 choses que celle que je vous al partagée ce matin. || 12 deux mille dix-sept (2017} 1a, bien on se replace
13 Pourquoi les choses se sont-elles faites comme ¢a? || 13 comment? Bien 13, la vision du Transporteur est
14 Pourquoi? C'est comme ¢a que ca s'est fait. Est-ce || 14 incarnée 1a. Bien, 1a on voit que... Ecoutez, on va
15 que. .. 15 regarder par en avant ld. On va se mettre ¢a
16 Aujourd"hui, comme je vous le dis, c'est 1f conditionnel puis on va de 1'avant. C'est ¢a qui
17 facile de dire : « Ah, bien 1a, en deux mille seize |} 17 est 1a. C'est ca qui a été fait. Alors, on
18 (2016) on a... » Ce n’est pas comme ¢a que ca s'est ]| 18 recherche quoi 1a? Pourquoi... Je vous dis, je ne
19 fait. Les données ne se sont pas... La 19 suis pas en mesure de repondre 2 ¢a. Puis c'est
20 réglementation a évolué eu fur et 4 mesure. Les 20 donmage, mais c’est vous qui aurez a répondre a ¢a.
21 gens agissent de bonne foi ici 1d. On n’est pas... ||21 Quand je vous disais ce matin que vous
27 Méme, ce matin, des fois, je ne veux pas 22 devrez examiner cette relation-13, vous deviez vous
23 gtre impoli 1a, mais j'espére que vous ne z demander ol est-ce que je partais avec mes skis 1a
24 considérez pas que je suis impoli parce que je suis||24 sur 1'interprétation et le rdle de 1’interpréte,
25 convaincu ou... Mais c'est... Jamais on va..., le 25 mais c'est ¢a que vous devrez faire. C'est la ol on
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1 s'en remet a vous.
2 C'est comment cette relation-la qui est
3 partie sur des bases d'équilibre contractuel,
4 comment aujourd’hui on se retrouve en appliquant le
5 cadre réglementaire tel ou’il est od on nie la
b faculté de récupérer. C’est ca qui... ¢'est ca qui
1 donne un reSulta complétement, Jje VOJS soumets,
8 aberrant, absurde et inéquitable, qui est ume
9 injustice pour le Transporteur
10 La réponse, c'est la Regle qui va nous
11 1'offrir. Nous, la seule chose qu'on peut vous
12 plaider, :’es que, dar= upe circonstance comme
13 celle-1a, c'est que 1'application du tarif doit
14 étre prospectif. le choix gui est fait & partir de
15 deux mille dix-sept (2017), c'est une rupture de
16 1’ équilibre LJnt’aCtUEl 1"équilibre entre la
17 rétroaction et la récupération.
18 Je ne peux pas wous offrir une vision
19 différente des choses.
20 LE PRESIDENT :
21 Merci. |
22 Me YVES FRECHETTE :
23 C'est mol qui vous remercie.
24 LE PRESIDENT :
25 Attendez.
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i Me YVES FRECHETTE :
2 Et merci pour la quallte de 1’échange et..
3 LE PRESIDENT :
4 Je pense que j'al des colléques aussi.
5 Me YVES FRECHETTE :
b Qui. C’est bien.
T Mme ESTHER FALARDEAU :
8 Bon. D'abord, vous savez, Maitre Fréchette que...
9 Qui, c'est bien... la lumiére est bien allumée.
10 Me YVES FRECHETTE :
11 0.K. C'est moi.
12 Mme ESTHER FALARDEAU :
13 C'est ¢ca. On dirait CL’:;:EEtl\EWELt il n'y a pas
14 de m-c:e, mais... en tout cas. Moi; ¢a wna&aﬂ— que
15 ca fonctionne -c id. Donc, ]us:: pour que je
16 oo renre, puis vous savez que je ne suis pas
17 avocate 1, donc ie me base sur mes capacités de
18 discernement puis “de gros bon sens.
19 Me YVES FRECHETTE
20 Je ne suis pas sfir que ¢a fonctionne.
21 Mme ESTHER FALARDEAU :
22 Pardon! |
e Me YVES FRECHETTE :
24 On dirait que ¢a...
29
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1 Mme ESTHER FALARDEAU :
2 Je ne pense pas que ¢a corrige quoi que ce soil que
3 je me change de chté la. Donc, je comprends dans 1a
4 chr 3noToc-- des choses, que 1'article 3.4 &tait
5 nfEYp'ﬂfﬂ ‘par le Transporteur de I&COH a accorder
o a RTA ces écarts initi alem nt et ¢'était
1 1’interprétation. Et puis..
8 Me YVES FRECHETTE :
9 C'est sa lecture. On le lit et c’est comme ¢a.
10 Mme ESTHER FALARDEAU :
11 Et puis j'ai de la difficulté 4 comprendre. Mals,
12 je comprends votre point de vue, je comprends le
13 point de vue du Transporteur qui, en 51gnant 3.4,
14 se dit « méme si ¢ Test pas écrit & 3.4..
15 Me YVES FRECHETTE :
16 Je suis d'accord avec vous.
17 Mme ESTHER FALARDEAU :
18 . pour autant que, moi aussi, je sois capable de
19 recouvrer mes écarts. »
20 Me YVES FRECHETTE :
21 Tout 4 fait d'accord avec vous.
22 Mme ESTHER FALARDEAU :
23 C'est pas écrit ¢a, mais, dans le fond, c'est ce
24 qu'il comprend.
25
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1 Me YVES FRECHETTE :
2 ('est... Oui, taf.
3 Mme ESTHER FALARDEAU :
4 Oui. )
5 Me YVES FRECHETTE :
b C’est le mode de réglementation du Transporteur.
1 Mme ESTHER FALARDEAU :
§ Ce que je ne comprends pas, c'est comment est-ce
9 que le chanqement réglementaire de HQT, comment
10 est-ce que c'est écrit dans 3.4 que ca invalide
11 3.4, dans le Lemps?
12 Ve YVES FRECHETTE :
13 Je vals vous donmer mon point de vue puis le point
14 de vue du T 'ansporLeur sur ce sujet-la.
15 Lorsqu'un contrat est censtruit lorsqu'il
i) est... puis mon CQll“gLE pourza vous offrir son
17 point de vue, je suis canvaincu qu'il aura son
18 point de vie aussi 4 vous offrir, ce sera plus
1y tard.
20 Lorsqu'un contrat est conclu entre les
41 parties et est approuvé par la Régie, il y a un
22 équilibre qui se crée. Le Transporteur, comme je
23 vous disais tantot, si RTA n'existait pas la, ce
24 réseau-ld, il serait 13, 13, puis le Transporteur
25 devrait fournir & la charge locale le service de
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1 transport. Ca, les colits, on pourrait les 1 Transporteur. C'est de pouvoir récupérer les coits
2 récupérer, 2 pour la desserte de la charge locale,
3 L'article 49 le prévoit spécifiquement, on 3 On se présente ici 4 chaque année devant
4 peut récupérer les colts qu’on paye aux autres le - vous pour présenter la facture de transport de la
5 service de transport pour les fins du nbtre. 5 charge locale. Puis ca, ¢a y participe pourquoi?
b Ca fait que 3.4, si on en fait une lecture 6 Parce que c’est prévu a 49 qu’on peut vous
1 trés trés trés littérale, oui, vous allez dire 1 présenter les cofits 1iés a 1'usage du service de
8 « oui, vous avez raison, c'est pas écrit 8 transport pour les fins de la desserte de notre..
9 récupération dedans » mais le Transporteur, lui, 9 pour les fins d'usage de notre propre réseau.
10 comment... qu'est-ce qu'il vous dit aujourd’hui le || 10 Alors, oul, ce n'est pas écrit dedans, mais
11 Transporteur « bien, moi, je ne peux pas 11 c'est intrinsequement lié. Comment on peut penser
12 récupérer. » En MRI, dams quinze millions (15 M§), |]12 que le Transporteur va accepter une rétroactivité
13 je ne peux pas récupérer les écarts. » 0.K. C'est 13 s'il n'est pas capable de récupérer ses colts? La
1 quol sa position aujourd’hui? Pas de 3.4. 14 réponse, vous 1'avez dans le dossier, dans le
15 La vision du Transporteur, puis c’est 15 dernier amendement. C'est non,
16 normal, c’est notre mode de réqlementation. En 16 (10 H 53
17 vertu de la loi, on est réglementé sur les 17 Mme ESTHER FALARDEAU :
18 activiteés de transport sur la base des cofits qu’on || 18 Je comprends trés bien la position du Transporteur.
19 doit pouvoir récupérer les cofts. 13 Elle n'était pas traduite dans 3.4 si on veut de
20 L&, avec la facon dont le dossier a 200 fagon claire et précise avec des mots puis des
21 cheniné, on ne peut plus. C'est devenu impossible a |21 lettres.
22 récupérer Des cofits pour les périodes postérieures. || 22 Me YVES FRECHETTE :
23 Je suis d'accord avec vous. On va slrement vous 23 L'équilibre contractuel entre les parties, c'est
24 plaider ¢a et avec raison, c’est pas écrit. Mais, 24 ¢a.
25 c'est ca la nature de la relation intrinseque du 25
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1 Mme ESTHER FALARDEAU : 1 Mme ESTHER FALARDEAU :
2 C'est ¢a. | 2 Si jamais la Régie... Puis comme je vous dis, moi,
3 Me YVES FRECHETTE : 3 & S8
4 C'est ce qu'on plaide, 4 Me YVES FRECHETTE :
5 Mme ESTHER FALARDEAU : 5 Ah, non, non,
0 Ce que vous dites, c'est que le contrat, du contrat || 6 Mme ESTHER FALARDEAU :
1 se déqageait le grand principe d’un équilibre 1 Je vous 1'al déja dit, je ne suis pas avocate.
8 contractuel. Puis méme si 3.4 ne finissait pas la 8 Alors, pensez pas que je connais la réponse 4 ma
9 phrase en disant... 9 question. Si jamais la Régie décidait de
10 Me YVES FRECHETTE : 10 reconnaitre le grand principe de rétroactivité puis
11 Pour des fins de récupération. 1 de récupération par une logique que je ne sals pas,
12 Mme ESTHER FALARDEAU : 12 parce qu'il y a déja eu une décision puis, bon...
13 ... RTA va récupérer pour autant qu'HQT puisse 13 Me YVES FRECHETTE :
14 récupérer aussi par le biais d'un compte de frais 4 En tout cas.
15 reportés. ., 15 Mne ESTHER FALARDEAU :
16 Me YVES FRECHETTE : 16 . on s'est déja prononcé, interlocutoire, finale,
17 ('est pour ¢a que je vous disals tantdt... Excusez- |17 tout ca. Mais si jamais la Régie disait, on
18 moi de vous interrompre! C'est pour ca que je vous |18 reconnait ce grand principe de rétroactivite, de
19 disais tantot qu'on ne peut pas lire 3.4 isolément || 19 récupération pour tous, qu'est-ce que ¢a
20 des principes réglementaires, du cadre 20 impliquerait ld, LA ol on en est dans le processus
21 réglementaire, des parties qui y sont... On doit 21 pour HQT? Qu'est-ce que ¢a impliquerait au niveau
22 'examiner dans le cadre complet de la relation 22 a8 )
23 Régie, entre les deux parties, qui sont toutes les [|Z Me YVES FRECHETTE : . .
24 deux réqlementées, C'est ce que vous aurez 4 24 Vous comprenez que je vais m'exprimer sous toute
25 arbitrer, je crois. 25 réserve, puis en y réfléchissant a voix haute, en
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1 gchangeant, Je ne peux pas vous alfe que ¢a va étre| 1 qui est déterni e ar la Régie, donc c'est le 1
2 que‘QJn chose de définitif. Mais c'est sir 2 wolrs x. Alors, cette valeur-13, veux veux pas, on
3 qu’ aujourd hui avec 1e parzmehre cu MRI, tel qu'on 3 n'a pas le ¢301x, on va vivre avec sur la période
4 le connait avec le seuil, il n'y ¢ aucune 4 du MRI. C'etait ca le mode de réglementation qui
5 possibilité de récupérer cet écart-13, & moins 5 etait le notre.
6 qu'il soit supérieur & quinze millioas (15 M§). 6 §1 cet écart-1a ni plus ni moins, je ne
1 Alers, il faudrait faire une demarde de... Il 1 sais pas quelle va étre la position du
8 faudrait certainement s’essayer sir la base de la 8 Transporteur, mais, 13, elle arrive en plein MRI
9 décision, de faire une demande exceptionnelle. Je 9 puis elle ne rencontre pas le se uil. Ca fait que je
10 ne peux pas vous dire, la. 10 ne lS p:s comment 1a Régie pourrait... En tout
11 Mme ESTHER FALARDEAU : 11 'e a difficulté, la.
12 Si je divisais ma question en deuz. Qu’est-ce que 12 1 ce qui concerne 1a période pré-MRI,
13 ¢a impliquerait pour la récupératzon des colts 13 écoutez, encore une fois, comment on pa jrrait
14 passés? Puis qu'est-ce que ¢a imp_iquerait pour la ||14 Scupérer ca, sur quelle base, sur g
15 récupération des écarts futurs? 15 U utils? Je vais vous dire, j'aurais besoin
16 Ve YVES FRECHETTE : 16 qu'on s'assoit, madame Salhi et moi, pour trouver
17 Bien, pour les écarts futurs, |e vals vous éire, si |17 un véhicule le generis gui veus demanderait de
18 on se place dans... Je pense qu'i- y a trois 18 facon exceptionnelle en raison d'une relation qui
19 aspects 4 votre,,. il y a trois fagons de voir 18 veut devenir la plus &quitable possible et
20 votre réponse, la réponse & votre question. En ce 20 sympathigue. Je ne le sais pas.
il qui concerne les 8léments pré-MRI ou si oa recule 21 Mais c'est siir qu'aujourd'hui si vous
22 avant 1'année o on a fait l’année de base, le 22 rdonnez la rétroacti Vite, st oo se nia,ce dans les
23 « rebasing » od, 1a, on a pris la valeur la plus 23 régles d’'aujourd’hui, c'est sir qu'il y a une
24 actuelle que 1'on avait sur la base des 24 impossibilité avec les régles qu’on connalt 4 la
25 représentations de RTA, il y a comme un périmétre 25 récupérer.
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1 LE PRESIDENT : 1 LE PRESIDENT :
2 En continuité de la question de ma colléque, quand 2 Qui. Je comprends.
3 votre cliente a abandonné la volonté de nous 3 Me YVES FRECHETTE :
4 demander un CFR... 4 En deux mille dix-sept (2017), le seuil était a
5 Me YVES FRECHETTE ; 5 deux point cing (2,5 M$).
b Oui. | b LE PRESIDENT :
1 LE PRESIDENT : 1 Oui. )
8 ... est-ce qu'elle 1'a fait.. 8 Me YVES FRECHETTE :
9 Me YVES FRECHETTE : 9 L'espoir était toujours... la, il ne 1'était plus.
10 C'est tout récemment. 10 (10 h 58)
11 LE PRESIDENT : 11 LE PRESIDENT :
12 Oui. Est-ce qu'elle 1’a fait... est-ce qu'elle 1'a |]12 Mais la ligne de questions de ma collégue. Je pense
13 fait & partir des faits au dossier ou elle 1'a fait]]13 que vous avez,.. vous avez la chance, c'est peut-
1 a cause du MRI? 14 étre un mauvais terme, Maitre Fréchette, mais vous
15 Me YVES FRECHETTE : 15 avez devant vous une formation qui est assez franc-
16 Exaninez la lettre de transmissicn que je vous ai 16 jeu qui essaie de trouver des solutions 4 des
17 donnée! 17 choses...
18 LE PRESIDENT 18 Me YVES FRECHETTE :
19 Mllez-y! 19 Je suls... je suis..
20 Me YVES FRECHETTE 20 Me YVES FRECHETTE .
21 Dans la lettre de transmission le dernier 21 .» QUL ne sont pas nécessa 1remen: simples. &lors,
22 paragraphe. 22 u»aswolemnn que ab,:, ce qu'on vous... le message
23 En considération de la décision rendue | |23 au’on vous envoie, c'est que ossLnL::ent, nous, on
24 sur le seuil D-2019-060. 24 pourrait regarder le traitement de ce qu’on a 4
25 C'est le seuil. C'est le seuil. 25 rendre avant et aprés, on pourrait. Mais, ¢a nous
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1 prend au départ une demande aussi de votre part 1 remercle, j'al bien compris. Je vais faire un
2 pour qu’on puisse le faire. Dans le sens qu’on ne 2 premier niveau de réponse et je vais prendre deux
3 vous créera pas quelque chose qui n’est pas 3 secondes pour parler avec madame Salhi, mais vous
4 demandé. 4 savez, vous connaissez trés bien comme moi les
5 Mais, cela étant dit, on essaie de trouver 5 décision Consolidated Bathurst et d'autres
b la meilleure solution et vous nous amenez des hons b décisions sur 1'indépendance des bancs, hein!
1 arguments et c'est a partir de 13 que nous 1 Alors, si vous avez des indications, c'est par la
§ réfléchissons et qu’on essaie de voir dautres 8 décision que vous allez vous exprimer. Mais, par la
9 pistes. Mais, vous comprendrez que... g suite, nous, on devra prendre ¢a et confronter ¢a a
10 Puis a quelque part aussi, puis je vais 10 une nouvelle demande, a un nouveau groupe de
11 8tre trés prudent parce que je ne veux pas 11 personnes qui sera aussi indépendant et aussi.
12 nécessairement entrer dans les dossiers qui ne 12 LE PRESIDENT :
13 n'appartiennent pas.. 13 Et aussi..,
14 Me YVES FRECHETTE : 1 Me YVES FRECHETTE .
15 Oui, c'était ca. 15 ... souverain pour rendre une décision.
16 LE PRESIDENT : 16 LE PRESIDENT :
17 ... Mmals par contre, j'al signé le MRI, du moins 17 Bt aussi..,
18 celui qui s’applique chez vous. Il y a toujours... || 18 Me YVES FRECHETTE :
19 c'est toujours possible pour un assujetti quel 19 Ce que je peux vous dire en tout cas, la seule
20 qu'il soit, quel que soit le régime réglementaire 20 certitude qu'on a aujourd’hui, c'est que, avec le
21 dans lequel il est... il est analysé, c'est &l régime qu'on a, on ne peut pas récupérer. Ca, c'est
22 toujours possible de demander des mesures 22 sur.
23 d"exception. 23 LE PRESIDENT :
24 Me YVES FRECHETTE : 24 On a lu, on nous a enseigné les mémes, les mémes
25 fcoutez, vous savez, je ne veux pas vous... Je vous || 25 arréts importants. Mais, une chose que je suis
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1 certain, je suis sdr dans la vie, c’est que quel 1 LE PRESIDENT :
2 que soit la formation de la Regie, elle est : Alors, si vous voulez parler a votre cliente qui
3 toujours intéressée a appliquer son article 5 et a i est...
4 rendre des tarifs justes et raisonnables. 4 Me YVES FRECHETIE :
d Me YVES FRECHETTE d Donnez-mol deux secondes.
b En tout cas, j'espére qu'on.,. C'est dommage qu'on b LE PRESIDENT :
1 soit a huis clos, ¢a pourrait étre entendu, ga T Je vous en prie,
§ pourrait étre entendu largement... § Me YVES FRECHETTE :
9 LE PRESIDENT : 9 Je ne voulais pas vous indisposer.
10 Vous pouvez peut-étre,. 10 LE PRESIDENT :
11 Me YVES FRECHETTE : 11 Bh! Non. |
12 ... et diffusé sur la toile mondiale, Monsieur le 12 Me YVES FRECHETTE :
13 Président, si vous me permettez, 13 Excusez-moi.
14 LE PRESIDENT 14 LE PRESIDENT .
15 Moi, j'al énormément de respect pour mes colléques 15 Vous savez que je suis un peu soupe au lait.
16 et pour 1'institution.. 16 Me YVES FRECHETTE :
11 Me YVES FRECHETTE : 17 Non, non, non. Puis ce que je dis, c'est pas le bon
18 Non, non, je fais une blague ld. J'ai saisi la 18 terme, Monsieur le Président, c'est vous étes
19 balle, 19 ouvert 4 la discussion. Et quand on est ouvert a la
20 LE PRESIDENT : 20 dlscu551on, bien parf01s, ¢’est comme moi. On se
2] ... et comme j'en ai pour vous. Mais, je suls tout |21 proméne un peu puis « woup » on écrase une petite
22 a fait conscient que les choses peuvent se faire, 22 fleur, Mais, je suis tout & fait... je suis tout a
23 Me YVES FRECHETTE : 23 fait conscient puis on discutait pour des fins de
24 Je ne voulais pas vous indisposer, 24 déterminer et de vous aider & prendre la décision
25 25 qui sera la plus éclairée possible.
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1 Peut-étre un petit complément de réponse 1 telle qu'on 1'a vécue, telle que le Transporteur a |
2 sur la discussion qu'on avait sur « quest-ce qui 2 fait ses représentations aussi. Malheureusement,
3 pourrait arriver que ». 3 j'al épuisé ma besace.
4 LE PRESIDENT : 4 LE PRESIDENT :
5 Hum, hum, 5 Ecoutez, on va arréter ici.
b Ve YVES FRECEETTE : b Me YVES FRECHETTE :
7 Je su1s heureux de savoir que vous avez €té, vous 1 C'est bien.
8 savez, il y en & tellement de décisiors 1d, FPuis 8 LE PRESIDENT :
9 quand on regarde la période deux mille seize, deux g Oui.
10 mille viagt (2016-2020), on en 2 fait des dossiers. |10 Mime ESTHER FALARDEAU :
11 Je suls content de sz ua;: que vous fes trés 11 Bien, j'aurais juste un dernier commentaire, Je
12 familier avec l2 MRI, ilors, si par hzsard dass 1z || 12 trouve que votre suggestion est intéressante, mais
1 décision on retrouvait des mots qui résonnent ou 13 bon...
14 qui sonnent, comme dirait madame Dion quand elle 14 Me YVES FRECHETTE :
15 chante les mots de monsieur Plamondon. Les mots qui f|15 Bien.,.
16 résonnent et qui sonnent sur un facteur Z, avec un |16 LE PRESIDENT :
17 seuil, une imprévisibilité. C'est peut-étre des 17 ... d évalger 1a...
18 mots qui peuvent sonner, 18 Me YVES FRECHETTE :
19 Mais, une chose est sire, c'est que votre 19 C’est un échange. C'est un échange.
20 banc est votre banc, celul qui sera saisi, mais i1 []20 Mme ESTHER FALARDEAU :
21 ¥ @ une cohérence ]UIl“lCthFPE-_v, je suis 21 ... un facteur Z, c'est imprévisible, c’est comme
22 convaincu, qui sera peut-étre d'un grand secours. 22 une tempéte de neige.
23 Mais ¢a, aujourd'hui, je ne peux pas vous 23 Me YVES FRECHETTE :
24 dire autre chose que le napperon que je vous ai 24 En tout cas, vous les connaisses.
25 présenté ce matin. Autre chose que la situation 25
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-ce qu'on peut
VOUS Soumets que les
ont r=s forts, Notre

L
Alors, ¢a, r3L< &3
aujourdhui... Parce que je s
arquments qu’on vous pl a-dE

1 Mme ESTHER FALARDEAU : ]

2 Bon. C'est ca. 2

3 Me YVES FRECHETTE : 3 3

4 Vous les connaissez. 4 position esL trés ferme, est trés claire, Est-ce

5 (11 h 03) 5 qu'*u ourd'hui on se consi ae:e comme étant Ie

b Mme ESTHER FALARDEAU : § dé*itcu' de RTA? La réponse c'est mon. Est- ce gug,

i Alors, on a... Mais, méme si, supposons qu’on T 4 la suite de votre décision, on UJ1r:51E gtre?

8 voulait aller dans ce sens-1a, 13, puis on n'est 8 A partir de ce moment-l1a, c'est sur les

9 pas 1a, mais supposons, ca répondrait 4 aucune 9 indications. Puis c'est comme sur ce que je vous ai

10 demande parce qu’on a aucune demande dans ce sens- |]10 présenté ce matin. On est toujours en réaction. On
11 lé, ni sous la forme d'un compte de frais reportés, || 11 y va, On avance selon notre vision du cadre

12 ni sous la forme d’une récupération, 12 réglenentaire, selon ce gu’on en comprend,

13 Me YVES FRECHETTE : 13 comment,.. Et puis on vous présente nos demandes.
14 Aujourd'hui... 14 Mais aujourd’'hui, on vous a demandé « fixer siw, i
135 Mme ESTHER FALARDEAU : 15 partir de la décision de juin, é partir de la

16 Donc on répondrait... Vous comprenez. 16 décision D-2015-060, le seuil n'était méme plus

17 Me YVES FRECHETTE : 17 atteignable. C'était consomé.

18 La seule chose aujourdhui que, moi, je ne sais 18 LE PRESIDENT :

19 pas, que le Transporteur ne sait pas, que seul wvous |19 Je comprends tout & fait votre position que vous
20 savez, ¢'est la valeur,.. la créance. La créance, 20 nous avez plaidé depuis ce matin. Je comprends

21 vous, vous la savez. Un jour dams votre décision, 21 aussi ma collégue.

22 on saura si vous autorisez ¢a, si vous ne suivez 22 Me YVES FRECHETTE :

23 pas les prétentions qu'on vous fait, Vous allez 23 On explore, je suis d'accord.

24 déterminer une créance en faveur de ETA 4 1’égard 24 LE PRESIDENT :

25 d’une certaine période de temps. 25 Et je vous invite d... La journée va continuer. Je
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1 vous invite a revoir avec votre cliente la 1 LE PRESIDENT :
2 possibilité d'avoir un subsidiaire. Je veux dire, 2 Vous aviez annoncé une plaidoirie d’environ trois
3 votre position, on la connait. Votre position 3 heures, si je me rappelle.
4 ferme, on la connait, Mais peut-étre que... Il n'y 4 Me PIERRE D. GRENIER :
5 a rien qui... Et ce n'est pas parce que vous mettez || 5 Exact,
0 un subsidiaire que, nécessairement, en tout cas, b LE PRESIDENT :
1 que ¢a affaiblit nécessairement votre position 1 I1 est onze heures cing (11 h 5). On peut faire une
8 premiére, Mais cela étant dit, on va arréter ici, 8 premiére heure,
g On va vous laisser vous-méme réfléchir et puis, 9 Me PIERRE D, GRENIER :
10 nous, on va continuer. Ca vous va? 10 Qui. |
11 Me YVES FRECHEITE : 11 LE PRESIDENT :
12 C'est bien. Je vous remercie. 12 Puis vous nous indiquerez un bon moment pour
13 LE PRESIDENT : 13 pouvoir arréter pour aller diner,
14 Merci. ) 14 Me PIERRE D. GRENIER :
15 Me YVES FRECHETTE . 15 Trés bien,
16 J'espere que ca a été éclairant. 16 LE PRESIDENT :
17 LE PRESIDENT : 17 C'est vous qui savez l'amplitude de vos ailes.
1 Merci, Maitre Fréchette, 18 Alors, vous me direz quand c’est le temps
19 Me YVES FRECHETTE : 19 d’atterrir pour le diner.
20 Merci pour nos échanges. 20 PLAIDOIRIE PAR Me PIERRE D. GRENIER :
21 LE PRESIDENT : 21 Tres bien. Je vais fermer mon micro. Je vais
22 Maitre Grenier, bonjour. 22 distribuer, j’al déposé ce matin des autorités pour
23 Me PIERRE D, GRENIER : 23 appuyer la position de RTA dans les arquments que
24 Bonjour, 24 je vals vous soumettre et verbaliser a la Régie.
25 25 {11 h 09)
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1 Monsieur le Président, bonjour. Donc, Pierre Iy contrat entre RTA et le Transporteur dans les
2 Grenier pour Rio Tinto Alcan. J'ai déposé un 2 obligations d'entités réglementées du Transporteur.
3 cartable avec vingt-sept (27) autorités. Je pense 3 Et pour y arriver, de faire cette
4 gue c'est important dans le contexte de cette l amalgamation qui est tout a fait une incarnation
5 demande qui est faite devant vous de part et 5 13, on est en train de créer quelque chose qui
b d’autre d'avoir certains éléments historiques au 0 n'apparait nullement a l'entente contractuelle. Je
1 niveau des décisions de la Régie, d'avoir certains 1 vous soumets respectueusement, c'est une erreur
8 documents historiques qui émanent des dossiers § fondamentale de la part du Transporteur de vouloir
9 tarifaires du Transporteur pour, je pense, appuyer 9 créer une fiction parce qu'il y a une fiction dans
10 les arquments, les prétentions de ma cliente RTA, 10 ce que le Transporteur vous dit.
11 et surtout de considérer la position de RTA qui 11 Le contrat en soi n'a aucune disposition
12 n'est pas une entité réglementée, qui est une 12 qui fait en sorte que la condition, la
13 entité privée, qui a une obligation en vertu de la |13 rétroactivité pour RTA est conditionnelle a la
14 Lol de permettre au Transporteur d'utiliser son 14 récupération des colts par le Transporteur. C'est
15 réseau de transport, de négocier un contrat avec le || 15 la prérogative, cependant, du Transporteur, de
16 Transporteur et sur cette base-1a, vous allez 16 faire récupérer ses colits pour la Régie dans ses
17 comprendre que la position de RTA comme 17 dossiers tarifaire. Nous ne nous scmmes jamais
18 Transporteur auxiliaire, elle est tout a fait 18 objectés 4 la demande du Transporteur de créer un
19 distincte de celle du Transporteur a titre d'entité |19 compte de frais reportés, c'était sa prérogative,
20 réglementée vis-a-vis sa propre clientele, 20 mais ce n’est pas celle de RTA.
21 Ce que nous avons entendu et lu depuis les |21 Et tout le débat, je vals vous en parler
22 trois dernieres années de la part du Transporteur, [|22 lonquement, de la rétroactivité, & l'article 3.4,
23 ¢'est de fusionner... c’est de fusionner les 23 c'est celle, la prérogative de RTA, C'est celle
24 intéréts du Transporteur dans le contrat de RTA ou |24 d'avoir fixé par la décision D-2014-145, un tarif
25 vice et versa, de fusionner les dispositions du 25 provisoire pour RTA pendant la période post trente
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1 et un i3 | décembre deux mille quinze (2015)
2 C'est ca que l'article 3.4 dit
3 simpiemenL : 81 les _parties ne s'entendent pas, le
4 tarif va continuer & s"appliquer. Donc, un tarif
5 provisoire pour RTA qui a éte fixé au terme du
b contrat, tarif provisoire. Et je vals reprendre les
T mots parce que dans la preuve du Transporteur, dans
8 ses propres docume qts, le Iransporueh: utilise les
g mémes termes, que c'est provisoire
10 Donc, le caractére UIOVWSOLI: de ce tarif
11 permet, en vertu de 3.4 du contrat deux mille sept,
12 deux mille quinze (2007- 2015), de faire agir la
13 rétroactivité pour RTA,
14 Donc, lorsqu’on parle de tarifs
15 prospectifs, lorsqu’on parle d'amalgamer la
16 recuperatlon pour HOT dans ses propres tarlfs,
17 c'est une dimension qui est tout a fait séparée de
18 la relation contractuelle entre RTA et HOT parce
19 que, dans la décision D-2014-143, lz Régie 2
20 approuvé le contrat, Et en ¢ppLGUfa1t le contrat,
21 1a Régie 2 dit : « 81 va*s n'avez pas d'entente au
22 premier (ler) ]awnwer ille seize (2016), le
23 tarif va s'appliquer cn marle“e provisoire et vous
24 verrez 4 le faire déterminer de maniére
25 rétroactive, » Et c’est ¢a la faiblesse ou
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1 1"inexistence du fondement juridique de 1'arqument
2 qui est fait devant vous par le Transporteur.
3 (11 hl4)
4 Donc, quelques commentaires preliminaires.
5 Donc, vous allez voir, le Transporteur arrlve
b davant vous ici avec un panel. Vous avez vu le
T panel composé de représentants du Transporteur qui
8 ne sont pas présents lors de la nruazlatlor du
3 contrat deux mille sept , deux nille quinze (2007-
10 2015), qui ne sont pas également présents lors de
11 13 négociation du contrat deux mille seize, deux
12 mille dix-sept (2016-2017), deux mille dix-huit
13 (2018), et qui viennent vous emmerer, Vous
14 présenter, une posi t ow, un arqumenLa-:e Pas une
15 preyve factuelle, u *ngen:alre. Done, dans
16 i ensemple, vous ,11ez devoir en tirer une
17 ln :rﬂn”e négative pour le Transporteur de VEPlI
13 vous déposer un argumentaire et j'al été
13 somne toute un peu surpris, lor~QLﬁ vous avez dans
20 le dossier devant vous, des faits, des documents,
i de la preuve et méme sur cette preuve-ld, le panel
22 du Transporteur refuse de considérer cette preuve-
23 13 et ne se fie qu'a ses propres rypot'ese., se
24 Propres us; itions, alors, que pour certains autres
15 &léments, le Transporteur utilise la preuve qui a
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1 été déposée par RTA.

2 Alors, vous comprendrez que lorsqu'on tire
3 des arguments sur des hypothéses ou sur des

4 p051tlons que les conclusions sont mal fondees,

5 parce qu'elles se fondent sur de fausses prémisses.
6 Elles se fondent, alors que la preuve qui vous a

1 été présentée devant vous est la preuve sur

§ laquelle vous devriez rendre votre décision.

9 Vous avez constaté qu'aucun membre du panel

10 était en mesure de pouvoir témoigner sur les

11 événements qui se sont prod fuits entre RTA et le

12 Transporteur. On a rapporté certaines choses en

13 disant : « J'ai pris connaissance du dossier. J'ai
14 parlé a telle personne. J'ai eu des

15 discussions... », mais ca s'appelle du oui-dire. Et
16 le oui-dire n'est pas admissible en preuve, Si on
17 avait voulu faire entendre une personne pour

18 traiter de la facon dont on avait calculé la dette
19 dans le contrat deux mille sept deux mille quinze
20 (2007-2015), il aurait fallu faire venir la

21 personne. On ne l'a pas fait. On a fait un choix
22 stratégique d'éviter de mettre sur le panel du

23 Transporteur des représentants qui avaient la

24 connaissance du dossier.

25 Nous avons fait tout l'effort du coté de
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RTA pour avoir des gens qui sont impliqués depuis
deux mille sept (2007) dans la néqociation, les
échanges avec le Transporteur. Pourquoi? Pour étre
en mesure d'éclairer la Regle sur les éléments qui
ont fait l'objet des discussions, de la
compréhension et de 1'application des modalités du
contrat deux mille sept deux mille quinze (2007-
2015) et celles qui visaient a néqocier le contrat
deux mille seize & deux mille vingt (2016-2020).
Donc, vous devrez, dans votre décision, en tirer
une inférence que ce soit stratégique du
Transporteur d'avoir voulu ne pas mettre devant
vous les représentants qui avaient la connaissance
factuelle du dossier.

Deuxiéme point, la négociation du contrat
deux mille sept deux mille quinze (2007-2015). L
contrat deux mille sept deux mille quinze (2007-
2015) est produit sous la cote C-RTA-009 dans sa
version confidentielle. Vous avez eu le témoignage,
la preuve de RTA. Les parties, RTA et HQT, ont pris
huit ans pour négocier le contrat. C'est quand méme
extraordinaire de négocier un contrat pendant huit
ans. RTA ne cherche pas a contredire le contrat. Le
contrat est 13. Lorsqu'on nous dépose, on nous fait
référence a des dispositions du Code civil sur la

R —Y

Lo DO WO OO0 —1 O N = o BN

e et s s
O —1 O W b

P PO PO P 10 B
I o= o DO

RIOPEL, GAGNON, LAROSE & ASSOCIES
Sténographes officiels
514.286.5454




- Sheet 15 Page 110
R-3984-2016 PLAIDOIRIE
27 septembre 2019 RTA

HUIS CLOS - 110 - Me Pierre D. Grenier

— Page

o i
R-3984-2016 PLAIDOIRIE
27 septembre 2019 RTA

HUIS CLOS - 111 - Me Pierre Di Grenier

| preuve et qu'on ne peut pas contredire un écrit 1
2 valablement fait. Je n'al aucun enjeu avec cet 2 ne ten e contredire,
3 ¢lément-1a. RTA n'a pas cherché a contredire un 3 on fait tout \1mplemen confirmer de quelle facon
‘ contrat, Le contrat est appliqué. Le contrat a été 4 est-ce qu'on est arrivé au tarif de h
5 signé par les parties, approuvé par la Régie, 5 *
6 (11 h 19) b Malgré la preuve qu’on dépose a la demande
1 Ce que RTA a cherché a vous donner 1 du Transporteur, le Transporteur prépare son tarif
§ 1'éclairage, c'est pourquoi est-ce gu'on 8 qu'il vous soumet dans sa preuve de deux mille
9 e y dix-sept (2017) en extrapolant les charges
10 charges d'exploitation. Pourquol? Il feu1 dire quoi 10 d'exploitation de deux mille douze (2012), et vous
11 ce . On n'a pas 11 avez vu la réponse du panel du Transporteur, on
12 cherché a le contredire. On a cherché a 12 fait.., évidemment, on ne fait pas reference a
13 1'expliquer. Il y & eu une demande de 13 cette preuve-12 & la demande du ::'"s***'eu*,
4 renseignements de la part d'HQT, HQT numéro 1, qui || 14 aujourd’hui, on tente de la contester em disant
15 nous demandait : « Veuillez nous expliquer la 15 qu’on est venu contredire un écrit valablement fait
1% différence entre votre charge d'exploitation de 16 alors que ¢'est plutdt le contraire, on nous 2
17 deux mille seize (2016) et celle de.., celle de 17 demande d'expliguer ls 3
18 deux mille douze (2012). » Nous avons fait de la 18 la preuve de deux mille seize (2016).
13 preuve, nous avons expliqué par un beau tableau 19 Et de toute maniére, la Régie a devant elle
20 avec les colonnes les écarts ou les différences et |]20 trois années de colts réels, deux mille seize
21 nous sommes venus expliquer a la Régie et au 21 (2016), deux mille dix-sept (2017), deux mille
22 Transporteur qui en avait fait la demande les 22 dix-huit (2018), et c’est sur les coits réels tels
23 écarts, pourquoi qu'il y avait un écart, et nous 23 que déposés que vous devrez décider du tarif de
24 avons donné 1'explication qu'il y avait eu une 24 RTA,
25 réduction de hdans les 25 Dans la décision D-2017-0065, la Régie a
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1 demandé : « Donnez-moi deux mille seize (2016) 1 On ne tente pas chez RTA de jouer avec les
i comme votre année historique, deux mille dix-sept i chiffres, on ne tente pas d’inclure des cofits de
3 (2017) et deux mille dix-huit (2018). » Et nous 3 projets qui ne sont pas liés aux coiits de
4 avons donné les données réelles pour deux mille £ transport. Si on veut attaquer la probité de ma
5 seize (2016), 5 cliente, ce n’est pas la place dans une relation de
0 Encore une fois, on est dans un mode de 0 partenaires d'affaires comme le Transporteur veut
1 négociation lorsqu’on négocie un contrat avec le 1 maintenir et continuer avec... avec notre cliente,
8 Transporteur. On donne nos données réelles, on est 8 Le contrat de transport deux mille sept,
) venu le dire sous serment devant vous que ce sont 9 deux mille quinze (2007 - 2015, il est intéressant
10 nos données réelles. Malgré cela, le Transporteur 10 lorsque vous en prenez connaissance. Dans les
11 met en doute les données de RTA, posait des 11 « attendus » 4 la page 1, on dit ce qui suit au bas
12 questions a notre panel pour dire : « Qui, mais 12 de 1a page :
13 tel... tel projet d'investissement sur tel 13 Attendu que RTA a continué de fournir
14 équipement, est-ce que c'est vraiment dans le 14 le service de transport d'électricité
15 perimétre du réseau? » 15 a HQT apres le trente et un (31)
16 Alors, on est... on est dans une situation || 16 décembre deux mille six (2006) en
17 ot on vous donne une preuve réelle des colits réels |17 vertu d'une entente intérimaire signée
18 des projets réels et on a de la part du 18 par les parties le vingt-sept (27)
19 Transporteur des mises en doute de la preuve cuL 19 aolt deux mille sept (2007) visant a
20 est faite devant elle par les cofits réels et les 20 maintenir les conditions du service de
21 réponses du panel de RTA étaient... étaient 21 transport durant la période de
22 absolument claires, précises, et monsieur... 22 négociation d'un nouveau contrat de
23 monsieur Fortin est venu vous expliquer que oui, 23 service de transport d'électricité
24 ¢'est clair que tel équipement se retrouve dans 24 avec effet rétroactif i compter du
25 telle zone du périmetre du réseau. 25 premier (ler) janvier deux mille
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1 dix-sept (2017)... 1 taux équivalent dans le cas de retrait
2 (11 h 24) 2 ou de modification & celui-ci [...].
3 On se souviendra que les dispositions 3 Donc, les parties ont prévu que 8’1l y a des sommes
4 ont... ont été modifiées, de la loi ont été 4 qu étalent impayées par le Transporteur ou par..
5 nodifiées & ce moment-la, et que les parties se 5 c'était le Transporteur qui devait payer ces
b sont entendues sur le tarif provisoire avec effet b sommes-1a, les sommes portaient intérét,
1 rétroactif. 1 Nous sommes dans une situation ou le
8 Ce contrat-la était sounis & 1'approbation 8 nsporteur, comp tenu de la sitvation qui
9 de la Régie. Ce qui a été fait. Si vous allez 4 la 9 i ' le tarif ce-
10 définition de « frais du service de transport », ce |10 factures ont ote
11 terme-1a est défini comme suit : 11 &l pendant la
12 $'entend du montant 2sayable a RTA par |12 le jusqu'z Jaux mil ix-nuit (2018)
13 BOT en contrepartie Jde la prestation 13 E j«J- mille dix-neuf (2019), le Transporteur a
14 du service de transport selon les 14 décidé d'utiliser un tarif plus important. J'y
15 \ modalités convenues 3 1’article 6. 15 reviendral tout a 1'heure.
16 A la page 5, vous avez la définition de ce que 16 Mais en vertu de la clause 3.4, on a un
17 c'est le taux d'intérét : 17 droit a la rétroactivité, Ce que ¢a veut dire la
18 S'entend du taux d'intérét sur les 18 rétroactivité? C'est que, a compter du premier
19 sommes impayées, y compris les sommes 19 (ler) janvier deux mille seize (2016), le taux n'et
20 placées en fid éiconris établies en 20 pas de —mais le taux
21 fonction du taux de oase des préts aux |2l est celul tel que propose par ma cliente, sera
22 entreprises a la fin du mois 22 beaucoup plus elevé.
23 précédent, tel que publié par la 23 Donc, la clause d’intérét payable doit se
24 Banque du Canada sur son site Internet]]24 comprendre par la rétroactivité qu'on vous demande
25 Code plus deux pour cent (2 %) ou d un |25 ¢videmnent d'ordonner sur les taux qui seront
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1 payables par HQT & compter du premier (ler) 1 ténoignage que j'ai entendu du Transporteur- le
2 ' ille seize (2016}, de sorte que 1'int /i Transporteur et RTA ne peuvent décider entre elles
3 es montants-13 qui n'ont pas ét 3 as dire, moi, je décide de
4 - ne facture ou pas. L'artic 4
5 Le présent contrat débute ave 5
6 rétroactif & zéro zéro le prer b sans avoir l'approbatlon de la
1 (ler) janvier deux mille sept (2007) 1 egle.
8 et se termine a vingt-quatre heures § Alors, pour se protéger de cette situation,
9 (24 h) le trente et un (31) décembre g ce flou contractuel qui pourrait survenir si les
10 deux nille quinze (2015), sous réserve 10 parties ne s'entendent pas, on a prevu 3.4, Et
11 de son aoprobatlon par la Régie 11 c'est ca que 3.4 a comme effet, de valider d'une
12 12 maniére provisoire, le tarif qui s'applique 4
13 13 partir du premier (ler) ]a"v1er deux mille seize
14 ne 14 (2016) et de se faire payer rétroactivement la
15 e ne |13 différence. Donc, finalement, pour RIR, c'est
16 vayer || 16 1"équivalent d'un compte de frais reportes
17 de 7 finalement.
18 1sion || 18 Par la décision D-2014-145, on a un tarif
19 2014-145, ! xecutoire, |18 provisoire.
20 Donc le contrat est exécutoire entre les parties. ]]20 (11 h 29
21 Les parties doivent remplir leurs obligations 21 On n'est pas dans un « no man's land »,
22 respectives en vertu du contrat qui a été ratifie, |22 comme je 1'ai entendu dans la preuve hier du
23 approuvé par la Régie 23 Transpor"eu“ On est dans une relation
24 Aprés le premier (ler) janvier deux mille 24 rtractuv‘LV t 1'article 3.4 le dit clairement.
5 seize (2016) -et, 1a, je fais référence au 25 Il n’a pas oe501n d’étre interprété 3.4,
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1 A 1'échéance du contrat, si les 1 Donc, il n'y a pas d'ambiquité du
2 négociations d'un nouveau contrat de service de 2 Transporteur dans ses représentations devant la
3 transport ne sont pas complétées, les parties 3 Régie, mais il y en avait dans la position que le
{ conviennent que les tarifs et conditions, donc les 4 Transporteur a prise devant vous., Et 1'article 3.4
5 tarifs et les conditions du présent contrat 3 dit, non seulement j'ail un tarif provisoire, parce
6 continueront de s'appliquer jusqu’d la conclusion ] que ¢a a eté approuvé par la Régle, mais il va étre
1 d'un nouveau contrat de service de transport 1 rétroactif. I1 va étre rétroactif pour qui? Pour ma
8 d'électricité et a son approbation par la Régie de 8 cliente RTA.
9 1"énergie. Avec effets rétroactifs au premier (ler) J| ¢ Ma cliente RTA a le droit d’avoir des cofits
10 janvier deux mille seize {2016), 10 justes et raisonnables pour son service de
11 Donc, le premier élément que j'aimerais 11 transport, Il s'agit d'une relation contractuelle
12 porter a votre attention, c’est qu’a compter du 12 entre le Transporteur et RTA. Le fait que le
13 premier (ler) janvier deux mille seize (2016), 3.4 JJ13 Transporteur puisse récupérer cet écart dans ses
14 dit @ « Les tarifs et conditions continuent de 14 propres causes tarifaires, dans son propre revenu
15 s'appliquer parce que la Régie 1’a décidé, par sa 15 requis, c'est son affaire, c’est sa prérogative.
16 décision D-2014-145. » 16 Si vous lisez le contrat deux mille sept,
17 Donc, je ne suis pas dans un « no man's 17 deux mille quinze {2007-2015), nulle part vous avez
18 land », Je ne suis pas dans une relation 18 quelques dispositions que ce soit qui parlent de
19 contractuelle privée avec le Transporteur, J'al 18 récupération par le Transporteur, dans ses propres
20 vraiment un contrat qui s'applique, c’est le 20 causes tarifaires, nulle part. Don¢, je vous
21 contrat deux mille sept, deux mille quinze (2007- 21 soumets respectueusement que d'amalgamer
22 2015). Et ga, encore une fois, malgré les réponses |22 rétroactivité et récupération par le Transporteur
23 que i'ai obtenues du Transporteur, le Transporteur ||23 dans sa propre cause tarifaire, c'est un exercice
24 1"a reconnu dans ses représentations devant la i qui est complétement mal fondé et qui ne peut étre
25 Réglie. Je vais y venir prochainement. 25 fait logiquement, contractuellement, par la Régie,
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1 a la lecture du contrat deux mille sept, deux mille ]| 1 (11 h 35
Z quinze (2007-2015). Et cet argument-1d devrait tout || 2 Je vous ramene a l'article 28 du contrat, page 17.
3 simplement 8tre rejeté. 3 On y dit :
B Bon. Parlons-en de la récupération par le 4 Chaque partie accepte son obligation
5 Transporteur. Lorsqu'on s'est présenté devant votre || 9 de minimiser les dommages et s'engage
b collégue, en novembre deux mille seize (2016), le b a déployer des efforts raisonnables
l Transporteur voulait avoir une décision dans notre 1 pour atténuer les dommages pouvant
8 dossier avant que la décision soit rendue dans son 8 survenir par suite de 1'exécution ou
9 dossier tarifaire. Pourquoi? Pour récupérer ses 9 de la non-exécution?? du présent
10 cofits. 10 contrat par 1'autre partie,
11 Et ¢a, vous retrouverez.., vous avez posé 11 Est-ce qu'on a vraiment, dans le dossier, depuis
12 la question, ce matin, a mon colléque, maitre 12 deux mille seize (2016), un intérét du Transporteur
13 Fréchette. Bien, vous retrouvez la position que le [|13 de minimiser les dommages de ma cliente? Je vous
14 Transporteur avait donnée a monsieur Pilotto aux 14 dirais que la réponse est non. On a favorisé les
15 pages 30 et 31 de la transcription de 1'audience du |15 intéréts du Transporteur par le Transporteur,
16 sept (7) novembre deux mille seize (2016). 16 C'était ses intéréts qui ont toujours prévalu dans
17 ('était clair qu'en déposant sa requéte, auj|l7 ses prises de décision et je vous amenerais au
18 mois de septembre deux mille seize (2016}, le 18 courriel échangé qui étaif déposé comme engagement
19 Transporteur cherchait a obtenir une décision pour Jf19 numero I, lar?que monsieur Moisan dit & monsieur
20 les tarifs deux mille seize (2016) et deux mille 20 Pepin ; « Clest notre décision delibérée de mettre
21 dix-sept (2017) pour les integrer dans sa propre 21 le tarif & ;
22 cause tarifaire. Nous, RTA, on n’avait aucun 22 méme si on sait gue c'est plus éleve q'a ce gue RTA
23 probléme avec cette approche-1a de la part du 23 demande, ». En deux mille seize deux mille dix-sept
24 Transporteur, c’était sa prérogative d'aller faire |24 (2016-2017), deux mille dix-sept (2017), VOuS avez
25 récupérer ses cofits dans ses propres tarifs. 25 le tarif d'HQT qui est proposé?? elle-néme dans sa
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l pre 1gré dif pour des ! 43S
4 d 4
a
§ o
9 3
10 10
1 11
12 12
13 13
i 14
15 le fix 15
16 RTA dans sa preuve, 16
17 Pourquoi ¢a n'a pas été fait avant? 17
1§ Pourquoi est-ce qu'on n pas favoris3 les intéréts||18
19 gussi de RTA d'éviter d 701r un ecart considérable | | 18 T
20 & RTA assume & 20 )
21 21 Si vous tournez & 1'annexe « A » du
22 22 contrat, on a établi, selon les méthodes
23 23 comptables, les principes réglementaires, le
24 24 tableau des tarifs qui avalcnt été demandés a la
25 23 Régie d'étre approuvés pour la période deux mille
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1 sept deux mille quinze (2007-2015) et vous avez, a 1 , toutes les prémisses
2 1a colonne de deux mille douze (2012) les charges . de base qui sont avancées par le panel du
3 ion gui sont... qui sont abais 3 Transporteur pour fixer un tarif pour deux mille
4 4 seize (2016), deux mille dix-sept (2017) et deux
5 et 1 A 5 mille dix-huit (2018) qu’on retrouve au document C-
b du p e 6 RTA-2000... Pardon, je retire ce que j'ai... C'est
1 mont I3 1 ce qu'on retrouve a la piéce du Transporteur, la B-
8 lagu l3 8 0060, le tableau 7, tous les calculs présentés par
3 d 11 9 le Transporteur sont... sont biaisés, sont faussés
10 ire les 10 par cette fausse hypothése. Donc, je vous
11 car 3 11 demanderais ]USLG sur cette base-13 d’ ecaruer la
12 i 12 proposition qui est faite par HQT, par le
13 Et 7'al personne du Transporteur quw est 13 Transporteur, aur cette simple omission d'avoir
14 venu devant vous pour contredire cette preuve-la, 14 considéré les cofits réels.
15 pour la nuancer 0U pour... pour en parler, 15 Non seuiement 1"hypothése de base, elle est
16 ersonne. La seule preuve que vous avez c'est celle || 16 fausse, mais le Transporteur a aussi omis de
1 de Rio TLHLO qui est venue vous expliquer de 17 considérer les cofits réels tels qu'encourus par RTA
18 maniére transparente qu’'est-ce qui est arrivé lors || 18 pour deux mille seize (2016) deux mille dix-sept
19 des négociations pour aller donner au Transporteur ||19 (2017) et deux mille dix-huit (2018). Donc, toute
20 le . C'était h 20 . toute la formule do caleul du tarif pour ces
21 0 « on Se voit devant la 21 ’ana années-1a telle que présentée par le
2 egle ». 22 Transporteur doit étre re]etee parce que les
23 Compte tenu de cette preuve cul vient tout JJ23 chiffres sont faussement représentatifs d’une
24 simplement expliquer 1'écart entre le coiit 24 réalité fausse.
25 théorique et... et le cofit réel de 25 Et j'al laissé la chance au Transporteur de
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1 revenir me dire : « Oui, en prenant les chiffres 1 En raison de la durée du dossier, nous
. réels, voici ce que j'obtiens comme tarif. » Et le 2 avons produit trois années réelles et nous avons
3 Transporteur a choisi de garder, de maintenir sa 3 expliqué, par les demandes de renseignements, tous
4 position et de conserver son hypothése de base 4 les éléments qui ont servi, qui expliquent les
5 d’extrapoler le chiffre de deux mille douze (2012) 5 différents postes des trois années.
0 au niveau des charges d’exploitation, 6 Nous avons également procédé, suite 4 la
1 Donc, le panel du Transporteur et le 1 décision de la Régie de deux mille dix-neuf (2019),
8 représentant qui a refait la révision du dossier a 8 a une révision compléte des projets, des budgets,
9 décidé de conserver la méme position que le 9 des programmes, des colits pour vous assurer de vous
10 ransporteur avait mise dans sa preuve alors qu'il ] 10 présenter le plus fidelement possible les tarifs
11 a validé et utilisé les chiffres, les cofits réels 11 prévisionnels pour deux mille dix-neuf, deux mille
12 de RTA a bien d’autres égards, notamment pour les 12 vingt (2019-2020}.
13 immobilisations, pour 1’amortissement, pour les 13 Et c’est cette preuve-la que RTA demande a
14 taxes fonciéres. 14 la Régie d'utiliser pour fixer le tarif prospectif
15 (11 h 45) 15 et de fixer les tarifs rétrospectifs pour deux
16 De plus, dans la preuve du Transporteur, on|]16 mille seize (2016), deux mille dix-sept (2017),
17 a fait grand état des écarts. Evidemment, si on 17 deux mille dix-huit (2018),
18 fait une argumentation sur des écarts théoriques 18 En principe, on est devant la Régie pour
19 basés sur des fausses prémisses ou des prémisses 19 faire approuver un contrat ou les conditions des
20 qui s'aveérent fausses, évidemment les arguments sur || 20 tarifs d’un service de transport sur une base
21 les écarts sont également biaisés et mal fondés. 21 prospective, Et je souhaite évidemment, dans le
22 Donc, on vous demande de rejeter les 22 futur, que nous demeurions dans un... dans un
23 arquments d'écarts que le Transporteur a inséré 23 contexte prospectif.
24 dans sa preuve pour dire « c'est déraisonnable ce 24 C'est exceptionnel qu'on est dans une
25 que RTA vous demande comme tarif. » 25 situation, a cause de la durée du dossier, qu’on
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i ait produit tous les chiffres des trois derniéres 1 processus et d'éviter les colits considérables que
2 années, On 1'a fait évidemment pour vous démontrer 2 ma cliente a dii encourir pour faire ce débat-1a
3 le coté juste et raisonnable de ce qui a été 3 dans le présent dossier,
4 demandé comme tarif. 4 Le travail du Transporteur, c’est pas un
5 Mais, évidemment, les prochaines étapes, 5 travail d'investiguer Rio Tinto. Le fait de
b les prochaines négociations avec le Transporteur, 6 négocier un contrat avec le Transporteur, c'est pas
J ma cliente souhaite évidemment d'aller rapidement, 1 un pouvoir d'audit qu'a donné la loi au
8 de ne pas avoir des négociations qui vont durer 8 Transporteur.
9 huit ans ou deux ans parce que la décision que vous || 9 (11 h 50)
10 allez rendre va déterminer les tarifs deux mille 10 Vous avez un engagement numéro 2 gu'on a
11 dix-neuf (2019) présentement en deux mille vingt et ]} 11 déposé. Et le représentant du Transporfeur qui
12 un (2021). 12 regarde les... qui regarde 1'information donnée par
13 Et dés, je présume que dés deux mille vingt || 13 Rio Tinto, oui, qui est un joueur sophistiqué, bien
14 (2020), 1"an prochain, on va vouloir... Qu'est-ce 14 ce travail-13, il est complémenté par le
15 que j'al dit? Les tarifs deux mille dix-neuf, deux JJ15 représentant du Transporteur lorsqu’il dit :
16 mille vingt (2019-2020). Dés le printemps deux 16 Lors de notre derniere rencontre, j'ai
17 mille vingt (2020), ma cliente et le Transporteur 17 pu constater la rigueur de vos
18 voudront établir les tarifs deux mille vingt et un |18 processus et méthodes de diagnostic
19 (2021), peut-8tre deux mille vingt-deux (2022) et 19 pour déterminer les investissements
20 je souhaite qu’on ne néqgocie pas pendant huit ans 20 requis pour assurer le maintien de la
21 ou deux ans et qu'on pulsse arriver devant vous a 21 perfornance de votre réseau de
22 1"automne deux mille vingt (2020), avec une requéte || 22 transport.
23 du Transporteur conjointe qui va venir faire 23 Donc, vous avez un représentant du Transporteur qui
24 approuver le contrat et les choses vont étre 24 a regardé les projets, les familles de projets, les
25 remises sur les rails de maniere a accélérer le 25 familles sur lesquelles on a des investissements a
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J 1'autre. Je vais payer tous les écarts a ce que je 1 du contrat deux mille sept (2007) et deux mille
J ne vals payer aucun écart. 2 quinze (2015) pour appliquer la rétroactivité, Et
3 Et 1a, d"autre part, je comprends que le 3 vous ne pouvez pas inférer une telle condition dans
4 Transporteur a pris une position, encore une fois, 4 aucune des dispositions du contrat ni dans la Loi,
5 tres ferme. Je ne suis pas responsable des écarts af| 5 ni dans les principes réglementaires. On parle du
0 cause de la décision D-2017-065 et 1'ouverture que 0 contrat ici, on ne parle pas du droit du
7 la Régie lui fait,.. et j"espére qu'elle va tomber 1 Transporteur.
§ dans une oreille favorable pour le Transporteur, § L'article 3.4 du contrat est clair, non
9 mais sous réserve de votre discrétion et de 9 ambigu, d anuTicctlon simple, facile, et la lecturs
10 l'article 5 de la Loi et d'une demande, je 10 n'a pas besoin "'1n-erp*eca'10" Et ce que fait le
11 comprends que ca pourrait éventuellement régler ce |1l TIaﬂSQOIt“L*, gf est d'zjouter des éléments
12 probleme d'écart. 12 extrinséques qui n'ont rien 4 voir avec le contrat
13 S1 j'étais dans la position du Transporteur f]13 deux mille sept, deux mille guinze (2007-2013),
1 ou s'il s'était adressé & ma cliente RTR, de 14 Comme ]. vous 1 ﬂxnllcuals tout & l'beu:e,
15 maniere subsidiaire et sous toute réserve de ma 15 l'article 3.4 a force de lol entre les parties,
16 position principale, il est clair que je vous 16 approuvé par la Régie, nous avons un tarif
17 sounettrai la demande méme si je pense que j'al 17 provisoire depuis deux mille quinze (2015)...
18 raison & cent pour cent (100 %) sur mon argument 18 depuis le premier (ler) janvier deux mille seize
19 principal parce qu'il y a toujours un risque 19 (2016) .
20 d'avoir un Tribunal, 20 (12 b 00)
21 Mais la position... la position du 21 Je vous dirais méme que si ¢a a été le
22 Transporteur sur 1'article 3.4 est intenable, de 22 choix du Transporteur, évidemment, de déposer sa
23 toute fagon parce que, pour les raisons suivantes, ]]23 demande & la Régie en septembre deux mille seize
24 la récupération du tarif, de 1'écart, par le 24 (2016), c'est le choix de... c'était son risque que
25 Transporteur, n’est pas une condition, nulle part, J]25 le Transporteur a pris. C'était... c’était le choix
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1 qu’il a fait de retirer de son dossier la demande 1 théme, mais je vais aborder des... je vais faire
2 cette année de son compte de frais reportés. Et je 2 référence aux documents que je vous al produits
3 pense que si c'est son risque, il doit assumer son 3 dans mon cartable. Alors, avant de commencer, je
4 risque. C'est pas le risque de ma cliente ce que le || ¢ pense qu'on devrait reprendre apres le lunch, Ca va
b Transporteur a fait dans le cadre du dossier, 5 étre peut-étre plus favorable.
b Le Transporteur avait le choix de demander b LE PRESIDENT :
1 a la Régie un tarif plus élevé compte tenu de ce 1 Parfait. Maitre Grenier, Maltre Fréchette, est-ce
8 risque-1a et elle a fait le choix de ne pas le 8 qu'une heure c’est assez ou vous préférez une heure
9 demander, de ne pas réserver ses droits. Au 9 quinze? Une heure ca..
10 contraire, elle avait indiqué clairement & la Régie || 10 Me YVES FRECHETTE :
1] que le tarif serait rétroactif 11 C'est pour maitre Grenier, moi, treize heures
12 Et la preuve, c’est que quand ca fait, 12 (13 1 00).
13 quand c’est dans 1'intérét du Transporteur, elle 13 LE PRESIDENT :
14 choisit un tarif qui est différent. C'est ce 14 Maitre Grenier?
15 qu'elle a fait dans sa cause tarifaire deux mille 15 Me PIERRE D. GRENIER :
16 dix-neuf (2019). Donc, elle avait le choix de faire]]16 Non, ¢a va.
I 12 méme chose en deux mille seize (2016), deux 17 LE PRESIDENT :
18 mille dix-sept (2017). Et je fais référence., 18 Une heure, ¢a va?
13 La il est midi (12 h 00). Est-ce que vous 19 Me PIERRE D. GRENIER :
20 voulez que j'arréte ici, Monsieur le Président, 20 Qui. )
al s, 21 Me YVES FRECHETIE :
22 LE PRESIDENT : 22 Rlors, il est presque midi, on revient a presque
Z3 Est-ce que ¢a vous convient? 23 une heure. Ca vous va? Bon appétit! Merci.
2 Me PIERRE D. GRENIER : 24 SUSPENSION
25 Oui. Je vais aborder, je vais rester dans le méme 25
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1 (12 1 59) l Alcan,..
2 LE PRESIDENT : 2 LE PRESIDENT :
3 Oui, Maitre Fréchette. 3 Hum, hum.
4 e YVES FRECHETTE i Me PIERRE D. GRENIER :
5 Oui, un petit mot. Madame Salhi était au téléphone 5 . découlant de 1'application de l'article 3.4 du
b ]quu': il y a quelques instants. Si vous me 6 contrat. Et le premier document auquel je fais
1 ermettez... Ah! La voild. la voild. Excusez. C'est]] 7 référence, c'est bon la fameuse décision de Bell
8 naLca que le huis clos débutait piis je voulais 8 Canada contre le CRIC qui date de quatre-vingt-neuf
§ vous demander une réserve pour qu'on puisse la : (q“) de la Cour supréme. Je ne veux pas passer trop
10 faire entrer, mais elle est 1a. Pardon! 10 de temps sur cette décision-1a, mais juste pour
11 LE PRESIDENT : 11 vous dire que, évidemment, le Transporteur éfant
12 Merci, Nous, on va donner une résarve & maitre 12 une entiiz evLLem="ewt spécialisée, il comnait
13 Fortin qui a probablement été hapoe . On n'entrera || 13 cette décision-1a, il connalt la portée et c'est
14 pas dans ce sujet. Voici, maitre ! ortln Donnons- 14 pas la décision D-2017-065 qui lui a rappelée.
15 nous encore quelques secondes et on va pouvoir 15 Donc, cette décision d'ailleurs a fait
16 débuter, Maitre Grenier. C'est boa. On peut y 16 1’objet, dés le premier dossier tarifaire, je vous
17 aller, Maitre Grenier. Merci, 1 référerai a 1'onglet numéro 6, a la décision D-
18 Me PIERRE D. GRENIER : 18 2000-222, a une demande de fixer le tarif
19 Alors, je vais vous ramener, Monsieur le Président, 13 provisoire par le Transporteur.
20 dans mon cartable des autorités. Je vais passer d 20 Et vous avez dans cette décision qui
1 travers une série de documents poir la Reole qui vaj|2l reprend, qui reprend les principes, mala qui
22 traiter du caractére provisoire di tarif de RTA, en|]22 &tablit une série d’araamew.alre: de la part des
23 tout cas, du... a compter du premier (ler) 23 intervenants. Et je vous dirais méme, t'sals, des
24 septembre deux mille seize (2016). Et la Je vous 2 intervenants sophistiqués comme Gaz Metro &
25 donne la perspectlve évidemment d2 Rio Tinto 25 1"époque était intervenu dans ce dossier
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l relativement & avoir un tarif provisoire et faire 1 pour le Transporteur.
d la demande, telle que 1'avait proposée le 2 vaaemmewt, ce qui est inéquitable pour le
3 Transporteur pour s'assurer de recouvrer, dans ses 3 Transporteur n'est pas plus équitable pour Rio
: propres tarifs, tout écart par rapport au tarif 4 Tinto Alcan, évidemment, de forcer Rio Tinto Alcan
5 intérimaire provisoire qui avait 2té... qui avait 5 a absorber les écarts de dix millions (10 M$) sur
0 été demandé. b ses colits de services rendus. Je pense que c'est
1 Et je vais vous référer a quelques extraits|| 7 absolument inéquitable.
8 de cette décision-la. Premiérement, en commencant af| 8 Alors, je ne pense pas que c'est sur cette
9 la page 3 par 1'arqumentaire d' Hydro Québec, donc : ]| Y base-1a que la Régie devrait rendre sa décision sur
10 [...] Hydro-Québec soumet les 10 le caractére d'équité, mais plutt sur la question
il pr1nc1paux points suivants : 11 de quels sont les colts justes et raisonnables
12 Récupérer ses besoins en recettes | |12 auxquels RTR a am° Et si le Transporteur a pris
13 4 compter du ler janvier 2001 est || 13 un risque, parce qu’il a pris un risque
14 une approche conforme au principe || 14 *nclemﬂnfglre, bien c'est lui qui i doif 1'assumer et
19 réglementaire prévoyant que les 15 pas ma clieate RTA, Ma cliente n'a pas pris de
16 revenus totaux projetes dans une ]I risque. Elle est dans son contrat deux mille dix-
17 année témoin solent égaux aux 1 sept (2017}, deux mille quinze (2015), une clause
18 revenus requis projetés pour.. 18 qui prévoit qu'elle 2 mn tarif provisoire, Elle a
19 lui-méme 19 son tarif EICJlS“"% et elle a le droit de demander
20 ... pour la méme période; 20 la rétroactivité.
21 Donc, c'est ¢a évidemment que... essentiellement 21 (13 h 04
22 que le Transporteur reproche, de n'étre pas en 22 La page 4, le Transporteur argumente que :
43 mesure de pouvoir récupérer ses propres... ses 23 La Régie a le pouvoir de rendre des
24 propres écarts dans ses propres tarifs. C'est ¢a le || 24 décisions provisoires et elle en a
25 caractére que j'ai entendu qui était inéquitable 25 déja rendues;
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Et, evidemment, je fais référence & 1'article 34 de
la Loi sur la Régie qui prévoit clairement ce droit
de « rendre toute décision ou ordonnance qu'elle
estime propre a sauvegarder les droits des
DErsonnes Concernées ».
- La présente demande constitue
uniquement une mesure conservatoire
qui permet de réserver a la Régie
toute la latitude voulue pour fixer
des tarifs définitifs qui pourront
refléter 1’ensemble des coilits de
1"année témoin 2001;
Et je vous soumets respectueusement qu’on est
exactement dans le méme scénario, On veut fixer les
tarifs pour 1'année témoin, qui est 1'année deux
mille seize (2016), avec un tarif provisoire de..

applicable a partir du premier (ler) janvier deux.
mille seize (2016) qui est de

Donc, ce qu’Hydro-Québec, le Transporteur
plaidait en deux mille (2000), bien, c'est
exactement la pat-xlon devant -:01611“ on est
aujcurd'hu- C'est 1'effet du tarif provisoire
devant lequel le contrat a permis aux parties de
continuer & livrer le service aux mémes modalités,
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aux mémes conditions et tarifs prévus dans le
contrat deux mille sept, deux mille quinze
(2007-2015).

Je vous référerais un peu plus loin dans le
texte, aux représentations faites par Gaz Métro et
1"argument. Et c’est a la page 10 de la décision.
Gaz Metro dit ce qui suit

La demande d'Hydro-Québec de déclarer
provisoires les tarifs existants de
transport d’électricité aurait pour
but d'aviser les administrés que les
tarifs qui seront facturés & compter
du ler janvier 2001 seront appelés a
tre modifiés a la suite de la
décision finale en 1'instance,
On est exactement dans cette situation-la. Le
contrat prévoit que le tarif de
a s'appliquer au premier (ler) janvier
eux mille seize (2016). Donc, on poursuit
1"application du contrat. Pourquoi? Pour aviser le
Transporteur que c'est ca le tarif qui est
applicable provisoirement. C'est exactement l'effet
du contrat tel qu'il est argumenté par Gaz Métro &
1"époque., Je continue
L'expérience acquise depuis de
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nombreuses années en matiére de
réqulation économique des
distributeurs de gaz naturel au Québec
indiquerait qu'il n'existe pas un tel
besoin;

Malgré ces différences susmentionnées,
la déclaration que recherche
Hydro-Québec a 1'effet que les tarifs
de transport d'électricité existants
devront étre considérés provisoires a
compter du ler janvier 2001 a été plus
d'une fois faite par la Régie dans le
cadre de la présente instance. Tout
adninistré ayant lu les décisions
[...] sait pertinemment que les tarifs
de transport d' électricité sont
destinés a étre remplacés a compter du
ler janvier 2001. Conséquemment, la
décision finale qui sera rendue au
cours de 1'année 2001 permettra une
facturation « rétroactive » au ler

X janvier 2001 des tarifs définitifs;

A la page 11 :
La décision de Bell Canada c. CRIC
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n'empéche pas de modifier
« rétroactivement » des tarifs ayant
¢té annoncés comme sujets a
changement;
Puis la prochaine ;
- Les tribunaux supérieurs ont accepté
que des tarifs provisoires puissent
8tre révisés « rétroactivement v,
justement parce qu'ils servent d'avis
aux administrés a 1'effet que les
tarifs seront révisés;
On est exactement dans ce schéma réglementaire ou
Hydro-Québec, le Transporteur sait exactement quels
tarifs s'appliquent provisoirement pour les
services rendus par RTA. Et je reprends la réplique
d'Hydro-Québec 4 la page 13, le troisiéme item, ou
Bydro-Québec dit :
L'utilité des tarifs provisoires n'est
pas nécessairement d’'accorder une
hausse ou une baisse tarifaire, mais
de permettre 1'application rétroactive
des tarifs établis par la décision
finale & compter du début de 1'année
témoin;
Rutre en bas de la page :
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1 Il n'y a aucune disposition précise 1 ce qu'Hydro plaidait dans la cause tarifaire. Donc,
2 dans la Loi qui permet expressément a 2 ce n'est pas une surprise pour Hydro-Québec, ce
3 la Régie de faire rétroagir une 3 n'est pas un « game changer ».
4 décision tarifaire a la date de la 4 Et finalement, & la page 15 de la méme
5 demande et Hydro-Québec réitére, a 5 décision, la Régie zccorde la demands. Donc, une
b 1"égard de cette décision Northwestern|]| 6 décision provisoire qui est rendue, La Régie a le
7 [...], qu’elle établit effectivement T pouvoir, en vertu de 34, d’accorder une décision de
8 la regle générale que des tarifs ne § sauvegarde, Danc, elle y fait référence.
9 peuvent étre fixés rétroactivement, 9 Et 4 la page 17, la Régie conclut, au
10 c'est-a-dire servir 2 récupérer un 10 surligné :
11 manque a gagner dans le passé, a moins ||11 La Régie est d'avis qu’Hydro-Québec a
12 d'une disposition expresse y 12 fait la preuve d’un droit apparent et
13 dérogeant; 13 de nece331ter de sauvegarder ses
14 (13 h 09) 14 droits. Dans le cadre de sa demande
15 Vous savez, la décision D-2017-065 15 spécifique, elle accorde donc la
16 évidemment elle est connue par Hydro-Québec. Elle a || 16 demande de tarif provisoire.
17 gté p’a’dée par Hydro-Québec donc on ne peut pas 17 Dans le cas qui nous occupe, en raison de
18 dire qu'Hydro-Québec a &té surprise, c'est ca 18 1'article 3.4, il n'était pas nécessaire pour RTA
19 1"arqument que je voulais vous fa--e par la 1 de demander un tarif provisoire parce que la Régie
20 décision D-2017 qui dit, bien vous ne pouvez pas, 20 avait accordé ce tarif provisoire-la dans sa
21 dans votre propre dossier tarifaire, récupérer 21 décision D-2014-145. Donc, il n'était pas
2 rétroactivement des cofts. C'est ce que monsieur 22 nécessaire, on savait quel était le tarif qui
2 Pilotto est venu dire dans sa décision D-2017, 23 serait applicable, que la Régie avait a approuver,
24 c'est tout ce qu'il a dit. 24 s'appliquerait, si les parties n'avaient pas réussi
25 Puis cette décision-la reflete exactement 25 a négocier les modalités d’un nouveau contrat.
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1 Et c'est ¢a, je pease, qui est la pierre 1 tient a préciser qu'elle en disposera
2 angulaire du dossier. la connaissa nce, evidemment, 2 dans sa décision finale, par prudence,
3 ou il n'y a pas ey de « game changer » DI la 3 et a cause des nombreux inconnus et de
4 décision D-2017-065, Hydro-Quebec savait exactement || 4 leur conséquence possible dont le
5 gue si elle voulait :ﬂcupe*er un écart dans ses 5 traitement du manque & gagner ou du
o propres tarifs, bien, il fallait qu'elle fasse une b trop-percu resultant de 1'application
1 demande de comptes de frais reportés. Elle a choisi|] 7 des tarifs de transport existant
8 de le faire nl us tard dans sa uemance, de ssntamb'c 8 pendant la période de 1'année deux
9 deux mille seize (2016). C'était un risque qu'elle g mille un (2001) ou les tarifs
10 a pris. 10 définitifs n'étaient pas en vigueur.
11 Est-ce que la décision D-2017 est finale? 11 C'est exactement la situation que vous avez devant
12 La réponse est non, c¢'est une décisicn 12 vous. le tarif du#
13 interlocutoire. Le Transporteur a décidé de retirer |13 Fest un tarif qui n'est pas rinal, qui
14 ces normes de comptes de frais repﬁ:té pc&* deux 14 n'etait pas definitif. Et vous allez voir dans la
15 mille dix-sept, deux mille dix-huit (2017-2018), 15 preuve du Transporteur devant vous la, dans ses
16 c'est son risque, elle connalt exactement le :égime 16 causes tarifaires. C'est comme ¢a que le
17 réglementaire qui s'applique 4 elle, als le régime || 17 Transporteur présente la situation. Et d'autre
18 complementaire qui s’agpl*que a elle, ne peut 8tre ||18 part, la Régie dit :
19 opposable ou opposé & Rio Tinto Alcar en raison de || 19 Pour fins de transparence, Hydro-
20 1"existence de 1'article 3.4, 20 Québec devrait prendre les moyens
21 Et je tourne a la page 18 de cette méme 21 appropriés pour informer sa clientéle
22 décision. La Régie dit sur la rétroactivité : 22 que les tarifs en vigueur en date du
23 En ce qui concerne la rétroactivité 23 premier (ler) janvier deux mille un
24 des tarifs finaux au premier (ler) 24 (2001) ne sont que provisoires et
5 janvier deux mille un (2001), la Régie || 25 sujet a révision dans une décision &
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I ) venir, 1 renouvellement. Entre-temps le
2 Ecoutez 1a, Je pense que le contrat est entre le 2 Transporteur et Alcan ont convenu de
3 Transporteur et RTA. Et 1'obligation d'information, || 3 continuer d'appliquer les dispositions
4 elle est 13 dans le contrat et je pense que ¢a 4 du contrat échu jusqu'a la signature
5 rencontre la préoccupation de la Régie. Il faut que ]| 5 d'un nouveau contrat dont
0 le co-contractant, celul qui bénéficie du service, 6 1'application sera rétroactive au
7 puisse étre informé que c'est un tarif provisoire, 1 premier (ler) janvier deux mille sept
8 Et c'est comme ¢a que le Transporteur & agi dans le || 8 {2007), conformément aux modifications
9 dossier jusqu'a la volte-face de deux mille dix- 9 qui ont été apportées a la Lol de la
10 sept (2017). 10 Régie en décembre deux mille six
11 (13 h 14) 11 (2006), ce nouveau contrat sera soumis
12 Je vous référerais sur cette base-ld, a 12 a 1'approbation de la Régie.
13 partir de 1'onglet 18. J'ai, dans le contexte du 13 Donc, l'ancien contrat n'était pas soumis. Le
14 contrat deux mille sept, deux mille quinze (2007- 14 contrat de deux mille sept deux mille quinze (2007-
15 2015), je suis allé voir dans les dossiers 15 2015) était celui-la, soumis & 1'approbation de la
16 tarifaires du Transporteur de quelle fagon est-ce 16 Régis, | Jrnc, on 2 ici une autre situation ot il n'y
17 qu'il traitait les autres charqes dont les colits de || 17 avait pas d'approbafion de 1z Régie pour Ie vieux
18 services du transport de ma cliente, RTA, et a 1 contrat qui se terminalf en deux mille six (2006),
19 1'onglet 18, je référais aux pages 8 et 9 en bas 19 mais quand méme, le Transporteur a juge €videmment
20 de la page 8, en jaune, le Transporteur dit ce qui |20 nécessaire de renouveler ce contrat-la pour avoir
21 suit 4 la Régle : 21 un tarif provisoire qui était rétroactif. Et 13,
22 Le contrat de services de transport 22 plus bas dans la page 13, le Transporteur dit ce
23 est échu depuis le trente et un (31) 23 qui suit :
24 décembre deux mille six (2006) et des |24 Tel que mentionné plus haut, le
25 négociations sont en cours pour son 25 contrat de services de transport qui
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1 avait été signé avec Alcan a cette fin|] 1 dossier, évidemment, vous devez comprendre que
2 a pris fin le trente et un (31) 2 c'est surprenant. C'est surprenant de vouloir
3 décembre deux mille six (2006). 3 transférer la perte ou la différence a Rio Tinto
4 Depuis, le Transporteur et Alcan ont 4 Alcan.
5 convenu d'en maintenir 1'application, 5 Je vous référais a l'onglet 19, qui est la
b alors que les négociations en cours 6 cause tarifaire deux mille neuf {2009), a la page
1 pourraient établir un nouveau contrat 1 10, Et 13, le Transporteur tient évidemment la
8 avec effets rétroactifs au premier 8 Régie au courant des discussions avec RTA. Vous
9 {ler) janvier deux mille sept (2007) 9 allez comprendre que ¢a part de deux mille sept
10 pourraient connaitre une conclusion 10 (2007), le contrat a eté approuvé en deux mille
11 d'ici la fin de l'année deux mille 11 quatorze (2014). Donc, il y a huit ans de
12 sept (2007). 12 négociations, mais on est en deux mille huit (2008)
13 Alors, je vais reprendre la méme séquence pour les ||13 a ce moment-1a et le Transporteur dit ce qui suit :
14 différentes causes tarifaires. On sait que la cause || 14 Le contrat de services de
15 Bell existe. On sait ce que la Régie a dit dans sa || 15 transport est échu depuis le
16 décision D-2000-0222 et en aucun cas, dans aucune 16 trente et un (31) décembre deux
17 circonstance, le Transporteur vient joindre la 17 mille six (2006) et des
18 relation contractuelle qu'il a avec RTA pour fixer 18 négociations sont en cours pour
19 un tarif avec son obligation de récupérer le tarif. |}19 son renouvellement, La plupart
20 Il n'en fait pas une condition, Nulle part en fait-||20 des modalités du contrat d venir
21 il une condition : « Je vais payer 1'écart si je 21 ont été convenues entre les
22 peux aller récupérer le tarif dans ma base 22 parties, mais certains élements
23 tarifaire, dans mes revenus requis. ». 23 du prix pour le service de
24 Alors, pour nous, lorsqu'on voit la 24 transport restent a établir,
25 position que le Transporteur prend de notre 25 Et 13, je ferais une pause pour arriver au final,
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1 iver g 1 compréhension du Transporteur que le tarif est
2 3 ey cette reduction de* 2 provisoire. Le montant est provisoire. Donc, le
3 qui a été demandee par 3 montant veut dire : « tarif provisoire » . Donc, il
4 HQT avant de finaliser le contrat, plusieurs années || 4 n'y a aucune amb1gu1te du Transporteur quand dans
5 plus tard Donc, on était loin d'avoir un leX 5 un contexte ot les tarifs vont étre rétroactifs,
0 convenu a ce moment-la. Entre- temps, ]e continue : b que le tarif paye dans 1'année en cours, est
1 le Transporteur et Rio Tinto Alcan on 1 prov1501re La méme situation se répete dans le
8 convenu de continuer d'appliquer les § contrat & partir du premier (ler) janvier deux
9 dispositions du contrat échu, jusqu'a 9 mille seize (2016). Le Transporteur sait que ce
10 la signature du nouveau contrat, dont JJ10 tarif-la est provisoire. C'est la méme situation
11 1'application sera rétroactive au 11 qu‘ se présente dans le contrat deux mille sept
12 premier (ler) janvier deux mille sept ||12 deux mille quinze (2007- 2015) Alors ¢a je voulais
13 (2007) Conformément aux modifications | |13 vous le souligner la pour m’assurer que sur
14 qui ont été apportées a la lol en 14 L'arqunentation que compte tenu de la décision
15 décembre deux mille six (2006), ce 15 2014-145 que le tarif qui est applicable le premier
16 nouveau contrat sera sounis a 16 (ler) janvier deux mille seize {2016) est un tarif
17 1'approbation de la Régie. 17 provisoire quant & RTA. C'est dans la perspective
18 L3, je continue. Ce qui est important, c'est la 18 de RTA.
19 derniére phrase du prochain paragraphe qui est a 19 (13 h 19
20 partir de la ligne 16 : 20 Et je vous ai mis, je ne lirai pas, chacune
21 Ces montants... 21 des... des représentations du Transporteur dans les
22 Donc les montants qui sont dans les colts du 22 causes tarifaires subséquentes qui sont aux onglets
23 Transporteur.. 23 20, 21, 22, 23 et 24, le 24 va jusqu'a la derniere
24 Ces montants sont provisoires. 24 année du contrat deux mille sept, deux mille...
25 Donc, c'est clair dans 1'esprit en tout cas dans la|]25 deux mille quinze (2007 - 2015), parce qu'ils sont
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i tous au méme effet. Vous pourrez en prendre 1 auxiliaire, offre les services de transport au
2 connaissance, on dit toujours la méme chose, c'est 2 Transporteur et une des clauses également insérée
3 rétroactif, ces montants sont provisoires, donc, il]f 3 dans le contrat avec Manicouagan dit :
4 y a une comprehen31on, je vous dirais, claire et 4 Pendant la période de négociation du
B des représentations claires dans la preuve du 5 nouveau tarif de transport ou en cas
b Transporteur a cet effet- la Mais ce qu'on a 6 de désaccord sur son établissement au
1 entendu devant vous hier c’est des p051t10ns, on a 1 terme de 1'article 5.3.3, la SCHM
8 tenté de transformer ces faits, ces représentations || 8 continue d'offrir le service de
9 par des positions. Alors, je vous demanderals, 9 transport et HQT continue de payer le
10 évidemment, d'écarter ces arguments qui ont été 10 tarif de transport..
11 présentés par le panel parce que ce sont des 11 C'est exactement 3.4,
12 positions, ce ne sont pas des faits. 12 ... alors en vigueur et les frais de
13 Les faits, vous les avez dans le dossier, 13 services complémentaires le cas
14 ce que le Transporteur tente de faire c'est de 14 échéant sous réserve du droit de HQT
15 changer les faits, de changer sa compréhension, 15 d’8tre remboursée de tout trop pergu
16 changer son comportement par rapport a ce qu'il a 16 par la SCHM ou de la SCHM d'étre payée
17 toujours fait année aprés année avec le contrat de ||17 de toute somme due par HQT lorsque le
18 service de transport avec RTA, 18 tarif de transport aura été établi par
19 Je vous raménerais a 1'onglet 17, dans les |19 entente entre les parties et qu'elle
20 dossiers de la Régie, 1l y a un autre contrat qui a |20 sera approuvée par la Régie de
21 été approuvé avec un autre transporteur, Société en||2l 1'énergie.
22 commandite Hydro Electrigue Manicouagan, et je vous || 22 Alors, en deux mille douze (2012}, c'est un contrat
23 référerais dans ce document a l'article 5.3.4a la |]23 qui... c’est un dossier qui date de deux mille
24 page 11. Et encore une fois, c'est un contrat de 24 douze (2012), c'est exactement la compréhension du
25 transport, le tiers, comme RTA, transporteur 25 Transporteur de ce qu'il doit faire dans... en
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1 1"absence a 1'échéance d’un contrat, c'est de 1 parce que l'information c’était une information qui
2 poursuivre, évidemment, 1'application des modalités || 2 etait, évidemment... concernant RTA, évidemment
3 qui ont été approuvées par la Régie et, évidemment, || 3 dénotait ou confirmait la compréhension historique
4 1'effet retroactif va faire en sorte que si le B du Transporteur relativement a ses obligations. Et
5 tarif est plus bas, bien, le Transporteur, 5 si je prends la cause tarifaire deux mille quinze
b eJldemment, il va rembOLrser Hydro- Quebeu, et si 5 (2015)... de deux mille seize (2016), 3934-2015.
1 c'est plus haut c'est le Transporteur qui va 1 Donc, on se retrouve & ce moment-la un an avant le
8 rembourser le transporteur auxiliaire, § dépdt de la requéte dans le présent dossier. Et le
9 Je ne retournerai pas sur le contrat deux 4 Transporteur dit dans ce document-la, HQT-13,
10 mille sept, deux mille quinze (2007 - 2015) c'est 10 Document 1.3 en bas de la page :
11 exactement la méme mécanique qui était prévue pour ||11 Par ailleurs, le Transporteur précise
12 le contrat deux mille sept, deux mille quinze 12 que selon les dispositions du contrat
13 (2007- 2015). 3 en vigueur...
14 (13 h 24) 14 donc, le contrat n'était pas encore échu a ce
15 Lorsqu'on s'est présenté devant vous en 15 moment-1a,
16 décembre deux mille dix-huit (2018), j'ai 16 . les parties ont convenu de faire
17 demandé... j'avais demandé au préalable au 17 tous les efforts raisonnables pour
18 Transporteur : « Donne-moi,.. donnez-nous les 18 conclure un nouveau contrat de service
19 documents confidentiels qul concernent RTA dans vos |18 de transport avant 1'échéance du
20 dossiers tarifaires. » Je n'ai... Evidemment, il a ||20 contrat le trente et un (31) décembre
21 fallu que je demande une ordonnance pour obtenir 21 deux mille quinze {2015). §i les
22 1"information qui était confidentielle et j'ai recu}]22 négociations d'un nouveau contrat de
23 cette information-lé au mois de mai deux mille 23 service de transport ne sont pas
24 dix-neuf (2019) et, évidemment, je peux comprendre || 24 complétées, les parties ont convenu
25 la réticence de nous domner cette information-13 5 que les tarifs et conditions du
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1 présent contrat continueront de 1 refaites 1'année suivante alors que le dossier
2 s'appliquer jusqu'a la conclusion d'un || 2 venait d’'étre déposé devant la Régie en septembre
3 nouveau contrat de service de 3 deux mille seize (2016). Et a partir de 1'automne
4 transport et a son approbation par la B deux mille dix-sept (2017) dans la cause tarifaire
5 Regie, avec effet rétroactif au 5 4012-2017, cet élément-la a disparu. Pourquoi?
0 premier (ler) janvier deux mille seize ]| 6 Parce qu'il y a eu une volte-face de la part du
7 (2016). Ainsi, les tarifs et 1 Transporteur. On a changé sa position. Pourquoi?
8 conditions pour 1'année deux mille 8 Parce qu’on mettait a risque potentiellement la
) seize {2016) dans le cadre du nouveau 9 récupération de 1'écart pour deux mille seize
10 contrat ne sont pas connus 10 (2016) .
11 actuellement et ils pourraient étre 1] Et on a commencé a prendre une position
12 différents de ceux en viqueur. 12 comme quoi 3.4 n'existait plus. On a entendu en
13 Le Transporteur aurait pu dire, évidemment c'est 13 preuve devant vous que 3.4 n'est plus valide, est
14 conditionnellement a ce que je puisse les 14 « ineffectif ». On a tout entendu pour dire que le
5 récupérer, Il n'y avait pas de conditions. II n'y a]]1d contrat ne s'applique plus. Mais vous avez vu, le
16 jamais ey de "cndit‘orx comme ce que i'on entend 16 contrat s'applique. C'est les modalités qui
17 dans le dossier, que c'était indi ssociable, Ca n'a || 17 s'appliquent. Il y a une reconnaissance de 1'effet
18 1&1&-. fait pa:tle de 1'équation cet élément-la. Ca||18 rétroactif du contrat, du caractére provisoire du
19 n'a jamais fait partie du contrat. Ce nest pas une |19 tarif de RTA. Et dans la cause tarifaire 4058-2018,
20 partie au contrat, Bt je pense que ¢’est un 20 ¢’est dans les pages by quentss vous allez voir
21 changensnt de position du Transporteur dans le 21 a 1a piéce EQT-5, D mevt 6.1 c*asz dans la cadre
22 présent dossier, gui n'a rien a voir avec la 22 de 1z demande pour lﬂ MRI, 13, on l1
23 compréhension de la mécanique du contrat deux mille |23 Le Transporteur considé:e qu'il serait
24 sept, deux mille guinze (2007-201%). 24 indquitable & son égard de lui faire
25 Et ces mémes représentations-14 ont &té 25 supporter le risque et le plein impact
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1 de la décision & venir de la Régie 1 RTA lorsqu’il signe le contrat deux mille sept,
2 dans le dossier précité... 2 deux mille quinze (2007-2015), c’est que le prenmier
3 on parle du présent dossier devant vous, 3 (ler) janvier deux mille seize (2016), c’est le
. . d'autant plus qu il s aglt de la 4 tarif qui va continuer & s'appliquer selon les
5 premlere année du nouveau mécanisme de | © modalités et tarifs du contrat. Ce contrat est
b réglementation incitative de MRI du b approuvé, il s'agit d'un tarif prov1501re Et non
] Transporteur, 1 seulement il est prov1501re mais sujet 4 la
i Donc, finalement, le Transporteur a protégé ses 8 décision de la Regle qu1 va fixer le tarif
9 propres intéréts dans le dossier tarifaire g définitif de maniére rétroactive. Et ¢a, c’était la
10 4058-2018 en utilisant le tarif de deux mille dix- |10 compréhension claire et non équivoque lorsque les
11 neuf (2019) qui était proposé par RTA. Il aurait pujll parties ont signé le contrat deux mille sept, deux
12 faire la méme chose au préalable. I1 ne 1’a pas 12 mille quinze (2007-2015).
13 fait. Pourquoi? Egalement pour proteger ses 13 Et vous avez une preuve, évidemment, qui
14 intéréts. Et non seulement pour ses intéréts, mais || 14 est claire de la part de RTA. Vous avez,
15 aussi pour la question de negoc1at10n On I'a vy 15 évidemment, 1'absence de tout témoins de HQ pour
1% tout & 1'heure dans le texte. C'était pour éviter |]16 contredire cet élément-la, mais vous avez la preuve
17 d’admettre que RTA pouvalt bénéficier d’un tarif N documentaire que je viens de vous démontrer qui
18 plus élevé. A mon avis, c'était ¢a qui a motivé le |]18 confirme la compréhension du Transporteur 2 cet
13 Transporteur de ne pas indiquer un tarif supérieur |f19 égard.,
20 # 0 sitenrs,
21 [ 21 est non seulement demontré comme étant
22 Donc, je pense gu’avec ces élements 22 un tarif provisoire, mais le Transporteur 1"inclut
23 hlstorlques des representatlons du Transporteur, i1 {123 dans ses cofits au niveau de son dossier tarifaire.
M n'y a aucun doute. La Régie ne devrait avoir aucun |J24 Donc, 1l en fait la preuve, il dit : « Voici
25 doute que la compréhension, tant du Transporteur de |]25 comblen je veux payer & RTA de maniére
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I provisoire », sujet, évidemment & la décision qui 1 suivante :

2 sera ::.’.:llp par 1z Ré ' sier 3984, 2 Je ne suis pas certain que J'al

3 0 ". i11e i nt 3 compris votre réponse. Ma question

4 pour || 4 gtalt pourquoi est-ce que vous

5 le E: I 5 demandez un compte de frais reportés

6 VOUS SOUMets respect vait 5 le vingt-huit (28) septembre deux

7 pas de décision D-20 ; 1e Transporteur T mille seize (2016)? Ca va servir a

8 n'aurait pas été en mesure de 3cu401r récupérer ses|| 8 quoi exactement le compte de frais

9 cofits pour las tarifs payes parce ¢ u'il auralt ey, 9 reportés.

10 comme Je vous 1'al expliqué au de:J: de notre 10 Et la réponse du panel du Transporteur :

11 plai dc‘-lh; on aurait ab un « No man's land », il y||1l Bien, on voulait s'assurer de

12 aurait eu un contrat verbal entre HQT et RTA non 12 récupérer, d'étre en mesure de capter,
13 approuvé par la Régie donc, non exécutoire, 135 a méme les revenus requis du
14 Et la Régie aurait pu dire : « Moi, je n'ai |14 Transporteur, 1'entiéreté des cofits
15 pas approuvé ce contrat-la, yous ne pouvez pas 13 donnés a RIA.
16 récupérer 1eH 16 C'est ¢a, c'est ca la dynamique que vous avez
17 h Donc, c'est exactement, ¢a démontre |17 devant vous. On voulait capter, a méme les revenus
18 exactement le caractére provisoire du tarif qui est |18 requis du Transporteur. Pas les revenus requis de
19 payé depuis le premier (ler) janvier deux mille 18 RTA. Ca n'a rien a voir avec ma cause, avec mon
20 seize (2016). 20 contrat. Moi, je ne suis pas... je n'interviens pas
21 Je vous fais référence a la preuve... 21 dans le dossier du Transporteur, mais c’était ¢a la
22 Enfin, lors de mon contre-interrogatoire, j'ai posé |22 raison du compte de frais reportés.
23 une question hier, c’est a la page 173 des notes 23 Donc, c’est d'étre en mesure de capter, @
24 sténographiques du vingt-cing (25) septembre deux 4 méme les revenus requis du Transporteur,
25 mille dix-neuf (2019) et ma question était la 25 1'entiéreté des codts donnés a RTA ou des paiementsh
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1 faits a RTA en vertu de nos tarifs qu’on est venu 1 va avoir été fixé par la Régie.
2 nous assurer qu'on allait pouvoir récupérer, a 2 Donc, c'était dans 1'intérét du Transporteur comme
3 travers nos tarifs, les services, les montants de 3 entité réqlementée pour ses propres revenus requis
d services fournis par RTA, 4 qu'elle faisait cette demande de compte de frais
5 (13 h 34) 5 reportés,
b Et c’est pour ca que je vous dis qu'on a 6 Et c’était éqalement le... évidemment, cet
1 combiné artificiellement deux concepts, mon droit 1 objectif a été plaidé devant vous par mon colléque,
8 d’obtenir le cofit juste et raisonnable des tarifs 8 maitre Fréchette, au mois de novembre deux mille
9 de RTA pour son colit de service de transport § seize (2016). Je vous référerai aux pages 30 et 31
10 d'electricité et d'autre part, le droit du 10 de la transcription du sept (7) novembre deux mille
11 Transporteur de récupérer dans ses tarifs qui n'a 11 seize (2016). Et on parlait avec le régisseur
12 rien a voir avec la cause 3984, dans ses tarifs, 12 Pilotto de quand la décision serait rendue dans le
13 les coits des écarts qu'il allait payer pour le 13 dossier pour les années deux mille seize (2016)
14 service de transport de RTA. Donc, cette 14 deux mille dix-sept (2017). Et le président disait
15 juxtaposition, quand on dit que c'est 15 « Bon, Est-ce que... » Je suis a la ligne 8 de la
16 inextricablement combing, c’est une équation qui ne || 16 page 31 :
17 tient pas la route. Ces deux concepts-1a ne 17 {...] C'est parce que je repense au
18 peuvent pas étre joints l'un & 1'autre. 18 calendrier, je veux dire, dans le
19 Et le panel de... @ la page 175, la réponse |]19 meilleur des cas pour HQT, la présente
20 est complétée comme suit, a la ligne 15 : 20 formation rendrait une décision avant
21 Donc, il est clair que si nous avons 21 que mes colléques aient rendu une
22 demandé un compte de frais reportés, 22 décision finale.,
23 c'était pour venir justement capter 23 donc on parlait de la cause tarifaire, Puis maitre
24 1'écart des tarifs entre le* 24 Fréchette dit :
25 —et le taril qui[]25 Exact,
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l LE PRESIDENT : 1 dans mon cartable a 1'onglet 2. Pardon! Qui,
2 ... sur le tarif de transport, auquel 2 1"onglet 2. On fait suite aux représentations qu’on
3 [...] il serait possible pour HQT 3 a eues devant votre colléque, le régisseur Pilotto,
4 d’intéqgrer dans son revenu requis... 4 et les paragraphes 69 a 75 ne traitent pas... ne
5 Donc, hier, évidemment, quand j'ai posé la question]| 5 traitent pas de la demande des tarifs pour RTA,
0 au panel « vous saviez quel était le tarif que RTA b pour le service de transport de RIA. Ils ne
1 proposait, Vous saviez quel tarif était propose par || 7 traitent que du compte de frais reportés qui, comme
8 le Transporteur. Pourquoi n'avez-vous pas jugé 8 on le sait, ne sert qu’au Transporteur pour les
g opportun de 1'inclure dans vos propres... dans g fins de ses propres revenus requis.
10 votre tarif? » Bt la réponse a eté plut@t évasive. |10 (13 h 39)
11 Que la cause tarifaire était déja lancée puis 11 Et ce n'est pas des nouveaux principes que
12 pratiquement qu'il était trop tard. 12 le régisseur & décrit dans ses paragraphes §9 i 74.
13 Mais, vous savez bien comme moi qu'on peut ||13 Ces principes-1a sont connus, ont été plaidés par
14 intégrer, dans une cause tarifaire, jusqu’a la 14 le Transporteur *ara la premiére cause tarifaire il
15 derniére minute, des modifications comme on 1'a 15 y a vingt (20) ans. Donc, on ne peut pas dire que
16 vécu dans le présent dossier, En septembre deux 16 le Transporteur 2 Et‘ pris par surprise. Donc, ce
17 mille seize (2016), j'al recu d'autres 17 n'est pas un « game changer ».
18 modifications. Donc, le Transporteur aurait pu 18 Au paragraphe 75, la Régle dans cette
19 mettre & tout moment, avant que la décision soit 19 décision qui est une décision interlocutoire,
20 rendue par la Régie, des coits sur les tarifs que 20 ¢videmment, c'est une décision procédurale. Ce
21 elle-méme avait présentés dans son dossier ou les 21 n'est pas une décision définitive. La Régie dit :
22 cofits de RTA avait déposés. C'est pas ce qu'elle a |]22 En conséquence, la Régie fixe au
23 fait. Donc, elle a pris un risque, c'est son 23 premier (ler) janvier le jalon
24 risque, c'est pas le risque de RTA. 24 temporel auquel le Transporteur pourra
25 La décision D-2017-065, que j’ai reproduite |]25 se référer si 1'autorisation de créer
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1 un compte de frais reportés demandé I Je n'ai pas la méme lecture, mais je ne vois
2 lui est accordé. 2 absolument pas la Régie qui écarte l'article 3.4 au
3 Or, évidemment, on ne parle que du compte de frais 3 paragraphe 75 de la décision D-2017-0083, Je viens
4 reportés dans la perspective du Transporteur et ¢a 4 de vous lire la Regie fixe, évidemment, parle du
5 n'a rien a voir avec le contrat de RTA. Ca n'a rienf|| 5 compte de frais reportés qui est demandé par le
b a voir et aujourd'hui, on tente de combiner b Transperteur. Donc :‘ dgation-13, elle est
1 1'article 3.4 avec cette phrase qui n'a rien a voir ] 7 faysse, Elle ne tien route. Elle ne reprand
§ avec l'article 3 4 ou avec le contrat deux mille 8 pas.., Elie ne I 1 raphraser ce que le
9 ] C un 9 paragraphe 75 d tent dire, Do i, Je
10 10 relis le parag*ayh
11 11 Sar sa décision D-2017-0065, a son
12 12 paragraphe 75, la Régie écarte
13 13 1'application de 1'article 3.4 du
14 14 contrat approuvé par la décision D-
15 15 2014-0145 pour 1'année deux mille
16 par année, pour les couts de 16 seize (2016), ainsi que toute
17 rendus par RTA. 17 possibilité de récupération des cofits
18 Je vous amenerais dans la demande ré-re-ré-J|18 par le Transporteur pour 1'année deux
19 amendée, le paragraphe se retrouve dans toutes les |19 mille seize (2016).
20 demandes, sauf la premiére, au paragraphe 17.2, le []20 (13 h 44)
21 Transporteur dit ce qui suit : 21 Ga c'est le Transporteur gui a pris cette
22 Par sa décision D-2017-0065, a son 22 décision-13 de retirer son compte de f:ais report g3
23 paragraphe 75, que je viens de vous 23 pour les années subséquentes, mals quoi qu'il en
24 lire, la Régie écarte 1'application de |24 soit, le paragraphe 75 de la décision ne a_ pas ce
25 I'article 3.4. 25 que 17.2 des requétes du Transporteur viennent
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1 alléquer. Et si vous regardez @ travers toute cette|] ! par sa clientéle par ses propres tarifs. Et la
2 decision-1a, le régisseur Pilotto, ne vient pas non|| 2 décision qui a éte prise par le Transporteur
3 plus traiter de 3.4, de la rétroactivité, le 3 d'aller faire une demande a la Régie en septembre
4 contrat deux mille sept deux mille quinze (2007- 4 deux mille seize (2016) est la sienne et le risque
5 2015) dans son ation. Le régisseur dit 5 qu'il a pris c’est le sien par rapport a la
b « Vous allez 1 e année, 1'année 0 récupération des tarifs. C'est pas le risque de
7 historigue det 5 2016) et deux mille 1 RTA.
§ diz-sept (20 n ix-huit (2018). » 8 Rutre argument qui a été soulevé par mon
9 C‘est ce que le régisseur nous a demandé de fairs 9 confrére c'est notre requéte pour ordonnance
10 et c'est ce que nous av ait. Done, évidemment, []10 provisoire en deux mille dix-huit (2018). Vous
11 le Transporteur quant & lui, dans sa perspective, 1 savez, la raison pour laquelle on a demandé 4 la
¥ 1l avait trois options. La premiére, ¢'est 12 Régie une ordonnance p-.lﬁcc-:e pour des tarifs
I d'assumer les écarts et faire en sorte de les faire||13 provisoires de deux mille dix-neuf (2019) c'est pas
14 transférer dans ses propres tarifs par le biais 14 parce que l'article 3 { n'était vas applicabie,
15 a'un compte de frais reportes, d'assumer les éc 15 ¢'était pour deux raisonms.
16 sans... sans pouveir les transférer dans son co 16 La premiere c'est qu'd 1'été deux mille
17 de frals reportés en raison du seuil de maté 17 dix-fuit (2018), la Régie a proposé aux parties de
18 ou des écarts qui auralent pu subvenir ou d 18 conswderer de faire les tarifs deux mille dix-neuf,
19 compléter les négociations avant ia fin 19 deux mille vingt (2013 - 2020), me cliente a jugé
20 1" bchéance contractuelle. 20 pGILlEEHI pour des raisons d'efficience
21 Donc, en ne complétant pas les négociations || 21 reglementaire de le faire. Malgré tout, le
22 avant la fin de 1'échéance contractuelle qui était [[22 Transporteur a contesté la juridiction ou la
23 le trente et un (31) décembre deux mille quinze 23 possibilité pour le présent... le présent panel ou
24 (2015), le Transporteur avait le choix soit 2 sent doss! ntegrer les tarifs deux mille
25 d'assumer les écarts ou soit de les faire assumer 25 f x mille vingt (2019 - 2020).
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1 Donc, pourquoi si le Transporteur avait un 1 article 3.4 pour gérer l'aprés échéance.
2 interét pour ma cliente de régler le sort des... 2 Alors ¢a place RIA dans une situation trés
3 des questions tarifaires... Nom, on a décidé de 3 malaisante, pourquoi est-ce que le Transporteur a
4 prendre une position ag*ess1"e dans le dossier, on 4 force cette note-la devant la Régie? Il viendra
5 a contesté la possibilité pour le présent... dans 5 1'expliquer mais c’est clair que la position du
b le présent dossier de traiter des... des tarifs b Transporteur était de créer un risque qui était
7 deux mille dix-neuf, deux mille vinqt (2018 - 2020) || 7 trés... impossible a gérer pour RTA et de devoir
8 premier risque. 8 assumer en faisant un nouveau dossier devant la
9 Deuxiéme risque, le Transporteur conteste 9 Régie la possibilité d'un écart par rapport a zéro
10 dans des... le contrat deux mille seize, deux mille J}10 parce que la, j'aurais pas eu le droit de charger
11 dix-huit (2016 - 2018) qu'on réinsere 1’article il pour mon colt de service et par rapport au coit
12 3.4, deuxiéme risque, 12 de... au cofit raisonnable de mon coit de service,
13 C'est quoi la conséquence de ces deux 13 on m'aurait dit : « Moi, je vais te payer ce que je
14 risques-13? C'est que la Régie décidait, 14 pense que Je veux te payer guand j'aurai la
15 c'est-a-dire 1 « Nous, on va juste traiter deux 15 decision de la Regie. » Parce que j'avais aucun
16 mille seize, deux mille dix-huit (2016 - 2018). 16 pouvoir, si ca avait 8té le cas, de clurq,- le coiit
17 Vous ferez un nouveau dossier pour deux mille 11 pour mon service au Transporteur parce qu'il
18 dix-neuf (2019). » Premier risque. 18 n'aurait pas été approuvé
19 Deuxiéme risque, la Régie rend une 19 C'est pour ¢a qu'on a demandé une
20 décision, impose les conditions et tarifs du 20 ordonnance provisoire, c'est la seule raisom, pas
21 contrat pour deux mille seize, deux mille dix-huit |}21 parce quon pensait que le 3.4 ne s'appliguait pas
22 (2016 - 2018) et exclut 3.4. Donc, on se serait 22 comme 1'a plaidé dans ses documents le
23 retrouvé avec un tarif deux mille seize (2016) a 23 Transporteyr. Je trouvals ¢a important de faire
24 deux mille dix-huit (2018) sans entente avec le 24 cette nuance-1d pour la Régie.
25 Transporteur pour deux mille dix-neuf (2019), sans |25 (13 h 49)
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1 I1 aurait été beaucoup plus simple 1 faisait face pour le tarif deux mille dix-neuf
2 d"accepter dés deux mille dix-huit (2018) 2 (2019) compte tenu de la contestation du
3 d’intégrer deux mille dix-neuf, deux mille vingt 3 Transporteur.
4 (2019-2020) de maniere consensuelle. On a choisi de || ¢4 Donc, en conclusion sur cette question de
5 prendre une ligne dure. Donc, RTA a réagi avec des 5 1'article 3.4 du contrat deux mille sept, deux
b procédures pour pouvoir obtenir une ordonnance b mille quinze (2007-2015), je pense que j'ai donné
7 provisoire. Et pourquoi est-ce qu'on demande une 1 un inventaire évidemment d'arquments basés sur de
8 ordonnance provisoire pour deux mille vingt (2020)2] 8 la preuve, non pas seulement de la preuve de ma
9 C'est encore une fois pour éviter le méme scénario. || ¢ cliente RTA, mals également de représentations
10 Donc, je ne ferai pas référence évidemment ||10 faites par HQT. Et je pense qu'il est clair que non
11 d de la correspondance aux contestations du 11 seulement le contrat deux mille sept, deux mille
12 Transporteur sur notre demande d'ordonnance 12 quinze (2007-2015) est exécutoire actuel lcneng,
13 provisoire. C'est au dossier. Vous pourrez prendre ||13 c'est le contrat qui prévaut entre les parties, ce
14 connaissance de la correspondance, Mais c’est clair || 14 n'est pas une entente verbale sul gemeris, c¢'est
15 et méme de la décision D-2019-051 par la Régie, la |15 1"entente qui lie les parties,
16 Régie a décidé d’octroyer 1'ordonnance provisoire 16 Toutes les modalitds du cont Tt deux mille
17 exactement en raison de ces motifs-1a. Pardon. Je 17 sept, deux mille qulnz- (2007-2015) s'appliquent
18 faisals référence a la décision D-2018-186 et non ] 18 aujnurd’hLi jusqu’d la décision de 2 Regie,
19 pas la décision 2019, 19 s'appliquent aux tarifs deux mille seize (2016),
20 Bt je fais référence aux paragraphes 28 a 20 ﬂEuX mille dix-sept (2017), deux mille 1x-hu1t
21 31 de la décision D-2018-186 qui résument bien 21 (2018), deux mille dix-neuf (2018) jusqu'a ce gue
22 1’état de la situation au moment o 1"ordonnance 22 la décision soit rendue. Que 1'article 3.4 est
23 provisoire a été demandée par RTA et 1’existence duf]23 exécutoire, a fait en sorte de cristalliser ou
24 différend et de 1'incertitude qui existait a ce 24 d'amener un caractére provisoire aux tarifs payés
25 moment-1a et les risques auxquels ma cliente 25 par le Transporteur. De sorte que 1'arqument
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1 présenté par le Transporteur doit étre rejete. 1 La premiére étape de 1'exercice
2 I1 n'y 2 pas de connexion entre 3.4 et le 2 d'interprétation d'un contrat est de
3 droit du Transporteur de demander la récupération 3 déterminer si ces termes sont clairs
4 dans ses propres tarifs. L":f;cle 3.4 vise & 4 ou ampigus.
5 sauvegarder 16q droits de RTA. Et c'est dans ce d Alors, vous devez vous poser la question : ¢ Est-ce
b contexte-la qu'il faut -e voir, Bt ce n’esi pas 3 b que 3.4 est clair ou ambigu? » Je pense, je vais
1 RTA & subir évidemment les pertes ou d'absorber les|| 7 lire éu'denmpqr qu'il est excessivement clair, il
8 coits pour le colit de son service qu'elle a rendu 8 n'y a pas d' ambiquité sor 3.4, ni pour RTA ni pour
g de bonne foi au Transporteur. 9 UWI Il a commencé 4 y avoir une arb1g11__ suite &
10 {13 h 54) 10 la dec131on D-2017-065, mais pendant vingt (20)
11 L'article 3.4 ne nécessite pas 11 ans, il n'a jamais eu d’ambiguité cet article-la.
12 d’lnterpretatlon Mon confrére en a un peu parlé ce || 12 On 2 appligué le méme concept tant pour RTA qu’avec
13 matin, Bt j'al mis dans mon cartable aux onglets 26 |J13 'autres Transporteurs au ires et on a fait ces
14 une décision de prlnc1pe en matiere 14 mémes représen ations devant la Régie, Donc, il est
15 d'interprétation. C'est 1'affaire Uniprix de la 15 difficile de concevoir aujourd'hui, qu'on & besoln
16 Cour supréme, Donc, avant de commencer... Parce 16 de faire un exercice pour savoir J'Ellc gtalt
17 que, Ilﬂdlkmeq., ce que le Transporteur vous dit, 17 1’intention des parties derriére 5.4,
18 c'est qu'il faut pour Lrtzrp'ntﬂf 3.4, 11 faut 18 Donc, je vous demanderais, sur cette base-
19 interpréter le contrat pour voir 1'i ntention des 19 13, évidemment, de rejeter l’argument du
20 pa arties. Rlors, avec re;n:ct pour mon confrére, on |20 Transporteur sur sa proposition qu'il faut
Al n'a pas 3 f~1Le cet exsroice-la, 11 n'y a pas un 21 lltaYD*EEEV 3.4 sur 1"intention des parties. Et si
22 eyercice d'intentions pour interpréter 3.4, 1.4 est 21 je reprenais lz réponse que le panel n'a offert
23 clair, Et ce que la Cour supréme nous dit dans 23 lorsque je lui ai parlé du
24 1'esercice de 1'interprétation, au paragraphe 34 a || 24 , J& pourrals vous SeIviI
25 la page 7§ : 25 e argument. J'al pris connaissance
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1 du contrat deux nille sept, deux mille quinze i les services de transport réguliers
2 (2015), nulle part voit-on un concept ou une 2 pour le RTA pour deux mille dix-huit
3 disposition, une condition, nécessitant la 3 (2018) semble correspondre au volume
- récupération des tarifs par le Transporteur. : de transits prévus par Hydro-Québec
3 Donc, oui, on a demandé un tarif prov1501re 5 aux tarifs de deux mille quinze
b pour deux mllle dix-neuf (2019). Non, il n'était b (2015); dans la mesure od cette
1 pas nécessaire pour RTA de faire une demande de { demande est inférieure aux tarifs
8 tarif provisoire pour le premier (ler) janvier deux || 8 présentement en négociations, elle
9 mille seize (2016) en raison de 3.4. Je pense que g augnente votre risque de ne pouvoir
10 c'est clair, c'est clair la compréhension de RTA 10 récupérer tout revenu requis.
1l puis c’'était clair aussi la compréhension du 11 Tout votre revenu requis.
12 Transporteur, a toutes époques dans 1"ancien 12 Je veux m'assurer qu'il s'agit d'un
13 contrat et au début du nouveau contrat par la 13 choix délibéré qui ne saurait nous
14 position du Transporteur devant vous, dans ses 14 étre opposé le temps venu.
15 propres documents que j’ai obtenus au printemps 15 Le Transporteur dit, dans sa réponse du premier
15 dernier et qui confirment. 16 (ler) aoit deux mille seize (2016) :
17 Non seulement ¢a, mais 4 la question qui 17 Quant aux recours aux tarifs deux
18 est posée par le procureur de la Régie a maitre 18 mille quinze (2015), il s'agit bien
19 Pepin, Maitre Pepin a déposé un échange de 13 d"un choix délibéré car nous ne
20 courriels avec le Transporteur parce que maitre 20 devions présumer de rien dans
21 Pepin s'est posé la question : 21 1"attente d'une attente autrement.
2 Vous allez faire quoi avec le tarif et |22 Donc, le Transporteur a fait un choix délibéré de
2 pour votre cause tarifaire? 23 prendre ce risque-la. Il a convenu qu'il ne
24 Et maitre Pepin dit : 24 pourrait pas étre opposé a Rio Tinto. C'est ¢a
25 Je constate aussi que la demande pour |25 1'essence méme de 1'échange avec le Transporteur.
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1 contraire qu'on a eu dans le|| 1 pas été payé, il y a des conséquences
2 )s€ jusqu’a a“j*u“”’hul les 2 intéréts a payer. Je vai y venir p
3 fférence tarifaire depuis 3 ‘est 1 que
4 - 4 )as
J 5
6 terr  représentations sur 3.4, sur | 6
1 de ix-sept (2017) deux mille a 1'obligation du
§ 15} et sur les éléments du dossier pour § le tarif de deux mlt\e qu1n2ﬁ (1015
9 appuyer la position de RTA qu'en faits et en droit, || 9 ma cliente a fait,
10 le tarif CGEJIS le prafier (ler) janvier, 10 Ma cliente, si el
11 provisoire, qu'il a le droit a la rétroactivité, a [] 1l facture pour 1'équivalent
12 partir du _reﬁer (1er) janvier deux mille seize 12 B - ceux nille seiz )
13 12016) . 13 n'y aurait pas eu de paieme U
L4 Et lorsqu'on parle de rétroactivité, on 14 la. Ma :l1~rt~ a respecté 1 ell 5
15 parle d'un montant qui est di depuis le début, 15 du contrat. C'est ce qu'ell ait RTA
16 contrairement 4 une somme qui serait due 16 Je "als voua parler maintenant des
I, aujourd'hui, qui wﬂrawf confirmée aujourd'hui par 17 composantes du tarif deux mille seize deux mille
18 la Régie, le fait d'avoir un contenu rétroactif ou || 18 vingt (2016-2020),
19 un effet retroactif, a un effet également sur 19 Pour les années deux mille seize a deux
20 1'obligation du cocontractant, c'est-a-dire que le |20 mille dix-huit (2016-2018), RTA a fait sa preuve
21 cocontractant, lui, devait payer cette somme-la 4 21 quant aux immobilisations, sa base de tarification
22 partir de janvier deux nille seize (2016), février ||22 et je comprends de la position, en tout cas des
23 deux mill e (2016) etc, jusqu'a aujourd'hui. 23 documents du Transporteur que ces montants sont
24 C cnme si le *:*1: s'applique 24 acceptés pour deux mille seize d:Lf mille dix-
23 rétroactiv avec 1'effet que si le tarif n'a 75 (2016-2017) . En deux mille dix-huit (2018),
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1 un petit écart sur des hypotheses que fait HQT, ‘exercic i er
2 mais je soumets respectueusement que la base de J tient
3 taflficatlon pour deux mille dix-huit (2018), vous 3 digué
4 evriez prendre les cofits réels qui est la A
5 .%l-leur“ preuve comne donnée pour permettre de 5
0 aire le calcul du tarif pour 1'année deux mille b
7 u.‘.X hu;\, <2018). '
8 Toujours sur les immobilisations, la 8
§ décision que vous avez rendue au printemps deux 9
10 nille dix-neuf (2019) a amené encore une fois RTA a )10
11 refaire un exercice en prof exXercic 11
12 qu'elle avait fait a 1'ét 1x-hu 12
13 (2018), ce qui lui ‘ 13
14 ses prévi s 10n$ pour deu 14
15 vi (2 15
16 16
17 17
18 18
19 19
20 20
21 2
99 79
24 valeurs de RTA, m 24
25 sont 1nfﬁr1au es. 25
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1

2

3

4

5

0 Au niveau des intéréts payables, les

1 intéréts payables, je n'ai pas besoin d'avoir une

8 mise en demeure au Transporteur pour qu'il soit

9 obligé de payer des intéréts. En vertu du contrat
10 deux mille sept, deux mille quinze (2007 - 2015),
11 il doit payer les montants qu'il doit a RTA, avec
12 la rétroactivité les montants qui sont dus a partir
13 de janvier deux mille seize (2016) et les tarifs
14 deux mille dix-sept (2017) depuis le premier (ler)
15 janvier deux mille dix-sept (2017). Donc, a chaque
16 mois, il y a des tarifs qui sont... il y a un cofit
17 qui est dit pour le service rendu et donc, vous
18 devez conformément aux dispositions du contrat

19 appliquer les intéréts qui sont dus rétroactivement
20 sur les sommes qui auraient dues étre payées par le
21 Transporteur rétroactivement.
22 La base de la réclamation de RTA ce n'est
23 pas le témoignage de RTA. Je pense que c'est
24 important de comprendre la, c’est... c'est pas..
25 la base de la réclamation de RTA c’est le contrat

HUIS CLOS - 219 - Me Pierre D. Grenier
1
2
3
1
5
0
T
8
9
10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
2
22
23
2
25
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1 deux mille sept, deux mille quinze (2007 - 2015),
2 1"application du contrat. C'est pas la preuve qui
3 est faite devant vous, c'est pas une décision que
4 vous allez rendre : « Le Transporteur doit un
5 montant de X dollars aujourd'hui et si vous ne
0 payez pas aujourd'hui, vous allez avoir des
1 intéréts a payer. » La base c’est que : « Vous
8 devez... vous auriez di le payer en vertu du
9 contrat, vous ne 1'avez pas fait et ca emporte la
10 nécessité de payer les intéréts sur cette somme-
11 la. » Ca c'est 1"équité, ca c'est 1'équité pour
12 celui qui rend le service parce que
13 contractuellement, ca a été prévu comme ca.
14 Dans notre présentation PowerPoint, le C-
15 RTA-0059, nous vous avons mis a la fin 1’ensemble
16 des conclusions qui tiennment compte des nouveaux
17 documents qui ont été déposés en preuve et ce sont
18 les conclusions que RTA demande a la Régie de
19 rendre dans le présent dossier donc a partir de la
20 page 77 jusqu'a la page 83.
21 Juste un élément additionnel, excusez-moi
22 de vous avoir tourné le dos. Sur la question des
23 intéréts, puisque le contrat prévoit que c’est quoi
2 le taux d'intérét, on a pas besoin de... c’est pas
25 nécessaire d'aller vers le Code civil qui prévoit
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1 que si le contrat ne prévoit pas de taux d'intérét, || 1 Vous parlez aux deux micros, vous. Ah! C'est quand
2 a ce moment-la, c'est le taux d'intérét qui 2 méme assez... on voit que c’est un gars du showbiz.
3 s"applique en vertu du Code a partir de la demeure 3 (15 h 00
4 (sic), alors, c'est pas le cas ici, c'est vraiment 4 LE PRESIDENT :
5 le contrat qui a une... qui a une application 5 Bon. Alors, juste que Je ne reprendrai pas..
b directe sur les sommes rétroactives qui sont dues a || 6 Me YVES FRECHETTE :
T Rio Tinto Alcan. 7 Dix (10) minutes. J'évalue & dix (10) minutes.
8 Alors, sur ca, ca compléte mes 8 LE PRESIDENT :
9 représentations dans le temps que je m'étais alloué || 9 Parfait. Mais, préparez-la maintenant parce qu’on
10 et je suls disponible pour des questions. 10 ne prendra pas d'autre pause.
11 LE PRESIDENT : 11 Me YVES FRECHETTE :
12 Alors, on va commencer par prendre une pause, je 12 Oui.
13 vous dirais une pause de quinze (15) minutes, et on |13 LE PRESIDENT :
14 va revenir. On verra si on a des questions 14 Alors, donc une pause de quinze (15) minutes. Ca
1% d'éclaircissenent avec vous. 15 vous va?
16 Me PIERRE D. GRENIER : 16 Me YVES FRECHETTE :
17 Oui. | 17 0.K. |
18 LE PRESIDENT : 18 LE PRESIDENT :
19 Je vous inviterais pendant cette pause-la de déja 19 Merci.
20 penser a vos... a vos répliques et puis... Non, 20
21 mais d'y penser parce qu'on ne reprendra pas il SUSPENSION
¥, nécessairement de pause aprés qu'on soit rentré, 22
23 c'est dans ce sens-la que vous invite a y songer, 23 Me PIERRE D. GRENIER :
24 Maitre Fréchette. 24 Monsieur le Président, j’ai justement peut-étre que
25 Me YVES FRECHETTE : 25 vOus posez... si vous avez des questions. J'ai
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1 demandé au sténographe de faire une petite 1 suivi. Ca fait que ¢a... ¢a va pour nous.
2 correction dans un mot que j'ai utilisé. Je parlais || 2 Me PIERRE D. GRENIER :
3 de isolateurs de ligne, mais c'étaient des... ce 3 Merci,
4 sont des isolateurs de ligne. Alors, je lui ai 4 LE PRESIDENT :
5 demandé de corriger la transcription pour parler 5 Alors, bonjour. En fait, vous savez, vous savez, on
0 des bonnes choses parce que quelqu’un qui va me b essaie, puis je pense que madame Lebuis essaie
1 lire, il va dire « bien, il ne savait pas de quoi 1 aussi fortement de vous donner la meilleure
8 il parlait. » Donc, monsieur le sténographe a 8 capacité de pouvoir étre bien 4 1'aise quand vous
9 accepté de modifier pour parler d'isolateurs de 9 présentez vos arquments et et caetera. Mais, on n'a
10 ligne plutdt que de isolateurs de ligne. Merci. 10 pas tous la méme grandeur dans la vie et c’est ce
11 LE PRESIDENT : 11 qui fait que on va sur une base moyenne...
12 Parfait. Et de toute facon, c'est... on verra ce 12 Me YVES FRECHETTE :
13 qui restera non caviardé de ces notes sténos. Mais, |13 Donc, la génétique...
14 pas de probleme, Maitre Grenier. Je pense qu’on est || 14 LE PRESIDENT :
15 satisfait. Madame Falardeau a peut-8tre une 15 ... qui est probablement ma hauteur a moi.
16 question d'éclaircissement. 16 Me YVES FRECHETTE :
17 Mme ESTHER FALARDEAU : 17 Mais, bon. Je suis assez tonitruant avec un micro.
18 Une question. Donc, juste vous référez... Ah! Non, J}18 Si vous me permettez, Je vais y rester.
19 je m'excuse. Non, ¢a... c'est ¢a, il est tard, je 19 LE PRESIDENT :
20 suls fatiquée. 20 Alors, on vous écoute.
21 LE PRESIDENT : 21 REPLIQUE PAR Me YVES FRECHETTE :
22 C'est pas un probléme. Alors, ce n'était pas pour 22 OQui. Alors, ce sera quand méme assez bref. Je vais
23 vous, Maltre Grenier. Ca fait qu’on n'aura pas de 23 vous faire quelques petites touches. Tout d’abord
24 questions d'éclaircissement. Je pense que vous avez | |24 sur les commentaires du procureur de RTA en ce qui
25 pris le temps et je pense que, nous, on vous a 25 concerne la composition du panel. Je vais vous dire
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l que la composition du panel, comme dans toutes les l sont possibles. Quand on veut faire des objections
2 situations qui sont les nbtres, évidemment & Hydro-|] 2 sur le meilleur témoin, il faut le faire au moment
3 Québec, par la force des choses, les gens bougent, 3 opportun, c’est-a-dire au moment ol le témoignage
4 hein! Les gens vont dans différents endroits. Mais, || ¢ est entendu, pas au moment de la plaidoirie a la
5 je peux vOus assurer une ¢ ose et clest 3 toute fin.
b 1'assermentation, c'est le formulaire de,,. c'est b On peut faire des représentations sur la
7 la fornule d'assermentation qui a été utilisee 1 force p'ohante Ca, je n'al aucune difficulte avec
8 cette fois-ci. C'est « est-ce que vous adoptez la 8 0a; Mals on ne peut pas assimiler ¢a a ce que lss
9 preuve documentaire pour valoir comme étant votre 9 gens qui sont vanus témoigner ici, assermentés, on
10 ténoignage » et non pas « est-ce que vous 1'avez 10 dit n'importe quoi. Ca, c’est quand méme pas
1l fait ». 2 approprie.
12 Alors, les gens ont guand méme la 12 (15 h 33
13 conscience professionnelle d’émettre une position 13 Maintenant, sur les... Rapidement, sur
1 mais aussi de la valider, de faire leur travail 1 toute 1 quest-aw de la rezraactrv-tc puis de la
15 convenablement, Alors, vous aurez a soupeser la 15 récupéra tlsn Vous savez, ce matin, je ne
16 force probante des témoignages, c’est votre rdle. 16 racommenceral pas & vous replaider ca, mals le
17 Vous aurez & arbitrer ca, a déterminer ce qui vous ||17 message, i je 1 a* bien saisi, de RTA, c'est que
18 convaine, ce qui vous convainc moins puis ce sur 18 la récupér rati on, c'est notre rcquon5nh1 lité, C'est
19 quol vous étes a 1'aise. 19 la responsabilité du Transporteur uniguement. Je
20 Mais, de vouloir minorer la contribution 20 vous dirais que ga ne peut pas &tre vy comme ¢a,
21 des gens ici parce qu'ils n'étaient pas 1a en deux []21 parce que, aussi surprenant gue ce soi it, aussi
22 nille six (2006), deux mille deux (2002) ou en deux || 22 particulier que ce soit, la Régie est @ la fois
23 mille un (2001). Ca ne peut pas étre le cas. 23 1"institution qui va permettre la rétroactivité et
24 Si on a une objection 4 faire sur le 24 d la fois 1'institution qui va permettre la
25 meilleur témoin, alors ¢a, c'est des objections qui |]25 récupération. Alors, c'est comme la course & trois
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beaucoup de réserve.

Maintenant, en ce qui concerne les
commentaires généraux sur investiguer RTA,
TransEnergie souhaiterait investiguer, auditer RTA.
Ce n'est pas du tout le cas. Je pense qu'on se
comprend mal. Ou peut-étre qu'il y a une fagon
d'exprimer la chose qui vient de notre cGté n'est
pas bien. Les principes réglementaires, c’est une
chose puis 1'information qui s'y rattache, ¢a va
avec,

pattes ici. Il doit y avoir une équité de
traitement dans toute cette relation-la.

Alors dire qu'une chose, je cois en
bénéficier, puis que 1'autre, bien, toi, c'est ta
responsabilité, ca revient a ce que je vous disais
ce matin, c'est nier 1'équilibre de cette relation-
1a qui existe devant vous, régulateur, et sur la
base de la Loi. Alors, ¢a, c'est quelcue chose sur
lequel, malheureusement, qui nous sépare. Alors, le
trait d'union de notre relatlon a TransEnergie et a
Rio Tinto Alcan, c’est vous qui avez la faculté,
vous avez le doigt sur le bouton des deux aspects.

Evidemment, le commentaire str 1'obligation
de minimiser les dommaqes Je vous dirais que
Transknergie, la preuve, elle est dars le dossier,
qu’on a eté tres proactif dés le départ, des le
moment de la consommation, entre quillemets, ou la
survenance de 1'échec des négociatiors qui est
survenu au mois d’aoclt deux mille seize (2016).

f—t —s

Alors, évidemment, pour pouvolr,.. Un
contrat, c’est une base, c'est une forme d’accord.
Si on veut se présenter ici devant vous, c'est
parce qu'il y a une négociation puis qu’on
s'entend, puis qu'on est d’accord, bien, ca prend
un minimum d'informations, ¢a prend un minimum de
discussions, ¢a prend un niveau d’informations. Et
¢'est ce qu'on vous soumet,

Alors, quand monsieur Vézina vous dit,

—
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2 Mais dés septembre, il y avait un acte positif qui bien, dans les prochains échanges, bien, c'est ce

z était posé. Puis cet acte positif-1a était dans le type de niveau-la d’informations que j’aimerais

2 sens des représentations de RTA sur la préservation || 2 avoir, c'est des niveaux d’informations que

23 d'une rétroactivité. Alors dire qu'or n'a pas agi, ||23 ]'almerais retrouver parce que c¢’est des éléments
24 que le Transporteur n’a pas agi en temps opportun, ||2 qui sont connus, c'est des eléments qui participent
25 et caetera, je vous demanderais de prendre ca avec |]25 dans votre juridiction a mettre en place des tarifs
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1 justes et raisonnables. Ce n'est pas d'auditer. 1 réqlementaires, Ensuite c'est 1'information,

2 C'est pour pouvoir avoir unme discussion sur des 2 Alors, c'est dans ce sens-la qu'on... Pas

3 bases qui solent le plus possible référencées avec 3 pour pouvoir auditer ou pour pouvoir aller plus

4 lesquelles on est a 1'aise. 4 loin. Puis je vous dis, quand on fait 1’analogie

5 Alors, 1'objectif de ¢a, c'est de, pour 5 avec le dossier des investissements pour les moins

b pouvoir avoir un accord, bien, il faut se 6 de soixante-cing millions (65 M$), en tout respect,

1 comprendre. Puls pour pouvoir se comprendre, bien, 1 c'est une analogie boiteuse. Si derriere ces...

8 il faut,.. Puls si on veut conclure un contrat, 8 derriére ces. demandes-1a, et c'est la stratégie de

9 bien, 1l faut qu'on soit d'accord. Alors, le niveau] 9 pérennité, c'est tottes les régles qu'on 2 mises en
10 d'informations recherché, c'est celui que les 10 place depuis deux mille sept (2G07] qui sont..

11 témoins d'HQT vous ont exprimeé. Alors, il n’est pas||1l puis je ne veux pas tomber lad-dedans, vous
12 ici question de ne pas avoir de foi dans les 12 comprenez que ¢'est ma poutine assez fréquente, 14,
13 témoignages des gens de RTA ou quoi que ce soit. 13 Mais quand on arrive avec les présentations
14 C'est une entreprise respectable autant qu’Hydro- 14 de projets agrégés, premiérement c’est en écho avec
ik Québec 1'est, Alors, il n'y a aucune difficulté la- 15 le cadre réglementaire qui prévoit gue ca doit étre
16 dedans. 16 présenté par description synthétique. Ca, c'est ce
17 Ce qu'il faut s’assurer de rétablir, puis 17 qui est prévy dans le eglenent Mais au-deld de
18 on souhaite que votre décision va marquer ca ou on [|18 ca, si c'est comme ¢a maintenant, c’est parce qu'il
19 peut dire, peut -8tre faire une mauvaise blaque, 19 dﬂrr1are un trcvall ﬂanse qui 2 éte fait.
20 au;ourd hui c'est la journée du climat, alors, 20 alors de penser qu’on vous depose des demandes pour
21 vous, ]'espere que votre décision va participer a 21 des milliards sans que vous ayez 1'acuité de bien
i un meilleur climat entre nos deux organisations. 22 examiner tout ca, c'est loin d'étre le cas.
23 Mais pour pouvoir faire ¢a, il faut s’entendre 23 Mais on ne veut pas... Encore une fois,
24 quand méme sur un niveau d'informations qu'on va se |24 1"objectif ce n'est pas d’'auditer RTA. C'est
25 partager. On va avoir les principes, les éléments 25 d’avoir entre eux et nous une bonne discussion pour
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1 nouvo;: ultimement ne pas avoir a... malgré que 1 Alors, vous avez la prem1ere conclusion qui

2 ]'apprecie beaucoup maitre Grenier pd15 j’ai 2 est dispenser, la seconde qui est fixez. Il

3 beaucoup apprécié les gens de RTA, mais quon n'ait || 3 s"wséreralk, aprés celle-ci, la seconde, une

4 pas & revenir tous collectivement pour vous refaire|| 4 conclusion qLts’.malrc gui.., Bt si vous me le

5 encore la situation, (’est vraiment de pouvoir d permetiez, je vals vous en faire la lecture et puis

b construire d partir de ce que vous avez. 0 e vais vous ﬂEZII: lz ponctuation, ¢a va 'alre

7 (15 h 38) 1 particulier, mals je vais vous la lire avec 1

8 Je pense que c'est tout. Il me reste une 8 ponctuation la, alors, vous voyez :

9 chose. Il me reste une chose, alors écoutez, c "est 9 Subsidiairement, si la Régie accepte
10 trés irrégulier, je n'ai pas fait ¢a, je a1 |10 la demande de RTA rétroactivement au
11 vingt-sept (27) années de Barreau, mais ]° va s 11 premier (ler) janvier deux mille seize
12 vous demander une perﬂiSD'aw toute spéciale, Une 12 (2016), réserver le droit du
13 permission toute spec;:-u d'amender cet apres-midi, |13 Transporteur de récupérer les écarts
14 maintenant, la demande ré, ré.,. la demande ré, ré, || 14 entre les cofits réels ou prévus dans
15 ré-amendée du seize (16) septembre deux mille le' 13 les demandes tarifaires du
16 neuf (2019) qui deviendrait donc, ré, ré, ré, ré...[|16 Transporteur, en ce qui a trait aux
17 bien quatre fois « ré », 17 services de transport et aux services
18 LE PRESIDENT : 18 complémentaires de RTA pour toute la
19 Un « ré » de plus 19 période et les cofits qui seront
20 Me YVES FRECHETTE : 20 Ieconnus pour ces services selon la
21 Qui, c'est ¢a pour y insérer la conclusion 21 décision a venir dans le présent
22 suivante. Cette conclusion-1d serait insérée. 22 dossier a compter du premier (ler)

23 Alors, si vous prenez le canevas, peut-étre que 23 janvier deux mille seize (2016).
24 c'est la facon de vous mentionner ol elle serait 2 (a va, Monsieur Claude? C'est bien. Alors, cette
25 insérée, 25 conclusion la, madame Salhi, j’ail son autorisation.
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1 J'al madame Paquette aussi qui est presente, qui mef] i Parfait.
2 manifeste aussi son approbation, qui était 2 Me YVES FRECHETTE :
3 l'affiante & la derniére requéte qui a été déposée, 3 Alors, je vous remercie.
- Alors, avec votre permission, nous vous : LE PRESIDENT
B demandons donc d'insérer cette conclusion d la 9 Merci, je vals vérifier si j'ai des collégues qui
b demande ré, ré, ré-amendée du Transporteur qui en 8 ont des questions.
7 serait donc la demande ré, ré, ré, ré-amendee. 1 Me YVES FRECHETTE :
8 Alors, la derniére fois, quand je vous 1'ai fait, 8 Qui,
9 j'al trouvé, dans les.. 3 Mme ESTHER FALARDEAU :
10 Parce que 13, ]e ne trOUValS plus de 10 Maitre Fréchette, c’est une question qui porte sur
11 souligné alors c'est 1a ou j'ai trouvé les petites J]il votre interprétation d'un paragraphe de la décision
12 vaguelettes qui vous permettalent d'identifier le 12 D-2017-065. Si vous pouviez prendre le paragraphe
13 « ré » 13, Je pense que j'al atteint le sumnun 1a. |]13 66. )
14 Alors, c'était la derniére chose que j'avais a vous || 14 Me YVES FRECHETTE :
15 demander, d moins que vous ayez des commentaires. 15 C'était... Je vais prendre les autorités de maitre
16 La seule chose que je souhalte, encore une |16 Grenier, si vous me le permettez. Paragraphe 667
17 fois, que TransEnergle partage tout a fait le 17 Mme ESTHER FALARDEAU :
18 souhalt c’est que la décision la décision que vous |18 66, c'est ca.
19 allez rendre va nous permettre collectivement, 19 Me YVES FRECHETIE :
20 nous, RT3, a insi que vous, @ faire en sorte que le |20 Attendez, je crois que je n'ai pas. C'est 1'onglet
21 passé soit vraiment un lointain souvenir et que la |21 3, Pierre? C'est ca?
2 relation soit plus harmonieuse pour la 22 Me PIERRE D. GRENIER :
2 déternination du tarif, tout le moins. 23 2.
24 24
25 LE PRESIDENT : 25 Me YVES FRECHEITE :
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1 Oui, 2, 0.K. c’est ca. Me permettez-vous d'en 1 Bien, qu'il n'y avait pas de possibilité de
2 prendre connaissance deux secondes? 2 récupérer 1'écart en ce qui nous concerne.
3 Mme ESTHER FALARDEAU : 3 Mme ESTHER FALARDEAU :
- Oui, allez-y. Je vous ferai une petite mise en 4 Pas de possibilité de récupérer 1'ecart, parce
5 contexte de la question.. 5 qJ ici vous comnrare a la lecture du paragraphe
6 Me YVES FRECHETTE : 0 b que la Régie, elle, se domnait certainement le
1 Qui, c'est bien. 1 dru it d'aopliquer ur tarif pou
g Mme ESTHER FALARDEAU : 8
3 vor APLES ld. § me si Ie compte g'ecarts
10 Me YVES FRECHETTE : 10 pour cette tait pas accordé. Donc, on
11 Oui. 11 .5 yOLv=1: pas faire nécessairement la conclusion.
12 (14 h 43) 12 Bien, comment est-ce que vous avez pu venir
13 Mme ESTHER FALARDEAU : 13 4 la conclusion que les tarifs devalent étre fixés
14 Bon. Lors de votre plaidoirie, on a compris que 14 de facon prospectives unlquement, alors que la
13 votre interprétation de cette décision-ci, 15 Régie, ici, vous démontrait que méme pour deux
1% particulisrement de la derniére portion e 1 16 mille seize (2016) elle demandait les chiffres?
1 décision sur le compte de frais reportés, les le 17 Me YVES FRECHETTE :
18 caractere prospec tif des tarifs et la decision de 18 Elle demande des chiffres a RTA. Moi, je crois que
19 la Regie de ne pas octroyer un compte de frais 19 ¢a, c'est la concrétisation de la distanciation
2 reportés pour deux mille seize (2016), vous avait 20 aupres de la Régie dans cette décision-la. C'est
21 porté a col pfeqcre que, aarc, our 1'année deux 21 vraiment de scinder la clause vraiment en... Pour
2 milie seize (2016), il n'y aurait pas de 22 nous récupération et rétroaction sont liées et
23 changements de tarif et la question est la 23 quand on prend cette disposition... le paragraphe
24 sulvante.., 24 que vous citez, ainsi que les facultés de
25 Me YVES FRECHETTE : 25 récupération dont on parle a la fin, quand on
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1 demande 2 RTA : « Faites-moi la preuve sur deux 1 Puis aprés ca, on a agi,
2 mille seize {2016)... », puis quand dans 1'autre, 2 Mme ESTHER FALARDEAU :
3 on ne permet pas la récuperation pour deux mille 3 C'est comment peut-on déduire que la Régie avait
4 seize (2016), mais seulement selon le cas, a partir]] ¢4 déterminé qu'il n'y aurait pas de changements pour
5 de janvier deux mille dix-sept {2017), selon le cas]] 5 deux mille seize (2016) et que les tarifs devaient
b a partir de deux mille dix-sept (2017) et quand ici|] 6 étre uniquement prospectifs, alors qu'elle
] on demande seize (2016), dix-sept (2017), dix-huit I demandait les chiffres pour deux mille seize
8 (2018) et qu'en plus la faculté de récupération, on || 8 (2016)? Est-ce que ce n'est pas difficile de faire
9 ne la présente pas de facon positive pour le 9 cette conclusion-la que la Régie, elle..
10 Transporteur. On dit : « La seuil de matérialité en]|10 Me YVES FRECHETTE :
11 plus, vous ne serez méme pas dans le seuil de ) Je vous comprends mieux. Est-ce que c'était une
12 matérialité. Vous ne pourrez méme pas récupérer ». []12 forte possibilité que le rétroactivité soit
13 C'est clair et net que le bris est net. Pour les 13 appliquée par lc Pegle a ce moment-la Ucﬂs son
14 fins du... En tout cas, avec éqards, puis il n'est |} 14 esprit, dans 1'esprit de la cécision uaand on
15 pas ici, puls j'ai toute l'affection... 15 demande des chiffres pour deux mille seize (2016
16 Mme ESTHER FALARDEAU : 16 e::ectxwemen-, mais je n'oserais pas Drcsuue:, puis
17 Ce que je comprends 1a c'est que vous étes en 17 Je reprends un peu ce gue votre collégue 2 votre
18 désaccord avec la décision, 18 droite disait tantdt, il reste quand méme que cette
19 Me YVES FRECHETTE : 19 décision-1a était loin d'étre finale, fermée et
20 Profond, mais... 20 barrée la. Il y avait encore heaucoup de travail 3
21 Mme ESTHER FALARDEAU : 21 faire. Il n'y avalf rien de préjugé a ce moment-la,
22 Mais ma question porte non pas sur... Je comprends |22 mais est-ce que c'est un indice que oui, Ia Régie
23 votre perception. Je suis capable de me mettre dans |23 anticipait se prononcer sur la rétroactivité? Rien
24 vos souliers. 24 sir. Mais en méme temps, 1'indice ou la mention 16,
25 Me YVES FRECHETTE : 25 17, 18, quand on la confronte a... ¢a c'est la
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1 rétro et quand on va un peu plus loin, puis qu'on || 1 Je vous dirais, Maitre Fréchette, je pense que ¢a a
2 regarde la faculté de récupération, c'est deux 2 servi d tout le monde.
3 aspects qui sont carrément détachés. Carrément 3 Me PIERRE D. GRENIER :
4 détaches. 4 Vous vous demandez si j'al des commentaires ou des
5 C'est 1a et en plus, ils sont détachés, 5 répliques a faire?
b puis en plus on dit, le seuil ne sera pas b LE PRESIDENT :
1 rencontré. On reférait au seuil de distribution, 1 Qui.
8 C'était sérieux. 8 Me PIERRE D. GRENIER :
9 Mme ESTHER FALARDEAU : 9 Non. Je pense que j'ai dit ce que j'avais a dire
10 Je vous remercie. 10 dans ma présentation qui 2 quand méme durée trois
11 Me YVES FRECHETTE : 11 heures et je prends note &galement de la demande
12 C'est/moi qui vous remercie, 12 qui vous est faites par le Transporfeur. Mais sur
13 E PRESIDENT : 13 ce, j'al complété, notre preuve o5t au dossier, les
14 Maltre Fréchette, ca sera tout. 14 arquments sont au dossier et je vous remercie pour
15 Me YVES FRACHETIE : 15 1'excellente audience que j'al eue devadt vous, que
16 C'est moi, je vous remercie encore, puis que des 16 nous avons eue devant vous. Mes clients ont vu 4
17 bons mots pour mes collégues pour leur prestation. |]17 quel point que la Régie peut étre efficace et puis
18 C'est toujours agréable de les cOtoyer, vous-mémes, || 18 a 1’écoute. Et c'est ce qui est important que mes
19 et merci encore pour la faculté de nous avoir 19 clients vont en ressortir avec une expérience
20 pernis d'étre ici ce vendredi, nous donner la 20 positive. Merci.
21 chance collectivement d'une période de repos, qui, |]21 (15 h 48
22 je crois nous permets dans ce temps-la d'étre plus |22 LE PRESIDENT : ,
23 d'attaque et puls j'espére en tout cas, de vous 23 Merci, Maitre Grenier. Ecoutez, il nous reste a
24 donner un meilleur travail. 24 clore, Je voudrais, au nom de mes colleques et de
25 LE PRESIDENT : 25 moi-méme d’abord et avant tout, remercier le
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1 personnel de la Régie, Bien sir notre équipe,
2 madame Lebuis, mais le personnel Je la Régle aussi,
3 c'est des gens que vous ne voyez 2as. C'est le
4 greffe, c'est... et vous savez, c’est
5 administratif, c'est maitre Dubois qui joue un
b rdle.
7 la Régie, vous savez, les régisseurs, je ne
8 dirais pas « on fait juste signer », mais il y a
9 une longue longue longue chaine da commandement
10 puis tout le monde y met som,.. y met son travail,
11 son professionnalisme, ce qui fait qu'on est
12 capable de rendre des décisions et de jouer un rdle
13 qui, je pense, est positif pour Iz société
14 québecoise.
15 Je voudrals aussi, au nom de mes collégues,
16 yous remercier, remercier les deux cotés, ces deux
17 cOtés-13. Vous avez, durant ces trois jours, et les
18 témoins et les avocats, vous avez été a la hauteur
19 de ce qu'on s'attend, & la hauteur de ce qu’on
20 s'attend quand on prépare... Vous avez vu, on était
il relativement assez bien préparé. ilors, merci
22 beaucoup d'avoir... de nous avoir fait vos
23 prestations.
24 Je vous dirais qu’on va essayer, dans la
25 mesure du possible, de rendre une décision

O O —J SN U= LD PO
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naturellement dans les meilleurs délais. La
certains vont sourire, surtout a Québec, d'avoir
les meilleurs délais de la Régie. Cela étant dit,
on va essayer vraiment de la rendre dans les
meilleurs délais.

On a aussi, bien entendu, qu’on a des
décisions de chiffres, on a aussi des décisions de
principes pour 1'avenir. I'avenir est aussi
important, je pense, votre avenir dans ce type de
dossier est aussi important pour la Régie qu'il
1'est pour vous. Et dans ce sens-lda, je pense qu'on
va prendre le temps de bien soupeser l'ensemble des
choses pour essayer d'avoir, d’etre visionnaire et
de vous faciliter la vie le plus possible quand
vous allez devoir renégocier, ce que vous allez
devoir négocier.

Alors, je vous souhaite une... pour les
gens qui vont faire de la route ou de 1l'avion, je
vyous souhaite de rentrer rapidement, mais
sécuritairement chez vous. Et je vous souhaite a
tous une bonne fin de semaine. Puis il nous reste
encore assez de temps en ce vendredi pour aussi
nous préoccuper du climat.

Alors, bonne fin de journée.
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AJOURNEMENT

1
2
3
4 SERMENT D'OFFICE :

5 Je soussigné, Claude Morin, sténojraphe officiel,

0 certifie sous mon serment d'offic2, que les pages

1 qui précédent sont et contiennent la tramscription
8 exacte et fidele des notes recueillies par mol au

9 moyen du sténomasque, le tout conformément a la

10 Loi.

12 ET J'AI SIGNE:
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