
No de Réel Cause (4+8) Cause

ligne 2016 2017 2017 2018

(000$) (000$) (000$) (000$) (000$) % (000$) % (000$) %

                            1                          2                          3                          4           5 = 3-1                 6         7 = 4 - 2               8         9 = 4 -3               10

1 Charges liées aux régime de retraite 70.5 989.0 989.0 1,114.0 918 1303%   (2) 125 13% 125 13%   (11)

2 Bonification 1,233.2 (1) 1,036.3 1,089.1 1,140.2 (144) -12%   (3) 104 10% 51 5%

3 Autres avantages sociaux 583.8 636.7 741.8 713.4 158 27%   (4) 77 12% (28) -4%

4 Avantages sociaux totaux 1,887.5 2,662.0 2,819.9 2,967.6 932 49% 306 11% 148 5%

5 Salaires 4,307.1 5,446.5 5,378.0 5,549.1 1,071 25%   (5) 103 2% 171 3%   (12)

6 Salaires et avantages sociaux 6,194.6 8,108.5 8,198.0 8,516.7 2,003 32% 408 5% 319 4%

7 Formation et développement des employés 45.8 97.8 67.5 81.6 22 48% (16) -17% 14 21%

8 Relocalisation d'employés 0.2 0.0 0.0 0.0 (0) -100% 0               -  0               -

9 Matériel et fournitures - général 88.8 130.3 102.1 116.2 13 15% (14) -11% 14 14%

10 Matériel et fournitures de bureau 107.2 106.6 104.6 105.8 (3) -2% (1) -1% 1 1%

11 Frais professionnels - comptabilité, impôts et vérification 89.9 101.7 90.5 92.6 1 1% (9) -9% 2 2%

12 Frais professionnels - frais légaux 157.7 128.5 128.5 131.0 (29) -19% 3 2% 3 2%

13 Frais professionnels - consultants 541.7 569.9 573.5 462.1 32 6% (108) -19% (111) -19%   (13)

14 Frais réglementaires 1,010.8 1,996.2 1,996.2 1,286.7 985 97%   (6) (709) -36% (709) -36%   (14)

15 Maind'œuvre contractuelle 1,569.0 1,432.4 1,508.4 1,503.0 (61) -4% 71 5% (5) 0%

16 Marketing 55.4 152.7 125.1 145.9 70 126%   (7) (7) -4% 21 17%

17 Frais de bureautiques et services technologiques 354.0 400.4 388.7 401.6 35 10% 1 0% 13 3%

18 Autres frais externes 585.0 606.1 606.3 629.7 21 4% 24 4% 23 4%

19 Frais d'entretien et réparation 6.7 23.3 20.5 20.7 14 205% (3) -11% 0 1%

20 Frais de fonctionnement et maintenance du parc de véhicules 115.0 120.1 120.7 130.7 6 5% 11 9% 10 8%

21 Location d'équipement 6.5 5.7 5.3 5.4 (1) -19% (0) -5% 0 2%

22 Location de locaux et bureaux 696.2 723.5 710.0 721.3 14 2% (2) 0% 11 2%

23 Frais de télécommunication 85.1 111.2 95.9 103.0 11 13% (8) -7% 7 7%

24 Frais de déplacement et représentation 72.9 112.8 102.9 120.9 30 41% 8 7% 18 17%

25 Dommages et dégâts matériels 3.1 22.8 22.8 22.8 20 628% 0 0% (0) 0%

26 Primes d'assurances 156.2 223.0 163.6 166.8 7 5% (56) -25% 3 2%

27 Impôts fonciers et autres taxes 0.1 0.0 0.0 0.0 (0) -100% 0               -  0 0%

28 Autres frais opérationnels et recouvrements de frais opérationnels 1,308.9 1,520.6 1,589.0 1,611.6 280 21%   (8) 91 6% 23 1%

29 Dons et frais d'adhésion 81.2 132.9 126.2 141.5 45 55%   (9) 9 6% 15 12%

30 Mauvaises créances 91.3 102.0 102.0 104.0 11 12% 2 2% 2 2%
31 Frais bancaires 19.9 20.0 20.0 20.4 0 1% 0 2% 0 2%

32 Sous-total 13,443.0 16,949.0 16,968.1 16,642.2 3,525 26% (307) -2% (326) -2%

33 Portion des frais alloués aux activités non réglementées -908.7 -2,132.9 -2,130.2 -2,171.0 (1,221) 134%   (10) (38) 2% (41) 2%

34 Charges d'exploitation 12,534.3 14,816.0 14,837.9 14,471.2 2,304 18% (345) -2% (367) -2%
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