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1 Ajustements organisationnels ayant fait I'objet de redressement des revenus
requis autorisés pour fins de comparaison

Afin de rendre comparables les revenus requis autorisés selon la décision D-2017-021" aux

revenus
charges

requis de 'année de base 2017, le Transporteur a redressé les composantes des
nettes d’exploitation (« CNE ») autorisées afin d’y refléter 'impact des ajustements

organisationnels apportés a lautomne 2016, soit les transferts des activités et des
ressources suivants :

de l'unité Gestion de linformation technique du groupe Direction financiere et
contrdle vers l'unité Gouvernance et stratégies d’affaires du Transporteur, dans le
but de soutenir I'amélioration de [efficience, assurer la pérennité des
connaissances et soutenir les activités du Transporteur dans I'exploitation du
systeme et des fonds documentaires (+11 effectifs en équivalent temps complet
annuel (« ETC ») ;

de l'unité Santé et sécurité du Transporteur vers la direction Santé et sécurité de la
nouvelle vice-présidence Transformation, santé et sécurité rattachée directement a
la Direction générale d’Hydro-Québec ayant pour effet de regrouper les ressources
de santé et sécurité de I'entreprise (-24 ETC).

Il en résulte un transfert net de -13 ETC. Le Transporteur présente au tableau 1, les
reclassements requis aux données autorisées pour l'année 2017 afin de les rendre
comparables aux autres données.

1

R-3981-2016, décision sur le fond.
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Tableau 1

Impacts des ajustements organisationnels apportés en 2016 sur les données autorisées 2017

Ajustements 2016
GIT* Santé sécurité? Total
Charges nettes d'exploitation
. Charges brutes directes 1,2 (3.3) 2,1)
Masse salariale 1,2 31) (1,9
Salaires de base 0,9 2,2) ,3)
Temps supplémentaire
Primes et revenus divers 0,3) 0,3)
Régime de gestion de la performance 0,2) 0,2)
Autres 0,1) 0.1)
Avantages sociaux 0,3 (0,6) 0,3)
Codt de retraite 0,1 (0,2) (0,1)
Autres avantages sociaux 0,2 0,4) 0,2)
Autres charges directes 0,2 0,2)
Dépenses de personnel et indemnités 0,1) 0,2)
Senvices externes 0,1) 0,1)
Stock, achats de biens, ressources financiéres,
locations et autres
. Charges de services partagés 1,2) 3,3 2,1
Technologies de l'information et des communications 0,2 (0,4) 0,2)
Innovation
Centre de services partagés 0,1 (0,2 0,1)
Unités corporatives (1,5) 3,9 2,4
. Colts capitalisés
Prestations de travail
. Facturation interne émise
Services de téléconduite
Maintenance, exploitation des installations et services spécialisés
Refacturation d'espaces
[ETc 1 | 4 | 13) |

L Transfert des activités et des ressources de l'unité Gestion de I'information technique du groupe Direction financiére et contréle vers le Transporteur;

2 Transfert des activités et des ressources de l'unité Santé et sécurité du Transporteur vers la direction Santé et sécurité de la vice-présidence
Transformation, santé et sécurité.

Ces transferts n’ont globalement aucun impact sur les revenus requis autorisés du
Transporteur pour 'année 2017, puisqu’une diminution de la masse salariale et des autres
colts afférents est compensée par une augmentation équivalente des charges de services
partagés qui lui sont facturées. Inversement, une augmentation de la masse salariale et des
autres codts afférents est compensée par une diminution équivalente des charges de
services partagés qui lui sont facturées.

Les données de I'année historique 2016, de I'année de base 2017 ainsi que de I'année
témoin 2018 refletent aussi ces transferts.

2  Autres ajustements organisationnels récents

Le 22 juin 2017, le Transporteur a informé la Régie de I'énergie, dans le cadre d’un suivi
administratif, des autres ajustements organisationnels récents suivants :
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Création de la direction principale — Evolution des automatismes et systémes de
conduite du réseau a Hydro-Québec TransEnergie (changement en vigueur le
5juin 2017, dans la perspective de réalisation de projets structurants du
Transporteur liés au remplacement des automatismes et des systemes de contrdle
et d’acquisition de données du réseau de transport (« SCADA »)) ;

Rattachement de la direction — Commercialisation et affaires réglementaires a la
présidence d’Hydro-Québec TransEnergie (changement en vigueur le 5 juin 2017) ;

Création de la direction — Gouvernance et stratégies d’affaires relevant de la
présidence d’Hydro-Québec TransEnergie (changement en vigueur le
20 juin 2017) ;

Création a venir de la direction — Environnement, rattachée a la vice-présidence
Affaires corporatives et secrétariat général d’Hydro-Québec, qui regroupera toutes
les ressources en environnement de I'entreprise, incluant celles du Transporteur
(changement en vigueur au cours de 'automne 2017).

Les impacts liés aux ajustements organisationnels réalisés au sein de la division

Hydro-Q

uébec TransEnergie ont déja été pris en compte dans les revenus requis du

Transporteur pour 'année de base 2017 et 'année témoin 2018, alors que ceux-ci he sont

pas encore connus a ce jour pour ce qui est de la création a venir de la direction —
Environnement rattachée a la vice-présidence Affaires corporatives et secrétariat général
d’Hydro-Québec.

3 Organigrammes

Les organigrammes suivants sont présentés en annexe 1 :

Organigramme détaillé d’Hydro-Québec TransEnergie ;
Organigramme sommaire de la haute direction d’Hydro-Québec ;

Organigramme des participations d’Hydro-Québec - 1% et 2° rangs au
31 décembre 2016.
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Annexe 1 — Organigrammes

1. Organigramme détaillé d’Hydro-Québec TransEnergie
2. Organigramme sommaire de la Haute direction d’Hydro-Québec

3. Participation d’'Hydro-Québec au 31 décembre 2016

HQT-2, Document 1, Annexe 1
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Marc Boucher .
président d'Hydro-Québec TransEnergie

Hydro-Québec TransEnergie

au 10 juillet 2017

directeur principal — Evolution des
automatismes et systémes de conduite du

Francois Brassard

) Marc-André Rousseau )
directeur principal — Planification, expertise et
soutien opérationnel

réseau
Cyril Jaouich . Maxime Lajoie Vacant
directeur — Evolution des systémes de direscttziijrr]a—nlglgrﬁlfi?:g}ion directeur — Expertise et soutien — directeur — Gouvernance et stratégies
conduite du réseau opérationnel d'affaires

Frangois Brassard p.i.
directeur — Convergence des
automatismes

Daniel Lefebre
chef — Etudes de réseaux

L Lise Bouchard

chef — Evolution des automatismes

Patrick Bujold
chef — Planification des réseaux
régionaux

Benoit Delourme
chef —Innovation technologique et
évolution du réseau

Vacant
directeur — Bureau de projets

Patrick Doyle
chef — stratégies
du réseau principal et des interconnections

Steve Chagnon

appareillage

| chef — Expertise et soutien

Isabelle Desgranges
chef — Gouvernance et gestion
de la performance

et environnement

Dominique Chartier
+— chef — Expertise et soutien lignes, civil

automatismes

Martine Charbonneau
b chef — Expertise et soutien

Stéphane Verret
L directeur — Commercialisation et affaires

. Vacant
Equipe Raccordements

réglementaires
Wahiba Salhi
chef — Affaires réglementaires et
tarifaires

Marie-Claude Roquet
chef — Planification et gestion des
actifs

Frédéric Cantin
chef — Processus d’affaires et
projets technologiques

Yannick Vennes
chef — Commercialisation des
services de transport

Sophie Paquette
directrice générale — Société de
transmission
électrique de Cedars Rapids
Limitée (CRT)

Louis Veci

directeur principal — Exploitation des installations

Francgois St-Pierre
directeur — Lignes de transport et
services spécialisés

Daniel Gosselin

+— chef — Installations de transport

Lignes — Nord

Alan Brissette

1 chef — Installations de transport

Lignes — Sud-Ouest

Jean-Arthur Tremblay

1  chef — Installations Transport

Lignes Est et emprises

Isabelle Turner

| chef — Services spécialisés

provinciaux

Dany Pineault

L— chef — Intégration des activités de

transport

Ghislain Tessier
directeur — Centre de gestion des
activités de transport

directeur principal — Contrdle des
mouvements d’énergie et exploitation du

Patrick Truong

réseau

Gaston Paradis
directeur — Installations de transport —
Sud-Ouest

Marc Coulombe
+— chef — Intégration des activités de
transport

Jérdme Garneau
—1 chef — Installations de transport —
Laurentides

Sylvain Joly
1 chef — Installations de transport —
Lanaudiere

Martin Ducharme
1 chef — Installations de transport —
Montérégie

Albert Gingras
+— chef — Installations de transport —
Gatineau

Martin Simard
L— chef - Installations de transport —
Richelieu

Dominique Vandelac

+— chef — Soutien centre de gestion

des activités de transport

Josée Anne Girard

| | chef— Planification opérationnelle

Maxime Nadeau

— chef — Planification et

ordonnancement

Marc Veillette
chef — Projets et programmes

Marc Grondine
directeur — Installation de transport —
Montréal

Jean-Guy Vigneault
directeur — Installations de transport —
Est

Bob Quellet
1 chef — Intégration des activités de
transport

Martin Drouin
+—— chef — Installations de transport —
Matapédia

Yann Perreault
— chef — Installations de transport —
Montmorency

Sébastien Levasseur
+—— chef — Installations de transport —
Manicouagan-Est

Bruno Doucet
L—i chef — Installations de transport —
Manicouagan-Ouest

Daniel Le Bel et Jacques D’Amour

I— chef — Intégration des activités de

transport

Maxime Grondin

+—— chef — Installations de transport —

Montréal

Serge Foucher

+—— chef — Installations de transport —

Montréal 2

Guy Thibaudeau

L— chef - Installations de transport —

Lignes souterraines et mécanique

Mélanie Pigeon
directrice — Installations de transport —

Stéphane Desbiens
directeur — Contréle des mouvements
d’énergie

Francis Monette
chef — Programmation et contréle du
réseau

Vacant
chef — Orientations et expertise de
contrble du réseau

Monigue Gagnon
directrice — Exploitation du réseau

Sébastien Beaumont

+—— chef — Téléconduite du réseau —

Nord-Est

Jeannot Leblanc

+— chef — Exploitation du réseau —

Nord-Est

Michel Beaudet

—— chef — Téléconduite du réseau —

Sud-Ouest

Jean-Francois Bellemare

— chef — Exploitation du réseau —

Sud-Ouest

Brigitte Ross
chef — Stratégies de I'exploitation

Sylvain Deslauriers

+— chef — Planification et coordination

des activités

Simon-Pierre Coté
chef — Projets spéciaux

Sylvain Clermont
directeur — Normes de fiabilité et
conformité réglementaire

Caroline Dupuis
chef — Normes de fiabilité et bureau
de conformité

Martin Boisvert
chef — Conformité des

Nord infrastructures critiques
Sylvain Godin
1 chef — Intégration des activités de
transport
Sylvie Godin | LEGENDE
+—— chef — Installations de transport —
Saguenay QDivision [ ] unie
Karl Guimond S .
— chef — Installations de transport — gvme présidence [} Filile
Baie James Nord : Direction principale C) Equipe
Francois Cloutier ) o
: Direction p.i. Par intérim

L— chef — Installations de transport —
Nemiscau et Abitibi
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Haute direction
5 juin 2017

Conseil d’administration

Eric Martel
président-directeur général

Lise Croteau
vice-présidente exécutive et chef de la
direction financiére

I Jean-Hugues Lafleur
vice-président — Financement,

Nathalie Dubois
vice-présidente — Ressources
humaines

trésorerie et caisse de retraite

I Johanne Duhaime
vice-présidente — Technologies de

l'information et des communications

Richard Cacchione

président d'Hydro-Québec Production

Marc Boucher

président d'Hydro-Québec TransEnergie

Réal Laporte
président d'Hydro-Québec Innovation,
équipement et services partagés

David Murray

président d'Hydro-Québec Distribution

Steve Demers
vice-président — Développement
des affaires

vice-présidente — Communications
et affaires gouvernementales

Elise Proulx

Stella Leney
vice-présidente — Affaires
corporatives et secrétaire général

Michel Ménard
vice-président — Transformation,
santé et sécurité

Sandro Cellucci
Avocat en chef et vice-président —
Affaires juridiques

Joélle Thibault
protectrice de la personne

Mario Laprise
vérificateur interne
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100 %
SOCIETE D'ENERGIE
DE LA BAIE JAMES
50 %
CITEQ INC. @
342%

CHURCHILL FALLS (LABRADOR)
CORPORATION LIMITED

)

33,3%

TWIN FALLS POWER
CORPORATION LIMITED

7,72%
FONDS D'INVESTISSEMENT DE
MONTREAL (F.I.M.),
SOCIETE EN COMMANDITE
7.3%

FONDS D'INVESTISSEMENT DE
MONTREAL (F.I.M.) I,
SOCIETE EN COMMANDITE

100 %

HYDRO-QUEBEC
INTERNATIONAL INC.

100 %

Niveau de confidentialité : public

Participations d’Hydro-Québec - 1er et 2e rangs®

au 31 décembre 2016

GESTION Hal INC.

30,86 %

100 %

EMERALD ENERGY FUND I L.P.

7,89 %

SERVICES GENTECH HQl INC.

NTH POWER TECHNOLOGIES
FUND I, L.P.

100 %

—( HQ MANICOUAGAN INC. >

60 %

420%

NTH POWER TECHNOLOGIES
FUND II, L.P.

SOCIETE HYDROELECTRIQUE
MANICOUAGAN COMMANDITE

59,999985 %

SOCIETE EN COMMANDITE
HYDROELECTRIQUE MANICOUAGAN

100 %

GROUPE FINANCIER HQ INC. )

18,33 %

FONDS CYCLE CAPITAL Ill, S.E.C.

( Hydro-Québec )
100 %
/4 HYDRO-QUEBEC
K capmech inc. &
3,32%

ENERTECH CAPITAL PARTNERS II, L.P.

100 %

( MARKETING D'ENERGIE HQ INC.

100 %

1,38 %

H.Q. ENERGY HOLDINGS, INC.

BRIGHTVOLT, INC.

éclETE DE TRANSMISSION ELECTRIQUI

100 % 100 %

. HYDRO-QUEBEC INDUSTECH INC.
DE CEDARS RAPIDS LIMITEE

100 %

ACEP INC. —

100 %

CIRCUIT ELECTRIQUE QUEBEC INC. —

100 %

GESTION INDUSTECH HQ INC. —

100 %
MIR INNOVATION INC. 1
100 %
SCE FRANCE SAS T
86,75 %
TM4 INC. T
50 %

TECHNOLOGIES ESSTALION INC. —

50 %

SYSTEMES ESSTALION
COMMANDITE INC.

50 % “

LES SYSTEMES ESSTALION, S.E.C. [—

12,96 %

ARION TECHNOLOGIES
AUTOMOBILES INC.

LEGENDE

1*rang

2°rang

n

INC. : INCORPOREE / INCORPORATED
L.P. : LIMITED PARTNERSHIP
LTEE /LTD : LIMITEE / LIMITED

SAS : SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE

(1) PARTICIPATIONS OPERANTES.

(2) DENOMINATION SOCIALE : CENTRE D'INNOVATION SUR LE TRANSPORT D'ENERGIE DU QUEBEC (CITEQ) INC.

(3) LE POURCENTAGE DE DETENTION DE TITRES DANS CHACUNE DES ENTREPRISES DU PORTEFEUILLE
D’HYDRO-QUEBEC CAPITECH INC. EST CALCULE SUR UNE BASE PLEINEMENT DILUEE.

(4) HYDRO-QUEBEC DETIENT ULTIMEMENT 50 % PAR L’INTERMEDIAIRE DE SA FILIALE HYDRO-QUEBEC
INDUSTECH INC.
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