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AFFIRMATION SOLENNELLE

Je soussigné, Marcel Paul Raymond, analyste en énergie pour I'’Association Hbtellerie Québec
et I'Association des restaurateurs du Québec (AHQ-ARQ), exergant ma profession au 110 —
2200, Harriet-Quimby, St-Laurent, Québec, H4R 0L2, affirme solennellement ce qui suit :

1 Je suis analyste en énergie externe et je suis engagé par 'AHQ-ARQ afin de préparer et
présenter mon analyse dans le cadre du présent dossier;

2. Je suis I'auteur du mémoire du 30 octobre 2017 déposé sous la cote C-AHQ-ARQ-0012;

3. J'adopte 'ensemble de ce document comme mon témoignage écrit dans le présent
dossier ;
4, Tous les faits allégués dans le mémoire sont vrais.

EN FOI DE QUOI, J'Al SIGNE :

WA

{‘MKRCEL PAUL RAYMOND

Affirmé solennellement devant moi
a Laval, ce 13 novembre 2017
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