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RÉALLOCATION DES DÉPENSES AUX ACTIVITÉS NON RÉGLEMENTÉES  

DE L'EXERCICE CLOS LE 30 SEPTEMBRE 2017

Secteur/Direction GMGNL GMGNL 2013 GMSÉ GMST Valener Éole Éole 4 Éole dev Champion ANR Total anr DAQ Total
 (1)

(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10)

(1)+(2)+(3)+(4)+

(5)+(6)+(7)+(8)+(9)

+(10)= (11)

(12) (11)+(12)=(13)

1 1)  Salaires payés dans la daQ (en ETP)

2 Total Présidence -               -                 -              -           -           -           -                -           -           0,30             0,30                     0,70          1,00                 

3 Datech -               -                 -              0,66          -           -           -                -           -           -               0,66                     0,34          1,00                 

4 Réglementation et tarification -               -                 -              -           -           -           -                -           0,15          0,09             0,24                     3,77          4,00                 

5 Marketing et innovation 0,26             -                 -              0,02          0,03          -           -                0,10          -           0,21             0,62                     13,38       14,00               

6 Dév durable, aff. publ & gouv. 0,32             -                 -              0,42          0,35          -           -                0,04          0,12          -               1,25                     6,75          8,00                 

7 Services clientèle -               -                 -              -           -           -           -                -           -           0,36             0,36                     2,64          3,00                 

8 Réglementation, Clients & Communautés -               -                 -              -           -           -           -                -           -           0,02             0,02                     0,98          1,00                 

9 Total Réglementation, Clients & Communautés 0,58             -                 -              1,10          0,38          -           -                0,14          0,27          0,68             3,15                     27,85       31,00               

10 Finances et trésorerie 0,16             0,05               0,15            0,12          1,47          0,12          0,11              0,07          0,14          3,02             5,41                     7,60          13,00               

11 Contrôle corporatif 0,02             0,01               0,02            -           1,65          0,15          0,15              -           -           6,10             8,10                     7,90          16,00               

12 Comptabilité et budgets 0,10             0,01               0,08            -           0,03          0,02          0,02              0,02          0,37          0,22             0,86                     17,14       18,00               

13 VP Finance 0,10             0,10               -              -           0,20          0,04          0,04              0,02          -           0,50             1,00                     1,00          2,00                 

14 Technologie de l'information 0,06             -                 -              0,06          0,01          -           -                -           -           0,36             0,49                     10,52       11,00               

15 Approv. Biens et services et logistique 0,44             0,02               0,22            0,14          -           -           -                -           1,06          0,15             2,02                     28,98       31,00               

16 Services juridiques 0,94             -                 0,05            0,35          1,07          1,05          0,35              0,35          0,20          1,00             5,36                     12,64       18,00               

17 Gestion fiscale 0,07             0,06               0,07            0,07          0,32          0,17          0,10              0,01          0,10          1,35             2,30                     1,70          4,00                 

18 Total Affaires corporatives et Chef des finances 1,89             0,25               0,59            0,74          4,75          1,55          0,77              0,47          1,86          12,68           25,53                   87,47       113,00             

19 Total Talents et Gouvernance 2,54             0,52               0,52            1,07          0,67          0,10          0,09              0,64          0,65          3,96             10,76                   32,24       43,00               

20 Total  Gestion des risques et Audit interne -               -                 -              -           0,08          -           -                -           -           0,15             0,23                     4,77          5,00                 

21 Entretien réseau & bureaux d'affaire -               -                 -              -           -           -           -                -           0,21          -               0,21                     2,79          3,00                 

22 Ingénierie -               -                 -              -           -           -           -                -           0,71          0,12             0,83                     17,17       18,00               

23 Construction & dévelop. Marchés émergents 5,65             -                 1,15            1,35          -           0,08          0,08              1,35          -           3,11             12,76                   8,24          21,00               

24 Opérations, transport et développement des énergies nouvelles 0,15             -                 -              -           -           0,03          0,03              0,15          -           0,05             0,40                     0,60          1,00                 

25 Total Opér.,Transp & Dévelop énergies nouvelles 5,80             -                 1,15            1,35          -           0,10          0,10              1,50          0,92          3,28             14,20                   28,80       43,00               

26 Total daQ à ANR (en ETP) 10,81           0,77               2,26            4,26          5,88          1,75          0,96              2,75          3,70          21,04           54,17                   181,83     236,00             

27 Total daQ à ANR (en 000$) 1 780           174                358             642           698           281           173               432           532           4 437           9 507                   -           9 507               

28 2)  Salaires payés par les ANR 

29 Développement des affaires ANR 3,20             0,80               -              -           -           -           -                -           -           -               4,00                     -           4,00                 

30 Total ANR à daQ (en ETP) 3,20             0,80               -              -           -           -           -                -           -           -               4,00                     -           4,00                 

31 Total ANR à daQ (en 000$) 288              72                  -              -           -           -           -                -           -           -               360                      -           360                  

32 3) Coût des services de support

33 Équivalent temps plein (ETP) ANR et direction (l.26 + l.30) 14,01           1,57               2,26            4,26          5,88          1,75          0,96              2,75          3,70          21,04           58,17                   

34 Frais d'utilisation de services  $/ ETP (en 000$) 22,1             1 287                   

35 Sommaire (en 000$)

36 GMGNL GMGNL 2013 GMSÉ GMST Valener Éole Éole 4 Éole dev Champion ANR Total anr DAQ Total

37
Répartition des salaires et avantages sociaux payés par la daQ 

(ligne 27) 1 780           174                358             642           698           281           173               432           532           4 437           9 507                   -           9 507               

38
Répartition des salaires  et avantages sociaux payés par les ANR 

(ligne31) 288              72                  -              -           -           -           -                -           -           -               360                      -           360                  

39 Réel 2017

40 Montant de la recharge aux ANR pour les salaires et avantages sociaux payés par la daQ Colonne 11, ligne 37 9 507                   

41 Montant de la recharge à la daQ pour les salaires et avantages sociaux payés par les ANR Colonne 12, ligne 38 -                       

42 Montant de la recharge nette aux ANR pour les salaires et avantages sociaux 9 507                   

43 Montant de la recharge aux ANR pour l'allocation des frais d'utilisation de services Colonne 11, ligne 34 1 287                   

44 Montant de la recharge aux ANR pour l'allocation des frais d'utilisation de services pour les techniciens et autres  
(2)

149                      

45 Montant total de la recharge nette aux ANR 10 943                 

(1) Le total représente le total des employés ayant une partie de leur temps consacré aux activités non réglementées.

(2)

Note: L'utilisation d'arrondis peut occasionner des écarts au niveau des montants totaux.

Le temps des techniciens effectuant des travaux pour les ANR est comptabilisé sur des feuilles de temps et rechargé directement aux entités concernées. Toutefois, afin de recharger un coût complet aux ANR, les frais d’utilisation de services relatifs à ces 

techniciens sont ajoutés au montant de recharge.
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