
No de
ligne Cause 2020 Cause 2020

 Phase IV (1) Phase VI
(000$) (000$) (000$) %

1 2 3 = 2‐1 4
1 Charges liées aux régime de retraite 847.0 847.0 0.0 0%
2 Bonification 1,047.1 1,047.1 0.0 0%
3 Autres avantages sociaux 790.5 790.5 0.0 0%
4 Avantages sociaux totaux 2,684.5 2,684.5 0.0 0%

5 Salaires 5,982.2 5,982.2 0.0 0%
6 Salaires et avantages sociaux 8,666.8 8,666.8 0.0 0%

7 Formation et développement des employés 85.8 85.8 0.0 0%
8 Relocalisation d'employés 0.0 0.0 0.0 0%
9 Matériel et fournitures ‐ général 142.9 142.9 0.0 0%
10 Matériel et fournitures de bureau 104.8 104.8 0.0 0%
11 Frais professionnels ‐ comptabilité, impôts et vérification 62.2 62.2 0.0 0%
12 Frais professionnels ‐ frais légaux 113.3 113.3 0.0 0%
13 Frais professionnels ‐ consultants 574.3 574.3 0.0 0%
14 Frais réglementaires 1,037.0 8.5 (1,028.5) ‐99% (2)
15 Maind'œuvre contractuelle 1,666.0 1,666.0 0.0 0%
16 Marketing 255.6 260.3 4.7 2% (3)
17 Frais de bureautiques et services technologiques 441.6 441.6 0.0 0%
18 Autres frais externes 665.3 665.3 0.0 0%
19 Frais d'entretien et réparation 16.4 16.4 0.0 0%
20 Frais de fonctionnement et maintenance du parc de véhicules 141.1 141.1 0.0 0%
21 Location d'équipement 5.6 5.6 0.0 0%
22 Location de locaux et bureaux 747.9 747.9 0.0 0%
23 Frais de télécommunication 84.6 84.6 0.0 0%
24 Frais de déplacement et représentation 163.4 163.4 0.0 0%
25 Dommages et dégâts matériels 22.8 22.8 0.0 0%
26 Primes d'assurances 78.6 78.6 0.0 0%
27 Impôts fonciers et autres taxes 0.3 0.3 0.0 0%
28 Autres frais opérationnels et recouvrements de frais opérationnels 1,645.3 1,645.3 0.0 0%
29 Dons et frais d'adhésion 148.5 148.5 0.0 0%
30 Mauvaises créances 98.5 98.5 0.0 0%
31 Frais bancaires 25.5 25.5 0.0 0%

32 Sous‐total 16,993.9 15,970.1 (1,023.9) ‐6%

33 Portion des frais alloués aux activités non réglementées ‐2,059.6 ‐2,059.6 0.0 0%

34 Charges d'exploitation 14,934.4 13,910.6 (1,023.9) 0%

Notes
(1) Tel qu'approuvé par la Régie en Phase IV, voir pièce GI‐40, document 11, page 2 de 2, colonne 2, D‐2019‐063.
(2) L'écart s'explique par des ajustements aux comptes différés . Voir la pièce GI‐71, document 3,  page 1 de 1, notes 2 à 5.
(3) Voir la pièce GI‐71, document 2, page 1 de 1, note 2.
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