
La nouvelle Option tarifaire La nouvelle Option tarifaire La nouvelle Option tarifaire La nouvelle Option tarifaire 
GDP GDP GDP GDP AffairesAffairesAffairesAffaires

RRRR---- 4041404140414041----2018201820182018,  ,  ,  ,  PHASE 2PHASE 2PHASE 2PHASE 2
RÉGIE DE L’ÉNERGIERÉGIE DE L’ÉNERGIERÉGIE DE L’ÉNERGIERÉGIE DE L’ÉNERGIE

RAPPORT RAPPORT RAPPORT RAPPORT D’ANALYSED’ANALYSED’ANALYSED’ANALYSE EXTERNEEXTERNEEXTERNEEXTERNE
DE PHILIP RAPHALSDE PHILIP RAPHALSDE PHILIP RAPHALSDE PHILIP RAPHALS

POUR LE RNCREQPOUR LE RNCREQPOUR LE RNCREQPOUR LE RNCREQ

24 24 24 24 MAIMAIMAIMAI 2021202120212021

1



Selon le Tableau R-20.3-B
Tableau 6 corrigé (p. 25)
Utilisant la prémisse du Distributeur où les CÉ à long terme s’appliquent dès 2023-24

VAN de + 92 M $ (à partir de 2021-22)

VAN de 52 M $ (à partir d 2020-21)
 Écart de 40 M $
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VAN 

10 ans 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031

Impact de l'Option

puissance (MW) 407 325 395 465 470 470 470 470 470 470 470

énergie (GWh) 10 8 10 12 12 12 12 12 12 0 12

Coûts évités de fourniture

$/kW 17 17 17 102 104 106 108 111 113 115 117

M$ 286 7 6 7 48 49 50 51 52 53 54 55

¢/kWh 5.16 5.27 5.37 5.48 9.09 9.27 9.46 9.65 9.84 10.04 10.24

M$ 7 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Appui financier

$/kW (70) (60) (61) (62) (64) (65) (66) (68) (69) (70) (72)

M$ (233) (28) (20) (24) (29) (30) (31) (31) (32) (32) (33) (34)

Perte de revenus

¢/kWh (4.35) (4.44) (4.53) (4.62) (4.71) (4.81) (4.90) (5.00) (5.10) (5.20) (5.31)

M$ (4) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)

Coûts d'exploitation

M$ (4) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6)

Gain net (M$) à partir de 2021-22 92 (14) (18) 18 19 19 20 20 21 21 21

Gain net (M$) à partir de 2020-21 52 (22) (14) (18) 18 19 19 20 20 21 21



Besoins additionnels 
avec et sans GDP Affaires

Besoins additionnels de seulement 50 MW en 2023-24
Augmente à 150 MW en 2024-25

Mais retombe à 0 MW en 2025-26
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Tableau 7 (p. 25)
 Coûts évités à long terme à partir de 2026-27

 VAN de -14 M $ (à partir de 2021-22)

 VAN de -48M $ (à partir de 2020-21)

4

VAN 

10 ans 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031

Impact de l'Option

puissance (MW) 407 325 395 465 470 470 470 470 470 470 470

énergie (GWh) 10 8 10 12 12 12 12 12 12 12 12

Coûts évités de fourniture

$/kW 17 17 17 18 18 18 108 111 113 115 117

M$ 186 7 6 7 8 8 9 51 52 53 54 55

¢/kWh 5.16 5.27 5.37 5.48 9.09 9.27 9.46 9.65 9.84 10.04 10.24

M$ 7 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Appui financier

$/kW (70) (60) (61) (62) (64) (65) (66) (68) (69) (70) (72)

M$ (233) (28) (20) (24) (29) (30) (31) (31) (32) (32) (33) (34)

Perte de revenus

¢/kWh (4.35) (4.44) (4.53) (4.62) (4.71) (4.81) (4.90) (5.00) (5.10) (5.20) (5.31)

M$ (4) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)

Coûts d'exploitation

M$ (4) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6)

Gain net (M$) à partir de 2021-22 (14) (14) (18) (21) (21) (22) 20 20 21 21 21

Gain net (M$) à partir de 2020-21 (48) (22) (14) (18) (21) (21) (22) 20 20 21 21



Sans indexation

 Appui financier à 70$ en 2020-21, et ensuite à 60$

VAN de +6 M $ (à partir de 2021-22)

VAN de -33 M $ (à partir de 2020-21)
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VAN 

10 ans 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031

Impact de l'Option

puissance (MW) 407 325 395 465 470 470 470 470 470 470 470

énergie (GWh) 10 8 10 12 12 12 12 12 12 12 12

Coûts évités de fourniture

$/kW 17 17 17 18 18 18 108 111 113 115 117

M$ 186 7 6 7 8 8 9 51 52 53 54 55

¢/kWh 5.16 5.27 5.37 5.48 9.09 9.27 9.46 9.65 9.84 10.04 10.24

M$ 7 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Appui financier

$/kW (70) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60) (60)

M$ (217) (28) (20) (24) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28) (28)

Perte de revenus

¢/kWh (4.35) (4.44) (4.53) (4.62) (4.71) (4.81) (4.90) (5.00) (5.10) (5.20) (5.31)

M$ (4) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)

Coûts d'exploitation

M$ (4) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6)

Gain net (M$) à partir de 2021-22 6 (14) (17) (20) (20) (20) 23 24 25 26 27

Gain net (M$) à partir de 2020-21 (33) (22) (14) (17) (20) (20) (20) 23 24 25 26



Appui financier réduit à 50 $/kW
 Sauf en 2020-21

VAN de +42 M $ (à partir de 2021-22)
VAN de -1 M $ (à partir de 2020-21)
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VAN 

10 ans 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031

Impact de l'Option

puissance (MW) 407 325 395 465 470 470 470 470 470 470 470

énergie (GWh) 10 8 10 12 12 12 12 12 12 12 12

Coûts évités de fourniture

$/kW 17 17 17 18 18 18 108 111 113 115 117

M$ 186 7 6 7 8 8 9 51 52 53 54 55

¢/kWh 5.16 5.27 5.37 5.48 9.09 9.27 9.46 9.65 9.84 10.04 10.24

M$ 7 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1

Appui financier

$/kW (70) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50)

M$ (186) (28) (16) (20) (23) (24) (24) (24) (24) (24) (24) (24)

Perte de revenus

¢/kWh (4.35) (4.44) (4.53) (4.62) (4.71) (4.81) (4.90) (5.00) (5.10) (5.20) (5.31)

M$ (4) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1) (1)

Coûts d'exploitation

M$ (4) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6)

Gain net (M$) à partir de 2021-22 42 (11) (13) (15) (15) (15) 27 28 30 31 32

Gain net (M$) à partir de 2020-21 (1) (22) (11) (13) (15) (15) (15) 27 28 30 31



Gains (pertes) cumulatifs, à 50 $/kW

Pertes cumulatives de 92 $ en 2025-26

Gain cumulatif à partir de 2029-30 
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Le bilan de puissance

 Marge de manœuvre 
de 500 MW in 2021-22, 
diminuant à 250 MW 
en 2024-25

 Besoins à long terme 
importants à partir de 
2027-28
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Effacements réduits 
Effacements réduits à 200 MW jusqu’en 2024-25
Appui financier à 50 $/kW, sans indexation

VAN de +71 M $ (à partir de 2021-22)
VAN de +26M $ (à partir de 2020-21)
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VAN 

10 ans 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030 2030-2031

Impact de l'Option

puissance (MW) 407 200 200 200 200 335 470 470 470 470 470

énergie (GWh) 10 5 5 5 5 8 12 12 12 12 12

Coûts évités de fourniture

$/kW 17 17 17 18 18 18 108 111 113 115 117

M$ 171 7 3 3 4 4 6 51 52 53 54 55

¢/kWh 5.16 5.27 5.37 5.48 9.09 9.27 9.46 9.65 9.84 10.04 10.24

M$ 5 1 0 0 0 0 1 1 1 1 1 1

Appui financier

$/kW (70) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50) (50)

M$ (143) (28) (10) (10) (10) (10) (17) (24) (24) (24) (24) (24)

Perte de revenus

¢/kWh (4.35) (4.44) (4.53) (4.62) (4.71) (4.81) (4.90) (5.00) (5.10) (5.20) (5.31)

M$ (3) (0) (0) (0) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1)

Coûts d'exploitation

M$ (4) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6)

Gain net (M$) à partir de 2021-22 71 (7) (7) (7) (7) (11) 27 28 30 31 32

Gain net (M$) à partir de 2020-21 26 (22) (7) (7) (7) (7) (11) 27 28 30 31



Gains cumulatifs, avec effacements réduits

Pertes cumulatives n’excèdent jamais 61 M $

Gains cumulatifs à partir de 2028-29
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Coûts récurrents de l’effacement

 Selon l’Audit

Par secteur

Par tranche

Moyenne de 8,0 $/kW

Moyenne de 6,1 $/kW, en excluant les deux outliers
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Secteur Coûts récurrents moyens 

Industriel 4 $/kW 

Institutionnel 6.21 $/kW 

Commercial 11.0 $/kW 
 (7.0 $, en excluant les deux outliers) 

 

Coûts récurrents 
moyens 

0 0-5 5-9 10-16 17-32 Plus que 32 

Nombre de clients 6 14 14 7 0 2 

 



Coûts récurrents par moyen
Groupes électrogènes

Contrôle de CVCA

Chaudières à combustible

Gestion de la chaîne de production

(coûts nuls)
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Une approche graduelle
 Appui financier qui augmente graduellement de 30$ à 60$ 

 Programme pour coûts d’implantation à partir de 2025-26

 Effacements qui augmente graduellement jusqu’à 700 MW

VAN très positif à partir de 2021-22; légèrement déficitaire à partir de 2020-21
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VAN 

10 ans 2020-2021 2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026 2026-2027 2027-2028 2028-2029 2029-2030

Impact de l'Option

puissance (MW) 407 150 200 250 350 450 550 650 675 700

énergie (GWh) 10 4 5 6 9 11 14 16 17 18

Coûts évités de fourniture

$/kW 17 17 17 18 18 18 108 111 113 115

M$ 229 7 3 3 4 6 8 60 72 76 81

¢/kWh 5.16 5.27 5.37 5.48 9.09 9.27 9.46 9.65 9.84 10.04

M$ 7 1 0 0 0 1 1 1 2 2 2

Appui financier

$/kW (70) (30) (35) (40) (50) (60) (60) (60) (60) (60)

M$ (191) (28) (5) (7) (10) (18) (27) (33) (39) (41) (42)

Perte de revenus

¢/kWh (4.35) (4.44) (4.53) (4.62) (4.71) (4.81) (4.90) (5.00) (5.10) (5.20)

M$ (4) (0) (0) (0) (0) (0) (1) (1) (1) (1) (1)

Coûts d'exploitation

M$ (4) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.5) (0.6) (0.6) (0.6) (0.6)

Coûts du programme implantation (4.0) (8.0) (12.0) (16.0) (16.0)

Gain net (M$) à partir de 2021-22 70 (2) (4) (6) (11) (23) 19 21 36 39

Gain net (M$) à partir de 2020-21 (7) (22) (2) (4) (6) (11) (23) 19 21 36



Cumulatif – approche graduelle

 Inclut les coûts d’un 
programme d’efficacité 
énergétique  pour appuyer les 
coûts d’implantation, de 20 M 
$/an (amorti sur 5 ans)

Pertes cumulatives limités 
à 69 M $ (dont 22 M $ de l’année 
2020-21)

 Effacements de jusqu’à 
700 MW dans les années où ils 
sont requis

Grande rentabilité dans les 
dernières années
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Nouvelles recommandations
RÉDUIRE l’appui financier de manière importante et de 
l’augmenter graduellement, afin de réduire les pertes 
associées à l’Option tarifaire dans les prochaines années et 
de faire un meilleur appariement avec les besoins réels.

REGARDER, dans une ou des phase(s) ultérieures, la 
nature et l’ampleur de ces augmentations, qui peuvent 
être différenciées selon la taille ou les moyens utilisés par 
un consommateur, que la Régie décidera éventuellement.
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