DHC

— ANVOLAT S —
Avocats-conseils
Jean Hétu, Ad. E.
David Robitaille, Ph.D.
PAR SDE
Steve Cadrin
Ligne directe : 514 392-5725
scadrin@dhcavocats.ca
Laval, le 31 ao(t 2021
Me Véronique Dubois ]
Secrétaire de la Régie de I’Energie
Tour de la bourse
800, Place Victoria
2'°me étage, bureau 2.55
Montréal (Québec) H4Z 1A2
Objet: HQD - Demande de fixation de tarifs et conditions de service pour l'usage

cryptographique appliqué aux chaines de blocs
Plan d’argumentation de ’AHQ-ARQ
Dossier : R-4045-2018, phase 3
N/D: 4503-35

Chére consoeur,

Vous trouverez en annexe le Plan d’argumentation de TAHQ-ARQ dans le dossier mentionné en
titre.

Espérant le tout conforme, veuillez agréer, chére consceur, nos salutations les plus distinguées.
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