Me Hélene Sicard L. LL 5175 de la Concorde

Avocate Vaudreuil-Dorion
Qc, J7V 0G1
Barrister and Solicitor Tél : 450-458-4924

Fax : 450-458-5270
helenesicard@videotron.ca

Vaudreuil-Dorion, 2 décembre 2019

Me Véronique Dubois
Régie de I'Energie
800 Place Victoria
2° étage, bureau 255
Montréal H4Z 1A2

Objet :Dossier R-4045-2018 phase 2, Demande de fixation de tarifs et conditions de
service pour I'usage cryptographique appliqué aux chaines de blocs
Argumentation de UC

Chére consoeur,

Vous trouverez ci-joint 'argumentation que dépose ma cliente UC dans le dossier mentionné en
rubrique en prévision des audiences prévues du 16 au 19 décembre 2019.

Espérant le tout conforme, veuillez agréer chére consceur, mes salutations distinguées.

Me Hélene Sicard

P.J-
c.c. Viviane de Tilly
Me Jean-Olivier Tremblay



