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L' AN DEUX M LLE DI X-HUI T (2018), ce vingt-sixiene

(26e) jour du nois d octobre :

PRELI M NAI RES

LA GREFFI ERE :

Protocol e d' ouverture. Audience prélimnaire du
vingt-six (26) octobre deux mlle dix-huit (2018),
dossier R-4047-2018. Denmande du Transporteur et du
Distributeur d électricité relative au renpl acenent
des systenmes de conduite des réseaux de transport
et de distribution d électricité.

Le régi sseur désigné dans ce dossier est maitre

Ni col as Roy.

Le procureur de la Régie est maitre Pierre Rondeau.
La demander esse est Hydro- Québec dans ses activiteés
de Transport et de Distribution d électricite
représentée par nmaitre Yves Fréchette et maitre

Si nron Tur nel .

L’ i ntervenant est

Associ ati on québécoi se des consommat eur s
industriels d électricité et Conseil de |’industrie
forestiere du Québec représentés par nmaitre Pierre
Pel l etier;

Y a-t-il d autres personnes dans la salle
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gui désirent présenter une denmande ou faire des
représentations au sujet de ce dossier?

Je demanderais aux parties de bien vouloir
s'identifier a chacune de leurs interventions pour
les fins de |"enregistrement. Aussi, auriez-vous
| ' obl i geance de vous assurer que votre cellulaire
est fermé durant |la tenue de |'audience. Merci.
LE PRESI DENT :

Est-ce que tout | e nonde entend bien? Ca va. Je
commence a prendre | es habitudes de niinforner en
premer si |les gens nmientendent. Alors, nerci et
bi envenue. Merci Madane la Geffieére.

En ce qui concerne | es consignes d usage,
j e vous rappelle sinplenment que |’ audience
d’ auj ourd’ hui débute mai ntenant et devrait term ner
avant quinze heures (15 h 00)et, si requis, il vy
aura pause pour |e diner.

Avant de débuter, j’'ainerais souligner |es
menbres de |’ équipe de la Régie. Celle-ci est
conposée de nadane Francoi se Wng qu
mal heur eusenent ne peux étre présente aujourd’ hui,
atitre de chargée de projet. Elle est assisté de
madanme Deni se Montal do et de nonsi eur Raynond
Paquet .

L’ avocat au dossier est nmaitre Pierre
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Rondeau. Mbnsi eur Tal eyssat agit conme greffiere
pour cette audi ence.

Dans un premer tenps, j'ainmerais faire un
rappel de |la demande elle-méne qui est, |le vingt et
un (21) juin deux mlle dix-huit (2018), Hydro-
Québec dans ses activités de transport
d électricité et dans ses activités de distribution
d électricité a déposée a |la Régie de |’ énergi e une
demande rel ative au renpl acenent des systenes de
condui te des réseaux de transport et de
distribution d électricité.

Cette demande est déposée en vertu des
articles 31(1)(5) et 73 de la Loi sur |a Régie de
| " énergie, ainsi qu en vertu du Reglenment sur les
conditions et |es cas requérant une autorisation de
la Régie de |’ énergie. Le vingt-trois (23) aolt,
| es Demandeurs ont déposé une demande anendée.

Pour sa part, |’ AQCIE-Cl FQ a dépose, le
vingt-trois (23) juillet deux mlle dix-huit
(2018), une denmande d intervention qui sera suiVie,
l e sept (7) septenbre deux mlle dix-huit (2018),

d’ une demande d’intervention anmendée.

Dans | a déci sion procédurale D-2018-142 du

di x (10) octobre dernier, la Régie a accordé |le

statut d intervenant a |’ AQCIE-CI FQ Dans cette



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R- 4047- 2018 PRELI M NAI RES
26 octobre 2018

méme deéci sion procédurale, |a Régie a convoqué |es
participants a |’ audience qui se tient aujourd’ hui
afin de les entendre sur la prématurité de |la
demande en lien avec la loi et |les conditions
prescrites au Regl enent.

En effet, la Régie fait état, dans sa
déci si on procédurale, que les all égués soum s par
" AQCIE-CIFQ sur la prématurité de | a denande en
lien avec la Loi et les conditions prescrites au
Regl ement doivent étre traités en priorité, en
anont plutdét qu en cours d exanen du dossier.

L' AQCI E-Cl FQ a déposé, le seize (16)
octobre deux mlle dix-huit (2018), une requéte
fornelle en irrecevabilité découl ant de son
argunentaire de prématurité. En date du vingt-trois
(23) octobre, |es Denmandeurs ont déposé égal ement a
la Régie leur réponse a la requéte de |’ AQCIE

Dér oul enent de |’ audi ence. Dans un prem er
tenps, j'invite | AQCIE-CIFQ a présenter sa
requéte. En ma qualité de régisseur, je ne réserve
|l e droit de poser des questions ou de conmenter |a
présentati on que vous ferez.

Par la suite, |es Demandeurs feront |eur
propre présentation. En ma qualité de régisseur, je

réserve aussi le droit de poser des questions ou de
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commenter |a présentation. L AQCI E-Cl FQ pourra par
la suite répliquer a la présentation des
Demandeurs. Une fois de plus, je ne réserve le
droit de poser des questions ou de comenter.

Avant que ne débute | a présentation de
" AQCIE, j'aimerais que tant |’ AQCIE que |es
Demandeurs fassent part de |la durée prévisible de
| eur présentation et particulierenment dans |e cas
des Demandeurs, s’il s’ agit d une présentation
commune ou distincte de HQ et HQT.

Je ne sais pas si vous étes..
Me Pl ERRE PELLETIER :
Sous reéserve du fait que je sous-estine toujours |a
| ongueur de nmes plaidoiries, je serais surpris d en
avoi r plus que pour une vingtaine de mnutes. Je
pense que ¢a va étre davantage un échange qui va se
produire ce matin qu’ une | ongue présentation de
docunents que vous avez déj a.
Me YVES FRECHETTE :
Al ors, bonjour, Mnsieur |le Régisseur. Il nme fait
pl ai sir de vous parler pour une prem ere fois. Yves
Fréchette, procureur pour Hydro- Québec
Tr ansEner gi e.

Ce matin, maitre Turnel et noi qu

m acconpagne que, |ui, vous connai ssez, je Crois
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gue vous avez déja eu la chance d officier devant
lui, alors c’ est noi qui aurai |’ odieux de vous
faire la présentation pour |’ eéquipe. Alors, je vous
dis ca a |l a blague, bien sdr, au contraire.

En ce qui concerne |l a durée, j’aurai bien

sir, comme je vous |’avais... j'ai déja... vous
| "avez nentionné, on |’a revue, la. J ai déposé une
contestation. Nous avons... Je vais parler au
« je », nmis vous conprenez que c’est par
déf ormati on professionnelle, bien sir. On a déposé
une contestation écrite que je vais agrénenter de
notes de plaidoirie au fur et a nmesure et ainsi que
guel ques autorités. J anticipe une durée d environ
une heure.

Vous avez m s une mse en garde sur des
guestions. Alors, n hésitez pas. Dans non cas, je
| es souhaite, je les valorise. J espére qu’ on aura
| a chance ce matin de vous rassurer sur le
caractere approprié et conplet de notre demande.
LE PRESI DENT
Est-ce que votre préférence, c’ est que je puisse
poser |les questions au fur et a nmesure ou..

Me YVES FRECHETTE :
Qui .
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LE PRESI DENT :

si vous préférez les avoir seulenent a la fin?
Me YVES FRECHETTE :
Ah! Tout a fait. Mi, si vous pernettez, de facon
« live », on fait ca ensenble, on progresse. Je
pense que non coll égue maitre Pelletier est du
méne... est du néne avis. Mdi en tout cas,
personnel | ement, si c¢a vous vient, n’ hésitez pas.
Ce sera vrai nent bienvenue au nonment ou c¢a vous
senbl era appropri €.
LE PRESI DENT :
Merci. Est-ce que, Maitre Pelletier, ca va aussi
pour vous que c’ est selon... c’est selon ce que
vous préférez, hein!
Me PlI ERRE PELLETI ER :
Tout a fait, Miitre.
LE PRESI DENT :
Parfait. Alors, je vous invite, s’il vous plait, a
débuter votre plaidoirie.
REPRESENTATI ONS PAR Me PI ERRE PELLETI ER
Alors, Pierre Pelletier pour |"AQCIE-CIFQ Si vous

pernettez, Monsieur |e Président, j’ai préparé
guel ques notes, trés courtes notes de plaidoirie.
J’en ai quel ques exenplaires que je vais renettre a

madame | a greffieére.
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LA GREFFI ERE :

Al | ez-vous | es déposer?

Me Pl ERRE PELLETIER :

Bien, je ne sais pas si elles ont besoin d étre
cot ées. C est pour que |les..

LA GREFFI ERE :

C est ca.

Me YVES FRECHETTE :

En avez-vous pour vos col | égues?

Me Pl ERRE PELLETIER :

Je pensais que madane |la greffiere s’en occuperait,
mais ¢’ est vrai que j aurais pu vous |les tendre
noi - méne.

Al ors, Monsieur |le Président, je ne doute
pas que vous ayez pris connai ssance de |la requéte
en irrecevabilité elle-néne. Je |’ ai appel ée
Requéte en irrecevabilité, mais ca aurait pu tout
aussi bien étre une requéte en vertu de | article
11(1) pour que |l a Regie se dessaisisse du dossier
ou refuse de s’ en saisir.

Essentiellenent, il y atrois élénents qu
sont invoqués dans notre requéte pour en denmander
le rejet au notif que la requéte est inconpléte. Je
réfere ici au fait qu ils ne sont pas fournis de

facons suffisantes, |les colts associ és au projet,
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| étude de faisabilité économ que du projet,

| "inpact sur les tarifs, incluant une anal yse de

sensibilité. Essentiellenent, c est sur ces trois

par agr aphes-1a du regl ement que repose | a requéte.

Je dois vous dire au départ que tous les
consommat eurs du Québec ont évidemment intérét a ce
gue |l es reéseaux, |es deux réseaux de transport et
de distribution fonctionnent bien, fonctionnent de
facon sire et de facon efficace. Et |es nmenbres des
deux associ ations que je représente sont, come
vous | e savez sans doute, je crois qu il en est
fait état de toute facon dans notre demande
d intervention, des grandes entreprises qu
consonment beaucoup d’ électricité et pour qui une
défaillance des systenes, je n oserais pas dire
gu el l e est plus domrageabl e que pour d autres,
mai s elle est certai nenent plus conséquente en
termes d’inportance économ que.

Alors, il est certain que les clients que
je représente n"ont pas intérét a ce que |les mses
a jour, appelons-les conme ca, nécessaires d Hydro-
Québec soient effectuées, soient effectuées
correctenent et |le soient en tenps opportun.

D un autre c6té, ces ménes clients-la et

dans une méne nesure ont aussi intérét a ce que les
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travaux requis pour le maintien du réseau soient
effectués lorsque requis et qu ils soient effectués
de la mani eére | a plus appropriée, |la plus
econoni que possi bl e.

Lorsque nous avons produit |a demande
d intervention a |’ origine, nous avons soul evé un
certain nonbre de points qui résultaient de
| " exanen qui avait été fait par nos anal ystes. Je
dis « nos anal ystes » parce que | es anal ystes de
|"AQCIE et du CIFQ <c’'est le cas ici, c’est
général enent | e cas dans pratiquenent tous |es
dossiers qui se présentent devant |a Régie, sont
nmonsi eur Paul Paquin qui est un ingénieur et un
anci en anal yste a |l a Reéegie. Mnsieur Vézina qui est
| e responsabl e de ces choses-la pour e CIFQ Et
maitre Allard qui en est responsable pour |’ AQCIE

Al ors, les analystes se sont intéressés au
dossier et ont cherché, dans |a présentation du
dossier et dans la preuve qui était produite au
soutien des dossiers, a se rassurer sur ce qu
etait proposé par, je vais dire, |es Demandeurs,
ménme s’il n'y en a qu une, par |es Demandeurs. Et
il leur a été finalenent inpossible, j'allais dire
« difficile », mais finalenment inpossible de |le

faire au notif que |la preuve est insuffisante.
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Une des préoccupations de nes clients, je
va |"ai dit tantét, c’ est de s’ assurer que |la
solution qui est proposée a la Régie face a la
situation dont |es Demandeurs font état, s’ assurer
gue la solution qui est envisagée est la neilleure
possi bl e.

Le constat qu'ils ont dG faire, c’est
gu ils avaient bien de la msere a se faire
final enent une idée sur le projet, au notif que, et
c’est en exam nant par la suite |la réglenmentation
gu ils ont pu constater que, dans |le fond, |es
préoccupations qu'ils avai ent s’ adressaient
directenment a des exigences réglenentaires. Ils ne
réussi ssaient pas a trouver, dans |a preuve des
Denmandeurs, une dénonstration, d une part, de |la
nécessité des projets, du projet du Transporteur,
du projet du Distributeur et on voit que ce sont
ef fectivement deux preuves reliées qui sont
pr ésent ées, mai s quand néne distinctes quant aux
besoins de |’ un, aux besoins de |’ autre, et
vrai senbl abl enent a la nécessité d agir de telle ou
telle facon pour |’ un et pour | autre. Alors, c’est
la premere difficulté qu ils ont rencontrée.

L’ autre préoccupation qu’ils avaient,

c’était évidemment de voir quelles étaient |es
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inplications financi éres du projet et conséquenment
guel l es étaient égal enent les inplications au
ni veau du revenu requis du Transporteur et du
Distributeur, et puis finalenment au niveau des
tarifs qu ils auraient a assumer.

Et ce qu ils ont réalisé, bien, c est ce
gu’ on ne peut que constater a |’ exanen du dossier,

a savoir que ces informations-la n’y sont pas. Le
Regl ement prévoit que |orsqu’ on veut « présenter
une demande pour acquérir, construire ou di sposer
des i nmreubl es, dans | e cadre d un projet de ».
Alors, ici, on est en présence d un projet, un
proj et appel ons-1e global, que | es Demandeurs
présentent comme conportant deux phases. Une

prem ére phase qu'ils vous denandent d’ approuver
mai nt enant et une deuxi eme phase a venir plus tard.
Mai s, |’ exigence, |es exigences du Reglenment sont
gu’ on fournisse les informations relativenent au
proj et .

(10 h 38)

O, il y aun certain nonbre d infornmations
général es qui sont fournies relativenent au projet
[ui-méne. Il y a un peu plus d information qui est
fournie relativement a ce qu'ils ont appel é

« | "avant-projet » mais pour ce qui est du projet
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dans son ensenble, on n’en connait pas encore

| " anpl eur .

Tout ce qu' on trouve est, en fait, quant a
nous, tout ce qu’'on trouve pas parce qu’ on a une
version cavi ardée seulenment. Alors, tout ce qu’ on
trouve, ou que |la Régie peut trouver au dossier,
c’est une indication fort sommaire a |’ effet que
| "ordre de grandeur du projet est une estinmation
rai sonnabl e, je pense qui sont |es ternes enpl oyés,
est de X

Je pense et je vous sounets que |es
exi gences du Réglenment, d une part, tel qu il est
explicité ensuite par |es guides de dépbt qu
contiennent, come je |”ai signal & des nornes
m ni mal es, ce qui est exigé par ces normnes
mnimales la, ce qui est exigé par | e Reglenent, ne
se retrouve, a notre avis, tout sinplenent pas dans
| a preuve actuelle.

Ca, évidenment, je vous ai résung en
guel ques nots | e contenu de la requéte elle-néne, a
savoir que pour ces notifs-la on pense que |a Régie
ne devrait pas s’en saisir. Dans |la requéte, encore

une fois, je I"ai formul ée en demandant de rejeter
| "action, de rejeter |a demande, pardon, sauf le

droit, évidemment, pour |es Demandeurs d’en
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présenter une nouvelle lorsqu' ils seront préts. Ca

aurait pu tout aussi bien, encore une fois, étre

une demande a |la Régie en vertu de |’ article 11

prem er alinéa, de ne pas se saisir du dossier.

J'ai peu a ajouter sur ce qui a été dit,
gue je peux ajouter, pour |le nmonment en tout cas,
sur ce qui a été dit dans cette requéte-la. J'y ai
aj out € quel ques notes que je vous ai distribuées
tant 6t pour vous faire part de certaines reéflexions
gue nous désirons vous sounettre relativenent, au
fond, a la position qui est prise par |les
Demandeurs.

Il s’agit pas ici essentiellenment pour nous
de soutenir ce qui est dans la requéte mais plutot
de réfuter, finalenment, |les représentations qu
sont faites par |es Demandeurs dans | eur
contestation.

Alors, le premer élénment sur |equel je
veux attirer votre attention c’est que |es travaux
prélimnaires, ou | es analyses prélimnaires qu
ont été faites jusqu' a nmaintenant n’ ont pas éte
suffisantes pour en arriver a la présentation d un
proj et qui puisse étre apprécié val abl enent par |la
Régie, a notre avis.

Je vous ai cité sous le titre 1 de nes
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notes un certain nonbre de passages des piéeces qu

ont été produites par |es Demandeurs. J ai réféere

d’ abord a |l a piece HQTD-1, Docunment 1.1 qui est la

pi ece B-0005 et j’ai pas voulu vous produire de

| ongs extraits de |a preuve, |es docunents sont au

dossi er.

C est pareil, d ailleurs, pour |a
jurisprudence que je comenterai un peu plus |oin.
Je me suis borné a reproduire | es passages
pertinents et a vous les souligner en gris. C est
ces passages-la qui sont, a non avis, inportants
pour les fins de |l a discussion.

Al ors, |es Demandeurs nous disent a la
pi ece B-0005, |eur présentation de |a denmande
final enent, que |l e choix du fournisseur, parce
gu ils nous présentent qu'ils ont fait différents,
exam né différents scénarios, qu ils ont retenu une
solution et qu ils ont décidé d aller en appel
d’ of fres pour obtenir des propositions sur |eur
solution. Et, nous disent-ils

Le choi x du fournisseur sera

déterm nant, car chaque produit de
base offert par |es fournisseurs a ses
caract éri stiques techni ques propres,

dont il faut tenir conpte pour |la
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suite du projet. La plupart des
activités d avant-projet, notamrent
| " exanen des affichages,
| "architecture prélimnaire et, de
mani ere général e, tout |’ énoncé des
travaux, seront affectées par |e choix
du fourni sseur et de son produit.
Ce passage-la réfere, encore une fois, au fait que
le Distributeur et le Transporteur sont allés en
appel d' offres et nous précisent que, en reéalité,
tant qu' ils auront pas recu | es soum ssions des
différents fournisseurs potentiels, et tant quils
n’ auront pas pris connai ssance de ces sol utions-|a,
tant qu' ils n auront pas adopté une sol ution parm
cell es qui seront proposées, bien, ils ne seront
pas en nesure de vous faire, parce que c’ est pas
nous, c’'est a vous, de vous faire une dénonstration
conpl ete de ce que sera le projet, de ce que seront
| es travaux d’ avant-projet, de ce que seront |les
colts de I’un et |’autre et de ce que seront,
finalenment, |es inpacts sur |les revenus requis et
| es inpacts sur les tarifs qui en résulteront.
Je vous cite un autre passage de |la piéece
HQTD-1, Docunent 1.1 nmais je vous anene tout de

suite a HQID-2, Docunment 2.1 qui est un des deux
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rapports des experts qui ont été retenus par |les
Denmandeurs pour |es assister dans |’ él aboration de
| eurs programres ou |’ expert dit
The RFP requests pricing not only for
the project itself but also the cost
of maintenance, this will allow HQT to
estimate the long-termcost of the
sol uti on.
Al ors, non seul ement | es Demandeurs sont en attente
de ce que vont |eur proposer |es soun ssionnaires
pour déterm ner quelle solution ils vont adopter
pour |a construction ou la mse en place du projet
mai s, de |a méne facon, pour déterm ner ce que vont
étre les colts d entretien de ces équi penents-1a
sur une | ongue période de sorte qu’ une déci sion
pui sse étre prise en fonction non seul enment des
colts de construction inmmédiats nmais de ce que ca a
comme inplication sur le |ong terne.

Dans | a contestation de |a requéte en
irrecevabilité elle-néne, c’ est |la piece B-0018 qu
a été produite par nes coll égues cette senmaine, au
par agr aphe 15, on dit

Il est nécessaire que |e fournisseur
retenu. ..

Celui qui va étre retenu.
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au ternme de |’ appel de
propositions en cours, travaille de
concert avec le Transporteur et le
Distributeur afin de déterminer la
solution privil égi ée de |aquelle
découl eront | es colts des projets en
cause.
Alors, non seulenment il reste du travail a faire
pour recevoir |les appels d offres, |es considérer,
choisir une solution parm celles qui seront
proposées mais, en plus, parfaire |’ anal yse en
col | aborati on avec | e fournisseur pour final enent
arriver avec un projet dont on pourra chiffrer
| " anpl eur en ternes nonétaires.

Mes col |l egues ont fait référence dans le
docunent qu'ils ont produit, la contestation, en
fait, en annexe a la contestation, a quel ques
décisions et, notanment, a |a décision D 2014-018
au dossier 3855 ou la Régie était saisie de
di verses demandes pour des nontants inférieurs a
vingt-cing mllions (25 M. Mais |a Régie a beau
| es considérer gl obal enent ces denmandes-la, il faut
guand méne qu elle s’intéresse a ce qu’' elles visent
en particulier.

Et le constat qui a été fait par |a Régie
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c’ est que, dans |l e cas de certai nes des demandes
gqui éetaient faites, on voulait faire des travaux en
relation avec un grand projet relatif aux
t él écommuni cations. Et la Régie a examné le
dossier en se disant, bien, c’ est bien beau de nous
présenter un projet de douze mllions (12 M ou un
projet de quatorze mllions (14 M, peu inporte,
mai S vous en avez un paquet de ces projets-la. Vous
en avez un paquet mai ntenant, vous allez en avoir
encore un paquet pendant plusieurs années parce que
le projet relatif aux tél écomunications devait
s’ étendre sur plusieurs années.

Al ors, |la Régie ne peut pas se prononcer
sur un projet pris isolénment coome ca. La Régie
doit considérer ce projet-la dans |’ ensenbl e du
grand projet que constitue |les travaux relatifs aux
réseaux de teél écommunications.

Et au paragraphe 67, je | ai surlignée,
evi denment, au paragraphe 67, la Régie fait état
des choses, des él énents a consi dérer pour décider
si on peut considérer un projet isolénment ou si on
doit le faire gl obal enent.

La question se pose pas vrainment ici parce
que, ici, le dossier est présenté conmme étant un,

enfin, deux grands projets dont on dermande
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| " approbation d une partie, un sous-projet pour
| "instant ou un avant-projet pour |’instant nais
les criteres a considérer c’ était, d une part, de
savoir si les projets répondent a un nméne objectif,
doi vent donc étre consi dérés gl obal enent, ou encore
si les premers investissenents qui seraient faits
devi ennent inutiles dans |’ hypothese ou | es autres
ne seraient pas realisées.

Et ca fait partie des choses qu’ on plaide
devant vous qu’'on a all égués dans nos procédures
d’ intervention ou réponse apres |’intervention
mai s, égal enent, dans | es notes produites
ant érieurenent, a savoir que ce qu’ on vous denmande
de faire ici c’est d approuver |les avant-projets
mai s sans vous fournir |’ information suffisante a
| égard de tout |le projet de sorte que, si vous
vous en teniez a |la demande qu’'ils appellent de
phase 1, d approuver |’ avant-projet, et que vous
di si ez, bon, bien on nous convainc que... Qui, sauf
gue si ensuite le projet lui-menme n est pas
accepté, il va y avoir eu réalisation de travaux,
plusieurs mllions de dollars, par |’ un et par
| "autre des Demandeurs de facon parfaitenent
inutile parce que le projet lui-ménme ne sera pas

approuve.
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Alors, c’est pour c¢a qu il nous parait

i nportant que |a preuve qui est présentée par |es
Demandeurs ne se concentre pas uni quenment ou
princi pal ement sur ce qu' ils ont appel é |’ avant
projet mais, d abord et avant tout, sur |e projet
gl obal lui-méne. Il faut décider si |le projet est
acceptable a |l a Régie avant de décider s'il y a un
avant-proj et dans ce projet-Ia.

Dans | eurs représentations ou | eur
contestation de |la requéte, nmes coll égues suggerent
gue | e noyen que nous proposons, c’'est-a-dire le
rejet, sauf recours, de |l a denande n’ est pas |le
noyen | e plus approprié si |a Régie juge que, en
effet, il manque des choses au dossier.

Leur proposition c’ est que |la Régie
devrait, dans un tel cas, soit sous |"autorité de
|"article 11, troisiéne alinéa si je ne niabuse, en
tout cas, pas |le prem er — paragraphe et non pas
alinéa — soit en vertu de |"article 23 du
Regl ement, bien, |la Régie devrait, dis-je, signaler
aux Demandeurs quels sont |es él énents manquants et
| eur demander de conpl éter | eur dossier.

Le problene a ce sujet-la c’ est que les
Demandeurs ne pourrai ent pas conpl éter |eur dossier

mai nt enant parce que, nous disent-ils dans |eur
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demande el |l e-nméne et égal enent dans | eur
contestation de notre requéte, ils ne sont pas en
mesure, et je crois |’ avoir dénontré tantot par |es
citations que je vous ai faites, ils sont pas en
mesure de vous en donner plus pour |’instant.

C est pas de |l a nmauvaise foi de |leur part,
ce qu' ils nous disent c’est : il nous reste des
travaux inportants a faire avant de pouvoir cerner
correctenent |le projet, avant de pouvoir éval uer
correctenent |’ anpleur du projet et son anpl eur
financiere. Ils |’ont pas en nmain cette
information-la de sorte que, quand nménme que vous
| eur diriez demain matin, bien, fournissez-la nous,
bien, si ce qu ils disent dans | eur denmande et dans
| eur procédure est vrai, et je doute pas que ce le
soit, ils ne peuvent pas |le faire.

(10 h 53)

C est la raison pour |aquelle, plutdt que
de suggérer a |la Regie de faire une demande
d information additionnelle, surseoir au dossier,
je verrais davantage appropri é que |a Régie apres
exanmen du dossier, si elle en vient a la néne
concl usi on que nous, a savoir qu’ elle ne peut pas
en faire un exanen suffisant, bien on retourne |les

Demandeurs chez eux avec instruction de faire |leurs
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devoirs, en signalant que dans |les devoirs i
faudrait tenir conpte de tel, tel, tel aspect, qu
dermeur ent une préoccupation pour |a Régie.

Dans les indications d autorités qui sont
port ées en annexe a |a contestation des Denandeurs,
il y aun certain nonbre de décisions qui sont
i nvoquées pour faire état, pour donner appui a un
des argunents ms de |’ avant par | es Demandeurs, a
savoir que si |la Régie n est pas en nesure de se
prononcer sur |es projets gl obal ement naintenant,
bien elle pourrait au noins faire droit a nos
demandes de facon partielle, on denmande une
décision partielle de | a denande.

Bien je vous suggére que pour les notifs
gue j’'ai invoqués tantdt, faire... donner une
acceptation partielle de | a demande, ca veut dire
donner une... pas augnentation, nmais une
acceptation partielle de | a demande, ca veut dire
donner une acceptation des sonmes récl amées pour
| "avant-projet. Et que, encore une fois, si c’ est
fait sans savoir si le projet est acceptable, ca ne
parait total ement inapproprié. Mais il y a
ef fectivenment des cas ou des acceptations
partielles ont été données, sauf que |l es cas ou des

acceptations partielles ont été données, je |les ai
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tous énunerés, |a, dans |a sous-section 4 de nes
notes de plaidoirie, les cas ou des acceptations
partielles ont été données, c’ étaient tous des cas
ou il y avait urgence. Urgence au niveau de |la
sécurité des personnes, urgence au niveau de
|"intégrité des biens, mais véritabl ement urgence.
Et dans chacune de ces quatre déci sions-1a,
| "insistance est |la a |l a grandeur de |a décision
sur le fait que |a Régie pernet |es travaux parce
gu il y a urgence. Et si |es travaux ne sont pas
faits malgré, dit |a Régie dans chaque cas, qu’ on
nait pas eu |’ opportunité de prendre connai ssance
de | a preuve requise en vertu de |’ article 73, si
| es travaux ne sont pas faits, bien il va en
résulter des risques trop forts d en résulter des
dommuages, encore une fois, aux biens ou a la
per sonne.

Al ors je vous suggere que dans |le cas qu
nous occupe ici, il n'y a aucune espece
d’ al | égati on quel conque a |'effet qu' il y ait une
urgence de ces natures-la, ni ménme une urgence de
toute autre nature. Le... |es Denmandeurs présentent
| eur denmande, a notre avis, de facon prénaturée,
pour des raisons que franchenment on ne réussit pas

a conprendre, quant a nous.
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La Loi nous dit |la Régie, dans | a décision
gque j'ai citée tantdt, dans |’ affaire des
t él écommuni cations, la Loi, nous dit |la Régie, ne
définit pas ce que c’est qu un projet. Bien elle ne
définit pas non plus ce que c’est qu’ un avant-
projet. Puis elle ne définit pas non plus ce que
c’ est que des anal yses ou un exanen prélimnaire.

Il ny a ps de définition. Sauf que dans |e CGuide
de déep6t, évidemment on fait référence a toutes ces
notions-1 a.

Ce qui ne parait aller de soi c’est qu’ au-
del & des définitions, ce qui est inportant c’ est
gue les travaux prélimnaires ou |l es anal yses
prélimnaire des Demandeurs soient faits a un degreé
suf fi samment avancé, en fait soient conpl étées de
mani ere telle qu on puisse préciser, quel est le
projet, préciser quel est |’avant-projet. Préciser
tous les élénents requis par | e Reglenent et par
| es gui des de déep6t pour supporter le projet.

Alors c’ est la raison pour |aquelle, dans
notre demande d’intervention originaire puis
anendée, on indiquait gque quant a nous, cette
requéte-la, cette denmande-la est prématurée. C est
gue les travaux prélimnaires n’ ont pas éte

conpl étés. Et d ailleurs, dans | a denmande on... et
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pui s dans une autre denmande qui est faite devant |la
Régie, |la demande de tarifaire, on denmande encore
des budgets pour les travaux prélimnaires. Et dans
| a séquence des travaux qui est présentée, la, la
pi ece HQID-1 dont je parlais tantdt, on nous fait
un beau tabl eau nous nontrant une échell e d années,
la, ou on voit que les travaux prélimnaires,
effectivement, ne sont pas termnés. |Ils ne sont
pas term nés, notanment parce qu ils n’ont pas recu
ce qu'ils attendent des... des proposants, qu
devront faire suite... puis qui devront... qu
voudront faire suite a |l eur appel d offres.

Un autre él énent sur |equel je veux attirer
votre attention. Il n’en est pas question dans nes
notes de plaidoirie. Cest sur |’ étendue de |a
dénonstrati on économ que. Mes col | égues... nes
col | égues disent : « Ecoutez, |’analyse économ que,
c’ est pas applicable dans ce cas-ci ». Puis c’ est
ce quils disent d ailleurs dans | eur docunent
HQTD-1, ou ils font un petit tableau de |la
concordance entre | eur denmande et puis |les
exi gences de |la Régie. Dans |le cas de |’ anal yse
econoni que, on n'a pas d autre option que celle-Ia,
al ors pourquoi on en ferait une anal yse écononi que?

Sauf que dans le... dans |es guides, on trouve que
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| " anal yse économ que, c¢a ne consiste pas seul enent

a faire une conparaison entre différentes

sol utions. Ca demande qu’ on fournisse |es

hypot heses et |es paranetres qui ont été retenus

pour |’ anal yse écononmi que et tarifaire, entre

autres. Le colt du capital, les taux

d’ actualisation, les taux d inflation, |es périodes

et méthodes d’ anortissenent, toutes choses a

| égard desquelles on ne trouve rien dans |a preuve

gui est présent ée.

Sur la question antérieure a ca elle-néne,

d ailleurs on trouve bien peu de choses, a notre

avis, dans |la preuve qui est devant vous. La

guestion antérieure a ¢ca, c'est : |la décision prise

par |l e Transporteur et le Distributeur de nettre

conpl éetenment de c6té ce qu ils ont actuellenent

comme systénme de conduite des réseaux. Et de |es

renmpl acer conpl etenent a neuf. Non seul enent de le

faire, mais de le faire maintenant. Et non

seulenment de le faire maintenant, nais de le faire

concurremment .

Mai s pour en venir a une déci sion comre
celle-l1a, il afalluquil y ait exanen de
di fférentes solutions possibles. Cest pas tout de

dire : j'aimerais bien ¢ca avoir un systene de



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R-4047-2018 REPRESENTATI ONS

26 octobre 2018 AQCI E- Cl FQ
- 31 - Me Pierre Pelletier

conduite du réseau flanmbant neuf, ce serait plus

| fun que non vieux, mais c’est pas tout de dire

ca. Encore faut-il faire une analyse qu’ on

comuni quera a | a Régi e pour expliquer pourquoi on

en est venu a |a conclusion qu on ne pouvait pas

conserver |es systénmes actuels en tout ou en

partie, qu on ne pouvait pas nmaintenir |le systene

du Distributeur pendant un certain tenps, alors

gu on ferait des travaux sur ceux du Transporteur,

on inversenent. Il y a... il n'y arien qui vous

est présenté pour vous pernettre d’ apprécier si

cette décision-l1a, je ne veux pas dire que c’ est

une décision qui est prise a |la | égere par Hydro-

Québec, je ne pense pas qu’ Hydro- Québec a

| " habi tude de prendre des décisions a |a | égeéere,

c’est pas ce que je veux dire. Ce que je veux dire,

c’est qu ils ne vous donnent pas |’ occasion de |le

verifier. O votre travail c’est précisénent ca, de

verifier si le projet qui est ms de |’ avant est un

proj et nécessaire, si c est |la bonne solution a une

difficultée, si c’ est une difficulté a laquelle i

faut remédi er mai ntenant ou si on peut attendre

plus tard. Bref, les clients que je représente qui,

encore une fois, sont désireux au noins que tous

autres, de s’assurer que |e systenme fonctionne, se
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retrouvent devant une situation ou il |eur est

i npossi ble de |’ apprécier. Ils nont rien devant

| es yeux qui |eur pernmet de |’ apprécier.

Alors pour qu'il y ait une anal yse
econonm que val able de faite, il faudrait non
seul enent que ca conporte les différents él énents
gue j'ai mentionnés tantdt, qui sont prescrits par
le Reglenent, mais qu il y ait notanmment un exposé
a la Régie qui nous fasse voir pourquoi. Je
conprends qu’'il y a une expertise a | appui de |la
demande d’ Hydro- Québec, une expertise qui, dans le
fond, quand on la lit paragraphe par paragraphe, ne
fait finalement que nous dire : bien Hydro-Québec a
fait une bonne « job », c’est a peu prés que ca
nous dit |’ expertise, |a.

Je conprends que c’ est des gens qu
connai ssent ce domaine-la, je conprends que ce sont
des gens qui ont examné |a mse en application de
différents systenes dans différents réseaux, nais
| "anal yse dont je parle la, elle n est pas
contenue, |la, dans |les expertises a | appui de |la
demande du Distributeur et du Transporteur.

Al ors c’ est essentiellement ce qui nous
parai ssait approprié de faire valoir pour

| "instant. Je suis ouvert, évidement, a répondre
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aux questions si vous en avez mai ntenant, mais tout

aussi ouvert a y répondre plus tard, apres que vous

aurez entendu nes coll egues, si vous |le préférez.

LE PRESI DENT :

Merci. J aurai effectivenent quel ques questions

pour bien saisir, en termes de clarification. Vous

consi dérez que ce qui a été déposé ce sont deux

projets. Est-ce que, pour vous, |’avant-projet est

dans le projet? Aux fins de |'article 73. Est-ce

gue c’ est pas quel que chose qui se traite

i ndépendanment ?

Me Pl ERRE PELLETIER :

Qui, c’ est non seulenment ce que je considere, mais

c’est égalenent |a présentation qu en font |es

Demandeurs.

LE PRESI DENT :

Vous | a confirnez, vous étes...

Me Pl ERRE PELLETIER :

Qui .

LE PRESI DENT :

Al ors au niveau... Hydro-Qébec dans sa..
evidemment, ils vont élaborer eux-némes sur |eurs

propres propos, mais ils plaident |le caractere tres
particulier de ce projet-la, unique dans son

déroul ement. Est-ce que, pour vous, vous senblez..
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vous étes sensible a ca ou non et est-ce que pour
vous aussi c’est un type de projet unique, que vous
n’ avez pas eu, par exenple, par le passé a traiter?
Me Pl ERRE PELLETIER :
Bien je... je crois qu' il présente un caractére
singulier, dans la nesure ou il se distingue des
demandes courantes qu’ on voit |e plus souvent
devant | a Regie, c’'est-a-dire une denande de
raccordenent, ou une denmande de construction d’ une
I igne, ou une demande de nodification d une partie
de réseau. Dans ce sens-la, c’est pas une demande
simlaire a ces demandes courantes-la qu’ on
rencontre. Cependant, ce n’est pas non plus une

demande exceptionnell e dans |a nmesure ou,

eévi denment, en dehors des... des demandes qu
sortent « out of the mll », si je peux me
pernettre |’ expression, il y en a des denandes qu

sont plus particulieres. C était |l e cas des travaux
relatifs au systéne de tél éconmuni cati on auquel

j al referé tantét. Puis ca pourrait étre le cas a
propos de toutes sortes de choses qui pourraient se
pr ésenter.

Al ors oui, c’est une dermande qui a un
caractere particulier, dans |la mesure ou une fois

gu’ on aura procedé, si jamais |la Régie |’ autorise,
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au renpl acenent de tous | es systemes qu’ on veut
renmpl acer, bien ca ira dans vingt (20) ans avant
gu il y en ait une autre. Alors dans ce sens-|a,
c’est particulier.

Mai nt enant, en soi, je ne pense pas que |le
caractere de cette demande-la conporte des
exi gences telles que | es Denandeurs ne doivent pas
se sounettre aux exigences habituelles de | a Régie
a | égard de tout projet. C est probabl ement dans
ce sens-la que portait votre question. Et c’ est sdr
gu il y a des fois qu on entreprend des travaux,
puis on a besoin de faire certaines étapes avant
d aller plus loin, je congcois ca, la. Mais il faut
guand méne... il faut quand nméne, lorsqu’ on fait
une demande d’ approbation d’ un projet, savoir de
guoi on parle avant de pouvoir ensuite approuver
des étapes a |’intérieur du projet.

Le Reglenment est d ailleurs rédi gé conme
ca. Je suis passé vite |a-dessus tantét, mais le
Regl ement prévoit, la, que quand on veut faire des
achats d i mobilisations ou des achats d autres
actifs dans |le cadre d un projet, bien on doit
fournir toutes sortes de choses a |’ égard du
projet. Pas seulenent a |’ égard de | a denande

particuliére, la, qui se trouve a en faire partie.
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Est-ce que... est-ce que ce projet-c

conporte des él énents qui font en sorte qu’ on
devrait passer par-dessus finalenent les regles qu
ont été établies par |a Régie? Franchenent, je ne
vois rien qui le justifierait.

LE PRESI DENT :

Je voudrais revenir sur vos commentaires sur

| " aspect d’ urgence.

Me Pl ERRE PELLETIER :

Qui .

(11 h 08)

LE PRESI DENT :

Pouvez-vous... pour vous, conpte tenu de ce qui est

contenu au docunent déposé a | a denande d’ Hydro-

Québec, vous dites qu'il n'y a pas d’ allégué forne
d’ urgence, mais il y a quand nméne des propos qu
nous | ai ssent entendre qu'il y a, je nutiliserai
pas le not « urgence », mais qu il faudrait
procéder rapidenent conpte tenu de... le fait que
ces éequi penents-la senblent étre... senblent

devenir rapi denent ou ne peuvent pas étre

renpl acés, si j’ai bien conpris, on verra tantot.
Mais, il y a un risque, nmais vous dites que
vos clients considerent que ce risque-la ne

justifient pas de procéder rapi denent par une
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approbation partielle, par exenple, d avant-projet.

Me Pl ERRE PELLETIER :

Qui. Je pense que le not |le plus... le plus fort

gqui a été enployé par |es Demandeurs dans | eur

preuve et égal ement dans | eur procédure, ca a éte

gue | es Demandeurs, ca a été que | es Demandeurs

sont préoccupés, sont « préoccupés » par |’ état des

syst enes.

J'imagine qu' ils sont toujours preéoccupés
par |’ état des systenes. Sil fallait quils ne le
soi ent pas, ce serait bien terrible, alors ils le
sont. Ils nous disent qu ils | e sont parce que |es
systenes ont vieilli. Ca fait douze (12) ans dans
un cas, quinze (15) ans dans | autre, dix-huit (18)
dans |’ autre cas. Bon. Ils ont un certain age, |a,
| es systenes qui sont en place. Alors, ils sont
pr éoccupés | es Demandeurs par le fait qu ils ne
sont pas nécessairenent aussi a jour que s'ils
venaient de les nettre en place hier matin, c’ est
sar.

Al ors, que |es Denmandeurs se disent
préoccupés par la situation d’ Hydro-Québec en
regard de ces systénes de conduite des réseaux,

c’ est pas un objet d étonnenent. Ce qu

constituerait un notif donnant ouverture a une
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décision partielle, ce serait qu il y ait

ef fectivement urgence. Alors, ici, il ny a pas

d’ urgence, la, dans |l e sens ou on denanderait a la
Régie, et c’est ce qu on demande ici, on demande a
| a Régie, dans le fond « prononcez-vous donc tout
de suite la sur notre avant-projet, ca presse. Vous
n avez nméne pas |le tenps d exam ner |e projet dans
son ensenble. »

Mai s, exam ner |e projet dans son ensenbl e,
ca ne viendra pas dans trois ans ou dans quatre
ans, la. Le projet dans son ensenble, le
Transporteur et le Distributeur, a non sens, seront
vrai senbl abl enent en nmesure de le présenter a la
Régi e dans un horizon qui se conpte en nois.

La preuve est a |'effet que | eurs appels
d offres, d abord pour ce qui est de |’ ensenble du
projet, que leurs appels ont été lancés il y a déja
guel que tenps et puis que tout ca doit se ferner en
début de... en début de deux mll e dix-neuf (2019),
janvier, février deux mlle dix-neuf (2019). Je ne
me souviens pas si les propositions elles-nénes
doi vent étre recues en décenbre deux mlle dix-huit
(2018), mais... en tout cas, c’ est dans ce coin-|a,
| a.

Alors, s’il y avait une urgence, bien i
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faudrait que ce soit une urgence d une nature telle

gu’ on ne pui sse pas attendre quel ques nois avant de

présenter cette demande-la. Et je vous signale, par

ailleurs, que |a dénonstration du Transporteur et

du Distributeur, c’est que |es travaux devant nener

au renpl acenent des systenes en question vont

s’ échel onner sur quel que chose comme quatre ans

encore, la. Alors, il n'y a pas d urgence a faire

guel que chose denmain matin, la, en rapport avec de

la. ..

Parce qu’ au fond, c’est de ca dont i

s’agit, la. En avant-projet, ils vont dire « on va

préparer | arrivée de la solution qu on va

eventuel | ement connaitre, |la, en faisant certaines

opérations, |la, sur |les systenes actuels. » Mais,

gu ils commencent ca quatre nois plus tard ou siXx

nmois plus tard, la, dans |l e contexte qui est

all égué la, la, ca n a aucune inportance. Il n'y en

a pas d’ all égation d urgence.

LE PRESI DENT :

Une autre |ligne de questions. Vous ne pernettrez

juste de retrouver ces... Je pense que vous y

faites référence au paragraphe 6 de votre requéte.

Vous renvoyez aux paragraphes 16 et 52. Je pense,

ca doit étre une petite erreur parce qu il n'y a
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pas de paragraphe 52, mais sur Hydro- Québec, |la

proposition d Hydro-Québec en matiere tarifaire, au

par agr aphe 16.

Me PI ERRE PELLETI ER :

Qui. Cest |le paragraphe 6, la, oui.

LE PRESI DENT :

Par don?

Me PI ERRE PELLETI ER :

Vous référez au paragraphe 6 de ma requéte.

LE PRESI DENT :

Qui renvoi e au paragraphe 16..

Me PlI ERRE PELLETI ER :

Exact .

LE PRESI DENT :

d’ Hydr o- Québec.

Me PlI ERRE PELLETI ER :

Qui .

LE PRESI DENT :

Si on va au paragraphe 16 d’ Hydr o- Québec. .

Me PI ERRE PELLETI ER :

Qui .

LE PRESI DENT :

Prenez votre tenps si vous voul ez.

Me PI ERRE PELLETI ER :

Qui .
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LE PRESI DENT :
Dans ce paragraphe-la, Hydro-Québec entre autres a
m - par agr aphe dit
[...] Toutefois, si la Régie le
souhaite [...]
et la je vous |aisse continuer la |lecture. Ce que
j e veux savoir de votre part, c’est : est-ce que
cette proposition d Hydro- Québec vous conforte de
guel que facon si elle devait... si on devait y
donner suite? En matiére tarifaire, est-ce que ca
répondrait au noins a |la préoccupation tarifaire?
Me Pl ERRE PELLETIER :
Bon. Alors, onréféere... on référe a |l a phrase ou
on dit « |l es renseignenents manquants », c’est ca?
LE PRESI DENT :
Si vous allez au mlieu du paragraphe 16, je vais
le lire si vous pernettez, au noins pour |es
transcriptions, on dit
[...] Toutefois, si la Régie le
souhai te, conme nentionné précédement
alalettre de leurs procureurs du 14
septenbre 2018, | e Transporteur et le
Di stributeur peuvent déposer, des
mai ntenant, |le cal cul de |’inpact

tarifaire sur |l a base des infornmati ons
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di sponi bl es et offertes en preuve dans
| e présent dossier.

Me Pl ERRE PELLETIER :

Cest ca. Alors, c'est sur |la base... c’ est sur la

base, comme ils |le disent si bien, des informations

di sponi bles. O, les informations nécessaires pour

mesurer |’inpact tarifaire puis nmesurer |’inpact

sur les revenus requis, bien, |I'information en

guestion, c’est une information pas nmal plus

préci se que ce qui vous est donné jusqu’ a

mai nt enant .

Jusqu’ a nmai ntenant, on vous a donné un
chiffre que je n"ai pas vu, mais qu on dit « voi Ci
une appréciation rai sonnable de ce que c¢ca pourrait
colter. » Mais, noi, ce que je vous dis | a-dessus,
c’est que : que le Distributeur et |e Transporteur
nous fassent des calculs a partir de ce chiffre-1Ia,
c’ est nous donner des informations a partir d’ un
chiffre qui n est pas dénontré, que vous ne pouvez
pas vérifié, qui n est pas justifié. De sorte que
| a dénonstration repose sur une base que je
qualifierais de fragile, nouvante, sabl onneuse.

Finalement... finalenent, je ne vois pas en
guoi cette information-la pourrait, a non avis,

suffire pour gque vous pui ssiez exercer votre



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R-4047-2018 REPRESENTATI ONS
26 octobre 2018 AQCI E- Cl FQ
- 43 - Me Pierre Pelletier

juridiction, puis évidement, je dis « vous
suffire. »

Parce que c’ est sdr que, de notre co6té, on
a une préoccupation dans ce dossier-la qui est de
nous assurer que le réseau va étre nmai ntenu
correctenent, peut fonctionner correctenent, nais
gue ca va étre fait a des col(ts rai sonnabl es puis
sans dépenses inutiles. Mais, c¢ca, on est préoccupé
par ca. Mais, notre bonheur, nous, il réside dans
le fait qu Hydro- Québec est obligé de se présenter
devant | a Regie pour faire approuver ces projets-
la. Et la sécurité des consommateurs a cet égard-
| a, nous autres conme |les autres, elle repose sur
le travail que vous étes appel é a faire, vous, en
regard de ca.

Alors, ce qui est inportant, nmoi, je vous
réponds que, a non sens, ¢a n’ avancerait pas a
grand-chose parce que ca reposerait sur une donnée
gui n’est aucunenent justifiée. Mais, ce qui est
i nportant aussi, c’est |a perception que |a Régie,
elle, en a. Et je peux partager avec vous |la
réaction que ca manmene. Ce qui est inportant
evi denment, c’ est la réaction que, vous, vous avez
| a- dessus.

Mai s, encore une fois, je vous sounets que



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R- 4047- 2018 REPRESENTATI ONS
26 octobre 2018 AQCl E-Cl FQ
- 44 - Me Pierre Pelletier

| es dispositions avec | esquelles vous avez a
traiter, la Loi, |le Réglenment, |les guides de dépoét
sont tres clairs sur ce qui est nécessaire. Et il
Ny apas de... il n'y a pas de notament dans |e
Regl ement, de « on pourra nous fournir ca si ca

| eur tente. » Non, il faut qu ils |le fournissent,
la. Puis dans | es guides de dépdt, il n'y a pas

« bien, ce serait e fun si vous nous produisiez
tell e chose. » Non, non, non. Les guides, |es deux
guides le disent, j’ai donné |la référence a non
docunent dés |le départ, ce sont des nornes

m ni mal es.

Alors, si la Régie ne | es denande pas, ne
| a demande pas |’ observance de... |’ observation de
ces regles mnimales |a, elle va pouvoir se fonder
sur quoi pour rendre ses déci sions?

Ca peut étre tentant de regarder |es
demandes qui sont devant vous. Dire « bon, bien,
ca, c’'est une denmande qui nous vient de gens
sérieux. » Ce, encore une fois, avec quoi je suis
en entier en accord, la. « La, c’est des gens
sérieux, ils ont fait, ils ont fait |eurs devoirs.
Il's ne se | ancerai ent pas | a-dedans | es yeux
fermes. »

Bien oui, nais si on devait consi dérer ces
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demandes-|l a dans cette perspective-la, on serait
aussi bien de ne pas |’ avoir |a denmande
d autorisation a |la Régie. La denmande
d autorisation a la Régie, elle est soum se a un
certain nonbre de conditions qui sont tres claires
dans | es docunents que j’ évoque. Et je vous sounets
gue passer a co6té de ca, a non sens, de la part de
|l a Régie, en tout cas, ce n’ est pas exercer sa
juridiction de Ia mani ére dont je |’ exercerais.
LE PRESI DENT :
Je vous entends et je veux juste, encore une fois,
une clarification. Le Reglenent et | e CGuide de
dépbt, vous | es anenez conme ayant |a nénme val eur
juridique? Est-ce que..
Me Pl ERRE PELLETIER :
Le Reglement... le Reglenent a fait |’ objet d une
approbation par | e gouvernenent, par décret. Les
gui des de depdt n’ont pas fait |’ objet d un
regl enment approuvé par |e gouvernenent. Miis, |les
gui des de depb6t représentent, a non sens, ce que |la
Régi e, comre corps décisionnel, a déterm né conme
étant les nornes mninmales a étre rencontr ées.

Et s'il est vrai qu il y a des niveaux dans
ca, la Loi est au-dessus du Reglenent, |e Régl enent

est au-dessus des gui des, des guides de dépbt. Les
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gui des viennent ensuite. Miis, pour |a conduite de
ses opérations, a non sens, |la Régie doit tenir
conpte non seul enent de la Loi et du Reglenent, que
la Régie a elle-néne adoptés d ailleurs et qui ont
et é approuveés par | e gouvernenment, mais égal enent
des nornmes mnimales qu elle a mses dans |es
gui des qui sont a la disposition de |a Régie, mais
particul i érement des Demandeurs.

Dans |l e fond, c’est une val eur qui se
rapproche de celle du guide sur |es paienents de
frais qui a été éms par la Regie, sauf quil y a
des dispositions dans ce guide-la qui pernettent de
s’ en écarter dans certains cas. Dans |es guides
gu on aici, la, il ny en a pas de disposition qu
pernette de s’ en écarter.

LE PRESI DENT :

Une derni ére |igne de questions et ce sera

conpl été. Vous référez dans votre docunent que vous
avez déposé ce matin, en page 3, et vous en avez
traité verbal ement égalenent. Je vais... la

réf érence sur | a décision D 2005-142.

Me Pl ERRE PELLETIER :

Je miexcuse, on est a quel endroit?

LE PRESI DENT :

Je suis en page 3 de votre docunent de ce matin.
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Me Pl ERRE PELLETIER :

Qui. CQui.

LE PRESI DENT :

Et il y a le paragraphe 67 qui est, en fait, une
citation.

Me Pl ERRE PELLETIER :
De D-2005- 142.
LE PRESI DENT :
142. Et vous avez vous-nméne ms en surligné
certaines portions du premnm er paragraphe ou c’ est
i ndi qué entre autres :
[...] ou si les premers
i nvestissements deviennent inutiles si
|l es autres ne sont pas réalisés. [...]
Me Pl ERRE PELLETIER :
Qui .
LE PRESI DENT :
Dans | es décisions d urgence, les trois décisions
gqui sont, entre autres, dans la liste d autorités
d’ Hydr o- Québec et auxquel | es vous avez réf érées,
est-ce que ce n est pas un peu |l a |ogique des
choses de dire « bien, une fois que vous avez
déterm né que le projet, c’ est |’ ensenble » que
dans trois cas en nmatiere d urgence, on a dit

« bien, on autorise ».
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Me Pl ERRE PELLETIER :
Bon.
LE PRESI DENT :
MEne si vous n’ étes pas sOr que ca va étre réalisé
au nonent... c'est |la question de dire « ¢’ est
maj eur ».
Me Pl ERRE PELLETIER :
Il y a une distinction inportante. Dans ces séries
de cas-la, la premiere, la je suis a |la page 4 de
nmes notes de ce matin, |a, dans |la section 4. La
prem ére de ces décisions-la, la, était relative au
proj et de renplacenent de transformateurs de
courant a sept cent trente-cing (735) kV. Et on
verra que dans une autre qu on va voir un petit peu
plus loin, la, c était la ménme chose, un projet de
renmpl acenent de transformateurs de nodéle... de
nodel e KP ou PK, je ne ne rappelle jamais | equel
des deux. Mais, si je vais voir dans nes notes, je
vai s avoir |a bonne réponse, c’étaient des PK

Al ors, dans |es deux cas, dans ces deux
cas-la, on se retrouvait dans une situation ou
certains transformateurs, certaines catégories de
transformateur, avaient pris |la facheuse habitude
d écl ater.

Alors, a plusieurs reprises, il y a des
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transformateurs a différents endroits dans |a

provi nce qui ont éclaté. Et évidemment Hydro- Québec
a réalisé que ca ne pouvait pas étre une situation
tol érable. Ils ont fait des exanens de |l a situation
et puis ils en sont venus a |a conclusion que
mani f est enent tous ces vieux transformateurs-la a
sept cent trente-cing (735) kV, c’était des Ashton
en | "occurrence, tous ces transformateurs-la, avec
| e tenps, étaient devenus dangereux et il faudrait
en conséquence procéder a un programme de

renmpl acenent de tous les transfornmateurs en
guestion. Sauf que, parm tous ces transfornmateurs-
la, il y avait un certain nonbre qui avait été
identifié comre présentant un danger inmediat. Les
fissures ou ninporte quelle manifestation de
dommuage étai ent présentes dans ces transformateurs-
la, n’ étaient pas présentes dans |es autres
transformateurs.

(11 h 23)

Al ors, |a demande d’ Hydro- Québec dans |es
deux cas dont je parle |la, |a denmande d’ Hydro-
Québec a été de dire, écoutez, il faut absol unent
gu’ on renpl ace nos transfornmateurs en question,
| " ensenbl e de nos transformateurs en question. On

va vous présenter un projet avec tous les détails
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requis par les réglenents a cet effet-la mais, pour
| "instant, on vous demande de nous autoriser a
renmpl acer d’ urgence |es quatorze (14) ou vingt-huit
(28) transformateurs que voici.
Al ors, pour revenir sur votre question, si
| es transformateurs en question, |es plus dangereux
sont renpl acés, bien, ca sera janais des dépenses
inutiles parce qu ils doivent étre renplacés
d urgence. Si jamais |a Régie ensuite avait exan né
| e dossier puis avait conclu que, non Dieu, on
vient de trouver un él énent propre a chacun des
douze (12) transformateurs urgents mais on | es
retrouve pas ailleurs, et par conséquent votre
grand progranme de renpl acenent des transfos on
vous | e donne pas, bien, |le renplacenent des
transfos dangereux, lui, il va avoir été fait puis
il va avoir été fait utilenment. Alors, on sera pas
en présence de dépenses qui auront été faites
inutilenment parce que le grand projet n"a pas |ieu.
Alors, dans le premier cas qui est citeé |a,
| e paragraphe a), c’ était ca, a |’ égard des sept
cent trente-cing kV (735 kV). Dans |le cas de celles
gue je cite au paragraphe c), il y a exactenent le
méme phénonene sauf que ca concerne cette fois-ci

des disjoncteurs de nodel e PK et non pas des
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t ransf os.

Et, dans le cas des actifs de
t él écommuni cation, bien, c’ est |le méne phénonene :
il y a un progranmme général de renplacer toutes
sortes d équi penents dans |l e réseau de
t él écommuni cation qui va étre soums a |la Régie
mai s, entre-tenps, il y a certains élénents qu’il
est urgent de renplacer. Et si on |les renplace ces
el énents-la, ca ne va pas devenir inutile d avoir
fait ces travaux-la : ils vont avoir été utiles, ca
va étre | a.

Tandi s que dans notre cas, ce qui distingue
notre cas de tous ces cas-la, c’'est que si, ici,
vous autorisez |’ avant-projet avant de vous
prononcer sur |e bien-fondé du projet, qu’ Hydro-
Québec commence a faire ses travaux qu’' il décrit
comme faisant partie de son avant-projet, on
emménage des salles, on place ci, on place ca..
Eventuel | ement, la Régie dit non, votre projet, on
| "accepte pas, bien ca, ca va avoir été des
dépenses faites pour rien. Et c’est a ca que réfere
| a décision a laquelle vous ne référez.

LE PRESI DENT :

Je n ai plus de questions, nerci.
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Me PI ERRE PELLETI ER :

Merci beaucoup. C est plus facile, soit dit en

passant, d agir conme ténpbin que de prendre

["initiative de la plaidoirie.

LE PRESI DENT :

Est-ce que vous souhaitez débuter maintenant ou

vous préférez une pause?

Me YVES FRECHETTE :

Qui, bonjour. Rebonjour, Mnsieur |e Régisseur,

Yves Fréchette pour TransEnergie et pour Hydro-

Québec. Alors, noi je suis prét a débuter.

LE PRESI DENT :

Comme vous voul ez.

Me YVES FRECHETTE :

Mais je mien renets a vous si vous avez besoin

d’ une pause ou quoi que ce soit, j’ai pas de souci
Je suis capable de vous filer ca jusqu a mdi

(12 h 00). Avec ce que j’ai entendu, par exenple,

j aimerais que vous envisagiez que |la durée totale
de na présentation aura environ quatre-vingt-dix
(90) m nutes.

LE PRESI DENT :

Il ny a pas de probléne.

REPRESENTATI ONS PAR Me YVES FRECHETTE :

C est bien. Alors, peut-étre pour déebuter, je vais
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débuter par |la distribution d une certaine

docunentation, si vous ne pernettez. Alors, tout

d’ abord, je vais vous le renettre en original ainsi

gu en... Oh, peut-étre avant toute chose, ou oui,

j e vais vous donner |es docunents puis apreés ca,

j al une prem ere note que je pourrai vous faire
part.

Je vais vous renettre en original, et je
| ai déja, j aurai des copies pour |le collégue tout
de suite, vous ne pernettrez de m avancer... C est
bien, c’est pas pratique, je voulais me rapprocher.
Al ors, nous avons préparé des notes de plaidoirie
qui sont intercal ées, pour votre bonne gouverne, a
|"intérieur de |la contestation que nous vous avons
faite. Alors, comme c¢a, on pourra illustrer, au fur
et a nesure de |la progression du dossier
d’ argunmentation, les él énents particuliers qui sont
répertori és, alors come ca, avec |les reéférences
aux autorités que je vous renets égal enent au néne
nmoment qui sont citées aux endroits appropriés pour
faire les argunments qui s’y rattachent.

Al ors, ces deux-ci sont |es originaux. Vous
en avez ici a la cantonade, je vais en renettre un
a non col |l égue. Je vais |lui donner égalenent... Ca,

c’est pour les autres ams du groupe, entre
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guillemets. Et ceci, c est les autorités. Ca va?

Al ors, pendant que nadame procede a |la
distribution, je suis acconpagné ce natin,
| orsqu’ on se présente ici devant vous, évidenment,
on se présente jamais seul. C est un dossier nmjeur
pour |’ entreprise qui a des ramfications dans
toutes ses opérations. Les systenes de conduite des
réseaux sont au coeur de chacune des opérations
gu on fait de facon quotidi enne, vingt-quatre (24)
heures sur vingt-quatre (24).

Et ¢’ est pour ca qu’ Hydro- Québec on a, et
vous |’ avez vu dans | e dossier, on a créé une
direction spécifique pour ca et vous avez des
affiants que je vais vous présenter qui
nm acconpagnent ce natin.

Alors, j'ai le plaisir de vous présenter
nonsi eur Francois Brassard, qui est un des affiants
a |l a demande qui est déposée devant vous, qui est
directeur principal... Rappelle-noi |a direction,
Francoi s.

M FRANCO S BRASSARD

Systenes de conduite et évolution des automati snes.
Me YVES FRECHETTE :

Systenes de conduite et évolution des automatisnes.

Al ors, c’est sous sa bonne gouverne que tout ce
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projet-la, pour |’ entreprise en entier, prend son
envol . Vous avez a sa droite nonsieur Cyril Jaouish
qui est un chef a la néne direction auquel est
attaché nonsi eur Brassard, qui, évidemment, est
tout a fait inpliqué dans ce dossier-ci et qui est
un aussi des affiants.

Vous avez nmadanme Wahi ba Sal hi ainsi que
nonsi eur St éphane Verret, qui sont les affiants et
qui preésentent, du point de vue réglenentaire, au
niveau de la conformté et du contenu de |a preuve,
| es argunents et le contenu de |a preuve qui vous
est déposé ici en appui a |a demande.

Al ors, c’est un dossier d envergure qu
repose pas sinplenment sur nmes fréles épaul es,

Monsi eur | e Régi sseur. Bien au contraire, c’est un
dossier qui, et je vais tacher avec vous de, par
une revue conpl ete de | a preuve, de vous dénontrer
tout le sérieux, |’avancenent, |e contenu du
dossi er que vous avez devant vous qui est tout a
fait difféerent — je fais un petit aparté — quand on
se présente, c’est moi qui les ai faits, les
dossiers PK, |les dossiers d urgence IH PK et les
autres, lorsqu’ on se présente devant vous, ce qu’ on
a dans ces dossiers-la c’ est une requéte, des

affidavits détaillés et c’'est tout.
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lci, on est dans une phase prélimnaire

mai s avec un dossier étoffé, une preuve tout a fait
structurée, des rapports d experts qui valident nos
prem éres évaluations quant a | a désuétude des
systenes. On ne parle pas des nménes choses mais je
vous pl aiderai c¢a de facon spécifique.

Donc, vous avez les contestations — juste
pour revenir sur |les docunents — vous avez la
contestation qui a été déposée cette semaine, le
vingt-trois (23) octobre, |les notes de plaidoirie
qui s’intercalent, que je vous ai renises a
| "instant ainsi que |les autorités.

Je vous invite encore une fois, conme je
vous ai nentionné précédemment, a miinterronpre au
nmonment qui vous senblera approprié de le faire. Ca
peut étre a la fin, conme vous | avez fait pour non
collegue, je ne ne formalise pas de ca mais, au
contraire, n’ hésitez pas. Aussi avec le tenps, et
c’ est une déformation de |’ age, |le débit horaire de
ma présentation pourrait étre tres rapide. Parfois
| " ent housi asnme fait en sorte que je moublie alors,
Si vous trouvez que ca va un peu vite, n' hésitez
pas a miinterronpre pour ne dire de ralentir le
débit, ce que je ferai avec plaisir.

La prochai ne chose | orsqu on est face a une
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requéte en irrecevabilité comme celle-la, il faut

toujours, tout d abord, je vous plaiderai de facon
spécifique des décisions de la Régie a |’ égard de
comment |a Régie doit se conporter face a ce type
de requéte-la nmais la prem ére chose qu il faut
vrai nent exam ner c’est ce qui est denmandé par |a
demande principale. Et je vous encourage a prendre
| a demande que nous avons faite initialenent mais
je vais vous la lire rapidenent, si vous |’ avez pas
a portée de |a main.

Alors, elle conclut avec deux concl usions
principales. Cest sar que |la prem ére, vous |ui
avez déja fait état. Alors, la premére qui était
de rendre une ordonnance de confidentialitée et
dinterdire |la divulgation, la publication, la
diffusion d informations relatives aux pieces
HQTD- 1, Docunent 1 et HQID-2, Docunent.?2, cette
conclusion-la, vous lui avez déja fait, vous y avez
donné satisfaction, si je peux niexpriner comme ca
dans | a récente déci sion.

Tous mes propos auj ourd’ hui seront nesureés
ala lumére de cette ordonnance-la de
confidentialité que vous avez rendue. Je vous
inviterais, si jamais vous avez des questions sur

des aspects qui sont confidentiels a |’ égard du



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R-4047-2018 HQTD
26 octobre 2018 Repr ésent ati ons
- 58 - Me Yves Fréchette
projet, qui sont a |’égard de |la preuve
docunentaire qui vous a été déposée, soit de
minterpeller, on pourra adm nistrer un huis clos
si vous |’ exigez, si vous en avez besoin. Je ne
Sui s préparé en ayant ce souci-la de ne pas révéler
d informations qui sont visées par |es ordonnances
de confidentialité que vous avez rendues.

Donc, pour |le projet du Transporteur, la
concl usion principale est d accorder au
Transporteur |’ autorisation requise afin de
réaliser | avant-projet relatif au renpl acenent des
systenes de conduite du réseau de transport
d électricité selon | a preuve, suivi d accorder au
Transporteur, lors de |la phase 2 proposée ou selon
| e node procédural retenu par |a Régie,
| "autorisation requise afin de réaliser |e projet
relatif au renpl acenent des systenmes de conduite du
réseau de transport d électricité selon |a preuve.
Pour | e Distributeur, |es conclusions sont
i denti ques.

Al ors, pour pouvoir, afin que vous soyez
dans une situation d accueillir, comre on vous le
demande, |l a requéte en irrecevabilité qui vous est
faite par les clients d Hydro-Québec, il faut que

vous ayez |l a conviction profonde et dénontrée que
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ces conclusions-la sont irrecevabl es.

C est-a-dire que, juridiquenent, ces
concl usi ons-1a ne peuvent étre supportées, qu’ elles
ne peuvent étre supportées a la lumére de la
docunentation, qu elles ne peuvent étre supportées
a | égard de | a demande qui vous est déposée. Et
ca, cet examen-la, vous devez le faire avec toute
| a preuve docunentaire tenue pour avérée selon |la
jurisprudence tout récement émise par |a Régie qu
s’ appuie sur |’arrét Bohém er de | a Cour d appel,
et cetera.

Alors, c’est |e fardeau de nmes col |l égues.

C est un fardeau énorne et, face a ce fardeau-lIa,
| es tribunaux ont toujours été trés réticents et
j’invite la Régie a | a méne prudence. Lorsqu’ un
doute s’instille, parce que noi je vous plaide pas
ca, tout a fait que je vous plaide que tout est
tout a fait confornme, je vais y venir, mais si un
doute s’instille a |’ effet que ces conclusions-|a
peuvent étre supportées par |la preuve et qu’ une
audi ence avec, puis on le sait ici, une séguence
conpl ete d’ audi ence, des denandes de

rensei gnenents, des séances de travail, des

rencontres preéparatoires, des audi ences en bonne et

due forme avec |la tenue des contre-interrogatoires
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et, selon |l e cas, des preuves et d entendre |es
différents ténvoins.

Si vous avez un soupcon que ces él énents-la
ne seront pas suffisants pour supporter |es
concl usi ons qui sont denandées, bien évidement,
vous pouvez faire état, vous pouvez faire grace et
accepter les requétes qui vous sont offertes en
irrecevabilité. Et je vous sounets qu’ aussitoét que
vous avez un doute que tous ces ingreédients-1a,
méme si la preuve est insuffisante aujourd hui,
vont vous pernettre de vous saisir val abl ement d’ un
dossier, vous devez aller vers le rejet des
requétes en irrecevabilité et accepter d entendre
| e dossier. La jurisprudence est tres, tres claire
a cet effet-la. Je vais y revenir un petit peu plus
tard.

Mai nt enant, |a question que vous avez a
trancher aujourd hui qui mapparait d une certaine
sinplicité, dans |'intérét public, c’ est une
guestion de procédure. Ce n’est pas une question de
fond parce qu au niveau du fond, je vais | e passer
avec vous parce que j'ai vu qu il y a conme une
i nconmpr éhension au niveau de |a preuve, noi je vais
| a passer avec vous puis on va |a regarder ensenble

sur ses gr ands pans avec en correspondance,
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evi denment, | es aspects qui concernent |e cadre
réglenentaire qui est celui du Reglenent sur les
conditions et |les cas d autorisation des projets

d i nvesti ssenent.

Al ors, la question de procédure qui est

devant vous aujourd hui c’ est : est-ce qu il est
dans |’intérét public, pas dans |’'intérét de |a
Régie, dans |’'intérét public de débuter |’ audi ence

de ce dossier-la maintenant avec |a some
d’ informati on di sponible ou de différer ca a un
nonment ultérieur, un nonent ultérieur selon |es
demandeurs en irrecevabilité qui est pas tout a
fait fixé dans |le tenps.

Nous on vous sounet que |e nonment ou
|"intérét public est le meux servi c’est
mai nt enant. C est naintenant pour une série de
rai sons que je vais vous detailler, que je vais
vous décrire au fur et a mesure des représentations
gue je vous ferai mais principalenment en raison du
caractere unique de ce projet-la, |e caractére
uni que, |’inportance des somres en jeu.

Lorsqu’ on regarde un, je vais y aller de
facon plus structurée plus loin nais |orsqu’ on est
dans des dossiers plus traditionnels, plus

cl assiques, |es dossiers et |es durées des avant-
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projets c'est trés court. On se présente devant

vous pour réfectionner, parce qu ici on n’est pas

en croi ssance, c’'est pas des demandes en

croi ssance, on est en pérennité, on s’ entend bien,

si on se preésente devant vous pour réfectionner des

pyl 6nes, pour reéfectionner un poste, les

hi stori ques de colts a |’ égard des transformteurs,

des disjoncteurs, des sectionneurs, des poteaux, du

civil, etc.

(11 h 38)

Ces él énents-la sont des él énents connus,
archi connus a Hydro- Québec. Al ors quand on se
présent e devant vous, des avant-projets, c’est de
tres courte durée. Parce que ces él énents de codt-
la, al’intérieur de |'entreprise elle-néne, on
di spose déja de |’ information

C est une chose conpl etenent différente par
rapport au projet, ou ici c’est un projet unique.
Un projet qui doit faire appel au marché, parce que
ce ne sont pas des él énents sur | esquels on se
procure ces €équi penents-la, ces grands équi penents-
| a de grande val eur de facon récurrente, come on
peut avoir avec des fournisseurs de disjoncteurs
des ententes-cadres multiannuell es, comme on peut

avoi r avec tous nos fournisseurs. Alors |orsqu on
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se présente devant vous, je peux vous dire que des
avant-projets c’ est de trés courte durée, quand |es
décl encheurs en désuétude, comme dans ce cas ici,
sont présents. Alors c’ est une des différences
maj eur es.
Le deuxi ene aussi c'est la criticité,
| "aspect critique des actifs qui sont en cause.
Lorsqu’ on a une difficulté sur un... sur un
transformateur, Monsieur |e Regisseur, quand on a
des difficultés sur des disjoncteurs, |es solutions
sont quand méne assez sinples : il faut les
renmplacer. 1l faut |les renplacer par quoi? Par |e
mat éri el qui est disponible aujourd hui. On le
sait, les disjoncteurs PK ca a été les disjoncteurs
SF6, qui ont été déployés sur tout |le réseau a ce

monment-la lorsqu’ on a eu des difficultés de cette

nat ure.

Cette fois-ci, la différence qu on a c’ est
gue c'est... cette solution-la, on sait |le projet
gu on doit faire. Il n'y a aucun doute | a-dessus.

Mais |’ avant-projet est de tres courte durée dans
ces projets-la, nais cette fois-ci, par la force
des choses, par la nature des actifs qu on va
chercher et la criticité. Parce qu’ on peut,

nonsi eur... |les gens qui niacconpagnent pourraient
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t énmoi gner beaucoup m eux de ca que noi, la, par

| eur expertise, mais lorsqu on a des difficultés
sur une ligne, on réorganise | a charge parce que
| "inportant c’est toujours d assurer |’équilibre
of fre-demande. On a un probl eme sur une |ligne, on
va le réaffecter. On a des travaux a faire en
urgence, on les realise.

Mai s quand... lorsque si |e nmal heur nous
frappait, |a, ou des él énents aussi fondanentaux
gue |l es systénes de conduite de réseau devenai ent
désuets et non renplacés et non fonctionnels, la
c’est un... c’ est |"admnistration ou |a gestion
d’ un réseau a | aveugle. On ne parle pas du néne
niveau de criticité entre les actifs que vous avez
a exam ner dans |le cadre de ce projet-la puis les
autres actifs, ils sont aussi inmportants. Que ce
soit les PK, les transfos IH et |les autres. Miis
ceux-ci, qui donnent une vision globale du réseau
de transport et du réseau de distribution, qui
desservent toute la clientele québécoi se, sont des
actifs mgjeurs.

C est pour ca qu’ on crée des directions
princi pales, c’ est pour ca que des consultants sont
engagés. Quand vous allez voir |es dossiers des

di sjoncteurs PK, on n’avait pas besoin d un
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consul tant pour étre capabl e de déterm ner quel

type de disjoncteur allait |es renplacer. A

| "intérieur d Hydro-Québec, cette expertise-la

exi ste.

Mais lorsqu’ on est face a des projets
uni ques, des projets d une génération, on change..
on change conpl etenent | e paradigne, |la. Parce que
| a preuve est claire. Ces actifs-la qui ont éte
dépl oyés sur |le réseau datent des années deux mlle
(2000), la. Ca fait que Wndows 98, aujourd hui je
mets au défi n’inporte qui ici, la, dans |la piéce,
d utiliser Wndows 98 pour faire fonctionner ses
eéqui penents.

Ces eéequi penents-la fonctionnent maintenant,
mais |a preuve est claire qu on doit aller vers un
renmpl acenent. Et | e nonent, pour nous, de vous
sai sir de cette demande-la, c’ est maintenant, en
rai son de |’ anpl eur et du nonment aussi ou |e projet
se déploie. Parce que c’est inportant pour |a Régie
de rendre une décision au nonment opportun. Et ca,
je vais tout revenir de facon détaill ée plus |oin.
Je veux juste vous donner un petit peu |la saveur de
ou est-ce qu’on va.

C est aussi inportant pour |a Régie de se

sai sir des dossiers au nonent opportun. Quand on
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vous nmentionne qu'il y a des processus qui sont en

cours, Vvous connai ssez peut-étre comme noi toute |a
jurisprudence autour des arréts, Ron Engineering,
par exenple, tout ce qui concerne comrent |es
appels d offres sont structurés. On est clairenent,
la, dans le contrat 1, dans |l e cadre du contrat...
dans Ron Engi neeri ng.

Al ors en ce nonment qu’ est-ce qu on fait? On
pose des jalons qui vont étre tout a fait
importants. Des jalons qui, lorsqu ils seront
conpl étés, vont étre liant, vont nous lier. Al ors
dans | a nesure ou ce projet-la on ne le fait pas
pour s’ anuser, |la. Face a un diagnostic de
désuétude, on doit agir, il y a des gestes qui sont
posés et le neilleur nmonent dans | e cadre d une
régl enentation qui est noderne, c’'est de saisir -
et conme tous |es nessages que | a Régie nous a
donnés récemment - c’est de saisir notre reégul at eur
au nonent |e plus approprié, au nonent ou des
déci sions sont a prendre, qui vont avoir des effets
pour |e futur.

Parce que, bien sdr que |e fournisseur, |a,
gue ce soit... je ne peux pas vous donner |es noms,
la, je vais y aller, le fournisseur Pommes, |le

fourni sseur Oranges, |e fournisseur Melons, peu
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inmporte le fournisseur qui sera retenu au terne de
| " appel d' offres, ce qu on veut avoir c’ est un prix
de marché. On veut avoir un prix de marché pour le
produit qu on va avoir recherché.

Mai s quand on est dans |a preuve qu’ est-ce
gu on a? Celle qu on vous a déposée. C est que le
produit, il est déja identifié. La solution, elle
est la. Ce qu on va avoir a la fin du processus
d’ appel d’ offres, qui est |’ appel de proposition
gui est en cours, c’est la solution qu on va
déployer. Mais la... le projet lui-méne, il est
dans la preuve tel qu' il est... telle qu elle est
aujourd’ hui. Cette preuve-la ne sera pas altéreée
par les résultats qui vont provenir de |’ appel de
proposition en cours. Et ca, c’ est un él énent
maj eur. Les él énents, les contours de ce projet-la
sont conpl ets.

Alors c’ étaient les él énents
d’ introduction, si vous ne pernettez. Je vais
rentrer maintenant directenment dans le texte que je
vous ai déposé, a partir de |la contestation et des
notes de plaidoirie. Je vais prendre une petite
gorgée, si vous pernettez.

Alors si je débute avec |le premer

par agr aphe. Evi demment, vous allez le reconnaitre
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tout de suite, c’ est celui qui apparait dans..
dans | e docunent « Notes de plaidoirie ». Alors le
prem er paragraphe, évidement |a demande anmendée
est val abl enment déposée en vertu des articles 31(5)
et 73 de la Loi sur la Régie et des articles 1 et 2
et 3 du Reglenent sur les conditions de... les
conditions requérant une autorisation de |la Régie
de |’ énergie. Si on tourne | a page.

La preuve docunentaire déposée au soutient
de | a demande anendée inclut tous |es
rensei gnenents di sponi bl es et exigés par le
Regl ement, tel qu' il appert notamment du tabl eau de
concordance, Tableau 1 de |la piece HQID, Docunent
1

Et la Régie a déterm né a de nonbreuses
reprises qu’ une denmande d’ autorisation introduite
en vertu de | article 73 de la Loi et du Regl enent
précité, conme en |’ instance, constitue un exercice
d’ anal yse techni co- économ que.

Tout d’ abord, la prem ere note que je vous
ai mse évidemment je vous | ai fait verbal ement,
al ors de vous rappel er encore une fois que
| " ordonnance de confidentialité va ne contraindre,
si vous ne pernettez, je | aurai toujours derriére

moi ... derriere la téte, la, si je peux dire la
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chose suivante.

Les noyens prélimnaires, je vous |’ai déj a
soul evé au niveau des faits tenus, |la preuve tenue
pour avérée et les faits, c’est |a décision D 2016-
063. Je vous la plaiderai plus vers la fin, si vous
me pernettez, parce qu’' elle apparaissait vers la
fin, 14, au niveau de notre contestation. Cest |la
décision qui n’est pas reliée, Mnsieur le
Régi sseur. Dans | e cahier, vous en aviez une qu
eétait lousse, si je peux nmiexpriner ainsi, alors
c’ est celle-la.

Mai ntenant, je voul ais débuter avec vous

sur | e paragraphe 3, soit celui de |’ exercice

t echni co- économ que, |’ anal yse techni co-économ que
et |'interaction de |’article 73 et de |’article
49.

Vous nme pernettrez un petit not d intro..
d’ i ntroduction, Mnsieur |e Régisseur. J ai le
bénéfice d étre ici depuis plusieurs années, je ne
Veux pas que vous pensiez que j’ai une approche
prof essoral e ou quoi que ce soit. Si jamais il y a
des aspects - parce que je sais bien que vous c’ est
plus récent, la, on ne peut pas se cacher ca - si
jamais il y a des aspects, vous dites : « Ca,

Maitre Fréchette, je conprends bien c¢ca, cet aspect-
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| a, pour npDi est saisi », vous avez sinplenent qu a
minterronpre et puis je vais passer tout de suite
a | argunent qui suivra. Loin de nmoi, |a, de ne
pas... noi, ce que je souhaite c’ est qu’ on se
conprenne bien puis qu on parte d une néne base de
conpr éhensi on au niveau de la situation du cadre
réglenentaire. Cest non seul objet. Si jamais, par
hasard, c’est des choses que vous mani ez bien déj a,
vous ne faites signe et puis on va directenent au
coeur. On a saisi la Reégie dans... c¢a vous va?
J’ espere que. ..
LE PRESI DENT :
Tout a fait.
Me YVES FRECHETTE :
C est bien. L’article... on a saisi |a Régie, en
vertu de |'article 73, et non coll egue a parl é
dutilité tantot, il faut bien nmesurer le réle de
| "article 73 et de |"article 49. La Régie |'a fait
il y a plusieurs années et c’est un sujet qui est
revenu tout récenmment encore dans |le cadre d un de
nos dossiers tarifaires en transport, soit lors de
la mse en service de certains aspects |liés au
proj et Chamouchouane. Quel est |le rdle de | article
73 par rapport a |l’article 49? Conment |a

juridiction de la Régie s’ incarne-t-elle?
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Alors e premer test de |"article 73,
c’est un test de raisonnabilité. C est ce que des
décisions antérieures de | a Régie et des décisions
| es plus récentes donnent. Cest-a-dire que |la
Régie, a partir de | a denande comme on vous fait en
ce nonent, pose un premer regard. Un premer
regard sur, bien sdr, en adéquation avec |le cadre
réglenentaire, avec |les él énents prévus au
Regl ement, s’ils sont disponibles, s'ils sont
possibles, s’il est possible, s'il est pertinent de
| es avoir. Je vous reviendrai |a-dessus
spéci fi quenent .

Donc, ce premer... ce premer oeil-la
donc, va découl er certaines présonptions, si le
projet par la suite se déploie selon les
autorisations qui ont été données a |a Régie. Donc,
va arriver ensuite | e deuxiéene test, soit celui de
["utilité. Alors au nonment de |’intégration de ces
actifs-la en tant... en tant que valeur, |la, en
tant que valeur d actifs au niveau de | a base de
tarification, la Regie va avoir... va exercer une
deuxi énme juridiction, va s assurer que le projet a
eté déployé selon les autorisations initiales, donc
gue |l e caractere rai sonnable s’ est maintenu sur

toute la période. Toujours | e caractére raisonnable
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dans |’intérét public, on s’ entend, |a.
Alors... et al’article... au nonent de

|"intégration a | a base de tarification, |la Régie
va poser un oeil second, si vous voul ez, toujours
en ternmes de valeur, sur : est-ce que ces actifs-la
sont utiles, sont déployés sur le réseau et ils
sont en nesure de servir la clientéle comme ils
devaient le faire et tel que les représentations
ont été faites a |’ origine.

Donc, c’est donc un... c’est donc un test
en deux tenps, si vous ne pernettez, pour tous |es
actifs du Transporteur. Et ca, c’ est inportant de
le retenir parce que |"article 73 a donc sa
fonction de raisonnabilité. Est-ce qu a partir du
cadre de... est-ce que |la preuve qui mest offerte,
est-ce que |l a demande qui mest faite est
rai sonnable et dans |’ intérét public? Vous allez
trouver toutes ces nentions-la des décisions de vos
col | egues des années ant éri eures.

A chaque fois, la Régie se prononce sur |e
caractere rai sonnable et d intérét public des
projets qui lui sont présentés. Pourquoi? Parce que
la décision d'utilité et dintégration a |a base de
tarification va venir plus tard.

Et ¢’ est un exercice d anal yse technico-



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R-4047-2018 HQTD

26 octobre 2018 Repr ésent ati ons
- 73 - Me Yves Fréchette

econoni que pourquoi ? Parce que ce n’ est pas un

controle de |’ opportunité. Je mexplique. Loin s’ en

faut de vouloir... loin de nmoi vouloir insulter qu

gue ce soit ici. L expertise pour |a présentation

des projets, bien sar, réside a Hydro- Québec. Les

ressources humai nes, |les ressources matérielles que

| a Régi e, a chague année, nous avons... nous

pr ésent ons pour pouvoir exercer nos fonctions.

Donc, |es ressources humai nes, |es ressources

mat érielles, |’ expertise, la consultation aupres

d’ experts, etc., avant de vous présenter un projet,

evi denment |’ expertise, elle est a Hydro-Québec.

Le role par la suite de |a Régie, c’ est pas
un role de contrdéler |’ opportunité de cette
décision-la, mais c’ est bien d examner le
caractere raisonnable et dintérét public de |a
demande qui lui est faite. Je vous sounets ca en
toute humlité, la. Cest ma lecture et c'est |la
| ecture des... peut-étre mal exprinee de ma part,
mai s qui est celle des dernieres années de |la
régl enentation mse en place depuis |’ adoption de
la Loi sur |la Regie de |’ énergie.

La Régi e ne va pas se prononcer sur la
grosseur des serveurs ou |a grosseur des

conducteurs ou le type de pyldne a utiliser. Elle
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va exanm ner |’ objectif, elle va examner |a
justification de ces projets-la, elle va exan ner
| e caractére appropri € par rapport au service
attendu, toujours dans une perspective d'intérét
public, c’ est-a-dire du service qui est a rendre a
la clientéle ultimenent qui, elle, bénéficie ou
souffre, selon le cas, des délais dans le
dépl oi ement de certains projets.

Et ca, c’ est inportant de le retenir parce
gue tous les projets d investissenent ont ce sceau,
si je peux mexprimer comme c¢a, de |la Régie. Tous
nos projets d investissenment, qu ils soient sous le
seuil de vingt-cing mllions (25 M) ou au-del a,
procedent sous |’ autorisation de |la Régie. Et ca,
c’est un él énent d’inportance.

Je vais y venir de facon spécifique dans |a
déci sion de votre coll egue Duquette sur : qu est-ce
qu’ est la définition de projet. Evidenment, j’étais
| e procureur, on avait eu des échanges, on avait
des visions différentes, mais |a décision de |la
Régie est la suivante. C est que |orsqu’ un ensenble
d él énents m s ensenble font en sorte qu' ils vont
vers une solution qui est unique ou vers un
dépl oi ement de certaines activités qui forment un

tout pour arriver a une solution qui, elle-néne,
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est finale, on est face a un projet. Et ca, je vais
exprinmer ca tout a fait mal adroitenent, nais on va
| e voir spécifiquenent dans |a décision et c'est la
déci sion qui a été rendue.

Et elle nmentionne égalenent : si | utilite
est face a un projet, nméne si le seuil de vingt-
cing mllions (25 MB) n’ est pas acquis, n’est pas
rencontré, si elle est face a un projet et que ce
projet-la, par nécessité ou par inférence

nécessai re ou par conmune renomee, par conmune

connai ssance - elle |’ exprine meux que nmoi - si ce
projet-la, ménme si aujourd hui il est a un seuil en
bas du seuil de vingt-cing mllions (25 M, il doit

guand méne étre présenté pour autorisation a la
Régi e de facon spécifique dans un dossier
i ndi vi dual i se.

Et ca, c’est ce qu on voit dans |la
déci sion. Parce que dans cette décision-la il vy
avait deux projets qui étaient soum s ensenble. Un
qui était d une valeur de vingt-trois mllions (23
Mp) et |’autre qui était au-dela de | a val eur de
vingt-cing mllions (25 MB). Et les deux ont fait
| " obj et d autorisation sur un véhicul e procédural
comun, mais c’ étaient deux projets distincts.

(11 h 54)
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Lorsqu’ on regarde |l e cadre réglenentaire au
ni veau des reglenents et du guide, vous avez poseé
| a question a non coll égue, toutes | es décisions
gu’ on va revoir ensenble, un peu plus loin, |a,
dans |’ évol ution, dans |’ avancenent de |a
plaidoirie que je vous offre, toutes |es décisions
réferent au Regl ement. Pourquoi ? Parce que |e guide
est un guide. Le guide est intervenu ou n’ est pas
i ntervenu au début de la réglenentation de |la
Régi e.

Le guide est intervenu en cours de route,
si non souvenir est bon, sous |a présidence de
nonsi eur Jean- Paul Théorét qui nous provenait a
| époque de |’ Ofice national de |’ énergie, qui est
un tribunal d une |ongue tradition, hein, par
rapport a la Régie qui était quand nménme d’ une
créature plus naissante de la | égislature a
| époque. Et il y avait souvent des débats sur
gu est-ce qui est attendu, qu’ est-ce qui est
attendu par |a Régie au niveau de |’ information
général e pour un projet.

Alors, la Régie a mis en place un guide. Un
gui de, pour quoi ? Pour nous dire « bien, écoutez,
voici ce que |la Régie s’ attend. » Mais, est-ce que

ce guide-la est discrimnant, enpéche conpl et enent
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de déposer un dossier? Non. La Régi e dispose
toujours de sa discrétion. La discrétion de
considérer si |a preuve qui est devant elle est
suffisante, de considérer si elle en veut plus, si
ell e en veut noins.

Le guide est pour les fins des utilités,
| es unités réglenentées, Gaz Metro, Hydro- Québec,
TransEnergi e, Hydro- Québec Distribution « voici,
| orsque vous présentez dans un dossier tarifaire,
voici les informations qu on souhaite obtenir de
vous. » Et si, par ailleurs, d autres infornmations
sont requises ou si certaines informations ne sont
pas di sponi bl es, ca n’ enpéche pas |a Régie de se
sai sir du dossier, au contraire.

Cest le cadre réglenentaire, |le cadre de
| a demande, |a preuve qui vous sera offerte, la
force probante que vous all ez évaluer selon |les
audi ences qui auront eu lieu, |es denmandes de
rensei gnenents et |es réponses qui auront été
offertes. Cest ca qui va ultinmenent anener a la
déci sion ultine.

Alors, le guide n est qu un guide et c’ est
ce qu il est. Il nous sert nutuell enent de
réf érence pour qu’ on ait une conmune entente sur,

en général, conment tout ca devrait se décliner au
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niveau de |la présentation des dossiers. Miis, il
n’ est pas discrimnant ni enpéchant de déposer un
dossier, il ne prohibe pas | e dépdt d un dossier
sans qu'il y ait un él énent qui est répertorié et
gui ne soit pas déposé. Au contraire, c’ est le
reglenment qui prime. Mais, |le réglenent va priner,
mai s encore une fois, faut-il que certaines

i nformati ons soient utiles.

Prenons comme exenple, j’'y vais de nenvire,

la, mais... les autorisations par exenple. Si vous
prenez des projets classiques, il y a une section,
je vais le prendre, juste pour ne... de toute

facon, je vais ne pronener un petit peu avec vous a
| "intérieur du reglenent.

Le débit va, Monsieur |e Régisseur? Ca peut
étre. ..
LE PRESI DENT :
Tout a fait, je vous suis trés bien.
Me YVES FRECHETTE :
C est bien. Peut-étre si vous ne pernettez, je vois
| " heure, si vous ne pernettez, je fernerais cette
section-la juste avant | e paragraphe 4 puis on
pourrait peut-étre... je vous proposerais peut-étre
le repas du mdi.

LE PRESI DENT :
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Si vous |l e souhaitez. Est-ce que vous avez... ¢a

vous convient égalenent, Maitre Pelletier?

Me Pl ERRE PELLETIER :

Je n ai pas de difficulté.

LE PRESI DENT :

Vous n’ avez pas de difficulteé.

Me Pl ERRE PELLETIER :

Je nai pas de difficulté avec ca.

Me YVES FRECHETTE :

Al ors, lorsqu on examne le reglenent. Bon. Si ony
va tout d abord systémati quenent, Monsieur |e

Régi sseur. Evidement, |'article 1, les

décl encheurs économ ques de dix mllions (10 Mb) et
de vingt-cing mllions (25 MP). Si on va a HQID-1
Docunent 1, page 23, il est clair qu on est face a
un projet qui dépasse | argenent.

Evi demment, je ne peux pas vous le citer,
c’est |'objet de la confidentialité, mais qu
dépasse treés |largenent, selon nes éval uations
actuelles, les seuils financiers qui sont décriés
par la |oi.

Ensuite de ca, j’ anene quand néne votre..
guand je vous disais tantdt que tous nos projets
sont soums a | autorisation, on le voit égal enent

au deuxi ene alinéa ou il est vrai nent nentionné
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gue, pour |es cas sous ces seuils, on est égal enent
soumis a | autorisation de |la Régie. Et c’ est
vrai ment cette section-la va... cet alinéa réfere a
| "article 5 qui, lui, ou on vous présente, come
dans |l e cas de la coll egue Duquette, |la, ou est-ce
gu il y avait un échange sur la définition de
« projet », ou on vous présente nos budgets
d’ i nvesti ssenent par catégorie pour reéaliser
différents travaux en cours de route. Mais, dans ce
cas-ci, c’est pas ce qui nous occupe.

L'article 2 qui suit est celui ou on va
retrouver... je vais procéder avec vous apres le
di ner sur chacun des... chacune de ces rubriques-|a
parce qu on dit que |a preuve est insuffisante. Je
vai s passer chacune de ces rubriques-la avec |es
aspects de |a preuve qui sont correspondants. A
noi NS que vous... Mais, je crois que c’ est vrainent
nécessaire puis on va pouvoir ensenble déterm ner
comme c¢a, avec la preuve qui est la, je vais
pouvoi r vous faire |la dénonstration du caractere
uni que et du nonent approprié de saisir ce projet-
|a et c’est maintenant.

Alors, les objectifs, la description, la
justification, les colts associés au projet, je

Suis au nunéro 4; nuneéro 5, étude de faisabilité
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econonmi que; 6, les liste des autorisations exigées
en vertu des autres |ois.

J'en étais au point suivant, c’est : est-ce
gue chacune de ces rubriques-la du cadre
régl enentaire doivent étre respectées? La réponse,
c’est « non » parce que certaines de ces rubriques-
| a ne sont pas nécessairenent « rencontrables ».

Dans un cas de pérennité par exenple, si on
procede a la réfection d un poste, ce que vous
allez voir de facon... si on arrive avec un nouveau
poste, vous allez dans | e dossier, par exenple, un
autre dossier Judith Jasmn ou peu inporte, ce que
vous allez avoir dans la |liste des autorisations,
c’est une série d autorisations requises en vertu
de la Loi sur la qualité de |’ environnenent, donc
vous allez avoir toute la |iste des autorisations
gui sont requises en vertu du mnistére du
Dével oppenent durable et des Parcs. Alors, c’est
evi denment toutes | es autorisations qu’ on doit
obtenir.

Al ors, cette rubrique-la, la rubrique 6 du
regl enent est rencontrée. Il s’ agit d un projet en
croi ssance dans |lequel on s’insere tout a fait.
Mai s, dans ce cas-ci, c’ est pas |le cas. Dans ce

cas-ci, il n'y a aucune autre autorisation requise
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en vertu de quelqu autre | oi.

Alors, si je suivais non collegue, bien la
on ne pourrait pas vous saisir de | a demande parce
gu’ on ne peut pas rencontrer |a prescription de
| "article 6. C est une proposition qui est
i ntenabl e. Les demandes qui vous sont faites sont
conformes a |la réglenmentation dans |a nesure ou ces
rubriques-la sont disponibles et qui contribuent
positivenent a |’ autorisation du projet qu’ on vous
sounet .

C est la néne chose pour |le dernier, soit
celui du paragraphe 9 de | article 2, soit « |e cas
échéant, |l es autres solutions envi sagées. »

Evi demment, j’'y viendrai spécifiquenment quand on
procédera a la preuve. Il est tout a fait fréquent
gu’ on soit présent ici devant vous avec des projets
a | égard desquels il n'y a pas de solution. Et ca
ne veut pas dire qu on n’a pas fait une démarche
sous-j acent e.

On vous exprinme, dans le cadre de |a
preuve, la résultante de tous les efforts puis de
toutes |l es analyses qui sont faites a l’interne a
Hydr o- Québec. Et sel on une décision qui a été
rendue par une de vos coll egues, qui était dans le

cadre... je vous |’ai citée dans |la contestation,
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c’était votre coll égue nadane Rozon, dans |e cadre
de | approbation de |’interconnexion vers..
c’'était dans | e dossier NPT, la, |le dossier HQI-NH
Voi | a!

Ce qu elle nentionnait et c’est ce que je

vous ai cité directenment dans |a contestati on un

petit peu plus loin, c'est « lorsqu'il n'y en a
pas, expliquez... lorsqu' il n'y en a pas de
sol ution, expliquez-nous pourquoi, pourquoi il n'y

en a pas, quelles sont |es démarches que vous avez
faites. » Et c’est ce qu on a.

Si la Régie veut aller plus loin, si la
Régi e veut creuser cet aspect-la, Hydro-Québec sera
tout a fait disponible a y répondre, mais c¢ca ne
veut pas dire que, dans la nmesure ou il n'y a pas
de solution, on ne peut pas... on ne peut pas étre

entendu, au contraire.

Le cadre réglenentaire va étre... est un
guide et, tout a fait, il doit étre respecté, mais
il ne peut pas étre... il ne peut pas enpécher

aucune des utilités publiques qui sont devant vous
a déposer un projet qui est dans |’intérét public,
qui est supporté si |’une ou |’ autre de ces

rubri ques ne peut pas étre rencontrée par essence

en raison du projet qui vous est présenté.
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Prétendre |l e contraire, c’ est inpossible,
la. Il y a un paquet de projets que vous ne
pourriez pas vous saisir, la. Cest inpossible, on
ne peut pas prétendre ca.

A chaque fois, la Régie se saisit d un
projet, se saisit d une demande en exam nant chacun
de ses intrants, comme on va le faire ensenble en
parcourant |a preuve, et s’ en déclare satisfaite ou
pas et toujours dans |a perspective de |’intérét
publ i c.

Juste pour termner sur le réglenent. On
voit a l’article 3 qu il y a trois grandes
rubriques qui sont aussi inportantes. Ca va étre,
la prem ere, les principales nornmes techni ques, et
dans | es deux autres cas, la prévision de la
demande et | es engagenents du client. Les deux
autres cas, |les point 2 et point 3 du paragraphe 3
correspondent a des cas de croi ssance parce qu’icCi
on est dans un cas clair de pérennité.

Al ors, lorsqu on est en croissance, la
Régi e va, toujours dans un souci de s’ assurer de..
gque la clientele qui génere |le projet de
croi ssance, qui est a l’origine du projet de
croi ssance, va en supporter les colts pour éviter

gue les autres clientéles ou | autre les
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supportent, hein, ou que les autres clients |les
supportent.

Comme dans ce cas-Ci nous ne sommes pas
dans une situation ou... c’ est un projet vrainent
de pérennité, c’ est pas un projet de croissance,
ces dénonstrations-la, |les prévisions de vente, les
engagenents contractuels ne sont pas requis n
présents. Ca, c’ est un autre exenple de ce que je
vous disais. Et c’est un cadre réglenentaire qui va
s’ adapter au projet qui vous est présenté.

Mais, le premier, le numéro 1 est
particulier dans ce cas-ci. Quand vous allez voir,
guand on exam ne tous |les autres projets
d’ i nvestissenent qui sont « terrain », entre
guil lemets, qui sont réseau, on va référer a
différentes nornmes qui vont s’ appliquer a |’égard
de |’ inplantation des réseaux de transport.

Dans ce cas-ci, c’'est un petit peu
particulier. On vous fait référence dans |la preuve
a certaines nornmes internationales au niveau du
| angage par exenple, au niveau des serveurs, et
caetera. C est des niveaux qui sont... c’est un
ni veau di fférent par rapport a ce qu on a

d’ habi tude, mais qui anmene, encore une fois, un

caractere uni que, qui décrivent un peu |le caractere
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uni que.
Alors, ce sont les trois... ces trois

articles-la qui appuient notre demande en vertu de
| "article 73 et de |"article 31(5) qui donnent a la
Régi e évidenmment tous |es pouvoirs de se saisir de
ce projet-la. Et toutes |es décisions que je vous
citerai un peu plus tard s’ appuient toujours sur
ces... sur ces nménes dispositions-I|a.

L'article 73 est, ni plus ni nmoins, la
fondation de ces articles-la. On aurait pu le faire
de facon plus structurée, débuter par | article 73.
Mais, |’article 73 est au néne effet. Cest-a-dire
gu’ un projet qui est pour |"acquisition et la
construction d un actif par une des utiliteés
régl enent ées, doit étre autorisé par |la Régie et,
selon | e cas, acconpagné des preévisions de vente et
des engagenents clients.

Touj ours, encore une fois, toujours avec |le
méme souci de |l’'intérét public. Cest-a-dire que
des projets qui sont liés a une clientéle
particuliére ou qui | appelle, ce sont eux qui
doi vent voir a couvrir les codlts.

Dans notre cas, come il s'agit d un actif
de grande val eur qui est |liée a |’ exploitation néne

des réseaux, et comme ces projets-la, c’ est des
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projets de renplacenent, hein, d actifs qui sont
déja la en ce nonent, alors il s agit d un cas de
pérennité. Donc, c’est toute la clientéle qui est
mse a contribution afin de couvrir |es codts pour
| e dépl oi emrent de ces projets-la. Alors, ce n est
pas que la clientele de |I” AQCIE-CIFQ c’ est autant
les clients |liés au service de transport qui sont
ceux du point a point, et caetera, tous seront ms
a contribution parce que tous bénéficient d un
transport fiable ou d un service de distribution
tout aussi fiable pour |a desserte de la clientele
guébécoi se.

Ca clorait cette prem ére section-la, si
vous me pernettez, pour arriver peut-é&tre au retour
du | unch avec une vision dans |a preuve un petit
peu plus structurée ou je vais passer avec vous
chacune de ces rubriques-la qu on vient de voir et
pui s revoir rapidenent certaines jurisprudences.

Ce que je veux vous souligner |a-dedans,
pendant |’ heure du lunch, vous |es aurez, nais,
c’est qu a chacune de ces décisions-la, que ce soit
les IH, les PK et |les autres, a chaque fois |la
Régie a su dénontrer |’ adaptabilité de sa procédure
pour arriver a une solution qui pernmettait a toutes

| es parties prenantes, un, d étre entendues au
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nmoment opportun, pour arriver a une solution d un
probl éme qui était tangible.

Il est clair que |a procédure de |la Régie
est toujours adaptable et c’est ce que la
régl enentati on noderne dicte. C est ce gqu on vous
demande ici, c’est ce gu on vous suggere de faire,
face a un projet qui est aussi unique.

Bi en sdr, on peut dire « c’est pas
urgent », renplacer un... renplacer des SCADA comme
on vous |l e propose, la, si on attend deux ou trois
ans ou si on tergiverse, |les gens vont se tourner
vers nous pour dire « pourquoi vous n’avez pas agi
avant? » Comme |es ponts puis conme |es autres
infrastructures qu’ on peut avoir ici au Québec.

Al ors, quel était le neilleur noment pour
| a Régie de se saisir? Cest nmaintenant. Est-ce que
c’est un cas d urgence conme les PK? Non, il n'y a
pas de projection, il n'y a pas de projection de
por cel ai ne qui met en danger |a population et la
sécurité publique, qui passent pres de nos
install ati ons.

Mai s, est-ce que c’ est des él énments qu
sont si critiques que |eur désuétude, lorsqu elle
est... puis ce n’ est pas que nous, hein, la

désuét ude, c’ est aussi celle qui est décrite par
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nos experts. Si jamais il y avait des... |la Régie

avait eu un doute sur notre propre éval uation

apreés une audi ence, on y a aussi ajouté une seconde
couche de confort, soit celle d un rapport d expert
qui va étre en nmesure de vous... qui vous donne

| " heure juste égal enment au niveau de |’ état des
systenes et de |la démarche qu’ on a entreprise pour

| es renpl acer.

Al ors, tous ces élénents-la contribuent a
faire des... a décrire ce projet-la comme un
caractere uni que qui nécessite un ajustenment a la
procédure, comme ce fut |l e cas dans |les autres
décisions. Et c’ est ce que je vous plaiderai cet
aprés-mdi.

Sur ce, je me pernettrais de vous proposer
| a pause. Mdi, si vous étes d accord, une heure..
trei ze heures quinze (13 h 15), noi, ca nme convient
puis je pourrai filer a ce nonent-Ia.

LE PRESI DENT :

Maitre Pelletier, treize heures quinze (13 h 15),
est-ce que ¢ca vous convient?

Me Pl ERRE PELLETIER :

Tout a fait.

LE PRESI DENT :

Al ors, nous allons prendre une pause diner jusqu’ a
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trei ze heures quinze (13 h 15).
SUSPENSI ON
(13 h 12)
REPRI SE
Me YVES FRECHETTE :
Al ors, rebonjour a tous. Alors j’espere que le
repas a eté plantureux, pas trop. En tout cas, dans
non cas, janais trop

Rapi dement, un petit retour sur ce qu’ on
vient de voir. Notre question principale a adresser
auj ourd’ hui, bien sar, celle qui est la vétre,
cette question de procédure : quel est |le point, du
point de vue de |’'intérét public, quel est le
nmei | | eur nonment pour entendre ce projet-I|a.

J’ ai passé avec vous certaines des
rubri ques dont nous venons de conpl éter certains
aspects reliés au cadre réglenmentaire. Je vous
invite encore a, si vous avez des questions,
n hésitez pas.

La période du repas ou est-ce que, quand je
term nais en placant dans | eur ordre hiérarchique
|l e Reglenent et |le guide, je vous rappelle, ala
section 1.2 du guide de dépdt ou on fait état des
objectifs du guide par rapport au cadre

réglenentaire qui s’ applique a |’ égard des projets,
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et cette section-la nous dit que |l e guide est un
guide, qu il a des objectifs de standardi sation et
pour pernettre aux utilités, ni plus ni noins, de
structurer leurs dossiers sans que |la Régie soit a
| a recherche continuellement d information et que
nous, en néne tenps, on soit en écho aux
prescriptions, mais ¢a ne veut pas dire, aux
demandes qui sont faites, mais ca ne veut pas dire
gque ca nodifie come tel, c’ est une illustration,
sans plus, du cadre réglenentaire qui, lui, est
prévu au Regl enent.

Al ors, a noins que vous ayez des questions,
je continuerais, j’en suis au paragraphe 4. Ca va?
Tres bien.

Donc, au paragraphe 4, j'en fais |la
| ecture, alors |l e Transporteur et le Distributeur
ont déposé au présent dossier toute |’ information
di sponi bl e et requise a |’ exercice de sa
juridiction par la Régie afin que cette derniere
pui sse val abl enent procéder a son exercice
d’ anal yse techni co- économ que des projets.

Pour |l e Transporteur, |le projet consiste a
renmpl acer |les systénmes de conduite du réseau de
transport, tel que décrit a |la piece HQID 2,

Docunent 1.
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Par agraphe 6, pour le Distributeur, le
projet consiste a renplacer |le systenme de conduite
du réseau de distribution actuel par un nouveau
systene, tel que plus anplenent décrit a |la piece
HQTD- 3, Docunent 1.

Ce qui nianene a discuter avec vous de |la
notion de projet. Il est évident que dans ce
dossier-ci nous en somes a |la phase 1 a vous
demander, parce que bon, quand on se présente en
autorisation c’est pour autoriser un projet mais,
bi en sir, sachant conme on |’ a vu tantét que ce
projet-la s’incarne dans des val eurs, dans des
actifs qui seront ultinmenent inclus a | a base de
tarification pour les fins de |a déterm nation des
tarifs, |’ aspect économ que de | a chose est
inmportante, ca il n'y a pas de doute | a-dessus, et
est-ce que, parce que dans ce cas-ci, on est, d un
poi nt de vue conptable, en avant-projet.

Mai s est-ce que d’ un point de vue
régl enentaire nous somes en projet ou pas? Et ca,
c’est un él énent d’'inportance par rapport a votre
juridiction. Si, d un point de vue conptable, |a
sci ence conptable nous dit qu’ aujourd hui, selon le
ni veau de dépl oi enment des travaux qui sont en cours

nous sonmes a |’ avant-projet, c’'est trés bien. Ce



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R-4047-2018 HQTD
26 octobre 2018 Repr ésent ati ons

- 93 - Me Yves Fréchette
sont des criteres de capitalisation, des critéres
de dével oppenent par rapport aux projets qui sont
en cours.

Mai s est-ce que, au niveau reéglenentaire,
nous sonmes dans |le cadre d’ un projet? Et je vous
anene a | a décision D 2014-018 aux pages 16 et
sui vantes qui se retrouvent a |’ onglet 4, Monsieur
| e Regi sseur.

Al ors, c’est une décision qui vous était
identifiée dans, pré-identifiée dans notre
contestation de | a semaine derniére. Et |orsqu on
va a |la page 16, oui, il y avait une discussion, i
y avait des discussions avec votre coll égue, la
r égi sseure nmadanme Duquette, sur quel était le
statut, est-ce qu un projet étant nultiannuel ayant
eté présenté a plusieurs reprises qui se déployait
dans le tenps formait un tout, formait un projet
cohérent qui nécessitait |la présentation d' un
proj et concretenent.

Et ¢’ est cet échange-la suite a un cas
concret ou la Régie s’est prononcée. Elle s’ était
prononcée dans |l e passé, elle a réitéré et
reprécisé ici. Et c’est ce qu on voit a |a page 16,
a partir du paragraphe 57 mais je vais vous anener

au paragraphe 62. Alors
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Chaque cas doit étre exam né
i ndi vi duel | ement pour déterm ner s’il
s’agit d un projet d investissenment en
soi, de plus de 25 M ou encore s’
s’agit d une série d investissenents
i ndi vi duel s qui, cumnul és, dépassent |e
seuil de 25 M
Al ors, c’est sOr que chaque cas, |orsqu’ on
| exam ne ici, si on se place d un point de vue
avant-projet, |les sommes qui sont a investir ou qui
sont dévol ues cette année selon |’ évolution des
projets sont sous |les seuils. Mais lorsqu on |le
regarde individuel |l ement pour détermner s’il
s’agit, est-ce qu on |le regarde d’ un point de vue
de série d investissenments individualisés ou si on
| e regarde dans son ensenbl e.

C est clair que cette fois-ci on est face a
un projet qui, lui, doit étre revu dans son
ensenble. C est pas une série d évolutions conme si
on voit IPMPLS ou des migrations des différents
systenes hertziens vers nunmériques, ce qui était le
cas ici, qui se déploient sur de nonbreuses années
a la piece. Ici, on a vrainment un projet qui a ses
tenants et aboutissants, qui vise des actifs

spéci fiques. Donc, on n’est pas face a des
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i nvestissenments individuels répartis dans |e tenps.
Je reviens sur | e paragraphe 64. Paragraphe
65
O, un projet d investissenent dont
| es colts dépassent | e seuil prévu au
Regl ement doit étre exam né
i ndi vi duel l enment par |la Régie. Dans |e
cadre de |’ étude des demandes
d’ autorisation d un projet qui ne
dépasse pas ce seuil, ces demandes
doi vent étre plutdt exam nées par
catégorie d investissenents, d ou
| i nportance d’ examiner |a notion de
« projet ».
Parce que si vous en veniez a |la conclusion..
C est parce que c’ est sOr que ces investissenents-
|l a pour la réfection, c est sir qu on va les faire.
Le véhicul e procédural sera celui que vous
déterm nerez. Nous on vous propose gue c’ est
|"article 73, que |les seuils sont rencontrés, que
| a preuve est conplete. Mais vous avez quand néne
un rdle a jouer alors, dans ce cas-ci, Si on passe
a travers son test, on est encore une fois du cé6te
du projet individualisé, |le test est rencontré

parce que |les val eurs qui vous sont éval uées a ce
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stade-ci dépassent |argenent |es seuils.
Un petit peu plus loin, je vous anene a 68.
Les paragraphes 66-67, elle revient sur |a notion
de projet, gqu est-ce qui les forne. Et ce qui est
i nt éressant au par agraphe 68 :
La Régi e considére que |e renpl acenent
des liai sons hertzi ennes anal ogi ques
par des liaisons hertziennes
numeéri ques, méne s’il inplique des
i nvesti ssenents séparés et échel onnés
dans | e tenps, est un projet
i ndi viduel puisqu il renplit un seu
et méne objectif, soit |la nunérisation
du réseau hertzien. Bien que
| "investissenent pour 2014 soit
inférieur a 25 M |a Régie juge
probabl e que | e seuil de 25 M soit
dépassé, considérant qu'il y aura des
i nvestissenments jusqu en 2017.
C est la situation dans |aquelle nous sonmes,
Monsi eur | e Régi sseur. Un projet individualisé qu
a toute |’ apparence d’ une durée qui va s’ étendre
jusqu en deux mlle vingt-trois (2023), selon |es
prévi sions actuelles, et qui aujourd hui, bien

gu il engage des somres d’ une val eur noindre que
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| es seuils, on peut pas se |le cacher, on le sait
tres bien, il reste quand néne que |a preuve
dénontre, elle est tenue pour avérée au stade ou
nous en somes, que |les valeurs en jeu sont
| ar genent supérieures au seuil .

Et ce que |la Régie nous dit c’ est que dans
ces circonstances-la, lorsqu il est vraisenbl able,
et dans notre cas, c’est plus que vraisenblable, |a
preuve en est évidente, en est faite, néne si les
seuils ne sont pas atteints, il est recommandé que
| a Régie s’ en saisisse. Et pourquoi? Parce qu’ au
nmoment opportun afin de pouvoir exam ner |e projet
gui est peut-é&tre naissant, qui ne rencontre pas
les seuils nmais on le sait qu il vale... Et come
on le sait que cette sonme inportante la va étre
occasi onnée par |le projet, évidement, |la Régie
décl are et souhaite s’en saisir au nonment qui soit
| e plus appropri é. Et c’ est évidenment en anont, en
anont a partir du nonment ou le projet individualisé
prend toute son inportance.

Et dans notre cas, on va passer dans |a
preuve ensenble, c’est clair qu on est dans un node
projet, peut-étre avant-projet d un point de vue
conptable. Mais d un point de vue réglenentaire,

d’ un point de vue du cadre réglenentaire, d un
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point de vue de | article 73, d un point de vue du

Regl ement sur la condition et |les cas

d’ autorisation des projets c’ est clair qu on est en

proj et .

Je vous en ferai pas la lecture servile
mai s vous allez retrouver tout ce qui fornme le
corps de cette définition de projet, comment elle
aborde une situation avec un projet qui est en
dével oppenent, vous avez ca et comment cette
définition-la, au niveau de |’ objectif, la
justification, la vision globale de |’ anal yse des
colts, vous avez ca au paragraphe 71

Vous allez retrouver aussi a 72
["illustration de ce que je vous disais ce matin,
c’est que tous les investissenents sont sous
| "oeil, la loupe de la Régie nais que c' est le
véhi cul e procédural qui sera différent et c’ est le
seuil qui va détermner le véhicule qui sera le
pl us appropri é.

Evi demment, |e cadre réglementaire a un
echo a ces seuils-la, a ces veéhicul es procéduraux
la qui sont différents parce que |a présentation de
| a preuve ou |l e contenu de |a preuve est différent
pour |les noins de vingt-cing mllions (25 M dans

|l e cas du transport, nmoins de dix mllions (10 M
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dans e cas du Distributeur. Mais il reste quand

méme que c’ est un veéhicul e procédural qui est
différent, pour la nméne finalité qui est toujours
celle de |’ autorisation de | a Regie.

Al ors, c’est ce que vous avez la. Alors,
est-ce que mai ntenant tous |les ingrédients qu
apparai ssent a cette décision-la pour |a
déterm nation d un projet sont rencontrés dans |a
preuve? Je vous denmanderais, si vous me pernettez,
de prendre avec vous |a piece HQID-1, Docunment 1
gue j'ainmerais parcourir avec vous.

Evi demment, je ne passerai pas sur la
rubrique 1 qu on voit a la page 5 qui est celle de
| introduction. Alors vous avez, bien sir, ce qu
va dans notre lecture en parallele ensenble. Je ne
vous en ferai pas une |lecture précise nmais je veux
vous anener a des endroits particuliers. Notre
tableau 1 qui est ni plus ni noins qu’ une réplique
du cadre réglenentaire qui s’ applique a | a demande
et puis chacune des différentes sections qu
["illustrent.

Si on regarde |l a section 2, qu est-ce qu’on
a a la section 2? Ce que vous allez retrouver a la
page 7. Ce que vous allez retrouver a |la section 2

c’est toute | a description des systenes, de |eur
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réle central dans |’ exploitation des réseaux. Ce

gue vous allez voir, c'est qu ils sont

i ndi spensabl es. Vous allez retrouver cette

nomencl ature-la a plusieurs endroits. Vous allez

retrouver ca a la page 8, ligne 3, réle essentiel

ligne 19.

Ce sont donc des projets qui sont liés a
des actifs qui sont tres particuliers. On ne parle
pas de... Parce que tout ce qu on va voir ensenble
font ressortir trés clairenent |e caractere uni que
de ce projet-la. Donc, lorsqu on parle d actifs
critiques, d actifs qui sont liés a toute la
gestion en tenps réel du réseau, on parle de ces
actifs-la qui sont des actifs indispensables. Vous
allez retrouver ca a |la section 2.

Et ce que vous allez voir aussi a la
section 2 ¢’ est que ces actifs-la sont en service
depui s aux alentours, il y a eu des variations nais
c’est entre quatre-vingt-di x-neuf (99), deux mlle
(2000), deux mlle trois (2003). Tous ces actifs-la
ont donc auj ourd’ hui quinze (15) ans.

Nous somres en deux mlle dix-huit (2018),

nmon arithnmétique sinple de procureur, j'ai pas la
sagesse des économ stes et des autres mais il reste

guand ménme qu’ on est a dix-huit (18) ans. Et
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| orsqu’ on superpose | e déploienment du projet, qu
nous amene jusqu’ en deux mlle vingt-trois (2023),
ces actifs-la qui ont déja aujourd’ hui dix-huit
(18) ans doivent tenir le coup sur toute |a période
pour | e déploiement du projet. Un projet qui est
essenti el .

Je vous disais tant6t, quand on regarde un
ordi nateur qu’ on avait, Wndows 98, de faire mgrer
ca dans nos outils informatiques qu on a
auj ourd’ hui, quand non i Mac acheté en quatre-vingt-
di x-huit (98) est peut-étre noins puissant que non
i Phone dans ma poche aujourd hui, la. Cest tout le
pas technol ogi que qu on a a franchir aujourd hui et
c’est les actifs que |’on a, qui nous ont tres bien
servis, qui ont fait le travail sur toute la
période. Mais il reste quand néne que ces actifs-la
sont clairement en pérennité.

Vous allez retrouver aussi |es nénes
descriptions d'indispensable, de créticité de ces
actifs-la au niveau de | a page 9 en ce qui concerne
les actifs distribution. Quand on va a |l a section
2.2, encore une fois vous allez revoir |’inportance
des systenmes, tous les effets qui peuvent entrainer
| eur défaillance. Vous allez voir toute |a section

a partir de 17 jusqu' a 21, les défaillances de ces
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actifs-la, comment c’est |’ inpact trés inportant

chez la clientéle qui peut étre ressenti par |es
défaillances de ces actifs. Vous allez retrouver ca
egalenent a la ligne 27 pour |le Distributeur,
comment |a défaillance de ces actifs-la qui sont,

il faut pas se |l e cacher, en désuétude, conment ces
actifs-la un bris peut inpacter les activités d une
facon trés inportante.

Et ca nous anene a la section 2.3 qui va
suivre. Est-ce que je vais trop vite, Mnsieur |le
Régi sseur ?

LE PRESI DENT :

Non, je vous suis trés bien

Me YVES FRECHETTE :

C est bien. Ala section 2.3, on va voir |es enjeux
qui découl ent de cette désuétude-la. Parce que |a,
on a des actifs de plusieurs années qui sont déja
sur le réseau. Et la, gqu est-ce qu on voit? C est
gue, vraiment, on est en phase de fin de vie, de
fin de durée de vie utile des systenmes qui sont
critiques. La désuétude est tres claire, elle
apparait, elle est vrainent identifiée treées
clairement a la section 2.3, lignes 5, 6. Fin de
vie utile, lignes 18, 19. Et tous les risques de

défaillance qui exposent |’ entreprise et sa
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clientele, vous voyez ca aux |lignes 24 et 26.

(13 h 27)

Al ors face a ces enjeux-la, |la démarche du
Transporteur et du Distributeur, évidemment une
démar che structurée pour apparier cette désuétude-
la et la mse en service des nouveaux actifs qui,
si vous |’ autorisez, seront ms en place au nonent
appropri € pour pallier, pour prendre le relais de
ces actifs-la parce qu' ils devront néne, selon |a
preuve qui est devant vous, |es deux devront
chevaucher au néne nonent. Parce qu’ on ne peut pas
arriver du jour au |l endermain, faire comme un
di sjoncteur, |’enlever, en nettre un autre puis ca
repart, on remet |les sectionneurs puis c’est parti,

| e courant passe, |a.

Il y a des nosaiques, il y a l’équilibre
of fre-demande, il y a |la gestion des réseaux
voi sins, |’interaction avec |es réseaux voi sins,

tout ca c’ est |le systénme nerveux des réseaux de
distribution et de transport. Alors il devray
avoi r pendant une certaine période un chevauchenent
entre ces deux... entre ces deux systenes-la, pour
gue cette transition-la puisse se faire de facon
ordonnée, sans nettre a nmal la sécuritée

d’ approvi sionnenent et la fiabilité de la
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clientele, |’ approvisionnenent de la clientéle.

Vous avez ensuite, tel que le cadre
réglenentaire le prévoit, a la page 12, |les
objectifs des projets. Alors la situation est
vrainent claire. On a une désuétude qui est
constatée. L' effet de ca, c’est d amener vers un
renpl acenent. Alors ca, il n'y a pas d’ équivoque,
|l es objectifs du projet sont trés clairs, sont bien
identifiés.

Et qu est-ce qu ' on a a la suite de ca,
c’est les figures 1 et 2 qu on va retrouver aux
pages 14 et 15 et qu’' est-ce qu' elles représentent?
Ell es représentent a |la page 14 |es systenes que
| "on a aujourd hui et |es systenes qui seront
déployés a terne a la figure 2 a la page 15 lors du
dépl oi enment du projet.

Que | " appel de proposition soit conplété
demain matin, au nmois de juin, |’ année prochaine,
gu il ait été conpl été hier, ces deux
représentations graphiques-la de la situation
actuelle et du projet qui vont étre dépl oyés vont
deneurer | es nménes. La représentation graphi que des
etats de |’ actif, évidenment c’ est |a page 14. Et
|l a page 15 c’est la solution, a la suite des

travaux, des consultations, |les travaux internes de
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| " équi pe de nonsi eur Brassard, avec nonsieur
Jaouich, les consultations qu ils ont eues avec |es
consultants externes, les visites, qu ils ont
faites aupres d autres... d autres utilités
publ i ques, | es anenent a reconmander a |a Régie
cette solution-la pour renplacer les actifs qu
sont désornmai s désuets.

Alors le résultat de |’ appel d offre ou de
| " appel de proposition en cours va préciser le
f ourni sseur qui acconpagnera Hydro- Québec dans |e
dépl oi enment de ce projet-la, nmais le projet |ui-
ménme, |la Régie peut tout a fait |’ exam ner
auj ourd’ hui, |e questionner, questionner |es choix,
| es anal yses qui ont été faites. Hydro- Québec,
avant de vous arriver avec une preuve, conmme dans
tous |l es autres dossiers, sauf que cette fois-ci
c’est particulier parce que |e dossier est unique,
parce que les actifs sont critiques, parce qu on ne
change pas ca a tous les cing mnutes, si je peux
nm expri mer ainsi.

Cette fois-ci, il y a une anal yse sous-
jacente, mais on ne vous présente pas deux cents
(200) pages d’ anal yse ou quatre cents (400) pages
d’ anal yse. On vous présente le résultat de tous nos

travaux conme dans tous les projets. Et le résultat
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de nos travaux c’est ca.

Sil y a des questions sur |e choix de

| "architecture gqu’ on préconi se, pourquoi cette

possibilité-la de marier ensenble |les centres de

tél éconduite et e CCR? Corment | a redondance des

systenes va se nettre en place? Conment | es nodul es

de formation vont s’ élaborer, vont se nettre en

pl ace pour chacune des divisions T et D? C est

cette architecture-la, que vous posiez |la question

auj ourd’ hui ou aprés |le cadre, aprés |’ appel de

proposition, vont étre |les nénes, |es réponses vont

étre les ménes. Parce que |le choix du fournisseur

n aura pas d inpact sur |la description du projet,

tel qu on vous |’a présenté. Alors de dire que le

projet n est pas ficelé, n’ est pas conplet, c’ est

erroné. Quand vous arrivez naintenant... est-ce que

c’est clair, Monsieur |e Régisseur?

LE PRESI DENT :

C est bien.

Me YVES FRECHETTE :

Quand on arrive naintenant a |la page qui suit, ala

section 2.5. Il se pose la question de : est-ce
gu il y a des alternatives? Est-ce qu'il y a
d’ autres solutions? La réponse c’est... nos

représentations sont a |'effet qu il n'y en a pas.
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Est-ce que vous auriez des questions? Par
exenpl e, quand on exam ne on sait |’ état ou nous en
somes, |’ état du dépl oi enent des projets, est-ce
gue la Régie... ce serait plus I égitine... pourquoi
Hydr o- Québec n’ a-t-ell e pas envisagé | e deépl oi enment
d’ une solution maison? C est tout a fait possible.
Bien il y a une réponse a c¢ca qui se retrouve dans
| " expertise qu on vous a deposee. C est que
mai nt enant | es fourni sseurs sont en nesure de
fournir « of the shelf » des solutions pour |es
besoi ns qu’ Hydro- Québec a. Ce qui n’était pas le
cas au nonment... dans | es années quatre-vingt-dix-
huit (98), quatre-vingt-dix-neuf (99), deux mille
(2000) quand ces prem ers systenes-la ont été ms
en pl ace.

Al ors quand on examne 2.5 puis qu on dit
gu’ Hydro- Québec fait des représentations a |’ effet
gu il n'y a pas d autre alternative que |a voie sur
| aquel I e on vous... puis on vous donne des
explications en conformté avec |es décisions de |a
Régi e antérieures, ca ne veut pas dire gqu on est
réfractaire a toute question puis que |a Régie ne
peut pas nous interroger sur ce choix-la, puis que
parce qu on n’a pas décrit |a démarche que nonsi eur

Brassard fait depuis deux ans, que |le projet n’est
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pas conplet, que |la preuve n’ est pas conpl éete,
n"est pas a la satisfaction de | a Régi e pour
pouvoi r se saisir du dossier, puis poser des
guestions, puis étre en mesure d appreécier
| "intérét public pour en rendre une déci sion
ultinmenment. Alors c’ est toute la différence entre
ce qui vous a été représenté ce matin et ce qu on a
concretenent dans | e dossier ici.

Est-ce qu’ on peut envisager des
alternatives ou ces systenes-la seraient absents?
La réponse c’ est : non. Les grands reéseaux nord-
anericains fonctionnent tous sur des pl atefornes
numériques. Si elles ne sont pas simlaires, elles
vont étre tres senblables a celles qu on va
dépl oyer. Et ces technologies-la font en sorte que
| es réseaux peuvent interagir ensenble. Quand on
dessert une clientéle aussi inportante que |la
popul ati on québécoi se, ou on a des échanges
d énergie a la mnute, ou |’ équilibre offre-demande
doit étre maintenu par |le Transporteur a la fois
avec | es échanges avec |es réseaux voisins et a la
fois pour desservir la charge |ocale, par
nécessité, ces actifs-la doivent étre présents.

Al ors quand on parle d alternative, on

pourrait le faire, pas le faire. Ecoutez. Ne pas le
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faire c’est une inpossibilité. On est en pérennite
ici, ces actifs-la étaient la, ils avaient une
fonction. Ceux qui vont |les renplacer en auront
toute une qui va étre simlaire, mais dans un
envi ronnenment nunerique différent.

Et conme on le voit trés bien dans |es
rapports d expert qui vous sont déposeés, ils vont
étre de nature Evergreen, hein. C est ce qui est
recherché dans |l e cadre du projet, Evergreen étant
gu’ on n’aura pas une désuétude fonctionnelle, come
ce qu' on vit maintenant. Une désuétude
fonctionnelle qui anene a renplacer conpl ét enent
| es systenes. Ce qui ne sera pas |le cas avec ce qu
est recherché naintenant ou avec une technol ogi e
Evergreen, va pernettre de faire évol uer ces
projets-la. Alors c¢a, c’ est des questions que
|"intérét public... que I’intérét public exige
d exam ner. Et |le plus rapidenent possible et c’est
ce qu’'on vous sounet et c’est maintenant.

Alors tout ca mlite pour... tout ce qu’ on
vient de voir, sur |le caractére unique de ces
actifs-la. Quand on regarde maintenant |a section
3, on regarde vrainment |a description des projets,
les différentes étapes et qu est-ce qu on voit? On

y voit un véritable projet. Un véritable projet qu
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est... dont |’ échéancier est m s en place pour

contrer ou, entre guillenmets, « rencontrer » |a
vetusté ultime des actifs. Il est sur une période
de cing ans.

Al ors quel est |le rdle d un reégul ateur dans
ces circonstances-la? Et c’est ca que... toute |la
guestion que vous avez ici. La réponse de votre
coll egue maitre Duquette c’ est : tant et aussi
| ongt enps que toutes |es donnée |iées a un projet
gui nous anene vers un objectif conmun, vers une
finalité commune et néne si |le seuil n’est pas
rencontré, dans la nmesure ou |’ on sait que... la
Régi e devrait s’en saisir.

Dans cette situation-la, c’est ce qu on a.
On a un projet qui a toutes |les caractéristiques
d’un projet unique, qui est face a des actifs
critiques qui sont désuets, qui, a terme, doivent
étre changés. Et ce qu on sait, c est que la
démarche entreprise par Hydro- Québec ne peut pas se
faire aussi rapidenent que | e déploi enent des
actifs sinples. Je dis « sinples », mais |les actifs
traditionnels comme des disjoncteurs, des
transformateurs. Donc, ca exige vrainment un travail
beaucoup plus en profondeur, parce que c’ est

evi denment des actifs qui sont uniques.
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Donc, |e reégul ateur noderne est confronté a
ca, a comrent apparier |a procédure, son étude du
dossier par rapport a un projet a |’ égard d actifs
aussi critiques. Nous, on vous sounet que c’ est
mai nt enant qu’ un régul at eur noderne, dans une
juridiction qui se veut évolutive, va prendre... va
se saisir de ce dossier-la, qui est aussi... qu
est aussi inportant.

Quand on regarde maintenant |a section 3,
qui fait ressortir encore une fois tout le
caractere particulier du projet, on voit tous les
travaux qui ont étée faits au niveau de |’ anal yse
prélimnaire. Avant de se rendre en projet, a
déposer un projet tel que vous |’ avez, on voit tous
|l es travaux qui ont été faits, la mse en place
d’ une nouvell e direction, |’ enbauche d’ experts-
conseils qui confirnent |les constats, qui encore
une fois donnent |l e caractere unique a tout
| " exercice de renplacenent de ces actifs-1a.

Si vous arrivez a 3.2 dans |la page qui va
suivre, on vous décrit toute la conplexité |iée au
seul déploienent de | a phase d avant-projet. Conme
je vous dis, dans les projets traditionnels ou on a
des historiques de colts, des historiques de codts

gui sont assez robustes, quand on a des contrats
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d’ approvi si onnenent mnul ti-annuel s pour des
di sjoncteurs, des sectionneurs ou que sais-je, bien
evi denment ces choses-1a, |a phase d’ avant- proj et
ca se passe trés rapidenent, puis on se présente a
| a Régi e avec une solution rapi denment.

Dans ce cas-ci, c’'est pas possible. On le
voit que, par exenple, |’inportance d avoir des
calculs itératifs répétitifs pour arriver a des
solutions qui vont étre celles qui vont étre |es
pl us robustes pour rencontrer nos besoins. C est ce
gue vous allez voir ala... c’ est ¢ca, ou on
menti onne qu’ évidenmment, la, |a phase
d architecture qui va étre hautenent itérative,
donc il va y avoir évidemment, |a, nonbre et nonbre
et nonbre et nonbre de sinulations pour arriver a
une déterm nation d une solution qui va étre, elle,
tout a fait robuste.

Alors c’ est tous |es travaux qui nous...
gqui rendent ce projet-la conpletenment unique par
rapport a tout ce qu’ on a déposé récemment. C est
pas un cas d urgence, nais c’ est un cas d actifs
tout a fait uniques, ca c’ est clair. Pas urgence
dans | e sens de projection, dans |l e sens de
transformateur qui explose, mais clairenent dans le

cadre d actifs particuliers dont |a vétusté est
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vrai nent plaidée et représentée, ou il y a une

démarche tres structurée et de long ternme pour |es
renpl acer. Alors c’ est ce que vous avez a 3. 2.

Si je vais un petit peu a 3.3, ce que vous
allez avoir c’ est tout le travail qui va étre fait
en phase projet. La, en toute honnéteté, |a, tout
ce qu' on vient de voir, la, n inporte quel
observat eur des travaux de | a Regi e des derniéres
années, des dernieres décennies, est capable de
conprendre |’ inportance des systenes, |a désuétude,
| es travaux qui sont en cours en avant-projet, puis
ou est-ce qu'on arrive a 3.3, |la phase projet.

Ce quon y voit, toutes |es étapes
détaill ées. Ala section 5, tous les tests de
livrables qui seront faits. Le naintien des
systenes en paralléele, |’ ancien versus |e nouveau.
Tous encore... tous encore des él énments qui vous
dénontrent | e caractere unique du projet, unique du
proj et par rapport a, évidemrent, |e dépl oi enent
d’ une solution réglenmentaire pour |’ exam ner, qu
soit adaptée a ce caractere-la. Ce qu on vous
sounet .

Et de deux mlle dix-neuf (2019) a deux
mlle vingt-trois (2023) vous avez toute

| évolution. Alors de dire qu’ on ne peut pas
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guestionner, qu on ne conprend pas, écoutez, |a
Régie est tout a fait saisie d un projet conplet,
avec une démarche tout a fait structurée, qui va
cul m ner dans cette section-la jusqu a la mse en
déroute des systénes, la, c’ est ce gue vous avez a
| a page 22.

A | a page 5, aux rubriques 5 et 6 que vous
avez a |la page 23, évidemment c’est... c’est des

aspects qui sont liés a la confidentialité,

auxquels je ne peux pas... j€ ne peux pas... je ne
peux pas nientretenir avec vous, mais il n'y a pas
de doute que les colts sont inportants. Ils sont
présentés la, ils dépassent, et largenent, |les

seuils qui vous sont présentés et qui sont
d application a |’ égard du cadre réglenentaire pour
ces projets.

Et ce qui... et cette évaluation-la, elle
deneure val able, elle pernet a | a Régie de se
saisir du dossier et elle pernet a la Régie, on |’ a
vol ontarisé, conme vous |’ avez bien souligné a non
col |l eque, de faire des travaux, de calculer
| "inpact... ce n était pas notre prem er choix,
parce qu on le sait qu' il y a tellement de choses
gue | a Régi e peut voul oir exam ner ou questionner

sur ce qui est déja la, puis gqu on vous proposait
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donc deux phases question d avoir, ultinmenment,
| " écho du marché. Parce que ce qu’ on va chercher,
c’est un prix de marché, la. Par |’ appel de
proposition. Cest pas une solution « built in »
Hydr o- Québec, que vous pourriez renettre en
guestion, est-ce qu on a été efficient? Est-ce
gu on a travaillé de | a bonne fagcon? On ne peut pas
avoir un neilleur signal a |’ égard de |’ acquisition
de ces produits-la, qu un prix de marché. Cest le
mar ché qui va nous répondre a |’ égard des besoins
qgui sont identifiés.

Alors c'est... c’ est un actif qui est
critique, qui est unique, qui est désuet. La
solution qu’ on vous propose, c’ est de s’ adresser au
mar ché pour |e renplacer parce qu' il y a des
technol ogi es « off the shelf » qui sont
di sponi bl es, puis on va avoir un répondant : le
pri x de marché.

Al ors |’ évaluation qu on vous offre a ce
moment-ci, c’ est une évaluation qui est basée sur
| es connai ssances, sur toutes |es anal yses qui ont
eté faites par |’ équi pe de nonsieur Brassard et de
nonsi eur Jaoui ch. Et ces données-la sont tout a
fait, si vous |le souhaitez, comme on vous |’ offre,

il est tout a fait possible de calculer |’inpact



10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

R-4047-2018 HQTD
26 octobre 2018 Repr ésent ati ons

- 116 - Me Yves Fréchette
tarifaire a |l égard de la clientéle sur ces
aspect s-1 a.

Alors si la Régie |le souhaite, mais c’ est
juste qu on devra le faire deux fois. On devra le
faire deux fois parce qu’ évidenmment, vous
conprendrez quand on fait des cal culs d' inpact
tarifaire, on fait des m ses en service projetées,
donc il y a des... il y a différents rendez-vous
dans | e cadre du calcul de |’inpact tarifaire, qu
font en sorte que ca peut un peu varier dans le
tenps. Alors on devra faire certaines sinulations a
| " égard des retraits, des arrivées d actifs, etc.,
etc., mais |la Régie pourra quand néne se saisir,
dans un premer tenps, d une information tout a
fait valable, si elle |le souhaite, en sus de ce qu
est déja la, pour tout |le reste.

Mai ntenant, a partir du nonent ou toute la
preuve qu’'on vient de voir ne sera pas affectée ou
ne sera pas altérée par le résultat de |’ appel de
propositions qui va venir, c’ est tout a fait
| "inverse de ce que vous voyez dans les PK ou |es
I|H ou on arrive avec des solutions techni ques sonme
toute reéeférencées par nos historiens de colts ou on
a une petite idée tout de suite en arrivant a la

Régi e.
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Voici, ca va étre ca notre stratégi e pour
contrer ces problenes-la, ces difficultés-la. Puis
on vous précisera tous |les autres aspects |liés au
proj et dans une phase 2.

lci, c’est |’inverse, ou on a tellenent
travaill é en anmont sur | es anal yses prélim naires,
| es études prélimnaires, sur |’ avant-projet qu’ on
dépl oie en ce nonent puis le projet a venir, que
| "inverse est maintenant fait. On a noins de
bal i ses sur les historiques de codts. Bien,
évi denment, c’ est des actifs uniques, ca fait qu on
fait une évaluation a partir des données qu’ on a
avec | es expertises avec | esquelles on va chercher.
Donc, c’est vrainment une situation inversée par
rapport aux cas d’ urgence, nmais c’'est une situation
aussi particuliere, aussi unique. Et c’est ca, avec
respect, que la Régie doit prendre en
consi dérati on.

Si je vous anene rapidenent, |le tenps
avance, puis je ne veux pas... je pense que le
point est fait et refait, |a.

Vous allez revoir, encore une fois, si vous
allez a HQTD-2, Docunent 1, page 5, toute la
réf érence qu on net par rapport a |’ inportance du

rapport d’ expert et |’ acconpagnenent du consultant,
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ce que ca anene a la Regie, et je vous sounets a
toutes les parties prenantes, c’ est toute la
crédibilité qu anene une tierce partie qui jette un
oeil sur le travail qu on fait. Alors, ce ne sont
pas des gens qui sont associés a des fournisseurs.
C est des gens qui nous conseillent dans |le cadre
du processus qui est en cours. Est-ce que |la Régie
veut questionner ca? Est-ce que | a Régi e peut
voul oir exam ner c¢a aujourd hui cette preuve-la qu
est disponible? Qui va avoir un... qui a un inpact,
gqui décrit notre projet, nos actions. Je vous
sounets que |’ intérét public, on vous sounet que
|"intérét public, c’ est que ce soit maintenant que
| a Régie s’ en sai sisse.

Vous allez voir dans cette section-la, dans
| a piéce HQID | i nmportance de |’ équilibre offre-
demande que je vous exprinais tantét. Le CCR, son
role, le réle essentiel et unique des systenes de
control e de réseaux.

Vous allez voir égal enent tout ce qui
concerne | inportance, |’ effet de | a désuétude de
certains systenes sur les clients dans un
envi ronnenment Nord- Américain. L’inportance aussi,
vous avez ca un petit peu plus loin, sur |a NERC

Les extraits aussi de ce qui est un... vous avez ca
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a la page 7, qu est-ce que représente un systéne de
gestion des réseaux. Conment c’est inportant un
EMS, vous avez cette définition-la a 7. Conment
| " envi ronnenent Nord- Anéricain exige qu on ait ce
type d actifs | a pour |la gestion de nos réseaux.

Vous avez aussi a la page 6 qui |'a
précédée, toutes | es conséguences au niveau des
défaillances. Et pour nous a Hydro-Québec, il est
i nconcevabl e qu’ on se présente a la Regie trop
tard. Les conséquences sont trop grandes, on doit
agir nmaintenant et on vous sounet que |la Régie
doit, entre guillenmets « enbarquer » avec nous et
se saisir de ce dossier-la a ce nonent-ci

Et | objectif est toujours le méne. C est
d arriver a nettre en place une nouvelle
architecture ou la mse en service des projets va
étre... va pouvoir se déployer au nonent opportun.
Et ca, |le cadre réglenentaire exige que vous vous
sai sissiez et que vous rendiez une autorisation a
| égard des projets.

Vous allez avoir aussi, un petit peu plus
loin a la page 8, |a description des systenes a se
procurer, |’information conpl éte, encore une fois,
gqui ne sera pas... tout ce qui est décrit la ne

sera pas affecté par les prix de marché. Toute
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cette preuve-la peut étre... est val abl enent

déposée a la Régie et la Régie peut s’ en saisir.

Rapi denment, la, 2.3, vous avez toute |a
section a |la page 11 sur |le déploienent, la
conpl exité, encore une fois, qui ressort, pourquoi
|l es délais sont inportants dans | e dépl oi enment du
projet. Vous avez tout ca a la section 2.3, ainsi
gue, encore une fois, |’effet que tout ce qu
concerne | e déploienment ne sera pas inpacté, toute
cette preuve-la ne sera pas inpactée par les prix
de marché qui vont nous provenir sous peu.

A 2.4, toute la section sur la
justification; la véetusté; |’'intensification de |a
mai nt enance; les difficultés |iées aux
défaillances; que les produits ne sont plus
support és; que nos propres experts nous
recommandent de se prendre un stock de pieces pour
étre en nesure de faire face a | a désuétude des
actifs pendant qu on va étre en train de dépl oyer
| e nouveau systene. Tous ces él énents-la ne seront
pas inpactés par les résultats de |’ appel de
propositions. Et c’est des choses dont |a Régie,
nous vous sounettons avec respect, doit se saisir.

Vous avez, a la section 3.4, le colt, les

i npacts, tout ce qui concerne |’inpact tarifaire
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gu’ on vous a volontarisé, et caetera.

Et évidemment, a la section 5, tout ce qui
est |"inpact sur la fiabilité, encore une fois, les
pri x de marché n’ auront aucun répondant par rapport
a toute la preuve qui est déposée a ce nonent-ci.

Alors... et ce sont toutes ces rubriques-I|a
gu’ on vient de voir ensenble, toutes des rubriques
gui correspondent au reglenment et qui sont toutes
répertori ées au tableau qu on voit a HQID- 1
Docunent 1, a |la page 7.

J’ ai passé rapidenent, je vais suivre... je
vais ménme suivre |la néne | ogique rapidenent. Je
concluais ensuite, a |a page 17, pour vous dire que
| a preuve est conplete, couvre tous |es aspects
requis.

Et, encore une fois, Hydro-Québec soutient
gue la Régie peut et doit se saisir de ce dossier
uni que nmai ntenant pour s’ arriner autant que
possi bl e avec | e dépl oi enment du projet et qu
correspond, ce projet-la, al’'intérét public le
plus inportant, soit celui de la fiabilité de
| " approvi sionnenment et de | a desserte de la
clientel e québécoi se.

Al ors, ca, ce ne sont pas des choses qu

vont étre rem ses en cause par |es données qu
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vi endrai ent et qui préciseraient |e déploienment des
colts du projet qui viendrait en phase 2 selon..
si vous acceptez |la proposition qu’ on vous fait.

Rapi denment, HQID-2, Docunent 2, qui est le
rapport de la firme Esta. De grands pans sont
confidentiels, je n ose pas |’ aborder sans... sans
fauter, si vous nme pernettez. Mais, ce qui est a
retenir, nméne si on fait état de la vétusté, i
faut rester quand néne serein.

C est qu’ Hydro- Québec déploie ce projet-la
de facon sérieuse au nonent opportun pour palier a
cette vétusté-la. Alors, on n’a pas besoin de
sortir les hauts cris ou d étre inquiet, au
contraire. On a une démarche structurée appliquée
au plus haut niveau pour pouvoir s’ assurer qu’ on va
dépl oyer ca dans |les délais requis.

Al ors, ce qui conpte maintenant, c’est
d arrinmer toutes les différentes obligations qu’ on
a, les autorisations réglenentaires, les
dépl oi ements des projets, de |’ appel d offres, et
caetera, pour respecter les « lead tinmes » qu’ on
s’ est donné, pour respecter |es échéanciers qu on
s’ est donné afin de déployer au bon nonent pour pas
arriver trop tard avec un actif qu on aura

surutilisé pour fragiliser |la desserte de la
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clientéle.

Et le nmeilleur noment pour |a Régie de se
saisir de ce dossier-la, c’ est maintenant parce que
c’ est un dossier tellenment unique et conplexe qu’i
peut vouloir mériter, encore une fois, un oeil tres
attentif de | a Reégie.

Vous regarderez tous | es autres dossiers
gue je vais parcourir avec vous rapi denent tantot,
aucun n’ est supporté... parce qu’ on n’ est pas
supporté par des experts pour renplacer des
di sjoncteurs PK ou des transformateurs IH Ila qu
sont d(s en pérennité. Mais, cette fois-ci, on
souhaitait donner a |la Régie |’ assurance qu’ on
faisait |es bonnes choses dans un donai ne
d activités qui n est pas si fréquent que ca a
notre eégard.

Les gens qui nous ont précédé a Hydro-
Québec qui ont élaboré |es systenes en m | neuf
cent quatre-vingt-dix-huit (1998) et antérieurenent
ne sont plus... ne sont plus a |’ enploi d Hydro-
Québec et probablement que, nmoi, je vais étre
« evergreen », Monsieur |e Régisseur, nais je pense
gue quand tout ca va étre a refaire peut-étre dans
une... noi non plus je ne serai plus la, la. Alors,

il est inportant qu’ Hydro- Québec se | ance dans une
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démar che structurée.

Et puis |’ajout, |’ ajout d experts ne peut
gue confirnmer a la Régie toute | a robustesse qu’ on
y net et |’inportance. Et ca aussi, c’est tous des
el énents qui peuvent étre exani nés.

Je ne veux pas entrer dans les différentes
sections, mais la Régie peut tout a fait se saisir
des él énents qui sont contenus dans |es rapports
d’ experts et questionnés a ce nonent-ci. Le fait
d’ obtenir des prix de marché dans quel ques senai nes
ou dans quel ques nmoi s ne changera absol unment rien
sur le contenu de | a preuve qui est déposée |a.

Al ors, de dire qu' on ne conprend pas, qu’ on
ne saisit pas, qu on ne voit pas... Ecoutez, avec
respect, la, on vient de faire le travail ensenble
en quel ques mnutes. On voit tres bien qu on est
capabl e de déterm ner |l e caracteéere uni que de ce
projet-Ila.

Je reviendrais, si vous ne pernettez, aux
notes ou nous étions. Alors, je viens de conpl éter
avec vous la rubrique 6 qui se retrouve a la
contestation.

Al ors, nous avons vu ensenble |la définition
de projet. Nous avons revu ensenble |a preuve

docunentaire, c' était |a deuxieme fleche du haut de
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| a page qui vient au paragraphe 7. La preuve
docunent ai re déposée par | e Transporteur et le
Di stributeur dénontre clairenment que | es systenes
de conduite de réseaux et de distribution actuels
sont désuets. Certains ont été abandonnés par le
fournisseur initial, ont atteint la fin de leur vie
utile et donc que |es projets sont nécessaires et
i ncont our nabl es.

La désuétude confirmée, c’ est ce que je
viens de voir avec vous. Les rapports d experts qu
vous sont di sponi bl es.

Mai nt enant, paragraphe 8, |a preuve
docunent ai re déposée par | e Transporteur et le
Distributeur décrit le caractere particulier et |les
colts inportants des projets ainsi que le
cal endrier de | eurs dépl oi enents.

Encore une fois, la preuve, je |’ ai
par courue avec vous. On voit trés bien que |les
travaux qui sont a acconplir; |’ avant-projet
| "inportance; qu'il y a plusieurs nois pour son
dépl oi enment; les colts inportants. L’identification
de la solution, on |”a vue dans | es deux tabl eaux,
celle-1a, elle est la. Cest notre proposition.

La qualification des fournisseurs, |es

travaux qui ont été faits en anont de |’ appel de
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propositions qui est en cours, toutes ces étapes-la
vous décrivent un projet qui est unique en |ui-
néme, et c’'est ce que vous avez.

Par rapport a un projet traditionnel, comre
ca fait plusieurs fois que je vous le dis, ou on
est capabl e de déployer a partir des historiens de
colts qu on a un projet dans des dél ais beaucoup
pl us rapprochés ou on connait nos fournisseurs; |es
approvi si onnenents sont connus; ou |les délais de
dépl oi ement sont aussi connus puis aussi |es codts,
nos éval uations de colts sont beaucoup... sont
robustes parce qu on est habitué. C est des choses
avec lesquelles on est famlier.

Tandi s que cette fois-ci, vrainent on a une
éval uation qu on a fait corroborer par des experts
avec | esquels... qui nous acconpagnent qui donnent
un bon signal a |a Régie pour un prem er exanen,
pour, dans un second tenps, quand on aura |e signal
tres fort du marché, |a on pourra conclure sur le
renpl acenent de ces actifs-Ia.

Al ors, vous avez ¢ca a la fin dix-huit (18)
début deux mlle dix-neuf (2019), choix du
fourni sseur; prix de marché; caractere uni que du
projet; déterm nation de concert avec |es

fourni sseurs de |’ architecture des lots finaux afin
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de raffiner les coldts. Alors, c’est ca qui va
arriver.

Alors, a la toute fin, quand on va avoir le
choi x selon | es fournisseurs, comre je vous disais
tant6t, patate, carotte ou navet. Bien, selon
chacun des fournisseurs a des €équi penents
différents. Et donc, on va raffiner avec eux les
sol utions techniques, les |ots pour chacune des
fonctions qui vont étre acconplies dans |l e cadre du
projet. Mais, le projet lui-méne reste | e néne.

L’ architecture principale, |es deux
grands... |le grand tabl eau, celui de |la page 15,
lui, cette architecture-la va deneurer. Celle-lIa,
elle est immuable. Ce qui reste a déterm ner, c’est
chacun... Des autos, il y en a plusieurs nodeles,
| a, des Vol kswagen, des Lexus. Ce sera |le véhicule
gqui va étre utilisé qui va avoir un écho par
rapport au choix. Et le choix va se faire sur la
base des besoins par rapport a ce qui est exprinme
dans | e docunent d’ appel de propositions, auquel
|l es différents fournisseurs vont reépondre, avec
| eurs différentes technol ogi es.

Par agraphe 9, si vous ne pernettez. Les
projets du Transporteur et du Distributeur sont

soum s pour autorisation dans |e présent dossier,
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sont uniques selon | a preuve déposée. La preuve, on
en a fait le tour ensenble.

Au niveau de |’ alternative, évidenment,
encore une fois, je ne veux pas revenir | a-dessus.
Je pense qu’ on a bien couvert.

Au niveau des constats, ce qu on voit a la
page 4, le projet est en cours, |a preuve est en
adéquation avec |l e cadre réglenentaire, je vous ai
fait ces représentations-la précédement. La
désuét ude des actifs qui sont uni ques et
essentiels, encore une fois, c’est bien.

On arrive dans |la section de |a procédure,
hein. C est |es paragraphes 10 et suivants de la
contestation ou il est nentionné que |a Régie est
maitresse de sa procédure, notanment en vertu de
|"article 12.

En conformté, paragraphe 11, en conformté
avec |l e cadre réglenentaire, il est tout a fait
| égitime pour |les parties prenantes et
spéci fi quenent demandé par | e Transporteur et le
Di stributeur que | a procédure d’ étude du dossier
soit adaptée au caractere uni que des projets en
cause et s’arrinme a |l eur déploienent, come
présent é en preuve.

Et tel que |le cadre réglenentaire le
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pernet, comre appliqué a plusieurs reprises et
comme demandé en cette instance par |e Transporteur
et le Distributeur, |a Régie peut accorder une
autorisation partielle a |’ égard des projets et
réserver sa décision sur |’ autorisation finale des
i nvesti ssenments selon | es rensei gnenents qui seront
déposés ulteérieurenent.

L'article 34 de la loi pernet d ailleurs
spéci fiquenent une telle facon de faire puisqu’i
prévoit que |a Régie peut décider en partie
seul ement d’ une denande.

Section note de plaidoirie, projet unique,
traitenent spécial, je pense que, ca, je | ai
couvert déja avec vous. Peut-étre rapi denment.

Evi demment, | e deuxi éme boulet, ¢’ est que ce n’est
pas une procédure contradictoire, on s’ entend,
c’est un... on est en processus admnistratif.

Et d ailleurs, une décision plus ancienne
d’un de vos col |l égues qui était nonsieur Richard
Lassonde, a |’ époque, qui déterm nait « ou nous
situons-nous » par rapport a |l’article 73 dans
| "ensenble de la juridiction de |a Régie.

Et c’est vrainent dans le... je le
par aphrase, la, mais c’est des actes de

| "adm nistration de nature adm ni strative courante
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ou c’ est vrainment une supervision de |"autorite
réglenentaire des activités et des utilités.

Et selon | e cas, |es nodes procéduraux,
comme |"article 25 ne s’ applique pas, donc il n'y a
pas d’ audi ence publique obligatoire a |’ égard de
ca.

La Régie est nmaitre de sa procéedure et peut
déterm ner d accueillir, de tenir des audi ences ou
pas. Si elle décide d en tenir, évidemment |es
regles de justice naturelle vont s’ appliquer,
devoir de gérer équitablenent, le droit d étre
entendu, et caetera, et caetera, vous s’ appliquer a
| " égard de toutes |les parties prenantes au
processus.

Mais, il reste quand nméne qu’ on est dans |la
sphére adm nistrative et ¢’ est vrainment ou, la, i
y a une latitude qui est donnée au déci deur a
| " égard de sa juridiction, a |’ égard de ce qu'il

consi dere conme étant probant pour déterm ner, a

| " égard du projet, est-ce qu il est raisonnable, i
est dans |’intérét public qu il soit dépl oyé?

Et par la suite, |’inportance tarifaire, si
vous nme pernettez, |’inportance de | utilité par

rapport au projet qui a étée déployé sur |a période,

c’'est au nonent de |’inclusion de |la val eur dans |a
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base de tarification et c’ était au nonent du

dossier tarifaire parce que c’'est |la ou on va

s’ assurer que le projet a été déployé selon les

hori zons, selon |les codts qui étaient envisagés des

| e départ parce que vous serez functus officio,

entre guillenets, apres la décision ici qui sera

rendue.

Donc, c’est la Régie qui s’en saisit par la
suite dans un autre forum soit celui de | article
49 de la Loi sur |a Régie pour déterm ner si cet
actif-la est prudemment acquis et utile pour
| "usage du réseau et, donc, que la clientele va le
supporter a |l’intérieur de ses tarifs.

Al ors, c’est donc dans cette sphere-la
gu’ on évolue. Ici, vrainent, on est dans |a sphére
de | a supervision des activités courantes de
["utilité. Et c’ est, je pourrais vous la sortir
mai s ¢’ est une déci sion de nonsieur Richard
Lassonde qui était dans |e cadre d une demande de

révision, si je ne souviens bien, avec |equel |’ ai
eu le plaisir de travailler a |’ époque.

Si je reviens aux décisions qui sont la, je
voi s | " heure avancer, je veux |aisser |la chance a
nmon col | egue, je veux pas vous entretenir ou... Il

y a un de mes collegues qui utilise souvent |e
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terme appesantir, alors je veux pas niappesantir
mai s je veux quand nménme qu’ on regarde rapi denent
certai nes des déci sions.

Ce qui est inportant, encore une fois, puis
j € pense que vous mavez entendu venir, c’est que
oui, c est pas un cas d urgence aujourd hui. On
travaill e pour pas que ca en soit un. Mais comme on
est dans une question de procédure, conme ce que
vous avez a décider aujourd hui c’ est
f ondanment al ement une question de procédure parce
gue tous les investissenents devraient étre
autorisés, c'est clair, quel est le neilleur
nmonment ? Et a chaque fois, a chaque fois dans chacun
de ces dossiers-la, |la Régie s’ est adaptée, s’ est
adapt ée aux circonstances.

On arrive devant |es dossiers en IH ou en
PK, qu'il y a des projections, qu il y a des
dangers, bien évidemrent, |a Régi e exerce son
jugenment. Elle recoit une demande, je peux vous
dire, dans chacun de ces cas, une demande
détaill ée, des affidavits détaillés, un proxi de
colts sur | a base de ce qu on peut réaliser a court
terme pour régler les aspects |les plus critiques.
Ca, c’est ce qu on a eu a chaque fois.

Et qu est-ce que la Régie fait? Bien, la
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Régi e rend une décision partielle en disant

ef fectivenment, vous avez pas toute |’information

encore aujourd hui, je conprends tres bien la

situation dans |laquelle vous étes nmais allez de

| "avant avec votre projet.

Et c¢’est ca, avec respect, c’est une
régl enentation qui s’ adapte aux situations d’ une
régl enentati on noderne, qui s’ attache a la finalite
et al’intérét public plutdét qu a des débats de
procédure qui peuvent étre vains. Parce qu' on le
sait que la finalité c’est toujours | autorisation
ou son rejet, évidemrent.

Vous avez pl ei nenent, une pleine
juridiction | a-dessus mais soyons clairs ici, on a
des actifs qui sont déja |a qui doivent étre
renmpl acés, qui sont uniques, a caractere unique. La
neill eure facon pour |la Régie de se rassurer que ce
projet-la va étre dans |’intérét public c’ est de
s’en saisir au neilleur noment.

Al ors, chacune de ces décisions-la c’est
| "effet de ca. Cest : est-ce c'était d intérét
public de se saisir au nonent X d’ une situation en
dével oppenent. Et | a réponse, |a Régie a toujours
répondu présente dans chacun de ces cas-la. Et

encore une fois, c est la méne chose ici. C est
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est-ce qu' on doit nmettre en place une procédure qu
va pernettre a toutes |les parties prenantes
d’ exam ner un dossier conplet par rapport a ce
gu’ on peut avoir, maitre Rondeau qui est votre
procureur pourra certai nenent vous |le préciser, par
rapport a tout ce qu’ on peut avoir fait dans chacun
de ces dossiers-1Ia.

Est-ce qu'il y a d autres cas ou est-ce que
| a Régie a di adapter sa procédure? Honnétenent, ca

fait assez longtenps que je suis ici, j'ai le
mal heur, |le plaisir plutdét d étre ici, |la réponse
c’est non. Parce que les cas ou on a dd se
présenter devant vous avec des cas d urgence, c’ est
ceux-la ou la Régie a dl réagir. Et cette fois-ci
c’est pas un cas d’'urgence, c’est un cas de
spécificité, d actifs a caractere uni que, de
désuét ude annoncée, de processus conpl ét enent
différents par rapport a ce a quoi on est habitués
de présenter a la Régie, qu on est habitués de
faire.

C est pas un projet de lignes, c’ est pas un
projet de réfection de postes, c’ est pas un projet
d’ acquisition de tout autre actif qui est lié au

réseau. Qui, c'est des actifs réseau, nmis des

actifs uniques. Et c’est pour c¢ca gqu on vous sounet
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gue la procédure doit étre, comre dans ces
dossiers-la, en écho a nos projets.

Et ¢’ est pour c¢a qu’ on vous a proposeé |la
ménme facon que ce que maitre Duquette nous disait
dans sa décision précédente, nménme si les seuils ne
senbl ent pas, est-ce qu on est face a un ensenbl e
d’ él énents qui font que ce projet-la va, a terne,
sans aucun doute, se realiser et que ce projet-la
va engager des sonmes qui sont substantielles. Et
| a réponse a ca, on ne peut pas dire autre chose
gue oui .

Al ors, chacune de ces décisions-la on
pourrait | es exam ner ensenble nais |’ essence — je
vois |l e tenps avancer — souhaitez-vous qu' on le

fasse? Chacune... Mdi j’ai vrainment tout non tenps
mai s j e veux pas vous indi sposer ou quoi que ce
soit. On peut en passer quel ques-unes.

LE PRESI DENT :

J’ aurai peut-étre quel ques questions parce que j’en
ai pris connai ssance al ors..

Me YVES FRECHETTE :

Ah, c’ est bien. Il y en a une, il y en a peut-étre
une gue je vai s passer, que je veux vous preésenter
parce qu on dit, bon, est-ce que |a Régie s’ est

déj a saisie de colts d avant-projet? Est-ce que |la
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Régie a déja autorisé ca?

Alors, je vais vous anmener a |’une de
celles-la qui apparait a |’ onglet 6, D 2014-191,

c’ est une décision de votre coll egue madanme Gagnon
et vous allez aller a |la page 19, paragraphe 72.
Alors, c'était dans la foul ée de | a décision de
votre coll egue Duquette qui faisait une extraction,
ni plus ni nmoins, de |la demande d’ autorisation des
budgets de noins de vingt-cing mllions (25 M pour
des actifs, si je peux dire, technol ogi ques, pour
resuner |le tout.

Et, bon, a partir de ce nonment-la, on s’ est
présentés, |la décision, je pense qu elle arrive en
février, si je mabuse, et on se présente a la
Régie au nois d avril ou a peu prés. Et puis, dans
un prem er tenps, une demande, une prem ére phase
d’ autorisation est arrivée et, par la suite, la
seconde, et c’ est la décision D-2014-191 qui est la
décision finale ou il est nmentionné que |a Régie
prend acte du fait que le Projet 1, qui faisait
| "objet de | a denande, |le Projet 1 vous allez avoir
sa description dans | es pages qui précedent.

Le Projet 1 apparait a, vous |’ avez a 3.2 a

| a page 6, qui est |la poursuite du renpl acenent des

I i ai sons hertzi ennes anal ogi ques ou on fait état,
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au paragraphe 20, des activités d avant-projet sur
cing autres portions de réseau de
t él éconmuni cati ons, vous ne suivez? C est bien.
Alors, on référe a la portion, ensuite, du
territoire Baie-James, St-Narcisse, Mnt-Carnel, et
cetera.

Alors « Le Transporteur... » et c’ est le
par agraphe 20, j’'en fais la lecture, le bas, la
derni ere phrase

Le Transporteur soumet qu une fois ces
activités term nées, les
i nvestissements requis sur ces autres
portions feront |’ objet d une demande
d’ autorisation distincte.
La conclusion ou la suite de ca apparait a |a page
19 de | a décision, paragraphe 68 :
L’ examen de |’ ensenble de | a preuve
déposée, | a Reégie considere que |es
Projets 1, 2 et 3 sont concus et
réalisés selon les pratiques usuelles.
70 :
La Régie est davis qu'il y alieu
d autoriser la réalisation des trois
projets.

Par agr aphe 72 :
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La Régie prend acte du fait que le
Projet 1 consiste a réaliser des
activités d avant-projet sur les cing
autres portions suivantes du réseau de
t él écom
Vous avez encore |a nonencl ature.
Les investissenents requis sur ces
portions feront |’ objet d une demande
distincte a la Régie. Elle rappelle
gue |l es nontants associ és a ces
activités d avant-projet ne doivent
pas faire partie des somres associ €es
aux mses en service des projets (sic)
autorisés par |a présente déci sion.
Evidemment. Et la suite de ca, au niveau des avant-
projets, vous allez |e retrouver au dossier R 3975-
2015 a la déecision D-2016-161 ou la, les projets
ont été présentés pour autorisation.

Al ors, de sounettre qu’ une situation conme
celle-ci, celle qu on vous présente, ou des colts
d’ avant-projet vous sont soum s pour autorisation,
ca narrive pas, c'est faux. Alors, c’ est dé a
arrivé. Cest celui dont j’ avais |a souvenance,
c’'est |lié a nos projets.

Est-ce qu'il y en a d autres en gaz? La
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Régi e, et certainenment son service de recherche,
est plus efficace que ma pauvre nenoire mai s i
reste quand méne que c’est un cas tres patent d une
situation trés identique a celle que |I’on a ou |a,
on a eu deux Vvéhicul es procéduraux différents, ou
dans un cas nadane Gagnon se prononce a |’ égard des
colts d’ avant-projets qui vont prendre toute |eur
saveur dans un projet subséquent avec une nouvelle
demande dans | e cadre d’ un nouveau dossier a la
Régie ou ici, on est dans |le cadre d un néne et
uni que projet ou |la phase d avant-projet a |’ égard
de ce projet qui est si unique, s’ étire dans le
tenps, demande plus d efforts et il est tout a fait
| égitime que | a Régie puisse s’ en saisir.

Ce sont des colts qui sont capitalisables,
qui font partie, par essence nméne, du projet |ui-
méme, qui sont indissociables, comme on vous |e
disait, dans |la requéte anendée.

Mai nt enant je pense, a noins que vous..
Comme | es décisions vous y avez jeté un coup
d oeil, si vous ne pernettez, est-ce que vous
souhai tez poser vos questions tout de suite ou est-
ce que vous aviez des questions sur |les projets ou
vous souhaitez que je conpl ete?

LE PRESI DENT :
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On a vu. ..
Me YVES FRECHETTE :
C est bien, parfait.
LE PRESI DENT :
Qui, senble-t-il que je dois parler aussi dans |le
mcro. Je vous invite a continuer a continuer parce
gue vous pouvez trés bien répondre a certaines de
nmes preéoccupations. .
Me YVES FRECHETTE :
En cours de route.
LE PRESI DENT :
en pl ai dant.

Me YVES FRECHETTE :
C est bien. Alors, a la page 4, si je reviens a la
page 4, je vous les ai décrits dans nes nots mais
chacun des passages de chacune de ces décisions-la
vous sont surlignés, Monsieur |e Président, vous
pouvez | es exam ner a votre guise. Je vous les
pl ai de spécifiquenent nmais, dans chacun des cas, la
Régi e s’ est adaptée et on vous sounet qu’ il est
tout a fait légitime de le faire et approprié de le
faire cette fois-ci.

Al ors, ces décisions dénontrent que |la
Régi e peut accorder une autorisation partielle a

| égard d’ un projet et réserver sa décision sur
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| "autorisation finale des investissenents selon |les
rensei gnenents qui seront déposés ultérieurenent
comme proposé dans | e présent dossier.

Par agraphe 13, | e Transporteur et le
Di stributeur denmeurent preéoccupés par |a désuétude
des systemes qui sont visés par |les projets. Avec
égard, |l es décisions de |a Régie doivent intervenir
en tenps opportun selon | e déploi enent antici pé des
projets et ce, afin que le Transporteur et le
Di stributeur puissent en prendre |a nmesure et,
selon le cas, apporter |es ajustenments demandés
sans dél ai s indus.

Par agraphe 14, |le Transporteur et le
Di stributeur soulignent que |’ une des
particularités des projets est que des engagenents
financi ers substantiels sont requis en phase
d’ avant-projet. Les avant-projets en cours sont des
étapes a part entiéere des projets nmjeurs en cours.

Par agraphe 15, il est nécessaire pour le
fourni sseur retenu, au terne de |’ appel de
propositions, de travailler de concert avec le
Transporteur et |le Distributeur afin de déterm ner
la solution privil égi ée de | aquelle découl eront |es
colts des projets en cause.

Il reste, et ca je veux vrainent préciser
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ca avec vous, c’ est que le rd6le du fournisseur ne

sera pas de renettre en cause tout |le projet, tout

ce qu on a fait, la. Le projet, lui, il est dé a
défini, il est déja structuré. Il était structure
par tous nos travaux, par |’interaction, par |les

travaux ou par les visites qu on a faits chez nos
pairs, par les travaux qu on a faits avec nos
consul tants.

Le résultat, la résultante de ca ce sera,
ca a été |’ appel de propositions qu on a |lancé, la
description de nos besoins, |a description du
produit qui était recherché et ce qu on aura, ce
sera | > écho du marché a ces besoins-la. Et ca, le
travail qu on va faire avec |es fournisseurs
retenus ca va étre d adapter toute notre structure
de projet aux nmachines, entre guillenets, qu eux-
ménmes vont nous fournir, entre guillenets.

L'inpact tarifaire étant tributaire des
colts du projet, comre on |’a nentionné, on
préférait vous |’offrir seulenent a |la phase 2 mais
il est tout a fait possible de |e faire des
mai nt enant, comre |’ engagenent qu’'on a pris, avec
| es données financieres qui sont disponibles.

LE PRESI DENT :

Je vai s vous poser une question ici..
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Me YVES FRECHETTE :

Qui ?

LE PRESI DENT :

méme si j’'ai dit que non.

Me YVES FRECHETTE :

C est bien.

LE PRESI DENT :

Qu’ ent endez-vous par nai nt enant ?

Me YVES FRECHETTE :

A partir, et pour pouvoir vous faire cette

affirmation-la, j ai verifié avec |es bureaux du
contrdleur. Alors, quand on vous arrive avec une
éval uation financi ére corme on a faite dans ce
dossier-ci, a trés court délai, bien évidement on
prend des, on sinule, on envisage telle, telle
chose, retrait, et cetera, parce que pour pouvoir
calculer I’inpact tarifaire, il faut avoir des
sinmulations a |’ égard des entrées en service, des
retraits en service, et cetera, et cetera, de
chacun des nodul es avec | es val eurs
correspondantes, alors sur toute |a période de
vingt (20) ans.

Al ors, pour pouvoir vous faire c¢a,

evi denment, on a des sinulations qui pourraient

étre un peu, ces simulations-la pourraient étre un
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peu différentes par rapport a ce que le
fourni sseur, lui, va pouvoir nous fournir. Selon
lui, le déploiement de chacun de ces nodul es, selon
| e produit qui est disponible puis selon |Ies choix
ultimes qu on va avoir faits avec |ui.

Alors, il peut y avoir un certain décal age.
Al ors, si vous nous | e demandez, nous on vous
propose, il y a tellenment de natiere gqu on peut
regarder tout c¢a mai ntenant.

Puis le tenps qu on exam ne ¢a, que vous
ayez | a chance d’ exam ner des colts d avant-projet,
tous les travaux qu' on a faits, et |la preuve
structurée gqu on vous présente, on fait le pari que
| " appel de propositions va étre conplet puis qu’ on
devrait avoir des renseignenents financiers plus
précis a ce nonent-la a vous offrir et, donc, que
le calcul de I’inpact tarifaire va étre, cette
fois-la, beaucoup plus arrimé aux prix de marche
gu’ on va avoir eus de nos fournisseurs.

Cependant, |l es sinulations qu on a sont
tout a fait val ables aujourd’ hui. Elles pourraient
se realiser a cent pour cent (100 %9. On va le
savoir quand |’ appel de propositions va avoir éte
conpl été puis qu on va avoir les résultats de prix

de nmarché.
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Ca fait que vous ne dites : demain matin,
Maitre Fréchette, si je denmande au Transporteur, au
Di stributeur de déposer un inpact tarifaire, oui,
c’est tout a fait possible de le faire. On |’ a
vol ontari sé mai s on vous sounet que c’est peut-étre
pas le neilleur nonent pour le faire mais on peut
le faire.
Puis il y a aucun problene a décal er dans
|l e tenps certaines informations pour en arriver
ultimenment a |’ autorisation de projet.
LE PRESI DENT :
Vous avez entendu |l es conmentaires de votre
coll eqgue, maitre Pelletier, sur ca. Est-ce que vous
pouvez un peu faire part de vos comentaires a ses
conment ai res?
(14 h 11)
Me YVES FRECHETTE :
Bi en. Ecoutez, vous vous doutez bien que je
di verge, pour |’ ensenble de |’ oeuvre, nais tout
d’ abord on part de |a préni sse que vous pourriez..
tout a fait, |la Régie est souveraine. Vous pourriez
tout a fait nous dire : bien ce projet-la, jusqu a
date je ne suis pas convai ncu. Mai s pour nous, ce
projet-la, si vous n’étes pas convaincu |a, vous

allez |’"étre demain ou apres-demain. Vous allez
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| étre. C est un projet incontournable pour une
utilité publique. C est des actifs qui existent
déj a. De penser qu’ on ne peut pas |es renplacer,
c’est inpossible. La Régie va étre saisie de ca.
Que ce soit aujourd hui, denain, apreés-demain.
Al ors de penser que vous pourriez refuser

puis que ca n'arrivera jamais. Non, non. Vous étes

saisi maintenant, il y a un vrai projet, la. Il y a
une vraie direction. Il y a des vrais colts qui se
présentent a vous. Alors c'est |’intérét public. Ce
gue je veux, noi... c est vrainment |la Régie qui en
est investi. Alors de... je mexcuse, |la, nmais de

dire qu on a parcouru tout ce qu on a fait
ensenble, la, puis qu on n a pas conpris, puis

gu’ on n’ est pas capable de saisir, écoutez, je
minscris en faux contre c¢a, la. Il y a un effort a
faire ici. Si on a des questions, on peut |les
poser, puis |le processus d audience ca sert a ca.
Alors ca, c'est la prem ére des choses. Si on n' a
pas conpris, on peut poser des questions. On ne
rejette pas un projet ou on n’arrive pas avec des
demandes en irrecevabilité parce qu on n’a pas
saisi. On va au fond des choses, puis on pose ses
guestions. C est ce que |le processus réglenentaire

prévoit.
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Mai nt enant, face a un projet aussi unique
ou on descend | e guide, puis on descend, bon, i
nNy a pas d étude de faisabilité, il n'y a pas..
Quand. .. quand on est dans des projets
traditionnels, je vous présente un projet de |igne,
par exenple. Qu un projet de réfection. On peut
avoir... on a une croissance de | a demande dans une
zone en Qutaouais et puis il faut, en vertu de |la
croi ssance de |l a demande, il faut desservir cette
clientéle-la, il faut amener |’ électricité vers ces
dével oppenents-la. On peut avoir deux ou trois
facons de desservir cette clientéle-la et on va
vous offrir des solutions qui rendent un service
eéqui val ent et, dans ce cas-la, qui vont entrainer
des flux financiers différents. Qui vont amener
soit a des retraits, a des m ses en service a des
étapes différentes, qui vont anener soit
différentes... différents actifs, des colts
différents, ou dans |l e tenps on va réfectionner un
poste plutdét que d en construire un nouveau, etc.
Donc, il va y avoir sur |a période de quinze (15)
ans, par exenple, un renplacenent d actifs, on
devra |l e considérer dans |’ anal yse écononi que.

Al ors ca, quand on est face a des

alternatives, qu on... que |a Régie exige des
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anal yses économ ques, on |les fournit. Pourquoi ?
Pour que | a Régie puisse faire son travail. C est
tout a fait [égitinme de « challenger » |es
solutions qu on offre. Mais cette fois-ci qu est-ce
gu’ on a? Une sol ution unique, des codts puis des
actifs qui sont critiques, qu on sait qu'ils
devront étre changés, qu on a des codts a engager
gui sont capitalisables, qu on a un dossier qui est
structuré et conforne au cadre réglenentaire. Non
il Ny a pas... on ne peut pas vivre dans un vase
cl os puis de penser que ces actifs-la peuvent ne
pas étre renpl acés, quand on a des di agnostics de
vétusté a terme. Quand le « lead tine »,
| échéanci er qu’ on vous propose, c’est pour arriver
a faire un chevauchenent entre ces deux systenes-
| a. Ne pas, avec respect, ne pas suivre |la voie
gu’ on vous propose c’est, a terme, envisager de
nmettre a mal la fiabilité. Il y a un risque |a,
parce que ce sont des actifs critiques.

Al ors, nmoi, je vous demande de prendre avec
toute la réserve, toute la réserve qui provient de
|"intérét public, de la nécessité qu on a de
présenter des projets au bon nonent, pour que |la
Régi e puisse s’ en saisir et que, si |le dossier, tel

gu il est constitué |a, ne vous amene pas, Vvous
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suscite des questions, des questionnenents, que
vous souhaitez approfondir certains des aspects, le
processus est |a pour ca. Alors |la preuve est tout
a fait cohérente a ce qu on vous offre depuis que
| a réglenmentation existe. Ca répond?
LE PRESI DENT :
Qui .
Me YVES FRECHETTE :
C est bien. Si je reviens rapidenent. Al ors vous
| "avez paragraphe 16 au niveau de |’ i npact
tarifaire, c’est ce que je viens de nentionner.
C est ce qu on volontarisait dans notre lettre du
quatorze (14) septenbre. Evidemment, ce que je vous
mentionnai s juste avant de conmencer a répondre,
c’est que le fait qu on differe dans le tenps le
dépb6t d’ une information n’ enpéche pas | a Régie de
se saisir, cormme elle |’ est maintenant, | égal enent
de tous les autres aspects du projet, tels qu'ils
vous sont présentés. Ca a été fait d ailleurs a de
tres nonbreuses reprises, conme |es précédents que
je vous ai offerts.

L’ anal yse écononi que, bien c’est conme je
vi ens de vous expliquer, paragraphes 18 et 19. Avec
egards, cet argunent-la nous apparait erroné a

cause de ce que je viens de vous expliquer
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solution unique. Alors |a solution unique, le
résultat qu on aura c’ est un prix de marché et un
prix de marché, avec un dépl oi enent du projet selon
| a cadence de déploienent, au fur et a nmesure, |es
flux financiers vont se préciser. Les mses en
service partielles et les retraits d actifs vont se
préciser au fur et a nmesure du dépl oi enent du
projet. Cest tout a fait cohérent avec le
réglenentation, telle qu on la connait aujourd’ hui.
Alors il ny arien de particulier |a-dedans.

Dailleurs, il y a plusieurs dossiers dans
| esquels on n"en a pas, d alternative, et dans ce
cas-la on n"a pas d offre, on ne fait pas d’ anal yse
econoni que parce qu on n"a pas d alternative, on
n"a pas... on n’ est pas capable de vous trouver une
solution qui rend un service équival ent, donc i
n"y a aucune utilité de faire ca.

Et au niveau... je vous cite |es pages
HQTD-1, Docunent 1 (sic), tableau 1, page 7. Et
evidenment, la, les justifications qu on retrouve a
HQTD- 3, Docunent 1, au niveau du fait qu il n'y a
pas d alternative.

Et je vous réfere, vous avez ca a |la page
qui suit, la page 6, a |la décision D 2016-093, qu

menti onne clairenent que |l e Réglenent qu on a vu
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ensenble « n’oblige pas |e Transporteur a sounettre
d’ autres solutions » qu’il pourrait avoir
envi sagées dans |l es travaux antérieurs. Au
contraire, la. Mais ce que | a Regi e nous denmande
c’ est d’ expliquer, d expliquer pourquoi. Et je peux
vous dire qu’ a une certai ne époque, quand on
n avait pas de solution c’ était plus « blunt »,
entre guillenets, ou c’ était plus... c’était plus
décl aré, si vous nme pernettez. Maintenant, la
Régie, ce gqu elle souhaite, c est lorsqu on a
ecarté ou qu' on en vient a la conclusion qu il n'y
a gqu une seule solution, qu on soit un peu plus
vocal, qu on s’ explique et c’est ce qu on a fait
ici, en conformté avec ca. Mais ce que je retiens
aussi, c est que la Régie |le déclare elle-néne,
gu il n'y a pas d obligation au Regl enent, de
déterm ner des alternatives.

Subsi di ai renent, encore une fois - vous
arrivez au paragraphe 20 - encore une fois, c¢ca nous
apparait, la requéte en irrecevabilité, un noyen
extrénme pour une solution qui, face a une situation
ou on a un décal age tenporel dans |le tenps d une
information qui serait inportante parce que c’ est
le prix de marché, mais il reste quand nménme que

vous avez déja des éval uations financieres qui sont
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i mportantes.
Je vous amene a D-2016-063. C eétait |a
décision qui était... qui n' était pas reli ée,
Monsi eur | e Président. Je vous anene a..
rapi dement a |l a page... au paragraphe 68, a |a page
21. C est surligné, Monsieur | e Régisseur. Al ors
les criteres de |’ arrét Bohém er de |a Cour
d’ appel, qui sont... qui sont repris. Les
al |l égations de la requéte, je ne vous en fais pas
une lecture, la, mais les faits sont tenus pour
avereés, « les allégations de |a requéte
introductive d instance sont [...] avérées », « les
pi eces déposées a [leur} soutien » égal enent.
Le Tribunal n”a pas a décider des
chances de succes [...] ni du
bi en-fondé des faits all égués.
Troi si eme boulet. Quatriene boul et
Le Tribunal doit déclarer |’ action
recevable si les allégations de |la
requéte introductive d'instance sont
suscepti bl es de donner éventuel | enent
[ recours] aux concl usions recherchées;
C est ce que je vous ai plaidé d entrée de jeu,
vous vous souvi endrez, dés |le départ quand nous

avons revu | es concl usi ons ensenbl e.
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La requéte en irrecevabilité n’ a pas
pour but de décider avant [le] proces
des prétentions | égal es des parties.
Son seul but est de juger si les
conditions de |a procédure sont
solidaires des faits all égués [...]

C est ce que je vous sounets, bien hunbl enment.

Boul et qui suit
On ne peut rejeter une requéte en
irrecevabilité sous prétexte qu elle
soul eve des questions conpl exes;

La preuve, c’est que vous nous avez entendus

auj ourd’ hui, alors vous avez pris |le tenps

evi denment de |’ anal yser a son... vous allez

prendre le tenps de | anal yser a son nérite, les

représentations des parties s’ entend.
En mati ére d irrecevabilité,

Au derni er boul et.
un princi pe de prudence s’ applique.
Dans |’incertitude, il faut éviter de
mettre [fin] prématurénment a un
proces;

Dans ce cas-ci, il faut | adapter a |la procédure

adm nistrative, a une... a une denmande ou a... dans

ce cas-ci, c’est une procédure contradictoire,
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c’ est un proces.
En cas de doute, il faut |aisser au
demandeur |a chance d étre entendu au
fond.
Et évidemment, dans ce cas-ci, vous avez ca au
par agr aphe 73, la :
[ 73] Au vu des criteres [...] de la
Cour d’ appel du Québec, il ne s’ agit
mani f est enent pas d un sujet qu
pui sse faire |’ objet d une décision
prélimnaire en irrecevabilité.
Alors, je vous fais grace, la, des détails sur cet
aspect -1 a.

Mai s je vous sounets que tous ces criteres-
| a appliqués et cunul és, avec toute |la revue de |la
preuve qu'on a, mlitent fortenment pour le rejet de
la requéte en irrecevabilité, tel qu il vous |’ est
présent &€ auj ourd’ hui .

Je reviens maintenant, si vous ne
pernettez, aux contestations... a la contestation
eécrite, paragraphe 21, les allégations et argunents
des intervenants quant a |a soum ssion
d’ informations inconpletes par | e Transporteur et

|l e Distributeur au présent dossier sont niées et

sans assise | égale ou factuelle val abl e.
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La demande anendée d autorisation des
projets du Transporteur et du Distributeur est
recevabl e, confornme au cadre réglenentaire, ainsi
gue fondée en faits et en droit.

Mes concl usi ons personnel l es que je vous
offre, qui sont répertoriées la, bien sir. Question
de procédure dont la Régie est saisie, |la question
gu’ on s’ est saisie ensenble des |le départ. La
réponse pour nous c’est : mmintenant, que |a Régie
doit se saisir de ce dossier-la. Conformtée et
gqualité de la preuve offerte. Le décal age tenpore
encore une fois, dans |’ obtention des prix du
mar ché ne renet pas en cause |es évaluations ni |la
preuve déposée a ce nonent-Ci

C est comme |la somme, ni plus ni plus, de
| a discussion qu’ on a eue. La preuve déposée, je
suis a |la page suivante, |a preuve déposée conti ent
toute |’ information disponible. Le caracteére unique
du projet ressort, |la désuétude des actifs
égal enent. L’inportance des projets pour |la
fiabilité de | a desserte de la clientele, le
déroul ement procédural, encore une fois on vous
sounet, doit s’ apparier avec |les mses en service
proj et ées pour éviter tout effet négatif sur les

m ses en service. L inportance des colts d’' avant-
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projet, ce qui est tout a fait différent de ce
gu on a d’ habitude. Les calendriers... le
cal endrier qui est assez atypique par rapport a des
projets particuliers, ou la on a une | ongue période
d’ avant-projet par rapport aux autres.
L’ adaptabilité reconnue de |a procédure, que |la
Régi e a adoptée plusieurs fois a des circonstances
particuliéres. Cest notre cas aujourd hui. La
spécificité des projets et des avant-projets, qu
mlite exceptionnellenment en faveur d un exanmen en
deux tenps. C est ce qu’ on vous suggére. Les prix
de marché vont étre vrainent |e répondant.

Mais il reste quand néne que | e dossier est
tout a fait confornme et suffisant pour entreprendre
votre étude. Et dans |l e contexte, |le Transporteur
et le Distributeur agissent en toute transparence
et prudence, saisissant |a Régie au nonent opportun
dans | e processus, notanmment en ce que les projets
visés visent des actifs critiques des réseaux dont
| a désuétude est manifeste et conpte tenu des codlts
inmpliqués. Il est au bénéfice de toutes |les parties
prenantes de débattre du dossier le plus tot
possi bl e dans | a démarche. Et c’est ce qu’ on vous
sounet .

Al ors ne pernettez-vous juste de ne
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retourner? Pour étre certain que nes coll egues,

j ai pas... Deux petits aspects, si vous ne
pernettez. Juste pour étre bien certain qu on se
conprenne. Alors je suis scruté, la, il n'y a pas
gue vous, Monsieur |e Régisseur, je suis scrute
aussi a l’arriére. Alors il y a deux aspects que je
Veux couvrir avec vous.

Le prem er, pour étre bien sdr que vous

conpreniez, si jamais il y avait un doute dans

votre esprit. Le projet, tel qu on |’ a congu

aujourd hui, tel qu il vous est présenté dans |la
preuve, ce projet-la, il va denmeurer. Le choix du
fourni sseur, ce qu il va nous anener, c’est du

raf fi nenent au niveau des architectures. Et c¢a,
c’est la ou les prix finaux vont étre déterm nés.
Donc, le projet, |es besoins exprinmes dans |’ appel
de proposition, ce que |’ on recherche, les... les
actifs a renplacer, ces aspects-la ne sont pas
touchés. Les travaux qui vont avoir lieu par |a
suite avec |l e fournisseur vont toucher tout ce qu
est |"architecture, les différents nodul es que,
lui, selon la technologie qu il possede, va nous
offrir dans | e cadre de son... du processus d’ appel
de proposition. Et c’est la ou le prix va vrai nent

arriver a une... a une précision qui va étre
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beaucoup plus grande, parce que |la on va avoir

vrai nent |e répondant du marché. Alors ¢a, c est la

préci sion qu on voulait vous faire.

La deuxi ene aussi, c’est de séquencer, de
revenir sur : pourquoi |’inpact tarifaire, pourquoi
| a proposition, vous |’ avez faite? Parce que c’ est
un peu en corollaire de | a question que vous m avez
posée : quand pouvez-vous | e déposer? On peut le
déposer mai ntenant, sur |a base des données qu
sont la. Quelques jours, |le tenps de vous renettre
|l es tabl eaux en fornme, la, de vous... je dis
guel ques jours, je vais madresser au Bureau du
controleur, la, mais il y a certai nenent quel ques
jours, la, nmais c’ est pas des nois, |la. Quel ques
jours, on est capable de vous restructurer une
preuve sur ce sujet-la, si vous |le souhaitez. Le
choix qu on faisait, encore une fois, c est qu on
pouvait tout a fait exam ner tous |es aspects du
dossier qu’ on a couvert ensenble, la. Je ne suis
pronené avec vous pendant quel ques mnutes, la. On
a vu la densité d informations qu' il y a dans ce
dossier-la. On considérait qu il y avait une
i nformation substantielle qui nous pernettait,
encore une fois, de voir venir la fin du dossier,

de voir venir la fin de |’ appel de proposition pour
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avoir le prix raffiné, et |la, vous proposer

| "inpact tarifaire qui soit le plus arrine possible

aux codts.

Mais il reste quand néne qu’ auj ourd’ hui, si
vous | e souhaitez, on peut le faire, nmais encore
une fois notre proposition initiale était exprimee
comme ca. Elle n était pas exprinee dans | e sens
d une réticence a vous |’ offrir, mais elle était
exprinmée : « on ne le fera pas deux fois pour
rien », entre guillenets. Cest tout a fait
possible de le faire aujourd hui. On se disait que
la neilleure information sera celle qui viendra
dans un deuxi ene tenps, mais aujourd hui ¢’ est tout
a fait possible de le faire. Puis on va le faire
deux fois si la Régie |l e souhaite, s’il veut
voir... si vous souhaitez voir des maintenant
comment tout ca va se décliner. Parce que, oui
guand on est dans un projet de pérennité, c’ est
toute la clientele qui va |l e supporter, c’est tout
a fait légitinme. Loin n était... vous ne pouvez pas
voir notre proposition comme étant une réticence de
notre part a donner quel que information que ce soit
a la Régie ou aux parties prenantes. C était pas
| "objectif. L objectif, c’ était de travailler avec

| es données qui étaient |les plus matures au nonent
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ou... pardon. Au nonent ou on vous déposait le

dossier en juin dernier, la. Ceétait... il ny a

aucune réticence a cet égard-la. Ca fait que c’ est
pour c¢a quand vous nme dites... quand vous ne
dites... je vous dis nmaintenant, je vous dis ou
mai ntenant, a trés court terme. Je vais niadresser
au Bureau du contr 6l eur

Si vous | e souhaitez, on va vous offrir ca,
mai s notre proposition initiale c’est : travaillons
avec cette masse d'information-la. Le reste devrait
venir a court terne. Alors voila, je pense que |’ ai
couvert. Avez-vous des questions?
LE PRESI DENT :
Peut - étre une ou deux.
Me YVES FRECHETTE :

Je vous écout e.

LE PRESI DENT :
Dans | a nesure ou vous... excusez. Dans | a nesure
ou vous pouvez fournir |’ information, ou en étes-

vous dans | e processus de soum ssion?

Me YVES FRECHETTE :

Le processus de soum ssion est toujours en cours.
Il ny a eu aucune suspension a cet égard-la. Les
balises tenporelles que je vous ai mses |la

denmeur ent bonnes. De toute facon, on travaille avec
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la preuve telle qu elle est présentée, telle

gu elle est déposée. On n"a pas de... je n ai pas

d’ indication personnelle a |’effet qu il y ait un

cataclysnme a |’ horizon, au contraire. On procede.

Comme dans tout processus, il est tout a fait
vrai senbl able qu il puisse y avoir des dél ais,
gu il y a des délais qui puissent arriver, c’est
une possibilité, mais il reste quand méne que le

projet est |ancé. Quand on se | ance dans un appel,
dans des preé-qualifications comre on a fait,

| " appel de proposition est en cours, il est tout a
fait possible, je n ai pas posé |a question, je
pourrais |le faire si vous nme | e demandez, a

nonsi eur Brassard, ou je peux prendre |’ engagenent
de vous revenir sous une forme écrite. Miis
aujourd hui, a la lumere de ce que j avais, je

n avais pas d informations, noi, personnelles, qu
eétaient publiques, a |’ effet que | es échéanciers
gu’ on vous a preésentés dans la preuve a |’ égard du
projet, de |’avant... bien de |’ avant-projet, du
projet et de | eur déploienent sont rem s en cause,
| a, au stade ou on est aujourd’ hui.

LE PRESI DENT :

Merci. Sur votre argunentaire... la ligne

d’ argunment de | a séquence jusqu' en deux mlle
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vingt-trois (23). De dire qu on est en..

final enent selon... si j’ai bien conpris votre

propos, et corrigez-noi, c’ est qu’ on est engage,

sel on vous, dans une séquence qui nous anene a deux

mlle vingt-trois (2023), tout ca sous le

vocabul aire... | e vocabulaire d aspect critique de

| a chose. Non pas urgent, mais critique.

Me YVES FRECHETTE :

Exact .

LE PRESI DENT :

Maitre Pelletier senblait, si j’ai bien encore une

fois conpris son propos a lui, bien vous dit : ca

se déroulera plus tard, |a séquence conmencera

lorsqu’ ell e aura a comencer, selon sa... son point

de vue. Mais j’ai bien conpris votre propos, c’est

ca surtout, est-ce que je vous ai bien conpris?

Me YVES FRECHETTE :

Ecoutez, les... oui, tout a fait. Le caractére

critique est le caracteéere critique des choix qu’ on

a afaire. Et je vous ai cité |la décision Ron

Engi neering, c’ est pas pour rien. Vous |a

connai ssez. Alors lorsqu on est face a une

situation telle que celle-l1a, qui est en

dével oppenent, face a des actifs uniques,

critiques, qu on doit renplacer, dont |a vetusté
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est évidente, la, a terne et qui vont servir
pendant |’'intervalle, il y a des choix qui se font
dans |l e cadre de |’adm nistration d un appel de
proposition comre on le fait, la, qui peuvent étre
guestionnés, que |la Régie peut souhaiter
approfondir. Mais a partir du nonent ou il y a une
fermeture de ces processus-la, |les processus sont
fermés, la. A partir du nonent ou |le contrat 1,
sel on Ron Engi neering, se cl6t, on tonbe dans |a
séquence du contrat 2, ou la c’ est |e déploi enent
| ui-méme du contrat et |e déploienment du projet
sous-jacent, la. Et c’est les arréts qui suivent,
« Doubl e Enert Mbovers », par exenple, ou on va
faire des ajustenents a |’ égard des contrats. Je
vai s vous donner c¢a, Monsieur |e Sténographe, |la
décision qui... Alors je ne les ai pas... je les ai
pl ai dées ici a quelques reprises, alors... De dire
gu on fera ca denmin, écoutez, c’ est un projet...
Hydr o- Québec est comm s pour le faire, est comm s
pour |le faire avec sa clientele. Et ce qu on
souhaite établir avec la Régie et |les parties
prenantes, c’ est un partenariat pour |’exam ner au
monment | e plus approprié, au nonent ou il y a des
choi x inmportants qui se font.

Et depuis juin, ce projet-la se déploie. Il
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se deépl oi e depui s quel ques années. Quand on s’ est
pr ésent és devant votre col |l égue madane Pell eti er,
gqui nous a refusé un conpte de frais reportés il vy
a quel ques années en di sant que nous étions tardifs
et entre deux dossiers tarifaires, que bon, on
avait juste a « ajuster nos flltes », entre
guillemets, si on voulait avoir |e secours de la
Régie a |’ égard de certaines charges en cours
d’ année.

Alors on a bien conpris | e nessage, on
s’est mis a déployer |la direction de nonsieur
Brassard, tout ca s’est ms en place, on présente a
la Régie les charges liées a | exploitation de |la
direction des différents travaux qui ne sont pas
capitalisables et on se présente a |la Régie avec un
projet d investissenent.

Alors de dire gu on peut faire ca demain
matin? Est-ce que |la Régie c’ est dans |’ intérét
public? Cest ca la question. Est-ce qu' il est
dintérét public pour |la Régie de se saisir de ce
dossier-la quand... quand |le projet qu’ on vous
présente, qui est en train d évoluer, va avoir pris
vrai nent une solidité au niveau de son deépl oi enent ?
Qu si c’est préférable pour |a Régie, dans

|"intérét public, de s’en saisir en anont pour en
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conprendre les inplications, en conprendre |es
colts, en conprendre les différents... les
différents choix qui ont été faits pour en arriver
a ces solutions-Ia?
Ecout ez, nous, on vous sounet que c’ est
mai nt enant, en écho a toutes |es décisions que vous
avez rendues, que |’intérét public c’ est
mai ntenant. L'intérét public de la Régie. Le nobtre
aussi. D avoir les échos de la Régie, si elle a des
inconforts a |’ égard des aspects. Parce que si on
se présente ici, c'est pas... c’'est en toute
transparence. Prudence a |’ égard de ce qu' on fait,
mai s transparence pour avoir aussi |’écho de la
Régie et de |’ équipe technique, s'ils ont des
réserves ou des questions, et qu on puisse y
répondre. Pour pas arriver dans quel ques nois avec
des situations qui vont étre... qui vont étre
figées, ou on va avoir eu des reésultats. Et c’ est
toute la différence entre ce qui est plaidé des
deux cOtés. C est pour ca que je vous prononcais
dés |l e départ |a question, qui est celle a trancher
par la Régie, c’ est : est-ce qu il est d intérét
public, d un point de vue procédural, de débuter
| " étude de ce dossier-la maintenant? Et on vous

sounet que oui, |e dossier est suffisanment
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conplet, mature, conforne au cadre réglenentaire

pour ce faire. Si d autres informations sont

di sponi bles, |I"article 11, | article 12 vous

pernettent de nous demander tout conpl énent de

preuve. Si, en su de c¢ca, on a volontarisé un inpact

tarifaire a partir des données, si vous voul ez

| "avoir, on va vous |le faire. Mais il reste quand

méme que ce dossier-la est trés mature par rapport

a tous les dossiers qu on peut vous offrir. On vous

sounet que c’est maintenant le neilleur nonent.

LE PRESI DENT :

Merci. C est bien. Maitre Pelletier, souhaitez-vous

débuter votre réplique tout de suite ou avez-vous

besoin d un dix m nutes de réflexion ou...?

Me Pl ERRE PELLETIER :

Si vous pouvi ez niaccorder dix mnutes, je

| " appr éci erai s.

LE PRESI DENT :

Maitre Fréchette, ca vous va aussi, une pause de

di x m nutes.

Me YVES FRECHETTE :

Tout a fait, tout a fait.

LE PRESI DENT :

Qui, bien sir. Alors de retour a noins quart. Est-

ce que c¢a vous convient?
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Me Pl ERRE PELLETIER :

Trente-cing, quarante-cing. Qui, c’est dix mnutes

(10 mn), parfait.

LE PRESI DENT :

O K GCa senble étre dix mnutes d ici, oui

SUSPENSI ON DE L' AUDI ENCE
REPRI SE DE L' AUDI ENCE

LE PRESI DENT :

Maitre Pelletier.

REPLI QUE PAR Me PI ERRE PELLETI ER

Monsi eur | e Régisseur, je ne vais pas revenir sur

| " ensenbl e de ce que je vous ai plaidé en premer
Iieu, encore que non coll égue ait évidement pris

|l e contre-pied de |a plupart des choses que je vous
ai dites. J ai été frappé, je dois dire, dans la

pl ai doirie d Hydro-Québec, par | affirmation

sui vante, qui n’ est peut-étre pas parfaitenent
verbatim mais | affirmation suivante néannoins a

| "effet que ¢ca n"arrivera jamai s, que vous refusiez
le projet. Si vous n’étes pas convai ncu

aujourd’ hui, vous allez |"étre demain, puis si vous
ne |’ étes pas demain, vous allez |’ étre apres-
demai n.

Je suis bien obligé d avouer que je suis
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surpris de |’ entendre, nmais que par contre ca ne
parait assez conséquent avec ce qui vous est
présenté. On vous présente une requéte qui est
i nconpl éte, on le voit al’oeil nu, onlit le
regl enent, on denmande de produire telle chose, on
ne le produit pas. On reconnait qu on n’ est pas
capable de |l e produire, gqu on ne |le produit pas
mai ntenant, qu on |le produira plus tard. Mais de
toute fagcon, ca n'arrivera jamai s que vous refusiez
l e projet.

Je pense, Monsieur |e Président, que la
Régie a un devoir inportant a renplir dans |le cadre
de ses demandes qui sont pour des nontants
substantiels. J ai beau pas les avoir vus, je ne
doute pas de |"affirmation d Hydro-Québec, qu'ils
sont substantiels. Mais ces projets substantiels-
la, ils vont étre supportés par la clientele et i
faut qu' il soient faits dans le neilleur intérét de
la clientéle, dans le neilleur intérét public.

Alors si c’est si certain que ca que |la
Régie ne refusera jamais d approuver le projet, je
pense bien que le Distributeur et |le Transporteur
ne courraient pas grand risque a continuer leurs
travaux prélimnaires, plutdét que de courir devant

| a Régi e pour faire approuver un petit norceau de
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proj et, sans nécessairenent avoir a se prononcer
sur |’ ensenbl e du projet.

Je vais revenir sur quel ques points. Je
voul ais vous dire ¢ca en premer parce que ca ne
parait fondanmental, la. C est |a philosophie qu’ on
percoit derriere |la démarche qui est engagée devant
la Régie, puis il ne parait pas souhaitable qu’ on
donne suite, qu on rende des décisions en fonction
d’ une telle approche.

Mais je veux revenir sur quel ques détails.
Mon col | egue a commencé par faire des
représentations sur le fait que lorsqu on était en
présence d une requéte en irrecevabilité, il ne
fallait pas qu il subsiste | e noindre doute sur la
non-validité de | a demande pour la rejeter. Puis i
cite une décision de |la Cour d appel en matiéere de
droit civil. Evidemrment, |a requéte que j’ai
appel ée ici en irrecevabilité en réponse a
| "invitation que nous faisait la Régie d établir
clairement les nmotifs sur |esquels on fondait nos
obj ections, s’ est appel ée en irrecevabilitée, nais
sauf |le droit des demandeurs de revenir avec une
demande lorsqu’ elle sera conplete, c’ est
| " équi val ent de se qu on trouve a |’article 11, ou

| a Régi e peut tout sinplenment ne pas se saisir d un
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dossier lorsqu il n est pas conplet. Cest |la néne

chose. Ce qu’'on vous dit c est : rejetez-la pour le
nmonment parce qu' elle n’ est pas conpléte, mais bien
evi denment, sous réserve des droits d Hydro- Québec
de revenir a la charge avec un dossier conplet.

C est pas du tout une question de dire : parce

gu on est en matiere d irrecevabilité, il faut
absol unent donner toutes |es chances au coureur,
sans ca il perd ses droits. Hydro-Québec ne perdra
pas ses droits, la, si vous lui dites qu il va
falloir qu elle conpléte son travail avant de
revenir.

Deuxi eme point sur lequel je désire revenir
cette fois, c est sur |’affirmation que final ement
| e Guide n’est qu’ un guide. Pas contraignant. Il
n"oblige a rien. Il vous cite nméne, |e procureur
des demandeurs, des demanderesses, le néne article
gque je cite, noi, pour vous dire que |les normes qu
sont dans |e Cuide sont des normes mninmales. |
dit : bon, bien écoutez, conpte tenu de la finalité
pour laquelle c’ est fait - puis la finalité, |a,
c’est juste étre en nmesure de présenter des
dossiers correctenment - bien conpte tenu de |la
finalité, ca n"a pas d inportance. Si on le

respecte, c’'est correct, si on ne |le respecte pas
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c’ est aussi correct. Puis chose certaine, quand on
n est pas dans des dossiers courants comme changer
un transformateur, bien |l a ¢ca ne s’ applique pas, ca
ne s’ applique pas dans |es dossiers autres.

Moi, je vous sounmets qu’ au contraire,
| orsqu’ on est dans des dossiers autres, des
dossiers qu’ on rencontre noins souvent, bien c’ est
justenent le tenps d appliquer |es regles qui ont
eté édicteéees par |la Régie.

Je veux juste dissiper un doute pour |le cas
ou il subsisterait, mais |e troisiénme point sur
| equel je voulais vous entretenir une petite mnute
c’ est sur |es nonbreuses mnutes qu a consacré non
confrere a faire valoir gqu on est veéritabl ement
dans un dossier supérieur a vingt-cing mllions (25
MP). Méne si on dermande |’ approbation d’ un petit
nor ceau au début, notre prétention n est pas du
tout qu on n’est pas dans un dossier de vingt-cing
mllions (25 MB) et plus. C est certain qu’ on est
dans un dossier comme celui-la. Notre point c’ est
de dire, bien quand on est dans un dossier qui
représente tel nontant inportant d argent, bien
c’est le nontant... c’est le projet au conpl et
gu il faut exam ner d abord, pour |’ autoriser,

quitte a autoriser ensuite des acquisitions
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particuliéres, si |le besoin s’en fait sentir. Aors
je pense qu' il ne faut pas procéder a |’ envers.

Un autre point sur lequel il nme parait
peut-étre utile de faire une mse au point, c’ est
gue non col | égue nous nmet dans | a bouche d’ avoir
prétendu qu'il fallait que dans tous |l es cas on
ait... que |l e demandeur ait quel que chose a dire
sur chacun des neuf él énents qui apparai ssent au
par agr aphe 2 du Regl enment. Renmarquez qu’ on a
souligné trois lignes | a-dessus : on a souligné la
ligne 4, |es colts associ és au projet; 5, |’ étude
de faisabilité; 7, |'inpact sur les tarifs. Mais 6,
la, la liste des autorisations exigées en vertu
d autres lois, on nous net dans |a bouche qu’ on va
prétendre que | a demande n’ est pas valide parce
guon nNarien a dire la-dessus, vu qu'il n'y a pas
de Reglenent. Bien c’est bien certain que s’il n'y
a pas de Regl enent applicable, bien on se conforne
de toute facon au Reglenent en disant qu' il n'y a
pas de Regl enment applicable, puis en ne disant rien
de plus a ce propos-la. Alors nméne chose sur trois
ou quatre autres aspects qu'il a soul evés de cette
facon-la. C est pas du tout |e sens de nos
pr étentions.

Un petit instant. Je suis aussi prudent que
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nmon col | eqgue, je nme retourne parfois vers nes

clients avant de clore, nmais je peux clore. Et je

vous renerci e beaucoup de votre attention, Monsieur

| e Preésident.

LE PRESI DENT :

Merci, Maitre Pelletier.

Me YVES FRECHETTE :

En ce qui me concerne, ca cldt. Une chose est

certaine en tout cas, parce qu on nia interpellé

directenent, jamais je n"ai voulu prétendre que |la

Régie avait pieds et mains liés ici ou quoi que ce

soit, puis gu on vous entrainait dans un forum ou

| a Régi e ne peut pas exercer pleinenment sa

juridiction. On minterpellait directenent et je

peux vous dire que si nes propos vous ont | aissé

sous-entendre que c’ était |le cas, c’ est vrainent

pas ca que je vous ai dit. Cairement, |la Régie

est... la Régie est saisie d un projet ici. Les

actifs qui sont visés, qu on... c est les actifs

essentiels du réseau. La Régie, a un nonment ou a un

autre, devra se saisir de ce dossier-la. Alors

c’était ca. Et jamais je n ai voulu prétendre que

|l a Régie était dans une situation ou elle ne

pouvait pas exercer pleinenment sa juridiction. Ca,

j € peux vous assurer de ca.
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LE PRESI DENT :

Al ors vous ne pernettrez de clore cette audience,

en vous renerciant de votre disponibilité dans un

délai tres court, j'en suis fort conscient, et

| apprécie |es commentaires qui ont été exprinmes et

| a conpétence qui s’ est exprinee. Merci.

AJOURNEMENT DE L' AUDI ENCE




R- 4047- 2018 REPLI QUE
26 octobre 2018 AQCl E-Cl FQ
- 175 - Me Pierre Pelletier

10

11

12

13

14

15

SERVENT D OFFI CE

Je soussigné, C aude Mrin, sténographe officiel,
certifie sous non sernent d' office, que |es pages
qui preécedent sont et contiennent |la transcription
exacte et fidele des notes recueillies par noi au
nmoyen du st énomasque, | e tout confornménent a la

Loi .

ET J' Al SI GNE

Cl aude Morin, sténographe officiel

Tabl eau #200569- 7.



