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Réponses du Transporteur 
à la demande de renseignements numéro 1 

de la Régie de l’énergie  
(« Régie ») 
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS NO 1 DE LA RÉGIE DE L’ÉNERGIE (LA RÉGIE) À 
HYDRO-QUÉBEC DANS SES ACTIVITÉS DE TRANSPORT, RELATIVE À LA DEMANDE 

D’APPROBATION DES MODIFICATIONS AU CODE DE CONDUITE DU TRANSPORTEUR 
 
 
1. Références : (i) Pièce B-0004, p. 6; 

(ii) Pièce B-0012, annexe 2; 
(iii) Pièce B-0013, p. 13, annexe 1; 
(iv) Pièce B-0014, p. 15. 

 
Préambule :  
 
(i) « Pour étendre la portée du Code de conduite à tout le personnel d’Hydro-Québec dont 
les fonctions sont attitrées aux activités de transport d’électricité au sens de la Loi sur la 
Régie de l’énergie (la "Loi"), le Transporteur propose d’ajouter au Code de conduite le 
nouvel article suivant : 

 
« 4.10.1 Tout employé des entités affiliées du Transporteur attitré à des activités 
visant le Transporteur qui a accès dans l’exercice de ses fonctions à des 
informations décrites aux articles 4.6 et 4.8 du présent Code de conduite est 
assujetti aux règles qui y sont contenues ». 
 

Ce nouvel article assure l’assujettissement des employés d’Hydro-Québec attitrés aux 
activités de transport d’électricité qui ont accès à des renseignements identifiés par le Code 
de conduite mais qui ne relèvent pas hiérarchiquement du Transporteur. Les gestionnaires 
qui supervisent les activités des employés visés par le nouvel article 4.10.1 sont également 
tenus de respecter le Code de conduite ». 
  
(ii) Le Transporteur dépose, en annexe 2, l’organigramme détaillé d’Hydro-Québec. 
 
(iii) Le Transporteur présente, à l’annexe 1, l’organigramme détaillé du groupe – Direction 
financière et du risque. 
 
(iv) Le Transporteur soumet, à l’annexe 1, l’organigramme détaillé de la division 
Exploitation et Hydro-Québec Production. 
 
Demandes : 
 
La Régie souhaite mieux comprendre la portée réelle du Code de conduite à la suite des 
modifications proposées par le Transporteur. 

1.1 Veuillez identifier et décrire les nouvelles structures organisationnelles chez le 
Transporteur et Hydro-Québec, créées depuis le dossier R-3981-2016. 

 

http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/462/DocPrj/R-4049-2018-B-0004-Demande-Piece-2018_06_26.pdf#page=6
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/462/DocPrj/R-4049-2018-B-0012-Demande-Piece-2018_08_31.pdf#page=13
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/462/DocPrj/R-4049-2018-B-0013-Demande-Piece-2018_08_31.pdf#page=13
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/462/DocPrj/R-4049-2018-B-0014-Demande-Piece-2018_08_31.pdf#page=15
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Réponse : 
 

Le Transporteur comprend que la demande porte sur les nouvelles structures 1 
organisationnelles au sein du Transporteur et sur celles au sein 2 
d’Hydro-Québec pouvant potentiellement avoir un lien avec l’application du 3 
Code de conduite du Transporteur (« Code de conduite »). 4 

Le Transporteur présente les informations demandées dans les sections 5 
suivantes. À cet égard, il souligne que les ajustements organisationnels 6 
annoncés depuis le dossier R-3981-2016 – Phase 2 n’ont pas eu d’impact sur 7 
l’application du Code de conduite.    8 

A – Hydro-Québec TransÉnergie 9 

Au sein de ses propres structures, le Transporteur a effectué ces ajustements 10 
organisationnels depuis le dossier R-3981-2016 – Phase 2.  11 

• Direction principale – Stratégies d’affaires, gouvernance et réglementation : 12 
dans l’organigramme d’Hydro-Québec TransÉnergie déposé le 3 avril 2017 13 
dans le dossier R-3981-2016 – Phase 2 (pièce HQT-1, Document 1.2), cette 14 
direction principale comprenait la direction – Commercialisation et affaires 15 
réglementaires (« DCAR »), l’unité Gouvernance et gestion de la 16 
performance et l’unité Stratégie d’affaires Transport. Cette direction 17 
principale a été abolie au printemps 2017. La DCAR relève depuis cette 18 
période directement du président d’Hydro-Québec TransÉnergie, et les 19 
deux autres unités ont été rassemblées sous la nouvelle direction –20 
Gouvernance et stratégies d’affaires (« DGSA »), qui relève également du 21 
président d’Hydro-Québec TransÉnergie. 22 

• Direction principale – Évolution des automatismes et systèmes de conduite 23 
du réseau : cette direction principale a été créée au printemps 2017 avec 24 
pour mission de préparer et de mettre en œuvre les projets de 25 
remplacements des systèmes de conduite du réseau et de l’automatisme 26 
rejet de production et télédélestage de charge. 27 

• Direction principale – Contrôle des mouvements d’énergie et exploitation 28 
du réseau : la direction Exploitation du réseau qui apparaissait sur 29 
l’organigramme du 3 avril 2017 précité a été remplacée à l’automne 2017 30 
par trois nouvelles directions : la direction Exploitation du réseau Nord-Est, 31 
la direction Exploitation du réseau Sud-Ouest et la direction Soutien à 32 
l’exploitation du réseau. 33 

• Direction principale – Planification, expertise et soutien opérationnel : en 34 
mai 2017, les unités Environnement des divisions, dont celle 35 
d’Hydro-Québec TransÉnergie, ont été regroupées au sein de la nouvelle 36 
direction – Environnement de la vice-présidence exécutive – Affaires 37 
corporatives et gouvernance d’Hydro-Québec. Par ailleurs, la direction –38 
Gestion des actifs a été créée en janvier 2018. 39 

• Direction principale – Exploitation des installations : la direction Solutions 40 
d’optimisation a été créée en septembre 2017.  41 
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B – Groupe – Direction financière et du risque (« GDFR ») 1 

Depuis le dossier R-3981-2016 – Phase 2, le GDFR a été créé en avril 2018, 2 
regroupant le groupe – Direction financière et contrôle et la vice-présidence –3 
Financement, trésorerie et caisse de retraite. Le nouveau groupe est sous la 4 
responsabilité du vice-président exécutif et chef de la direction financière et 5 
du risque. 6 

Comme décrit aux pièces A-0003 et HQT-2, Document 2 (B-0013), 7 
Hydro-Québec a, à cette occasion, annoncé les ajustements organisationnels 8 
suivants au sein du nouveau groupe : 9 

• La nouvelle direction principale – Planification, états financiers et 10 
partenaires performance financière regroupe les bureaux de contrôleurs 11 
HQD, HQT, HQIESP, VPTIC et unités corporatives ainsi que HQP et HQI et la 12 
direction – Plans et revues de gestion et États financiers. 13 

• La direction principale – Contrôle corporatif est devenue la direction 14 
principale – Contrôle corporatif, réglementation et amélioration des 15 
processus comprenant la direction adjointe – Cadre réglementaire et filiales 16 
et le contrôleur – Processus transactionnels. 17 

• La nouvelle direction principale – Financement, trésorerie et caisse de 18 
retraite comprenant la direction – Financement international, encaisse et 19 
services financiers et le contrôleur. 20 

• La direction principale – Analyse et gestion des risques est renommée 21 
direction principale – Risques et ingénierie financière. 22 

La direction principale – Comptabilité spécialisée et fiscalité est quant à elle 23 
demeurée inchangée. 24 

C – Exploitation et Hydro-Québec Production (« EHQP ») 25 

Comme décrit aux pièces A-0003, A-0004 et HQT-2, Document 3 (B-0014), 26 
la division EHQP a fait l’objet d’ajustements organisationnels depuis le dossier 27 
R-3981-2016 – Phase 2. En avril 2018, Hydro-Québec a annoncé le 28 
regroupement, au sein de la nouvelle division EHQP, de la vice-présidence – 29 
Transformation, santé et sécurité (« VPTSS »), la vice-présidence – 30 
Technologies de l’information et des communications (« VPTIC »), la direction 31 
principale – Filiales d’Hydro-Québec, la direction – Planification stratégique 32 
ainsi que les unités qui formaient auparavant la division Hydro-Québec 33 
Production (comme indiqué à la pièce A-0003).  34 

La division EHQP est depuis avril 2018 dirigée par le chef de l’exploitation et 35 
président d’Hydro-Québec Production. La VPTSS et la VPTIC relevaient 36 
jusqu’alors du président-directeur général d’Hydro-Québec, tandis que la 37 
direction principale Filiales et la direction Planification stratégique relevaient 38 
de la vice-présidence – Développement des affaires d’Hydro-Québec. La 39 
division Hydro-Québec Production relevait de son président. Aucun autre 40 
ajustement organisationnel n’a eu lieu au sein de cette division en avril 2018. 41 
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En juillet 2018, le chef de l’exploitation et président d’Hydro-Québec 1 
Production a annoncé des ajustements organisationnels au sein de la division 2 
EHQP, en vigueur à compter du 4 septembre 2018 (pièces A-0004 et HQT-2, 3 
Document 3 (B-0014)), affectant principalement Hydro-Québec Production et 4 
la VPTSS : 5 

• Hydro-Québec Production : la vice-présidence Exploitation des 6 
équipements de production d’Hydro-Québec Production est remplacée par 7 
deux structures organisationnelles au sein du volet Production de la 8 
division EHQP, soit la vice-présidence – Planification, stratégies et 9 
expertises et la direction principale – Production et maintenance. 10 

 Également, la direction – Projets de développement et stratégies est abolie 11 
et ses responsabilités ont été réparties à travers diverses directions de 12 
la division EHQP et au corporatif. L’une des unités composant cette 13 
direction, l’unité Projets spéciaux, a été rattachée à la direction – Parquet 14 
de transactions énergétiques. Outre ce rattachement administratif, la 15 
direction – Parquet de transactions énergétique n’est pas visée par d’autres 16 
ajustements organisationnels depuis le dossier R-3981-2016 – Phase 2. 17 

• Vice-présidence – Transformation, santé et sécurité : la VPTSS est abolie et 18 
remplacée par la direction principale – Amélioration continue et 19 
planification stratégique d’entreprise ainsi que par la direction Santé et 20 
sécurité, relevant toutes deux du chef de l’exploitation et président 21 
d’Hydro-Québec Production.  22 

En ce qui concerne la VPTIC, outre son rattachement à la division EHQP, bien 23 
que certains ajustements organisationnels aient eu lieu au sein des directions 24 
principales de la VPTIC depuis le dossier R-3981-2016 – Phase 2, ces 25 
ajustements n’ont pas d’impact sur le Code de conduite, son application ou le 26 
personnel assujetti. Ils ne sont donc pas présentés en détail. 27 

1.2 Veuillez identifier, sur les organigrammes référés en (ii), (iii) et (iv), les unités 
structurelles dont le personnel est assujetti au Code de conduite du Transporteur et 
déposer, lorsque pertinent, des organigrammes additionnels détaillés. 

Réponse : 
 

Les informations sont présentées aux annexes 1 à 3 de la présente pièce.  28 

1.3 Veuillez fournir une liste des unités mentionnées aux références (ii) à (iv) qui peuvent 
avoir accès à des informations décrites aux articles 4.6 et 4.8 du Code de conduite, en 
précisant leur direction d’appartenance et la fréquence de l’accès. 
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Réponse : 
 

Le Transporteur fournit la réponse séparément pour l’article 4.6 et pour l’article 1 
4.8 du Code de conduite. Toutefois, le Transporteur ne détient pas de 2 
statistiques concernant la fréquence d’accès, car le contrôle s’effectue plutôt 3 
au niveau des droits d’accès qui sont octroyés. 4 

Article 4.6 5 

Les unités ayant accès aux informations décrites à l’article 4.6 se retrouvent 6 
d’abord et avant tout au sein de la direction principale – Contrôle des 7 
mouvements d’énergie et exploitation du réseau (« DPCMÉER »), en particulier 8 
la direction – Contrôle des mouvements d’énergie, qui en fait un usage continu 9 
au quotidien. 10 

Pour des besoins plus ponctuels, l’unité Stratégies du réseau principal et 11 
interconnexions de la direction – Planification a également accès à ces 12 
informations, de même que l’unité Commercialisation des services de 13 
transport de la direction – Commercialisation et affaires réglementaires.  14 

Par ailleurs, à la VPTIC, pour des raisons de support aux utilisateurs, de 15 
support applicatif et de développement applicatif, les unités ayant accès aux 16 
informations décrites à l’article 4.6 se retrouvent au sein de la direction 17 
principale – Exploitation des TIC et de la direction – Solutions électriques et 18 
infrastructures de la direction principale – Solutions TIC.  19 

Article 4.8 20 

Les unités ayant accès aux informations décrites à l’article 4.8 sont la direction 21 
principale – Contrôle des mouvements d’énergie et exploitation du réseau 22 
(« DPCMÉER »), en particulier la direction – Contrôle des mouvements 23 
d’énergie, l’unité Commercialisation des services de transport de la direction – 24 
Commercialisation et affaires réglementaires, l’unité Innovation technologique 25 
et évolution du réseau de la direction – Planification, et le Contrôleur HQT.  26 

Par ailleurs, l’unité Gestion de l’information technique de la direction –27 
Gouvernance et stratégies d’affaires, à titre de responsable du système de 28 
gestion documentaire du Transporteur, a également accès à ces informations, 29 
mais avec un profil administrateur seulement.  30 
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Annexe 1 

Organigramme détaillé 
d’Hydro-Québec TransÉnergie 



 

 

 
 



Martine Charbonneau
chef – Expertise et soutien 

automatismes

Daniel Lefebvre
chef – Études de réseaux

Patrick Bujold
chef – Planification des réseaux 

régionaux 

Véronique Côté
chef – Expertise et soutien lignes, 

civil et environnement

Benoît Delourme
chef  – Innovation technologique et 

évolution du réseau

Hydro-Québec TransÉnergie
au 12 novembre 2018

Maryse Godbout
chef – Expertise et soutien 

appareillage

Charles-Éric Langlois
chef – stratégies du réseau 

principal et des interconnections

Marc Boucher
président d'Hydro-Québec TransÉnergie

Stéphane Verret
directeur – Commercialisation et affaires 

réglementaires

Steve Chagnon
directeur – Expertise et soutien 

opérationnel
Stéphane Talbot

directeur – Planification

Ghislain Tessier
Serge Foucher p.i.

directeur – Centre de gestion des 
activités de transport

A

Marc-André Rousseau
directeur principal – Planification, expertise et 

soutien opérationnel

Wahiba Salhi
chef – Affaires réglementaires et 

tarifaires

Sophie Paquette
chef – Commercialisation des 

services de transport

Jean-Guy Vigneault
Bob Ouellet p.i.

directeur – Installations de transport – 
Est

Maxime Lajoie
directeur – Installations de transport – 

Sud-Ouest

Yann Perreault
directeur – Exploitation du réseau –  

Nord – Est

Jeannot Leblanc
chef – Exploitation du réseau – 

Nord-Est

Steve Harvey p.i.
chef – Exploitation du réseau – 

Sud-Ouest

Sébastien Beaumont
chef – Téléconduite du réseau – 

Nord-Est

Patricia Veillet
chef – Téléconduite du réseau – 

Sud-Ouest

Nadyne Guay
directrice générale – Société de 

transmission 
électrique de Cedars Rapids 

Limitée (CRT)

Louis Veci
directeur principal – Exploitation des installations

Stéphane Desbiens
directeur – Contrôle des mouvements 

d’énergie

Marc-Antoine Roy
chef – Orientations et expertise de 

contrôle du réseau 

Francis Monette
chef – Programmation et contrôle 

du réseau 

Patrick Truong
directeur principal – Contrôle des 

mouvements d’énergie et exploitation du 
réseau

Caroline Dupuis p.i.
directrice – Normes de fiabilité et 

conformité réglementaire

Martin Boisvert 
chef – Conformité des 
infrastructures critiques

Nicolas Turcotte
chef – Normes de fiabilité et bureau 

de conformité 

Marc Grondine
directeur – Installation de transport  – 

Montréal

Mélanie Pigeon
directrice – Installations de transport  – 

Nord

Patrick Doyle
chef – Stratégies de l’exploitation

Paul Lacasse
chef – Évolution systèmes de 

conduite du réseau 

Sylvain Deslauriers
chef – Planification et coordination 

des activités

François St-Pierre
directeur – Lignes de transport et 

services spécialisés 

Daniel Gosselin
chef – Installations de transport 

Lignes – Nord 

Alan Brissette
chef – Installations de transport 

Lignes – Sud-Ouest 

François Paradis
chef – Installations Transport 

Lignes Est et emprises

Dominique Vandelac
chef – Soutien centre de gestion 

des activités de transport 

Josée Anne Girard
chef – Planification opérationnelle 

Patricia Goulet
chef – Planification et 

ordonnancement

Pierre Cossette p.i.
chef – Projets et programmes

Isabelle Turner
chef – Services spécialisés 

provinciaux

Dany Pineault
chef – Intégration des activités de 

transport

Marc Coulombe
chef – Intégration des activités de 

transport 

Jérôme Garneau
chef – Installations de transport – 
Hautes-Laurentides/Lanaudière 

Martin Labine p.i.
chef – Installations de transport –  

Laurentides/Mauricie

Martin Ducharme
chef – Installations de transport – 

Montérégie

Albert Gingras
chef – Installations de transport – 

Gatineau

Martin Simard
chef – Installations de transport – 

Richelieu

Sylvain Godin
chef – Intégration des activités de 

transport 

Sylvie Godin
chef – Installations de transport – 

Saguenay

Karl Guimond
chef – Installations de transport – 

Baie James Nord

François Cloutier
chef – Installations de transport – 

Nemiscau et Abitibi

Martin Gauthier p.i.
chef – Intégration des activités de 

transport 
Martin Drouin

chef – Installations de transport – 
Matapédia

Dan Coté
chef – Installations de transport – 

Montmorency

Sébastien Levasseur
chef – Installations de transport – 

Manicouagan-Est

Bruno Doucet
chef – Installations de transport – 

Manicouagan-Ouest

Daniel Le Bel 
chef – Intégration des activités de 

transport 

Maxime Grondin
chef – Installations de transport – 

Montréal

Frankie Roy p.i.
chef – Installations de transport – 

Montréal 2

Guy Thibaudeau
chef – Installations de transport – 
Lignes souterraines et mécanique

LÉGENDE

Division

Direction principale

Vice-présidence

Direction  p.i.

Filiale

Par intérim

Unité

Équipe

Sylvain Clermont
directeur – Convergence des 

automatismes 

Dominic Gauthier p.i.
chef – Évolution des automatismes

Cyril Jaouich
directeur – Évolution des systèmes de 

conduite du réseau

François Brassard
directeur principal – Évolution des 

automatismes et systèmes de conduite du 
réseau

Denis Gagné
directeur – Bureau de projets

Dominique Chartier
directrice – Gouvernance et stratégies 

d’affaires

Isabelle Desgranges
 chef – Gouvernance et gestion 

de la performance

Gaston Paradis
directeur – Solutions d’optimisation

Jade Beaudin
chef – Projet Optimisation 

Maxime Nadeau
directeur – Exploitation du réseau –  

Sud – Ouest

Michel Beaudet
directeur – Soutien à l’exploitation du 

réseau

Marie-Josée Roby
directrice – Gestion des actifs

Marie-Christine Ayoub 
chef – Planification et gestion des 

actifs

Frédéric Cantin
chef – Processus d’affaires et 

projets technologiques

Jean-François Frigon
chef – Évolution systèmes de 

conduite du réseau 

Joanne Nadeau
chef – Bureau de projets

Chantale Dufour
chef – Système de gestion de l’actif
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Annexe 2 

Organigramme détaillé 
du groupe – Direction financière et du risque 



 

 

 
 



A
au 15 octobre 2018

Groupe - Direction financière et du risque

LÉGENDE

Groupe Direction

 p.i. Par intérimDirection principale
Unité

Marie-Claude Blanchette
chef – Analyse et gestion des 

risques

Nadhem Idoudi
directeur principal – Risques et ingénierie 

financière

Pierrette Thibodeau
chef – Analyse et contrôle – 

Comptes fournisseurs et revenus autres

Johanne Laliberté
chef - Contrôle corporatif

Hélène Rodrigue
chef – Analyse et gestion des 

risques

Michelle Thibault
chef – Comptabilité de gestion et 

contrôle

Josée Bluteau
chef – Ressources financières

Jean Lapointe
contrôleur HQD

Natalie Poupart
chef – Comptabilité financière

Manon Anctil
chef – Planification, contrôle et info. 

de gestion 3

Josée Laliberté p.i.
chef – Information financière et de 

gestion 

Karine Trottier p.i.
chef – Comptabilisation des 

immobilisations, investissements et 
obligations 

Louise Brouillette
chef – États financiers des filiales 

énergétiques

Hélène Létourneau
chef – Facturation 

des transactions énergétiques

Pierre-Luc Marcil
chef – État financiers des filiales 

HQI

Martine Paradis
chef – Contrôle et comptabilité de 

gestion

Guylaine Talbot
chef – Planification financière

Johanne Bastien
chef – Plans et comptabilité de 

gestion

Barbara Lagacé 
contrôleure HQT

Nancy Aubry
chef – Contrôle des coûts de 

projets et analyses financières

Jean-Hugues Lafleur
vice-président exécutif et chef de la direction 

financière et du risque

Andrée Boucher
directrice principale – Planification, états 

financiers et partenaires performance 
financière

Benoit Guérard
contrôleur – Processus transactionnels  

Simon Bélanger
directeur – Risques de crédit et

encadrements

Chantal Perreault 
chef – Paie et contrôle des 

opérations

Annie Robitaille
chef – Comptes fournisseurs

Emmanuelle Silvestrin
chef – Cadre financier 

réglementaire

Claudine Hamel
chef – Planification et information 

financière GDFC – RH - Aff. Corpo.

Valérie Lavoie
chef - Plans et comptabilité 

Marco Vézina
contrôleur adjoint – HQP

Josée Pelletier
contrôleure adjointe – HQD

Valérie Bilodeau
contrôleure VPTIC et unités 

corporatives

Luc Dubé
Directeur adjoint – Cadre 
réglementaire et filiales

Linda Trudeau
directrice principale – Comptabilité spécialisée 

et fiscalité

Paola Ravenda 
chef – Expertise comptable

Nadine Thibodeau
directrice – Expertise comptable et 

fiscalité

Bastien Deschênes
chef – fiscalité

Marco Bernard
chef – Intégration et évolution des 

besoins d’affaires 

Pascale Séguin
chef – Immobilisations 

France Caron
chef – Instruments financiers 

Geneviève Devault
chef – Plans et comptabilité de 

gestion 

Mathieu Hébert
chef – États financiers consolidés 

et filiales 

Xavier Richard
chef – Analyse des états financiers 

Michaël Rannou
directeur adjoint – Plans et revues de 

gestion

Martin Morissette
chef – Analyse et gestion des 

risques 

Nancy Thibeault
chef – Planification et informations 

financières – filiales

Lamya Souktani
chef – Analyse et gestion des 

risques

Diego Fuentes p.i.
(Mélissa Tremblay)

chef – Analyse et gestion des risques

Marwa Abdel-Megid 
chef - Comptabilité de gestion

Pascal Ouellet
Contrôleur adjoint HQT  

Julie Brazeau
chef – Planification et information 

de gestion financière

Julie Vezeau
chef – Planification, contrôle et info. 

de gestion I

Geneviève Leduc
chef – Planification, contrôle et info. 

de gestion 2

Sonia Theoret
chef – Contrôle transactionnel et 

information de gestion

Jean-François Pépin
directeur principal – Financement, trésorerie 

et caisse de retraite

Sylvain Charpentier
chef – Placements immobiliers

Serge Laflamme 
chef – Gestion externe

Mireille Jaeger
contrôleure

Brigitte Lockhead
chef – Administration
du régime de retraite

Pascale Rancourt
chef – Conformité et règlements

Sylvia Herreck
chef – Risques et assurances 

Michel Lechasseur
chef – Encaisse et services

financiers 

Stéphane Pépin
directeur – Financement international, 

encaisse et services financiers

Lyne Desmarais
directrice principale – Contrôle corporatif, 

réglementation et amélioration des processus

Marc-André Giguère
directeur – Plans et revues de gestion 

et États financiers

Florence Marcassa
contrôleure HQP et HQI

Lucie Nadeau
Contrôleure adjointe  

Sylvie Dessureault
chef – Évolution des processus de 

la CRHQ 

Valérie Ouimet
chef – Comptabilité financière et 

régime de retraite 

Carole Delisle
chef – Marchés financiers

Nancy Noonan p.i.
chef – Cadre financier 

réglementaire

Brigitte Charest
chef – Intégration et contrôle 

corporatif 

Nicole Garon p.i.
chef – Intégration et contrôle 

corporatif 

Chantal Caron
chef – Intégration et contrôle 

corporatif 

Hélène Dufour
chef – Intégration et contrôle 

corporatif  

Sébastien Rousseau
chef – Analyses quantitatives et 

stratégies 

Sylvain Pouliot
contrôleur HQIESP

Michèle Desnoyers
contrôleure adjointe – Filiales 

énergétiques et internationales

Patrick Raynauld
chef – Gestion interne et des 

placements
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A Exploitation et Hydro-Québec Production
au 12 novembre 2018

David Murray
chef de l’exploitation et président 

d'Hydro-Québec Production

Bernard Poulin
vice-président – Planification, stratégies et 

expertises

François-Pierre Gaudreault
directeur – Production Beauharnois 

et Gatineau

Josée Boudreault
directrice – Barrages et infrastructures

Francis Martel 
chef – Centrales I– Pro jets 

Manicouagan 

Sylvain Guilbeault 
chef – Barrages et ouvrages de génie 

civil

Pierre Devost
chef – Centrales du milieu 

du complexe

Sébast ien Lévesque
chef – Intégration et services

Patrice Michaud
chef – Centrales Manic-5, Manic-5PA 

et Hart Jaune

Luc Routhier
chef – Centrales de Baie-Comeau

Sébast ien Gagnon
chef – Centrales Bersimis

David Cummings 
chef – Centrales Romaine

Jean Desaulniers
chef – Atelier mécanique

Simon Morissette
chef – Intégration et services

Dave Archambeault
chef – Centrales du Haut St-Maurice

Bruno Henry
chef – Centrales LG-3 / Pér ibonka

Robert Poudrier
chef – Centrales LG-4/LA-1/LA-2/

Brisay

Marc Tremblay
chef – Centrales I - Pro jets

Jean-Michel Ouellet
chef – Intégration et services

François Barrette
chef – Centrale de Beauharnois 

Louis-Marie Miljours
chef – Centrales de Car illon, 

de la Chute-Bell

Jocelyn Petit
chef – Centrales

Gatineau/Outaouais

Dario Vigneault
chef – Intégration et services

Martin Lacasse
chef – Centrales des Cèdres 

et Rivières des prairies Annick Bigras
chef – Expertise en barrages

Annie Bérubé 
chef – Règlementation et sûreté des 

barrages et des infrastructures

Sylvain Lebrun
chef – Auscultation des ouvrages

Serge Lebel
chef – Centrales Grand-Mère/du 
Rocher-de-Grand-Mère/Saint-

Narcisse/Sept-Chutes/Drummondville/
Hemmings

Donald Olivier
directeur – Installa tions de Gentilly-2 

Alain Gosselin
chef – Maintenance installation 

nucléaire

Steve Plante
chef – Soutien technique nucléaire

Denis Bérubé
chef – Centrales Shawinigan 2-3/La 

Gabelle/Bécancour

Nathalie Moisan p.i.
chef – Barrages et ouvrages 

de génie civil

LÉGENDE

Division

Direction 
régionale

Direction 
principale

Direction de 
territoire

Vice-
présidence Direction

 p.i. Par intérim

Unité

Nathalie Harvey
chef – Conformité  réglementaire 

Vacant
chef – Gestion des actifs

François Hébert 
chef – Pro jets et innovation 

Donald Olivier
directeur – Installa tions Gentilly-2 

Roger Gosselin
directeur  – Gestion des actifs 
et conformité réglementaire

Joseph Warde 
chef – Gestion de projets production

Louis-Philippe Caron
chef – Expertise en infrastructures

Éric Péloquin
chef – Études de sécuri té 

Lucie Dandois
directrice – Santé et sécurité

 Marie-Andrée Guillemette
chef – Stratégie et expertise en santé

Andrée Menard
chef – Santé en chantiers et régions 

éloignées

Christophe Phan 
chef – Pro jet – Évolution de la fonction 

SST

Bibiane Leblanc
chef – Santé et sécurité

Annie Vendette
chef – Santé et sécurité

Marylin Vaillancourt
chef – Opérations santé et sécurité  

Marc-André Dolbec 
chef – Gouvernance et expertise en SST

Guillaume Fournier
chef – Stratégie en SST

Geneviève Royer
chef – Expertise en SST

Johanne Duhaime
vice-présidente – Technologies de 

l’information et des communications

Patrice Munger 
chef  – Territoire TIC – Sud-Centre

Jean-Guy Deschênes 
chef – Évolution, expertise et 
stra tégies opérationnelles de 

télécommunications

Jocelyn Ducharme
chef  – Territoire TIC – Est

Daniel Cyr
chef – Centre de développement – 

Solutions électriques opérationnelles 

Guillaume Girard
chef – Stratégies Agile et DevOPS

Stéphane Gagnon
chef – Programme MSCR et CRÉA

André Dénommé 
directeur – Exploitation des 

télécommunications

Mario Graveline
directeur – Maintenance TIC

Patrice Richard
directeur – Solutions électriques et 

infrastructures 

Claude Jasmin
directeur principal – Télécommunications

Jean-François Morin
directeur principal – Solutions TIC

Mario Tanguay
chef – Solution numérique

Abdul-Hakim Samne
chef – Centre de compétences – 
Mise en place des infrastructures, 

environnements applicatifs et sécurité 

Bernard Delisle 
chef  – Stratégie de maintenance TIC

Claudia Pageau
chef – Centre de gestion des activités 

de télécommunications (CGAT)

Mélanie Di Stefano
chef – Relations d’affa ires TIC – 

Unités corporatives 

Benoît Labrecque
directeur – Relations d’affaires TIC – 

HQP et unités corporatives

Steve Doyon
chef – Architecture de solutions Yves Gagné

David Bradette p.i.
chef – Planification, Transition 
et Conformité des services TIC

Geneviève Lafleur 
chef  – Centre d’assistance TIC

Tommy Gaudet p.i. 
chef  – Exploitation du réseau de 

services et services de proximité TI

Luc Tétreault
Carole Gagnon p.i.

chef  – Exploitation solutions 
applicatives 1

Christian Descôteaux
chef – Gestion des opérations et 
soutien technique infrastructures

Nadine Coté
directrice  – Centre de services 

et exploitation TIC

Louis Piotte
directeur – Exploitation des 

infrastructures  et applications TIC

Robert Boulé
directeur principal – Évolution des 
infrastructures technologiques TIC

Sonia Ouellet
chef  –  Exploitation et soutien 

technique environnements 
spécialisés 

Chantal Henrie
Mario Dugas p.i.

chef  – Exploitation des postes et 
gestion des requêtes

Yohan Larochelle
directeur – Performance TIC et 

gestion de risques

Germain Bergeron
directeur – Ingénierie et solutions de 

télécommunications

Guy Arbour
chef – Gestion de chantiers et 

construction - télécommunications

Vianney Boisrond
chef – Programme de 

télécommunications – HQP, HQÉ et 
services

Nathalie Lamy 
chef – Conception des 

télécommunications

Paula Achcar Moukarzel
chef – Gestion des contrats TIC

Laila Bouali
chef – Amélioration continue TIC

Jocelyn Rondeau
François Bucci p.i.

chef  – Exploitation solutions 
applicatives 2

Richard Gendron
directeur principal – Exploitation des TIC

Nadia Aktouf  
chef – Programme 

télécommunications – Distribution et 
projets stratégiques

Alain Pinsonneault
chef – Planification stratégique et 

projets transversaux VPTIC

Gisèle Collette
chef – Gestion du portefeuille TIC

Louise Bérubé
chef – Programme fondations

Jean-Benoît Gauthier
chef – Architecture du réseau de 

télécommunications

Pierre El-Soueidi 
chef – Programme 

télécommunications – Transport

Benjamin Sutton
chef – Expertise GEID

Éric Lapointe
chef – Santé et sécurité  

Pierre Déry
chef – Santé et sécurité

Serge Carbonneau
chef – Santé et sécurité

Guylaine Soucy
chef – Services de santé

Benoît Darche
chef – Programme HQD / HQT 

Johanne Brunelle
chef – Programme feuille de route 

SAP 

Annie Rousseau
chef – Programme HQIESP & ACSG 

Éric Auclair
chef – Centre de développement 

applicatif 

Josée Monfette
directrice – Solutions transversales TIC

Chantal Gervais
chef – Programme clientèle

Vacant
chef – Programme HQP & DPSTIC

Louise Fournier
chef – Programme projets spéciaux

Marylène Proulx
chef – Programme corporatif

Guy Labelle 
directeur – Relations d’affaires TIC – 

HQT et HQIÉSP

Sylvie Bergeron 
directrice – Relations d’affaires TIC - 

HQD

Sorin Sterescu
chef – Relations d’affa ires TIC - HQD

Mario Aussant
chef – Relations d’affa ires TIC - HQT

Mario Turcotte
chef – Relations d’affa ires TIC – 

HQP, HQIÉSP

Éric Hamel 
chef – Exploitation et conduite du 

réseau de télécommunications

Yves Rainville 
chef  – Territoire TIC – Nord-Ouest

Mireille Elkeslassy
directrice adjointe – Stratégie et 

gestion de projets

Jean-Pierre Bourbonnais
directeur principal – Gouvernance des 

TIC et relations d’affaires

Christine Laberge
chef – Planification TIC

Martin Lizotte
chef – Barrages et ouvrages de génie 

civil

Michel Boisvert
chef – Centrales de l’Outaouais 

supérieur 

Gino Boivin
chef – Relations d’affa ires

Claude Cossette
chef – Barrages et ouvrages de génie 

civil

Dany Simard
chef – Centrales Eastmain/Sarcelle/

Rupert

Mario Robitaille
chef – Intégration et services

André Lachapelle
chef – Centrales RB, LG2A, LG1

Mathieu Bouchard Dostie
chef – Essais spéciaux de production

Valérie Guillemette
chef – Appareillage de production

Luc Rochette
chef – Architecture d’entrepr ise et 

gouvernance des données

Simon Ouellet
chef – Barrages et ouvrages

de génie civil

Donald Olivier
directeur – Production Des Cascades

Guillaume Hayet
directeur principal – Filiales Hydro-

Québec

Éric Leclerc
chef – Commercialisation Ouest

Carl Veilleux
chef – Commercialisation Est

Louis Vézina
chef – Planification et expertise

Vacant
chef – Programme – Solution 

électrique I 

Yassine Laribi
chef – Programme – Solution 

électrique II 

Vacant
chef – Centre de développement 

SAP et Progiciels 

Vincent Cantin 
chef – Programme sécurité

Luc Taillon p.i.
chef – Programme bureautique et 

mobilité

Vacant
chef – Programme – BI + IREC

Louise Rémillard
chef – Hydrologie et obligations 

d’affa ires

Hind El Maroizy p.i.
chef – Expertise Modélisation 

Mathématique

Julie Sbeghen
directrice – Planification de la production

Hugo Sansoucy
chef – Stratégies et caractérisation

Simon Racicot
directeur principal – Production et 

maintenance

Paul-André Lévesque
directeur – Expertise de centrales

Serge Fortin
chef – Automatismes de production

Sonia St-Arnaud
directrice – Pro jets commerciaux

Denis-Pierre Simard
directeur principal – Amélioration 

continue et planification stratégique 
d’entreprise

François Michault
directeur – Amélioration continue 

d’entrepr ise

Louis-André Patault
directreur – Planification stratégique

Érik Bellavance
chef – Pro jets spéciaux

Josée Pilon
chef – Planification des projets de 

production

Guy Pharand
directeur – Gestion de l’actif et activités 

transversales télécommunication

Sophie Desmarais
chef – Gouvernance et stra tégies 

d’affa ires EHQP

Simon Bergevin
 directeur – Parquet de transactions 

énergétiques

Mathieu Boucher
chef – Relations avec les autochtones

Daniel Lauzon
 directeur – Relations avec les autochtones 

et amélioration continue Production

Hugo Tremblay
chef – Services de santé 

Marie-Hélène Bergeron
chef  – Pro jets de 

télécommunications

Jean Renaud
chef  – Conception services 

entrepr ise et soutien

Richard Perron
directeur régional – Saguenay-Lac-Saint-

Jean et directeur–Production 

Rubens Durocher
directeur régional et directeur Production La 

Grande Rivière 

Alain Trudel
chef – Amélioration continue 

Production

Gilles Lemieux
directeur régional –  Manicouagan  et 

directeur – Production

Hydro-Québec Production

Richard Déziel
chef – Planification de projets des 

installations de production

Julie Lepage
chef – Évolution et projets 

transversaux

Alain Trudel
chef  – Territoire TIC – Mandats 

stra tégiques
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