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Évoluer pour mieux performer

L’environnement d’affaires de l’entreprise évolue rapidement : notre rôle de leader dans la transition énergétique en 
cours de même que les attentes élevées de nos parties prenantes nous poussent à nous améliorer chaque jour 
davantage. Pour répondre à ces défis avec agilité, il nous faut nous assurer que notre structure organisationnelle 
soutient bien nos ambitions.

Ainsi, quelques ajustements sont effectifs dès maintenant :

• L’équipe Relations avec les autochtones ainsi que l’équipe Électrification des transports relèveront dorénavant de la
vice-présidence – Communications, affaires gouvernementales et autochtones. Cet ajustement vise une meilleure
intégration de l’ensemble des activités, relations avec notre actionnaire, gestion des parties prenantes et marketing.

• L’équipe Environnement relèvera quant à elle de la division – Exploitation et Hydro-Québec Production
(EHQP). Ce changement a pour objectif de créer une synergie accrue en lien avec l’importante transformation de
culture de l’entreprise.

• La vice-présidence – Développement des affaires s’appellera désormais la vice-présidence – Stratégies, croissance des
exportations, fusions et acquisitions. Elle sera dirigée par le pdg de manière intérimaire, après avoir passé quelques
temps sous le leadership avisé de Réal Laporte, qui en est pour cela vivement remercié. Ce regroupement vise à
assurer que les activités de croissance d’Hydro-Québec soient davantage en ligne avec la vision à long terme de
l’entreprise.

• L’équipe Planification stratégique a fait un travail colossal dans les derniers mois sous la gouverne de Denis-Pierre
Simard. L’équipe joindra la nouvelle vice-présidence – Stratégies, croissance des exportations, fusions et acquisitions.
La direction – Amélioration continue d’entreprise demeure sous Denis-Pierre Simard au sein de EHQP. Elle veillera à
accélérer l’implantation du système de gestion, une initiative prioritaire pour l’entreprise.

Par ailleurs, d’autres ajustements seront annoncés dans les prochains jours au sein de la division – Exploitation et
Hydro-Québec Production, dont dans la vice-présidence – Technologies de l’information et des communications, dans la
division – Hydro-Québec Distribution ainsi que dans le groupe de la Direction financière et du risque. Les
équipes concernées seront rencontrées et les informations relativement à la mise en place des nouvelles organisations
seront partagées rapidement. D’autres informations seront publiées dans HQinfo à la fin de la semaine.
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Date 25 février 2019 
Nº  
(Code de classement) 

Destinataire Tous les employés du groupe – 
Direction financière et du risque 
   
 

Expéditeur Jean-Hugues Lafleur 
Vice-président exécutif et chef de la direction financière  
 

Téléphone 514 289-4772    

   

   
Évolution de la fonction Finances | Structure de premier niveau du groupe – Direction financière 
et du risque et accueil d’employés en planification et contrôle de HQP  
 
Bonjour à tous. 

Dans le cadre de l’évolution de la fonction Finances, nous procédons aujourd’hui à l’annonce de notre 
structure de premier niveau.  

Nous modifions le nom de quatre de nos cinq directions principales actuelles pour refléter les principaux 
rôles, processus et activités que notre fonction assumera dans son nouveau modèle de livraison de 
services. 

Nous créons la direction principale – Comptabilité générale et états financiers et procédons à la 
nomination de Jean Lapointe à titre de directeur principal. Jean pourra participer à l’élaboration de notre 
nouvelle organisation avec ses collègues du coge. Il continuera par ailleurs d’assumer ses fonctions de 
contrôleur d’Hydro-Québec Distribution jusqu’à l’entrée en vigueur de notre nouvelle organisation, d’ici 
quelques semaines. Sa nomination entre en vigueur aujourd’hui.  

Nous accueillons un groupe de gestionnaires et d’employés qui assument les fonctions de planification et 
de contrôle au sein d’Hydro-Québec Production en territoires. Ces employés seront accueillis sous la 
direction de Florence Marcassa, au Bureau du contrôleur d’HQP et d’HQI. Nous leur souhaitons la 
bienvenue à la fonction Finances qui rassemblera désormais l’ensemble de l’expertise de l’entreprise 
dans notre domaine. Ce changement entrera en vigueur le 26 mars prochain.  
 
D’ici à l’entrée en vigueur de la nouvelle organisation, les employés de la fonction continuent d’exercer 
leurs activités au sein de leurs unités actuelles. Je compte sur votre collaboration pour offrir votre soutien 
à vos gestionnaires et collègues dans la poursuite de nos activités. Nous vous informerons à chaque 
étape importante de notre évolution. Je vous remercie de votre engagement et du professionnalisme dont 
vous témoignez au quotidien.  

 

 

 

 
 

Vice-président exécutif et chef de la direction financière 

 
Organigramme GDFR au 25 février 2019  

Objet 

https://lz.hydro.qc.ca/lz/cs.exe/Visio-Organigramme_nominations_25%20fevrier%202019.pdf?func=hq.fetch&nodeId=172045244
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Destinataire Tous les employés de l’Exploitation et  
d’Hydro-Québec Production 
 
 

Expéditeur David Murray  
Chef de l’Exploitation et président d’Hydro-
Québec Production 
   
 

   
Ajustements organisationnels dans l’équipe Exploitation et Hydro-Québec Production 
 
Bonjour, 
 
Comme vous le savez, notre contexte d’affaires évolue rapidement. Les besoins et les attentes de nos clients sont 
par ailleurs de plus en plus élevés. Tout cela nous pousse à nous dépasser pour jouer efficacement notre rôle de 
leader dans la transition énergétique. Pour ce faire, il est important que notre structure organisationnelle soit bien 
adaptée à cette réalité. 
 
À cet effet, c’est avec plaisir que j’annonce que les équipes de la direction – Environnement et la Fondation Hydro-
Québec pour l’environnement se joignent à notre groupe Exploitation. Elles feront partie de l’équipe de Lucie 
Dandois qui dirigera désormais la direction principale – Santé, sécurité et environnement créée à cette occasion. Le 
regroupement de ces deux activités importantes pour la transformation de notre culture d’entreprise permettra de 
créer une synergie accrue. 
 
Par ailleurs, en plus des changements annoncés ce matin du côté d’Hydro-Québec Production (HQP), j’annonce que 
l’équipe Amélioration continue du Producteur, actuellement sous la responsabilité de Daniel Lauzon et d’Alain 
Trudel, se joindra à l’équipe – Gouvernance, stratégies et amélioration continue de Sophie Desmarais. Daniel, dans 
ses responsabilités de directeur – Relations avec les autochtones, de même que son équipe, se joignent à la vice-
présidence – Communications et affaires gouvernementales, alors qu’Alain Trudel relèvera de nouveaux défis au 
sein de l’équipe HQP. 
 
Quant à l’équipe de la vice-présidence – Technologies de l’information et des communications, Johanne Duhaime a 
annoncé des changements qui s’inscrivent dans le virage vers le mode Agile et qui permettront de soutenir la 
transformation numérique de l’entreprise. Les changements entourant la direction principale – Planification 
stratégique et amélioration continue d’entreprise ont quant à eux été annoncés plus tôt ce matin dans 
l’HydroExpress.  
 
Enfin, Guillaume Hayet, directeur principal – Filiales d’Hydro-Québec, accueillera quelques ressources de l’équipe de 
la vice-présidence – Stratégies, croissance des exportations, fusions et acquisitions afin de poursuivre la 
commercialisation des innovations.  
 
Ces ajustements entrent en vigueur aujourd’hui. Vous trouverez en pièce jointe le nouvel organigramme 
Exploitation et Hydro-Québec Production.   
 
Je compte sur vous pour faciliter les changements et je suis persuadé que nous avons tout en main pour mener à 
bien les défis stimulants qui se présentent devant nous.   

 
 
 
David Murray 
Chef de l’Exploitation et président d’Hydro-Québec Production 

Objet 

 

https://lz.hydro.qc.ca/lz/cs.exe/Note%20interne_Ajustements%20organisationnels%20HQP_2019-02-25.pdf?func=hq.fetch&nodeId=172050764
https://lz.hydro.qc.ca/lz/cs.exe/Note%20interne_%20%C3%89volution%20des%20TIC_25f%C3%A9vrier2019.pdf?func=hq.fetch&nodeId=172064022
https://lz.hydro.qc.ca/lz/cs.exe/Note%20interne_%20%C3%89volution%20des%20TIC_25f%C3%A9vrier2019.pdf?func=hq.fetch&nodeId=172064022
http://intranet.hydro.qc.ca/bulletin/courant_express/793.htm


 

 

A Exploitation et Hydro-Québec Production
au 25 février 2019
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Johanne Duhaime
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Jean-Pierre Bourbonnais
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directeur  – Stratégies et projets de 

production
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directrice – Expertise Barrages et 

infrastructures

Donald Olivier
directeur – Production Des Cascades

Paul-André Lévesque
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André Dénommé 
directeur – Exploitation des 

télécommunications

Mario Graveline 
directeur – Maintenance TIC

Germain Bergeron
directeur – Ingénierie et solutions 

de télécommunications

Sylvie Bergeron 
directrice – Relations d affaires TIC 

- HQD

Benoît Labrecque
directeur – Relations d affaires TIC 

– HQP et unités corporatives

Guy Labelle 
directeur – Relations d affaires TIC 

– HQT et HQIÉSP

Yohan Larochelle
directeur – Performance TIC et 

gestion de risques
Nadine Coté

directrice  – Centre de services 
et exploitation TIC

Yves Gagné p.i.
directeur – Exploitation des 

infrastructures  et applications TIC

Mireille Elkeslassy
directrice adjointe – Stratégie et 

gestion de projets

Donald Olivier
directeur – Installations de Gentilly-2 

Bernard Poulin
vice-président – Planification, stratégies et 

expertises

Sonia St-Arnaud
directrice – Projets commerciaux

Sophie Desmarais
 chef – Gouvernance, stratégies et 

amélioration continue HQP

Denis-Pierre Simard
directeur principal – Amélioration 

continue d entreprise

Simon Racicot
directeur principal – Production et 

maintenance

Guillaume Hayet
directeur principal – Filiales Hydro-

Québec

François Michault
directreur – Amélioration continue 

d entreprise

Josée Monfette
directrice – Solutions transversales TIC

Patrice Richard
directeur – Solutions électriques  et 

infrastructures 

Jean-François Morin
directeur principal – Solutions TIC

Richard Gendron
directeur principal – Exploitation des TIC

Simon Bergevin
 directeur – Parquet de transactions 

énergétiques

Lucie Dandois p.i.
directrice – Santé et sécurité

Guy Pharand
directeur – Gestion de l actif et 

activités transversales 
télécommunication

Richard Perron
directeur régional – Saguenay-Lac-
Saint-Jean et directeur–Production  

Rubens Durocher
directeur régional –  La Grande Rivière  

et directeur–Production

Gilles Lemieux
directeur régional –  Manicouagan  et 

directeur – Production

Hydro-Québec Production

Lucie Dandois
directrice principale – Santé, sécurité et 

environnement

André Besner
Directeur - Environnement

Carlo Gagliardi
Directeur – Fondation Hydro-Québec 

pour l environnement

Hani Zayat
directeur – Production et exploitation

François-Pierre Gaudreault (*)
directeur – Chaîne de valeur 

maintenance

(*) en vigueur au 1er avril 2019
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Nº Code de classement 
(Code de classement) 

Destinataire À tous les employés de la VPTIC  
 

Expéditeur Johanne Duhaime 
VP – Technologies de l’information et des 
communications  

    

  

   
Les TIC évoluent au diapason de la transformation numérique d’Hydro-Québec 

Bonjour.  

La transformation numérique de l’entreprise est un virage essentiel qui permettra à Hydro-Québec de se 
positionner comme leader de la transition énergétique. Déjà amorcée, cette transformation consiste à 
mettre les plus récentes technologies au service des objectifs d’affaires, notamment en tirant profit de 
l’analytique de données, l’infonuagique, la mobilité, les objets connectés et l’automatisation. Les besoins 
en matière de technologies de l’information et de télécommunications sont ainsi en importante 
croissance, et ce, pour les prochaines années. 

Afin de répondre aux nouveaux besoins de l’entreprise, j’ai annoncé aujourd’hui l’évolution du modèle 
d’affaires de notre organisation à nos leaders TIC. En continuité avec les orientations de notre plan 5 ans 
démarré en 2016, les changements apportés visent à accélérer la livraison de solutions technologiques 
en intégrant les meilleures pratiques des entreprises numériques.  

Plus précisément, le nouveau modèle qui sera implanté vise à : 

 Concentrer les efforts sur la livraison de solutions technologiques en y réassignant plus de 
ressources ; 

 Accroître la proximité avec les clients internes en dédiant des équipes qui maîtrisent leur vision 
technologique et qui travailleront de près avec eux pour le développement des solutions ; 

 Accélérer le déploiement de la méthodologie de travail Agile, éprouvée sur le marché et 
essentielle au virage numérique, permettant des gains de productivité substantiels; 

 Accélérer l’implantation des infrastructures numériques sur lesquelles s’appuieront les solutions 
technologiques des divisions et groupes pour en accroître les bénéfices. 

Je vous annonce ainsi les premiers niveaux de notre organisation avec la mise en place des unités 
suivantes. Notez que la direction principale – Télécommunications demeure inchangée :  

 La direction principale – Produits Entreprise (HQD, HQP, HQIESP et unités corpo.), dont la 
responsabilité est confiée à Jean-François Morin. Sous celle-ci se trouve notamment : 

o La direction – SAP, confiée à Josée Monfette ; 

o La direction – Produits clientèle, réseau et HQD, confiée à Patrice Richard ; 

o La direction – Produits HQP, HQIESP, unités corporatives, et BI, dont le poste fera 
l’objet d’un appel de candidatures. 

 La direction principale – Produits domaine électrique (HQT), dont le poste fera l’objet d’un 

appel de candidatures. Sous celle-ci se trouve notamment : 

Objet 
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o La direction – Produits HQT, confiée à Guy Labelle 

 La direction principale – Technologies, dont la responsabilité est confiée à Richard Gendron. 
Sous celle-ci se trouve notamment : 

o La direction – Centre de services et opérations, confiée à Nadine Côté ; 

o Les directions Produits technologiques #1 et #2, dont les deux postes feront l’objet 

d’un appel de candidatures. 

 La direction principale – Gouvernance, planification et architecture, dont la responsabilité 
est confiée à Jean-Pierre Bourbonnais. Sous celle-ci se trouve notamment : 

o la direction – Gouvernance, confiée à Yohan Larochelle ; 

o la direction – Architecture, dont le poste fera l’objet d’un appel de candidatures. 

 La direction – Gestion de projets majeurs TIC, dont la responsabilité est confiée à Pierre 
Bourque, relèvera directement de moi. 

Il est à noter également que Sylvie Bergeron, actuellement directrice – Relations d’affaires, a annoncé 
qu’elle quittera pour la retraite au cours de la prochaine année. D’ici son départ, elle assurera une 
continuité dans la relation d’affaires avec notre client HQD et apportera son soutien dans la mise en place 
de la nouvelle organisation. Je la remercie chaleureusement pour toutes ses années de services au sein 
de l’entreprise. 

Plusieurs appels de candidature seront lancés sous peu pour les postes énumérés ci-dessus. La 
nomination des cadres intermédiaires et de maîtrise sera connue dans les prochaines semaines, de 
même que l’organisation finale. Des rencontres avec tous les employés sont également planifiées dans la 
semaine du 18 mars afin de bien expliquer le fruit de nos réflexions. 

Entre temps, nous comptons sur tous pour assurer la continuité des services et la livraison de nos 
projets. Nos engagements prioritaires ne doivent pas être retardés. La relation d’affaires se poursuit 
comme à l’habitude avec nos clients. Nous souhaitons assurer une transition progressive vers notre 
organisation cible qui sera en place d’ici les trois prochains mois. 

Nous sommes fiers d’entreprendre ce virage vers une organisation moderne et Agile, et répondre à de 
nombreuses attentes de nos employés et clients. Je suis convaincue que ce modèle nous permettra de 
soutenir la transformation numérique des prochaines années et de permettre à l’entreprise de satisfaire 
ses ambitions. 

Pour plus de détails, consultez l’organigramme préliminaire.   

Bonne journée ! 

 

Johanne Duhaime 

https://lz.hydro.qc.ca/lz/cs.exe/20190225%20organigramme%20VPTIC.pdf?func=hq.fetch&nodeId=172063372


Organigramme préliminaire
VP – Technologies de l’information et des communications
Entrée en vigueur – avril 2019
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et opérations

Directeur Produits 
Technologies 1

Pierre Bourque
Directeur Gestion de 
projets majeurs TIC

Jean-François Morin
Directeur principal Produits 

- Entreprise
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