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Réponses du Transporteur
a la demande de renseignements numeéro 1
de la Régie de I'énergie
(« Régie »)
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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS N° 1 DE LA REGIE DE L’ENERGIE (LA REGIE) A
HYDRO-QUEBEC DANS SES ACTIVITES DE TRANSPORT, RELATIVE A LA DEMANDE
D’APPROBATION DES MODIFICATIONS AU CODE DE CONDUITE DU TRANSPORTEUR

1. Références: (i) Piece B-0004, p. 6;
(if) Piéce B-0012, annexe 2;
(iii) Piece B-0013, p. 13, annexe 1;
(iv) Piece B-0014, p. 15.

Préambule :

(i)  «Pour étendre la portée du Code de conduite a tout le personnel d’Hydro-Québec dont
les fonctions sont attitrées aux activités de transport d’électricité au sens de la Loi sur la
Régie de I’énergie (la "Loi"), le Transporteur propose d’ajouter au Code de conduite le
nouvel article suivant :

«4.10.1 Tout employé des entités affiliées du Transporteur attitré a des activités
visant le Transporteur qui a accés dans I’exercice de ses fonctions a des
informations décrites aux articles 4.6 et 4.8 du présent Code de conduite est
assujetti aux regles qui y sont contenues ».

Ce nouvel article assure I’assujettissement des employés d’Hydro-Québec attitrés aux
activités de transport d’électricité qui ont acces a des renseignements identifiés par le Code
de conduite mais qui ne relévent pas hiérarchiquement du Transporteur. Les gestionnaires
qui supervisent les activités des employés visés par le nouvel article 4.10.1 sont également
tenus de respecter le Code de conduite ».

(if) Le Transporteur dépose, en annexe 2, I’organigramme détaillé d’Hydro-Québec.

(iii) Le Transporteur présente, a I’annexe 1, I’organigramme détaillé du groupe — Direction
financiere et du risque.

(iv) Le Transporteur soumet, a I’annexe 1, I’organigramme détaillé de la division
Exploitation et Hydro-Quebec Production.

Demandes :

La Régie souhaite mieux comprendre la portée réelle du Code de conduite a la suite des
modifications proposées par le Transporteur.

1.1 Veuillez identifier et décrire les nouvelles structures organisationnelles chez le
Transporteur et Hydro-Québec, créées depuis le dossier R-3981-2016.
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Réponse:
1 Le Transporteur comprend que la demande porte sur les nouvelles structures
2 organisationnelles au sein du Transporteur et sur celles au sein
3 d’Hydro-Québec pouvant potentiellement avoir un lien avec I'application du
4 Code de conduite du Transporteur (« Code de conduite »).
5 Le Transporteur présente les informations demandées dans les sections
6 suivantes. A cet égard, il souligne que les ajustements organisationnels
7 annonceés depuis le dossier R-3981-2016 — Phase 2 n’ont pas eu d’impact sur
8 I'application du Code de conduite.
9 A — Hydro-Québec TransEnergie
10 Au sein de ses propres structures, le Transporteur a effectué ces ajustements
11 organisationnels depuis le dossier R-3981-2016 — Phase 2.
12 e Direction principale — Stratégies d’affaires, gouvernance et réglementation :
13 dans I'organigramme d’Hydro-Québec TransEnergie déposé le 3 avril 2017
14 dans le dossier R-3981-2016 — Phase 2 (piece HQT-1, Document 1.2), cette
15 direction principale comprenait la direction — Commercialisation et affaires
16 réglementaires (« DCAR »), [I'unité Gouvernance et gestion de la
17 performance et l'unité Stratégie d’affaires Transport. Cette direction
18 principale a été abolie au printemps 2017. La DCAR reléve depuis cette
19 période directement du président d’Hydro-Québec TransEnergie, et les
20 deux autres unités ont été rassemblées sous la nouvelle direction —
21 Gouvernance et stratégies d’affaires (« DGSA »), qui reléve également du
22 président d’Hydro-Québec TransEnergie.
23 e Direction principale — Evolution des automatismes et systémes de conduite
24 du réseau : cette direction principale a été créée au printemps 2017 avec
25 pour mission de préparer et de mettre en ceuvre les projets de
26 remplacements des systémes de conduite du réseau et de I'automatisme
27 rejet de production et télédélestage de charge.
28 e Direction principale — Contr6le des mouvements d’énergie et exploitation
29 du réseau: la direction Exploitation du réseau qui apparaissait sur
30 I'organigramme du 3 avril 2017 précité a été remplacée a I'automne 2017
31 par trois nouvelles directions : la direction Exploitation du réseau Nord-Est,
32 la direction — Exploitation du réseau Sud-Ouest et la direction — Soutien a
33 I'exploitation du réseau.
34 e Direction principale — Planification, expertise et soutien opérationnel : en
35 mai 2017, les unités Environnement des divisions, dont celle
36 d’Hydro-Québec TransEnergie, ont été regroupées au sein de la nouvelle
37 direction — Environnement de la vice-présidence exécutive — Affaires
38 corporatives et gouvernance d'Hydro-Québec?. Par ailleurs, la direction —
39 Gestion des actifs a été créée en janvier 2018.

1 La direction — Environnement a depuis été transférée a la division Exploitation et Hydro-Québec Production.
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e Direction principale — Exploitation des installations : la direction Solutions
d’optimisation a été créée en septembre 2017, et la direction — Efficacité
opérationnelle a été créée en avril 2019.

e Direction — Gouvernance et stratégies d’affaires : en avril 2019, le Groupe —
Affaires corporatives, juridiques et gouvernance a annoncé la
centralisation de toutes les ressources de la fonction documentaire des
divisions, dont I'unité — Gestion de I'information technique d’Hydro-Québec
TransEnergie, a partir du 1° janvier 2020.

B — Groupe — Direction financiere et du risque (« GDFR »)

Depuis le dossier R-3981-2016 — Phase 2, le GDFR a été créé en avril 2018,
regroupant le groupe — Direction financiere et controle et la vice-présidence —
Financement, trésorerie et caisse de retraite. Le nouveau groupe est sous la
responsabilité du vice-président exécutif et chef de la direction financiére et
du risque.

Le 14 mai 2019, le GDFR a annoncé sa nouvelle structure, comme décrit a la
piéce révisée HQT-2, Document 2 :

e La direction principale — Controle corporatif est devenue la direction
principale — Contréle corporatif et amélioration continue comprenant la
direction — Contrbéle corporatif ainsi que la direction — Amélioration
continue et processus transactionnels.

e La nouvelle direction principale — Comptabilité générale et états financiers
regroupe la direction — Comptabilité générale et états financiers consolidés,
la direction — Comptabilité des immobilisations ainsi que la direction —
Comptabilité générale et états financiers - Caisse de retraite et filiales.

e La nouvelle direction principale — Planification financiére et partenariat
d’affaires (« DP-PFPA ») regroupe la direction — Plans et revues de gestion
et les cing directions — Planification financiere et partenariat d’affaires
(HQT, HQD, HQP, HQIESP, VPTIC et unités corporatives).

e La direction principale — Analyse et gestion des risques est renommée
direction principale — Finance stratégique et risques et comprend la
direction — Risques de crédit et assurances ainsi que la direction — Analyse
et gestion des risques de marchés.

e La direction principale — Financement, trésorerie et caisse de retraite
comprend la direction — Financement international, encaisse et services
financiers.

e La direction principale — Comptabilité spécialisée et fiscalité est quant a
elle renommée direction principale — Comptabilité spécialisée et
encadrement et comprend la direction — Expertise comptabilité financiére et
de gestion.

C — Exploitation et Hydro-Québec Production (« EHOP »)

Comme décrit a la piéce révisée HQT-2, Document 3, la division EHQP a fait
I'objet d’ajustements organisationnels depuis le dossier R-3981-2016 —
Phase 2. En avril 2018, Hydro-Québec a annoncé le regroupement, au sein de
la nouvelle division EHQP, de lavice-présidence — Transformation, santé et
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1 sécurité (« VPTSS »), la vice-présidence — Technologies de I'information et des
2 communications (« VPTIC »), la direction principale — Filiales d’Hydro-Québec,
3 la direction — Planification stratégique ainsi que les unités qui formaient
4 auparavant la division Hydro-Québec Production (comme indiqué a la piéce
5 A-0003).

6 La division EHQP est depuis avril 2018 dirigée par le chef de I'exploitation et
7 président d’Hydro-Québec Production. La VPTSS et la VPTIC relevaient
8 jusqu’alors du président-directeur général d’'Hydro-Québec, tandis que la
9 direction principale Filiales et la direction Planification stratégique relevaient
10 de la vice-présidence — Développement des affaires d’Hydro-Québec. La
11 division Hydro-Québec Production relevait de son président. Aucun autre
12 ajustement organisationnel n'a eu lieu au sein de cette division en avril 2018.
13 En juillet 2018, le chef de I'exploitation et président d'Hydro-Québec
14 Production a annoncé des ajustements organisationnels au sein de la division
15 EHQP, en vigueur a compter du 4 septembre 2018 (piece A-0004), affectant
16 principalement Hydro-Québec Production et la VPTSS :

17 e Hydro-Québec Production: la vice-présidence Exploitation des
18 équipements de production d’Hydro-Québec Production est remplacée par
19 deux structures organisationnelles au sein du volet Production de la
20 division EHQP, soit la vice-présidence — Planification, stratégies et
21 expertises et la direction principale — Production et maintenance.

22 Egalement, la direction — Projets de développement et stratégies est abolie
23 et ses responsabilités ont été réparties a travers diverses directions de
24 ladivision EHQP et au corporatif. L'une des unités composant cette
25 direction, I'unité Projets spéciaux, a été rattachée a la direction — Parquet
26 de transactions énergétiques. Outre ce rattachement administratif, la
27 direction — Parquet de transactions énergétique n’est pas visée par d’autres
28 ajustements organisationnels depuis le dossier R-3981-2016 — Phase 2.

29 e Vice-présidence — Transformation, santé et sécurité : la VPTSS est abolie et
30 remplacée par la direction principale—Amélioration continue et
31 planification stratégique d’entreprise ainsi que par la direction Santé et
32 sécurité, relevant toutes deux du chef de I'exploitation et président
33 d’'Hydro-Québec Production.

34 Le 25 février 2019, le chef de I'exploitation et président d’Hydro-Québec
35 Production, le vice-président — Planification, stratégies et expertises d’Hydro-
36 Québec Production, le directeur principal —Production et maintenance
37 d’Hydro-Québec Production et la vice-présidente — Technologies de
38 I'information et des communications ont annoncé des ajustements
39 organisationnels au sein de la division EHQP. Les principaux ajustements
40 annoncés sont les suivants :

41 e Hydro-Québec Production : Remplacement de la direction — Planification de
42 la production par la direction — Production et exploitation et création de la
43 direction — Chaine de valeur maintenance et de la direction — Stratégies et
44 projets de production. Les deux premiéres relévent de la direction
45 principale — Production et maintenance, et la derniére reléve de la vice-
46 présidence — Planification, stratégies et expertises.
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o Exploitation : Rattachement de la direction — Environnement d’Hydro-
Québec a la nouvelle direction principale - Santé, sécurité et
environnement de la division Exploitation et Hydro-Québec Production, et
rattachement de la direction — Planification stratégique a la vice-présidence
— Stratégies, croissance des exportations, fusions et acquisitions d’Hydro-
Québec.

e VPTIC: Création des directions principales — Produits d’entreprise,
Produits domaine électrique, Produits technologiques, et Gouvernance,
planification et architecture des TIC, et création de la direction — Gestion de
projets majeurs TIC2 La direction principale — Télécommunications
demeure inchangée.

Ces ajustements organisationnels sont en vigueur, mais le redéploiement des
ressources au sein des nouvelles unités structurelles se poursuivra durant le
reste de I'année 2019.

1.2 Veuillez identifier, sur les organigrammes reférés en (ii), (iii) et (iv), les unités
structurelles dont le personnel est assujetti au Code de conduite du Transporteur et
déposer, lorsque pertinent, des organigrammes additionnels détaillés.

Réponse:

Les informations sont présentées aux annexes 1 a 3 de la présente piece.

1.3 Veuillez fournir une liste des unités mentionnées aux références (ii) a (iv) qui peuvent
avoir acces a des informations décrites aux articles 4.6 et 4.8 du Code de conduite, en

p

récisant leur direction d’appartenance et la fréquence de I’acces.

Réponse :

Le Transporteur fournit la réponse séparément pour I'article 4.6 et pour |'article
4.8 du Code de conduite. Toutefois, le Transporteur ne détient pas de
statistiques concernant la fréquence d’acces, car le contrdle s’effectue plut6t
au niveau des droits d’acces qui sont octroyés.

Article 4.6

Les unités ayant acces aux informations décrites a I'article 4.6 se retrouvent
d’abord et avant tout au sein de la direction principale — Contrbéle des
mouvements d’énergie et exploitation du réseau (« DPCMEER »), en particulier
la direction — Contréle des mouvements d’énergie, qui en fait un usage continu
au quotidien.

2 Dans

le communiqué interne du 25 février 2019, ces directions principales et direction étaient appelées

respectivement la direction principale — Produits Entreprise (HQD, HQP, HQIESP et unités corporatives), la
direction principale — Technologies, la direction principale — Gouvernance, planification et architecture, et la
direction — Gestion de projets majeurs TIC.
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1 Pour des besoins plus ponctuels, I'unité Stratégies du réseau principal et
2 interconnexions de la direction — Planification a également accés a ces
3 informations, de méme que l'unité Commercialisation des services de
4 transport de la direction — Commercialisation et affaires réglementaires.
5 Au GDFR, l'unité — Cadre financier réglementaire ainsi que la direction —
6 Planification financiere et partenariat d’affaires-HQT de la DP - PFPA
7 pourraient dans un contexte d’analyse avoir acces a certaines informations
8 décrites a l'article 4.6.
9 Pour la VPTIC, les unités pouvant avoir accés aux informations décrites a
10 I'article 4.6 se retrouvent au sein de la direction principale —Domaine
11 électrique.
12 Article 4.8
13 Les unités ayant acces aux informations décrites a I’article 4.8 sont la direction
14 principale — Contréle des mouvements d’énergie et exploitation du réseau
15 (« DPCMEER »), en particulier la direction — Contréle des mouvements
16 d’énergie, l'unité — Commercialisation des services de transport de la
17 direction — Commercialisation et affaires réglementaires et I'unité — Innovation
18 technologique et évolution du réseau de la direction — Planification.
19 Au GDFR, la direction — Planification financiére et partenariat d’affaires-HQT de
20 la DP — PFPA pourrait dans un contexte d’analyse avoir accés a certaines
21 informations décrites a I'article 4.8.
22 Par ailleurs, l'unité — Gestion de l'information technique de la direction —
23 Gouvernance et stratégies d’affaires, a titre de responsable du systéeme de
24 gestion documentaire du Transporteur, a également acces a ces informations,
25 avec un profil administrateur, mais seulement pour le soutien technique aux
26 utilisateurs.
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Annexe 1

Organigramme détaillé
d’'Hydro-Québec TransEnergie
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Marc Boucher

président d'Hydro-Québec TransEnergie

Hydro-Québec TransEnergie

directeur principal — Evolution des
automatismes et systémes de conduite du

Frangois Bragsard

réseau

directeur principal — Controle des
mouvements d’énergie et exploitation du

Patrick Truong

réseau

Cyril Jaouich
directeur — Evolution des systémes de
conduite du réseau

Paul Lacasse
chef — Evolution systémes de
conduite du réseau

Jean-Francois Frigon
chef — Evolution systémes de
conduite du réseau

Sylvain Clermont
directeur — Convergence des
automatismes

Dominic Gauthier p.i.

chef — Evolution des automatismes

Christine Laberge
directrice — Bureau de projets

Joanne Nadeau
chef — Bureau de projets

Maxime Lajoie
directeur principal — Planification, expertise et
soutien opérationnel

Stéphane Desbiens
directeur — Contréle des mouvements
d’énergie

Stéphane Talbot
directeur — Planification

Louis Veci

directeur principal — Exploitation des installations

Francis Monette
chef — Programmation et contréle
du réseau

Marc-Antoine Roy
chef — Orientations et expertise de
contréle du réseau

Yann Perreault
directeur — Exploitation du réseau —
Nord — Est

Sébastien Beaumont
chef — Téléconduite du réseau —
Nord-Est

Jeannot Leblanc
chef — Exploitation du réseau —
Nord-Est

Maxime Nadeau
directeur — Exploitation du réseau —
Sud — Ouest

Patricia Veillet
chef — Téléconduite du réseau —
Sud-Ouest

Martin Labine
chef — Exploitation du réseau —
Sud-Ouest

Michel Beaudet
directeur — Soutien a I'exploitation du
réseau

Patrick Doyle
chef — Stratégies de I'exploitation

Jean-Francgois Bellemare
chef — Planification et coordination
des activités

Caroline Dupuis p.i.
directrice — Normes de fiabilité et
conformité réglementaire

Nicolas Turcotte p.i.
(Caroline Dupuis)

de conformité

chef — Normes de fiabilité et bureau

Martin Boisvert
chef — Conformité des
infrastructures critiques

Steve Chagnon
directeur — Expertise et soutien

Francois St-Pierre
directeur — Lignes de transport et

Daniel Lefebvre
chef — Etudes de réseaux

opérationnel services spécialisés
Daniel Gosselin
Maryse Godbout —{ chef — Installations de transport
chef — Expertise et soutien Lignes — Nord
appareillage

-

Patrick Bujold
chef — Planification des réseaux
régionaux

Véronique Coté
chef — Expertise et soutien lignes,
civil et environnement

Benoit Delourme
chef — Innovation technologique et
évolution du réseau

Martine Charbonneau
chef — Expertise et soutien
automatismes

Charles-Eric Langlois
chef — stratégies du réseau
principal et des interconnections

Nicolas Di Gaetano
chef — Supervision et
télémaintenance des actifs du
réseau

Marie-Josée Roby
directrice — Gestion des actifs

Alan Brissette

— chef — Installations de transport

Lignes — Sud-Ouest

Frangois Paradis

1  chef — Installations Transport

Lignes Est et emprises

Isabelle Turner

— chef — Services spécialisés

provinciaux

Dany Pineault

L—| chef — Intégration des activités de

transport

Marie-Christine Ayoub
chef — Planification et gestion des
actifs

Martine Charbonneau
directrice — Centre de gestion des
activités de transport

Frédéric Cantin
chef — Processus d’affaires et
projets technologiques

Dominique Vandelac

— chef — Soutien centre de gestion

des activités de transport

Josée Anne Girard

| | chef - Planification opérationnelle

Chantale Dufour

~ | chef — Systéme de gestion de I'actif

Patricia Goulet

— chef — Planification et

ordonnancement

Pierre Cossette p.i.
chef — Projets et programmes

Ghislain Tessier
directeur — Installation de transport —
Montréal

au 17 juin 2019

Marc Grondine
directeur — Installations de transport —
Sud-Ouest

Dominique Chartier

directrice — Gouvernance et stratégies

d’affaires

Marc Coulombe

transport

— chef — Intégration des activités de

Jérome Garneau
—1 chef — Installations de transport —
Hautes-Laurentides/Lanaudiere

Martin Labine p.i.
— chef — Installations de transport —
Laurentides/Mauricie

Martin Ducharme
+— chef — Installations de transport —
Montérégie

Albert Gingras
+— chef — Installations de transport —
Gatineau

Martin Simard

L chef - Installations de transport —
Richelieu

Daniel Le Bel

— chef — Intégration des activités de

transport

Maxime Grondin

1 chef — Installations de transport —

Montréal 1

Frankie Roy p.i.

1 chef — Installations de transport —

Montréal 2

Guy Thibaudeau

L chef - Installations de transport —

Lignes souterraines et mécanique

Jean-Guy Vigneault
directeur — Efficacité opérationnelle

Mélanie Pigeon
directrice — Installations de transport —
Est

Martin Gauthier p.i.

— chef — Intégration des activités de

transport

Martin Drouin

—— chef — Installations de transport —

Matapédia

Dan Coté

— chef — Installations de transport —

Montmorency

Sébastien Levasseur

+—— chef — Installations de transport —

Manicouagan-Est

Bruno Doucet

L— chef — Installations de transport —

Manicouagan-Ouest

L Structure organisationnelle

A VENIR

Eric Chainé

directeur — Installations de transport —

Nord

Sylvain Godin

1 chef — Intégration des activités de

transport

Martin Lemoine p.i.

+—— chef — Installations de transport —

Saguenay

Frangois Cloutier

1 chef — Installations de transport —

Baie James Nord

Isabelle Desgranges
chef — Gouvernance et gestion

de la performance

Stéphane Verret

directeur — Commercialisation et affaires

réglementaires

Wahiba Salhi

— chef — Affaires réglementaires et

tarifaires

Sophie Paquette

—— chef — Commercialisation des

services de transport

Nadyne Guay
directrice générale — Société de

— transmission

électrique de Cedars Rapids
Limitée (CRT)

Gaston Paradis
directeur — Solutions d’optimisation

L Jade Beaudin

chef — Projet Optimisation

LEGENDE

) viision Unite
D Vice-présidence T | Filiale

Denis Léger p.i.
chef — Installations de transport —
Nemiscau et Abitibi

I ] Direction principale C) Equipe
| I Direction pi.

Par intérim
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Annexe 2

Organigramme détaillé
du groupe — Direction financiere et du risque
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Groupe - Direction financiéere et du risque
au 14 mai 2019

Jean-Hugues Lafleur
vice-président exécutif et chef de la direction
financiere et du risque

Lyne Desmarais : Andrée Boucher . Jean-Frangois Pépin
AL A i Jean Lapointe A e — Nadhem Idoudi _ o ) ¢ ~PIn )
directrice principale — Contréle corporatif 1 .. - P el a ) . | directrice principale — Planification financiére et B . - X A . directeur principal — Financement, trésorerie et caisse de
s . . directeur principal - Comptabilité générale et états financiers e e directeur principal — Finance stratégique et risques .
et amélioration continue partenariat d’affaires retraite
Héléene Dufour ) . .
Johanne Laliberté chef - Optimisation et soutien aux Barbara Lagacé Sébastien 'Rm.Jsseau . Carole I?el!sle .
directrice — Controle corporatif activités directrice - Plans et revues de gestion chef - Analyse quantitatives et stratégies chef - Marchés financiers
PPN Martin Morissette . .
igi directeur —MC?)rr;-Atra‘sirI(iet:Igéuneérreale et états Genevieve Devault chef - Analyse et gestion des risques hef Sz:va'" carp?ntle:)‘l‘
Brigitte Charest -omp gene chef — Coordination des activités (analyse économique et financiére) chet - Placements immobiliers
chef - Intégration et contréle corporatif financiers consolidés transverses Lamya Souktani s Lafl
. . ichaa chef - Analyse et gestion des risques erge a_ amme
Nicole Garon Xavier Richard . Michaél Rannou (divisions réglementées) chef - Gestion externe
chef - Intégration et contréle corporatif chef — Analyse des états financiers g el alelit Pl siates el
estion , i
. i £ Simon Bélanger hef Patrlck Ray"?‘ld |
chef - Inté rg::z:t::c(;rtt:gle corporatif chef - Ex:st::\zlr‘\::rt:i:nsolidés — T S directeur - Risques de crédit et assurances chel estonimerne ¢ o placements
& P chef - Cadre financier réglementaire - Brigitte Lockhead
Héléne Rodrigue chef — Administration du régime de
Vacant Natalie Poupart Luc Dubé chef - Analyse et gestion des risques retraite
chef - Intégration et contrdle corporatif chef - Comptabilité financiéere directeur - Planification financiére et partenariat (risques de crédit) Stéphane Pépin
Benoit Guérard Julie Vezeau d'affaires - HQD Sylvia Herreck directeur — Financement international, encaisse et
directeur - Amélioration continue et processus chef - Comptabilité financiére Geneviéve Leduc chef - Risques et assurances services financiers
transactionnels chef — Planification financiére et N
partenariat d'affaires Marie-Claude Blanchette Michel Lechasseur
Marco Bernard Josée Pelletier Manon Anctil directrice - Analyse et gestion des risques de chef — Encaisse et services financiers
IR R . . - : — marchés
chef‘. Ifntegra-tlonf-Et sysfemes directrice - Comptabilité des immobilisations chef — Planification financiére et
d’information financiere partenariat d’affaires Mélissa Tremblay
Sonia Théorét Nancy Aubry PR chef - Analyse et gestion des risques
chef - Systémes d’information financiére chef ~ Comptabilité financiere ; ot S £ oo . (marché de gros)
Y directeur - Planlfl’catlo'n financiére et partenariat Diego Fuentes 1
Sylvie Dessureault, p.i. Josée Bluteau d’affaires — HQT chef - Analyse et gestion des risques ]
chef - Evolution des processus de la chef - Comptabilité financiere Guylaine Talbot (risques financiers) Linda Trudeau
CRHQ chef — Planification financiére et directrice principale - Comptabilité spécialisée et
Nancy Noonan partenariat d’affaires encadrement
Pierrette Thibodeau chef - Comptabilité financiére Pascal Ouellet
chef - Analyse et contréle — Comptes Vireille ] L directeur adjoint — Planification financiére Nadine Thibodeau
fournisseurs et revenus autres . ) irel e. .alegt’er i ) et partenariat d’affaires — HQT directrice — Expertise comptabilité financiére et de
directrice - Comptabilité générale et états Tulie B gestion
Chantal Perreault financiers — Caisse de retraite et filiales T u.fl.e .raziau N
chef - Paie et contrdle des opérations T chet—Flani |c:f1t|on‘ inanciere t Paola Ravenda
hef - F etenef etzurl:eau i partenariat d'affaires chef — Expertise comptabilité financiere
. chef - Facturation des transactions )
Johanne Bastle.n énergétiques Sylvain Pouliot etde ges’tlon.
chef - Comptes fournisseurs . e L. . N . Pascale Séguin
T directeur - Planification financiére et partenariat . e .
Lucie Nadeau e chef — Expertise comptabilité financiére
Rino Ouellette — directrice adjointe - Comptabilité générale d'affaires - HQIESP et de gestion
—  chef - Contrdle et paiement des et états financiers - CRHQ Martine Paradis
factures \érie Oui chef — Planification financiére et N he
Valérie Ouimet partenariat d’affaires Bastien Deschénes

Florence Marcassa chef - Fiscalité

| chef - Comptabilité et régime de retraite
directrice - Planification financiere et partenariat

Valérie Bilodeau

[ Pascale Rancourt directrice - Planification financiére et partenariat d’affaires — HQP France Caron
chef - Conformité et réglements d’affaires — VPTIC et unités corporatives Josée Laliberté chef - Instruments financiers
Michéle Desnoyers Valérie Lavoie chef — Planification financiere et
! directrice adjointe - Comptabilité générale chef - Planification financiére et parten‘ariat d’aﬁ“aires
et états financiers - Filiales partenariat d’affaires Karine Trottier
Louise Brouillette Marwa Abdel-Megid chef — Planification financiere et
- chef - Etoatt‘slsf?nanciers des filiales chef — Planification financiere et parter]ariat d’affaires Lvend
5 “ti partenariat d’affaires Julie Bertrand ‘ egenae
energeétiques Claudine Hamel chef — Planification financiére et

Nancy Thibeault e R PN o
v chef — Planification financiére et partenariat d'affaires : Groupe : Direction

— chef - Planification et informations e
partenariat d’affaires

financiéres — filiales - - Unité
Michelle Thibault — L]
'y N . .y irection principale . PR
Vacant chef — Planification financiere et princip p.i. Par intérim
chef — Etats financiers des filiales HQI partenariat d’affaires
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David Murray
chef de I'exploitation et président
d'Hydro-Québec Production

Exploitation et Hydro-Québec Production

r————— — — — — — — — — —_———— —

Bernard Poulin

vice-président — Planification, stratégies et

expertises

Simon Racicot
directeur principal — Production et
maintenance

Roger Gosselin

directeur — Stratégies et projets de

production

Vacant

directeur — Production Beauharnois |—

et Gatineau

Vacant
Directeur Adjoint — Projets
aménagements Production

Francgois Barrette
chef — Centrales, Beauharnois Les
Cédres

Josée Pilon
chef —Planification de projets de
production

Nathalie Harvey

chef —Stratégie et bureau de projet

Patrice Fillion
chef —Projets des installations de
production

Louis-Marie Miljours
chef — Centrales, Carillon,
Rivieres des prairies

Jocelyn Petit
chef — Centrales
Gatineau/Outaouais

Rubens Durocher

directeur régional et directeur
Production La Grande Riviere

Mathieu Bouchard Dostie
chef —Projets des installations de
production

Richard Deziel
chef —Projets des installations de
production

vacant
chef —Projets des installations de
production

Josée Boudreault
directrice — Expertise Barrages et
infrastructures

vacant

—— chef — Expertise barrages infras -

Territoires

Annie Bérubé

— chef — Expertise infrastructures,

réglementation et auscultation

chef — Centrales Outaouais supérieur

Michel Boisvert

Gino Boivin
chef — Relations d’affaires

Claude Cossette
chef — BOGC La Grande Riviere

——{ chef — Centrales Eastmain/Sarcelle/

André Lachapelle
Rupert LG1

vacant
chef — Centrales RB, LG2A

di

Richard Perron
recteur régional et directeur

Production Saguenay-Lac-Saint-Jean

Eric Péloquin

— chef — Etudes de sécurité des

barrages

Annick Bigras

régulateurs

chef — Expertise Barrages et ouvrages

Gilles Lemieux )
directeur régional et directeur
Production Manicouagan )

vacant
chef — BOGC et Soutien tech.
opérationnel maintenance

vacant
chef — Centrales du milieu
du complexe

Patrice Michaud
chef — Centrales Manic-5

Luc Routhier
chef — Centrales Baie-Comeau

Sébastien Gagnon
chef — Centrales Bersimis

Sylvain Guilbeault
chef — Centrales Romaine

Francois-Pierre Gaudreault
directeur — Chaine de valeur

maintenance

vacant
chef — Chaine de valeur Territoires,
Beauharnois Gatineau

Serge Lebel
chef — Chaine de valeur Territoires,
Des Cascades

Sébastien Lévesque
chef — Chaine de valeur Territoires,
Manicouagan

Daniel Girouard
chef - BOGC SLSTJ

vacant
chef — Chaine de valeur Territoires,
La Grande Riviére

Simon Ouellet
chef — Centrales LG-3 / Péribonka

Jean-Michel Ouellet
chef — Chaine de valeur Territoires,
Saguenay Lac St-Jean

Paul-André Lévesque
directeur — Expertise de centrales

E

Robert Poudrier
chef — Centrales LG-4/LA-1/LA-2/
Brisay

vacant
chef — Expertise de centrales -
Territoires

directeur — Installations Gentilly-2

Donald Olivier

Valérie Guillemette
chef — Expertise de centrales

Alain Gosselin
chef — Maintenance installation
nucléaire

Serge Fortin
chef — Expertise de centrales

)

Steve Plante
chef — Soutien technique nucléaire

Donald Olivier

directeur — Production Des Cascades | |

chef — Gouvernance, stratégies et

Sophie Desmarais

amélioration continue

Denis Bérubé
chef — Centrales du Bas St-Maurice

Patrice Desbiens
chef — Chaine de valeur

Jean Desaulniers
chef — Atelier mécanique

Alain Trudel
Chef Optimisation performance
production

directeur — Parquet de transactions |-

Simon Bergevin

énergétiques

)

chef — Centrales du Haut St-Maurice

Dave Archambeault

direct

Hani Zayat
eur — Production et exploitation

Hugo Sansoucy
Chef Stratégies opérationnelles et
performance

Pierre Devost
chef — Exploitation — Nord/Est

Martin Lacasse
chef — Exploitation — Sud/Ouest

Eric Leclerc
chef — Commercialisation Ouest

Carl Veilleux
chef — Commercialisation Est

Louis Vézina
chef — Planification et expertise

Johanne Duhaime
vice-présidente — Technologies de
l'information et des communications

au 27 mai 2019

directeur principal — Amélioration

Denis-Pierre Simard

continue d’entreprise

Jean-Frangois Morin

directeur principal — Produits affaires

(d’entreprise)

Claude Jasmin
directeur principal — Produits
(domaine électrique)

affaires

Richard Gendron
directeur principal — Produits
Technologiques

Jean-Pierre Bourbonnais

directeur principal — Gouvernance,
planification et architecture des TIC

L directeur — Amélioration continue

Frangois Michault

d’entreprise

directrice principale — Santé, sécurité et

Lucie Dandois

environnement

Vacant
direction — Santé et sécurité

Patrice Richard

directeur — Produits affaires (HQD)

Marie-Elaine Tremblay
chef — Produits — Réseau/HQD

Sorin Sterescu

[ | chef — Produits Innovations distribution

Marylin Vaillancourt
chef — Opérations santé et sécurité

Chantal Gervais
chef — Produits — Clientéle

Marc-André Dolbec

[ | chef — Comités provinciaux santé sécurité

Judith Bourgeois
chef — Soutien administratif et
aménagement

Marie-Andrée Guillemette
chef — Stratégie et expertise en santé

Josée Monfette
directrice — SAP

Christophe Phan

chef — Projet — Evolution de la fonction

SST

Vacant

| chef — Gouvernance et expertise en SST

Marie-Julie Archambault
directrice - Environnement

Carole Jouy-Bouchard
chef — Centre compétences - SAP

Johanne Brunelle
chef — Produits et architecture SAP

Julie Ducharme
chef — Produits — Exploitation SAP

Guy Labelle

H directeur — Produits affaires
(domaine électrique)

Chantal Henrie

directrice — Produits technologiques

analytique et simul

Mario Aussant
— chef — Produits Planification,

lation

Stéphane Gagnon
—— chef — Produits Modernisation du
systeme conduite du réseau

Yves Gagné

conformité

chef — Produits Adaptation du
systeme de conduite du réseau et

—— chef — Produits Automati

Mario Turcotte

et outils de télécommunications

sme réseau

Luc Taillon
chef — Produits - Collaboration

Claire Peyrache-Degueldre

— chef — Produits — Outils

technologiques

Mélanie Di Stefano

— chef — Produits — Gestion des actifs

et services Tl

Danielle Charbonneau
chef — Projets spéciaux

Yohan Larochelle
directeur — Gouvernance TIC

Paula Achcar Moukarzel
chef — Gestion des contrats TIC 1

Paula Achcar Moukarzel p.i.
chef — Gestion de contrats TIC 2

Laila Bouali
chef — Amélioration continue et
conformité des opérations

Luc Rochette
directeur — Architecture TIC

Benoit Darch

— chef — Produits Systemes
opérationnels - HQT

e

—— chef — Relations d’affaire:
électriques

Giselle Collette

s — Produits

Nachida Bellahouel
chef — Projets, architecture et
solutions applicatives

Jean-Guy Desch

chef — Produits — Exploitation TI

énes

Céline Cusson
chef — Gouvernance et enjeux
stratégiques

Mario Tanguay

directeur — Produits affaires (HQP,
unités corporatives, HQIESP et BI)

Nadine Coté

opérations

directrice — Centre de services et

Frangois Aubre
chef — Expertise — Environnement
industriel et forestier

Carlo Gagliardi
chef — Expertise — Environnement
naturel et humain

Benoit Gagnon
chef — Projets et évaluations
environnementales

Marie-Julie Archambault
chef — Soutien environnemental —
Nord-Ouest

Louis-Philippe Houle
chef — Soutien environnemental —
Centre-Sud

Maryléne Proulx
chef — Produits — Unités corporatives

Louise Bérubé
chef — Produits - HQIESP

Mario Tanguay p.i.
chef — Produits — HQP

Steve Doyon
chef — Produits — Intelligence
d’affaires (Bl)

Pierre-Etienne Boucher
— chef — Centre de services et
expérience utilisateurs A

Martin Vermette

directeur — Produits technologiques

Jean-Francois Fortier
chef — Produits — Serveurs

David Bradette

— chef — Produits — Intégration et

déploiement applicatif

Christian Descéteaux
chef — Produits — Stockage

Vincent Cantin
chef — Produits - Sécurité

Eric Desjardins
chef — Architecture d’entreprise TIC

Louis-Paul David
chef — Architecture de solutions TIC

Martin-Pierre Dumouchel p.i.
chef — Architecture de données TIC

Rafal Ulatowski

— chef — Pratiques de développement

TIC

Alain Pinsonneault

Mélanie Lapalme
chef — Relations d’affaires et

Daniel Cyr

— chef — Centre de services et
expérience utilisateurs B

optimisation

Jocelyn Rondeau

chef — Infrastructure et
administration des systemes

Geneviéve Lafleur

Patrick Poulin

chef — Gestion des opérations Il

chef — Projets, architecture et
solutions applicatives

chef — Planification stratégique et
transformation TIC

Julie Lepage
chef — Transformation TIC

Luc Tétreault
chef — Pratiques de
développement agile et gestion
de projets

Alain Pinsonneault p.i.
chef — Planification, contréle et
portefeuille TIC

Sonia Ouellet

chef — Produits — Centre de données

André Denommé

Frangois Deschamps
chef — Produits — Analytique

David Desjardins

Francgoise Trudel
chef — Soutien environnemental —
Est et Réseaux autonomes

chef — Produits — Exploitation des Tl

p.i.

directeur principal — Télécommunications

Guy Pharand

directeur — Gestion de I'actif et activités
transversales télécommunication

Mireille Elkeslassy
chef — Relations d’affaires — Produits

directeur — Fondation Hydro-Québec

Carlo Gagliardi

pour I'environnement

directeur principal — Filiales Hydro-

Guillaume Hayet

Québec

Erik Bellavance
chef — Projets spéciaux

directrice — Projets commerciaux

Sonia St-Arnaud

chef — Développement des affaires —|

Patrick Judge

Nouvelles solutions

d’entreprise

Germain Bergeron

directeur — Ingénierie et solutions de

télécommunications

directeur — Maintenance TIC

Mario Graveline

Eric Auclair

chef — Développement et intelligence
d’affaires

Philippe Tremblay

chef — Projets, architecture et
solutions applicatives

Pierre Bourque

directeur — Gestion des projets majeurs|
TIC

Guy Arbour
— chef — Gestion de chantiers e

construction - télécommunications

t

[ | chef — Territoire TIC — Nord-Ouest

Yves Rainville

Nathalie Lamy
— chef — Conception des
télécommunications

[ |chef — Stratégie de maintenance TIC

Bernard Delisle

Nadia Aktouf
L chef — Programme
télécommunications — Distributio
projets stratégiques

n et

Jocelyn Ducharme
chef — Territoire TIC — Est

Jean-Benoit Gauthier

télécommunications

— chef — Architecture du réseau de

[ ] chef — Territoire TIC — Sud-Centre

Patrice Munger

Pierre El-Soueidi
— chef — Programme

télécommunications — Transport

chef — Territoire TIC — Mandats

Alain Trudel

stratégiques

Vianney Boisrond
chef — Programme de

| télécommunications — HQP, HQE et

services

Jean Renaud
chef — Gestion des actifs et
approvisionnement
télécommunications

Marie-Hélene Bergeron
chef — Projets de
télécommunications

Pierre El-Soueidi p.i.
directeur — Exploitation des
télécommunications

Eric Hamel
chef — Exploitation et conduite du
réseau de télécommunications

. Vacant
chef — Evolution, expertise et
stratégies opérationnelles de
télécommunications

Claudia Pageau
chef — Centre de gestion des activités
de télécommunications (CGAT)
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