
Par courriel  
 
 
Le 24 juillet 2019 
 
 
Me Véronique Dubois, secrétaire 
Régie de l'énergie 
Tour de la Bourse 
800, rue du Square-Victoria 
Bureau 2.55 
Montréal (Québec)  H4Z 1A2 
 
 
OBJET : Demande d’approbation de modifications au Code de conduite du 

Transporteur 
Dossier Régie : R-4049-2019 
Notre dossier : R056175YF  

______________________________________________________________________ 
 
Chère consœur, 
 
Hydro-Québec dans ses activités de transport d’électricité (le « Transporteur »), dépose 
au présent dossier le suivi administratif des ajustements organisationnels selon la 
demande de la Régie dans sa décision D-2017-128.  
 
Ce suivi contient les organigrammes correspondants. 
 
Veuillez recevoir, chère consœur, l’expression de nos sentiments les meilleurs. 
 
 
 
(s)  Yves Fréchette 
 
Yves Fréchette 
 
 
p.j. suivi administratif du 24 juillet 2019 

c.c. Intervenants (par courriel seulement) 

Yves Fréchette 
Avocat 
Hydro-Québec 
Affaires juridique 
 
 

75, boul. René-Lévesque Ouest, 
4e étage 
Montréal (Québec) H2Z 1A4 
Tél. : 514 289-2211, poste 6925 
Téléc. : 514 289-2007 
C. élec. : frechette.yves@hydro.qc.ca 







Par courriel et poste 
 
 
Le 24 juillet 2019 
 
 
Me Véronique Dubois, secrétaire 
Régie de l'énergie 
Tour de la Bourse 
800, rue du Square-Victoria 
Bureau 2.55 
Montréal (Québec)  H4Z 1A2 
 
 
OBJET : Suivi administratif – Ajustements organisationnels 
 
 
Chère Madame, 
 
Hydro-Québec dans ses activités de transport d’électricité (le « Transporteur ») donne 
suite à sa lettre du 25 mars 2019, relativement aux suivis administratifs demandés par la 
Régie dans sa décision D-2017-128.  
 
Les ajustements organisationnels annoncés à la lettre précitée sont maintenant en 
vigueur.  
 
Le Transporteur souligne qu’au sein de la vice-présidence – Technologies de l’information 
et des communications d’Hydro-Québec (« VPTIC »), les ajustements organisationnels 
annoncés le 25 février 2019 ont eu pour effet de rassembler à l’intérieur d’une même 
direction principale, soit la direction principale – Produits domaine électrique, l’ensemble 
des employés appelés à travailler sur les systèmes et applications logicielles du 
Transporteur.  
 
En ce qui concerne le Groupe – Direction financière et du risque d’Hydro-Québec 
(« GDFR »), la nouvelle structure organisationnelle annoncée le 14 mai 2019 implique 
une nouvelle répartition d’activités. 
  

Direction commercialisation et 
affaires réglementaires 
 

Hydro-Québec TransÉnergie 
Complexe Desjardins, Tour Est 
19e étage 
CP 10000 Succ. Place Desjardins 
Montréal (Québec) H5B 1H7 
 
Tél. : 514 879-4159 
Téléc. : 514 879-4685 
C. élec. : Verret.Stéphane@hydro.qc.ca 
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Les changements ci-haut mentionnés sont présentés et seront discutés dans le dossier 
R-4049-2018 - Code de conduite du Transporteur en cours. 
 
Veuillez recevoir, chère Madame, l’expression de nos sentiments les meilleurs. 
 
 
(s) Stéphane Verret 
 
Stéphane Verret 
 
p.j. organigrammes GDFR et EHQP 



au 24 juin 2019

Groupe - Direction financière et du risque

LÉGENDE

Groupe Direction

p.i. Par intérimDirection principale

Unité

Lamya Souktani
chef – Analyse et gestion des 

risques (Divisions réglementées)

Nadhem Idoudi
directeur principal – Finance stratégique et 

risques

Brigitte Charest
chef – Intégration et contrôle 

corporatif

Hélène Rodrigue
chef – Analyse et gestion des 

risques (Risques de crédit)

Geneviève Devault
chef – Coordination des activités 

transverses

Jean-Hugues Lafleur
vice-président exécutif et chef de la direction 

financière et du risque

Andrée Boucher
directrice principale – Planification financière  

et partenariat d’affaires

Johanne Laliberté
directrice – Contrôle corporatif  

Nicole Garon
chef – Intégration et contrôle 

corporatif

Chantal Caron
chef – Intégration et contrôle 

corporatif

Manon Anctil
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Paola Ravenda 
chef – Expertise comptabilité 

financière et de gestion

Bastien Deschênes
chef – Fiscalité

Pascale Séguin
chef – Expertise comptabilité 

financière et de gestion

France Caron
chef – Instruments financiers 

Guylaine Talbot
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires 

Julie Brazeau
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires 

Pascal Ouellet
directeur adjoint – Planification 

financière et partenariat d’affaires 
(HQT) 

Martin Morissette
chef – Analyse et gestion des 

risques (Analyse économique et 
financière) 

Sébastien Rousseau
chef – Analyses quantitatives et 

stratégies 

Geneviève Leduc 
chef - Planification financière et 

partenariat d’affaires

Michaël Rannou
directeur adjoint  – Plans et revue de 

gestion  

Emmanuelle Silvestrin
chef – Cadre financier 

réglementaire

Vacant
chef – Intégration et contrôle 

corporatif

Jean-François Pépin
directeur principal – Financement, trésorerie 

et caisse de retraite

Sylvain Charpentier
chef – Placements immobiliers

Serge Laflamme 
chef – Gestion externe

Stéphane Pépin
directeur – Financement international, 

encaisse et services financiers

Brigitte Lockhead
chef – Administration
du régime de retraite

Lyne Desmarais
directrice principale – Contrôle corporatif et 

amélioration continue

Florence Marcassa
directrice – Planification financière et 

partenariat d’affaires (HQP)

Carole Delisle
chef – Marchés financiers

Marco Bernard
chef – Intégration et systèmes 

d’information financière 

Sonia Théorêt 
chef – Systèmes d’information 

financière 

Sylvie Dessureault p.i.
chef – Évolution des processus 

de la CRHQ  

Pierrette Thibodeau
chef – Analyse et contrôle –

Comptes fournisseurs et revenus 
autres  

Patrick Raynauld
chef – Gestion interne et des 

placementsMélissa Tremblay
chef – Analyse et gestion des 

risques (Marché de gros)

Marie-Claude Blanchette
directrice – Analyse et gestion des 

risques de marchés  

Diego Fuentes
chef – Analyse et gestion des 
risques (Risques financiers)

Julie Bertrand 
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires 

Karine Trottier 
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires 

Josée Laliberté 
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires 

Sylvia Herreck
chef – Risques et assurances

Simon Bélanger
directeur – Risques de crédit et

assurances

Nadine Thibodeau
directrice – Expertise comptabilité 

financière et de gestion

Linda Trudeau
directrice principale – Comptabilité spécialisée 

et encadrement

Michel Lechasseur
chef – Encaisse et services

financiers 

Benoît Guérard
directeur – Amélioration continue et 

processus transactionnels  

Chantal Perreault
chef – Paie et contrôle des 

opérations 

Johanne Bastien
chef – Comptes fournisseurs 

Rino Ouellette
chef – Contrôle et paiement 

des factures Pascale Rancourt
chef – Conformité et règlements 

Valérie Ouimet
chef – Comptabilité et régime de 

retraite 

Lucie Nadeau
directrice adjointe – Comptabilité 

générale et états financiers – CRHQ

Mireille Jaeger
directrice – Comptabilité générale et 

états financiers – Caisse de retraite et 
filiales

Hélène Létourneau
chef – Facturation des transactions 

énergétiques 

Nancy Thibeault
chef – Planification et informations 

financières - Filiales 

Louise Brouillette
chef – État financiers des filiales 

énergétiques 

Michèle Desnoyers
directrice adjointe – Comptabilité 

générale et états financiers – Filiales

Vacant
chef – États financiers HQI 

Valérie Bilodeau
directrice – Planification financière et 
partenariat d’affaires (VPTIC et unités 

corporatives) 

Valérie Lavoie
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Claudine Hamel
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Marwa Abdel-Megid 
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Michelle Thibault
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Martine Paradis
chef – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Jean Lapointe
directeur principal – Comptabilité générale et 

états financiers

Marc-André Giguère
directeur – Comptabilité générale et 

états financiers consolidés

Xavier Richard
chef – Analyse des états financiers

Nathalie Poupart
chef – Comptabilité financière

Mathieu Hébert 
chef – États financiers consolidés

Julie Vezeau
chef – Comptabilité financière

Hélène Dufour
chef – Optimisation et soutien aux 

activités

Josée Pelletier
directrice – Comptabilité des 

immobilisations

Nancy Aubry
chef – Comptabilité financière

Nancy Noonan
chef – Comptabilité financière

Josée Bluteau
chef – Comptabilité financière

Barbara Lagacé 
directrice – Plans et revue de gestion  

Luc Dubé
directeur – Planification financière et 

partenariat d’affaires (HQD) 

Marco Vézina
directeur – Planification financière et 

partenariat d’affaires (HQT)

Sylvain Pouliot
directeur – Planification financière et 

partenariat d’affaires (HQIESP)

Vacant
chef – Centre de services et 

contrôle des paiements 





A Exploitation et Hydro-Québec Production

au 8 juillet 2019

David Murray
chef de l’exploitation et président 

d'Hydro-Québec Production

Bernard Poulin
vice-président – Planification, stratégies et 

expertises

Vacant

directeur – Production Beauharnois 

et Gatineau

Josée Boudreault
directrice – Expertise Barrages et 

infrastructures

vacant 
chef – BOGC et Soutien tech. 

opérationnel maintenance

vacant
chef – Centrales du milieu 

du complexe

Patrice Michaud
chef – Centrales Manic-5

Luc Routhier
chef – Centrales Baie-Comeau

Sébastien Gagnon
chef – Centrales Bersimis

Sylvain Guilbeault  
chef – Centrales Romaine

vacant
chef – Chaîne de valeur Territoires, 

Beauharnois Gatineau

Dave Archambeault
chef – Centrales du Haut St-Maurice

Simon Ouellet
chef – Centrales LG-3 / Péribonka

Robert Poudrier
chef – Centrales LG-4/LA-1/LA-2/

Brisay

François Barrette
chef – Centrales, Beauharnois Les 

Cèdres 

Louis-Marie Miljours
chef – Centrales, Carillon, 

Rivières des prairies

Jocelyn Petit
chef – Centrales

Gatineau/Outaouais

vacant
chef – Expertise barrages infras - 

Territoires

Annie Bérubé 
chef – Expertise infrastructures, 
réglementation et auscultation

Annick Bigras
chef – Expertise Barrages et ouvrages 

régulateurs

Donald Olivier
directeur – Installations de Gentilly-2 

Alain Gosselin
chef – Maintenance installation 

nucléaire

Steve Plante
chef – Soutien technique nucléaire

Denis Bérubé
chef – Centrales du Bas St-Maurice

LÉGENDE

Division

Direction 

régionale

Direction 

principale

Direction de 

territoire
Vice-

présidence
Direction

 p.i. Par intérim

Unité

Vacant 
Directeur Adjoint – Projets 
aménagements Production 

Nathalie Harvey
chef –Stratégie et bureau de projet

Josée Pilon
chef –Planification de projets de 

production

Donald Olivier
directeur – Installations Gentilly-2 

Roger Gosselin

directeur  – Stratégies et projets de 

production

Éric Péloquin
chef – Études de sécurité des 

barrages 

Vacant
direction – Santé et sécurité

 Marie-Andrée Guillemette
chef – Stratégie et expertise en santé

Guillaume Fournier 
chef – Stratégies en SST

Marylin Vaillancourt
chef – Opérations santé et sécurité du 

travail  

Marc-André Dolbec 
chef – Comités provinciaux santé sécurité

Johanne Duhaime
vice-présidente – Technologies de 

l’information et des communications

Sorin Sterescu
chef – Produits Innovations distribution 

Chantal Gervais
chef – Produits – Clientèle

Patrice Richard
directeur – Produits affaires (HQD) 

Claude Jasmin
directeur principal – Produits affaires 

(domaine électrique)

Jean-François Morin
directeur principal – Produits affaires 

(d’entreprise)

Marie-Élaine Tremblay
chef – Produits – Réseau/HQD 

Pierre-Etienne Boucher
chef  – Centre de services et 

expérience utilisateurs A

Patrick Poulin

chef  – Gestion des opérations II

Christian Descôteaux
chef  – Produits – Stockage

Jean-François Fortier
chef – Produits – Serveurs 

David Bradette
chef  –  Produits – Intégration et 

déploiement applicatif

Daniel Cyr
chef  – Centre de services et 

expérience utilisateurs B

Yohan Larochelle
directeur – Gouvernance TIC

Guy Labelle
directeur – Produits affaires 

(domaine électrique)

Mario Aussant
chef – Produits Planification, 

analytique et simulation

Giselle Collette
chef – Relations d’affaires – Produits 

électriques

Stéphane Gagnon 
chef – Produits Modernisation du 

système conduite du réseau

Paula Achcar Moukarzel
chef – Gestion des contrats TIC 1

Laila Bouali
chef – Amélioration continue et 

conformité des opérations

Richard Gendron
directeur principal – Produits 

Technologiques

Yves Gagné 
chef – Produits Adaptation du 

système de conduite du réseau et 
conformité 

Alain Pinsonneault

chef – Planification stratégique et 

transformation TIC

Steve Doyon

chef – Produits – Intelligence 

d’affaires (BI)

Mario Turcotte
chef – Produits Automatisme réseau 

et outils de télécommunications

Benoit Darche 
chef – Produits Systèmes 

opérationnels - HQT

Julie Lepage
chef – Transformation TIC

Johanne Brunelle

chef – Produits et architecture SAP 

Carole Jouy-Bouchard

chef – Centre compétences - SAP 

Julie Ducharme

chef – Produits – Exploitation SAP 

Josée Monfette
directrice – SAP

David Desjardins

chef – Produits – Exploitation des TI

Éric Auclair

chef – Développement et intelligence 

d’affaires

Mireille Elkeslassy

chef – Relations d’affaires – Produits 

d’entreprise

Philippe Tremblay
chef – Projets, architecture et 

solutions applicatives

Luc Rochette 
directeur – Architecture TIC 

Éric Desjardins
chef – Architecture d’entreprise TIC

Louis-Paul David
chef – Architecture de solutions TIC

Martin-Pierre Dumouchel p.i.
chef – Architecture de données TIC

Mario Tanguay

directeur  – Produits affaires (HQP, 

unités corporatives, HQIESP et BI)

Jean-Pierre Bourbonnais
directeur principal – Gouvernance, 
planification et architecture des TIC

Michel Boisvert
chef – Centrales Outaouais supérieur 

Gino Boivin
chef – Relations d’affaires

Claude Cossette
chef – BOGC La Grande Rivière

André Lachapelle
chef – Centrales Eastmain/Sarcelle/

Rupert LG1

vacant
chef – Centrales RB, LG2A

vacant
chef – Expertise de centrales - 

Territoires

Valérie Guillemette
chef – Expertise de centrales

Rafal Ulatowski

chef – Pratiques de développement 

TIC

Daniel Girouard
chef – BOGC SLSTJ

Donald Olivier
directeur – Production Des Cascades

Guillaume Hayet
directeur principal – Filiales Hydro-

Québec

Éric Leclerc
chef – Commercialisation Ouest

Carl Veilleux
chef – Commercialisation Est

Louis Vézina
chef – Planification et expertise

Judith Bourgeois
chef – Soutien administratif et 

aménagement 

Mario Tanguay p.i.

chef – Produits – HQP

Hani Zayat
directeur – Production et exploitation

Simon Racicot
directeur principal – Production et 

maintenance

Paul-André Lévesque
directeur – Expertise de centrales

Serge Fortin
chef – Expertise de centrales

Sonia St-Arnaud
directrice – Projets commerciaux

Denis-Pierre Simard
directeur principal – Amélioration 

continue d’entreprise

François Michault
directeur – Amélioration continue 

d’entreprise

Sophie Desmarais
chef – Gouvernance, stratégies et 

amélioration continue

Simon Bergevin

 directeur – Parquet de transactions 

énergétiques

Richard Perron

directeur régional et directeur 

Production Saguenay-Lac-Saint-Jean 

Rubens Durocher

directeur régional et directeur 

Production La Grande Rivière 

Gilles Lemieux

directeur régional et directeur 

Production  Manicouagan  

Hydro-Québec Production

Patrice Fillion

chef –Projets des installations de 

production

Luc Tétreault
chef – Pratiques de 

développement agile et gestion 
de projets

Lucie Dandois
directrice principale – Santé, sécurité et 

environnement

Patrick Judge

chef – Développement des affaires – 

Nouvelles solutions

Marie-Julie Archambault
directrice - Environnement

Benoit Gagnon

chef – Projets et évaluations 

environnementales

Filippo Celli

chef – Soutien environnemental – 

 Nord-Ouest

Louis-Philippe Houle

chef – Soutien environnemental – 

Centre-Sud

Françoise Trudel

chef – Soutien environnemental –  

Est et Réseaux autonomes

Céline Cusson

chef – Gouvernance et enjeux 

stratégiques

François Aubre

chef – Expertise – Environnement 

industriel et forestier

Carlo Gagliardi

chef – Expertise – Environnement 

naturel et humain

Geneviève Royer
chef – Expertise en SST

Mathieu Bouchard Dostie

chef –Projets des installations de 

production

Hugo Sansoucy
Chef Stratégies opérationnelles et 

performance

Pierre Devost
chef – Exploitation – Nord/Est

Martin Lacasse
chef – Exploitation – Sud/Ouest

Serge Lebel
chef – Chaîne de valeur Territoires, 

Des Cascades

Sébastien Lévesque
chef – Chaîne de valeur Territoires, 

Manicouagan

vacant
chef – Chaîne de valeur Territoires, 

La Grande Rivière

Patrice Desbiens
chef – Chaîne de valeur 

Jean Desaulniers
chef – Atelier mécanique

Alain Trudel
Chef Optimisation performance 

production

Jean-Michel Ouellet
chef – Chaîne de valeur Territoires, 

Saguenay Lac St-Jean

Francois-Pierre Gaudreault
directeur  – Chaîne de valeur 

maintenance 

Richard Deziel

chef –Projets des installations de 

production

vacant

chef –Projets des installations de 

production

Pierre Bourque
directeur – Gestion des projets majeurs 

TIC

Louise Bérubé

chef – Produits - HQIESP

Marylène Proulx

chef – Produits – Unités corporatives

François Deschamps

chef – Produits – Analytique

Nachida Bellahouel 
chef – Projets, architecture et 

solutions applicatives

Jean-Guy Deschênes
chef – Produits – Exploitation TI

Luc Taillon 
chef  – Produits - Collaboration

Mélanie Di Stefano 
chef  – Produits – Gestion des actifs 

et services TI

Chantal Henrie
directrice  – Produits technologiques

Claire Peyrache-Degueldre
chef  – Produits – Outils 

technologiques

Danielle Charbonneau
chef  – Projets spéciaux

Martin Vermette
directeur – Produits technologiques 

Nadine Côté
directrice  – Centre de services et 

opérations

Paula Achcar Moukarzel p.i.
chef – Gestion de contrats TIC 2

Alain Pinsonneault p.i.
chef – Planification, contrôle et 

portefeuille TIC

André Denommé
directeur principal – Télécommunications 

p.i.

Germain Bergeron
directeur – Ingénierie et solutions de 

télécommunications

Guy Arbour
chef – Gestion de chantiers et 

construction - télécommunications

Vianney Boisrond
chef – Programme de 

télécommunications – HQP, HQÉ et 
services

Nathalie Lamy 
chef – Conception des 

télécommunications

Nadia Aktouf 
chef – Programme 

télécommunications – Distribution et 
projets stratégiques

Jean-Benoît Gauthier
chef – Architecture du réseau de 

télécommunications

Pierre El-Soueidi 
chef – Programme 

télécommunications – Transport

Guy Pharand
directeur – Gestion de l’actif et activités 

transversales télécommunication

Marie-Hélène Bergeron
chef  – Projets de 

télécommunications

Jean Renaud
chef  – Gestion des actifs et 

approvisionnement 
télécommunications

Patrice Munger 
chef  – Territoire TIC – Sud-Centre

Jocelyn Ducharme
chef  – Territoire TIC – Est

Mario Graveline
directeur – Maintenance TIC

Bernard Delisle 
chef  – Stratégie de maintenance TIC

Yves Rainville 
chef  – Territoire TIC – Nord-Ouest

Alain Trudel
chef  – Territoire TIC – Mandats 

stratégiques

Vacant 
chef – Évolution, expertise et 
stratégies opérationnelles de 

télécommunications

Pierre El-Soueidi p.i.
directeur – Exploitation des 

télécommunications

Claudia Pageau
chef – Centre de gestion des activités 

de télécommunications (CGAT)

Éric Hamel 
chef – Exploitation et conduite du 

réseau de télécommunications

Vincent Cantin
chef  – Produits - Sécurité 

Mélanie Lapalme
chef  – Relations d’affaires et 

optimisation

Geneviève Lafleur

chef  – Projets, architecture et 

solutions applicatives

Jocelyn Rondeau
chef  – Infrastructure et 

administration des systèmes

Sonia Ouellet

chef  – Produits – Centre de données

Christophe Phan

chef – Planification stratégique SSE
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