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1 Ajustements organisationnels ayant fait I'objet de redressement des revenus
requis autorisés pour fins de comparaison

Afin de rendre comparables les revenus requis autorisés selon la décision D-2018-035 aux
revenus requis de I'année de base 2018, le Transporteur a redressé les composantes des
charges nettes d’exploitation (« CNE ») autorisées afin d'y refléter 'impact des ajustements
organisationnels apportés a I'automne 2017, soit le transfert des activités et des ressources
suivantes :

de l'unité responsable des activités liées a I'environnement chez le Transporteur
vers la direction Environnement, rattachée a I'ancienne vice-présidence exécutive
Affaires corporatives et secrétariat général d'Hydro-Québec (récemment
redésignée vice-présidence exécutive Affaires corporatives et gouvernance), qui
regroupe maintenant toutes les ressources en environnement de I'entreprise?.

Il en résulte un transfert de -28 ETC. Le Transporteur présente au tableau 1, les
reclassements requis aux données autorisées pour l'année 2018 afin de les rendre
comparables aux autres données.

R-4012-2017
2 R-4012-2017, HQT-2, Document 1.
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Tableau 1
Impacts des ajustements organisationnels apportés en 2017 sur les données autorisées 2018

Environnement!

Charges nettes d'exploitation

. Charges brutes directes (5,3)

Masse salariale (4,5)

Salaires de base 3.1)

Temps supplémentaire

Primes et revenus divers 0.1)
Régime de gestion de la performance

Autres (0,1)

Avantages sociaux 1,3)

Codtde retraite (0,9)

Autres avantages sociaux (0,4)

Autres charges directes (0,8)

Dépenses de personnel et indemnités 0,1)

Senices externes 0,7)

Stock, achats de biens, ressources financiéres,
locations et autres

. Charges de services partagés 49
Technologies de l'information et des communications (0,5)
Centre de services partagés 2,1)
Unités corporatives 75

. Colts capitalisés 0,4
Prestations de travail 04

. Facturation interne émise

ETC 28) |

> Transfert des activités et des ressources de I'unité responsable des activités liées a l'environnement chez le Transporteur vers la nouvelle
direction-Environnement de la vice-présidence exécutive Affaires corporatives et gouvernance.

Ce transfert n’a globalement aucun impact sur les revenus requis autorisés du Transporteur
pour I'année 2018, puisqu’une diminution de la masse salariale et des autres codts afférents
est compensée par une augmentation équivalente des charges de services partagés qui lui
sont facturées.

Les données de I'année historique 2017, de I'année de base 2018 ainsi que de l'année
témoin 2019 refletent aussi ce transfert.

2 Organigrammes

Les organigrammes suivants sont présentés en annexe a la présente piéce :
« Organigramme détaillé d’Hydro-Québec TransEnergie ;
« Organigramme détaillé de la haute direction d’Hydro-Québec? ;

* Organigramme des participations d'Hydro-Québec - 1°° et 2° rangs au
31 décembre 2017.

8 R-4012-2017, D-2018-021, par. 26.
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Hydro Hydro-Québec TransEnergie
Q\ Québec au 23 avril 2018

Marc Boucher .
président d'Hydro-Québec TransEnergie

Francois Brassard Patrick Truong B 5
directeur principal — Evolution des directeur principal — Contréle des directeur l\illnacric;l\gdprgrlﬁﬁg;%%auex ertise et Louis Veci
automatismes et systémes de conduite du mouvements d’énergie et exploitation du principa PR , €Xp directeur principal — Exploitation des installations
Teseau réseau soutien opérationnel
] Cyril Jaouich ) Stéphane Desbiens Stéphane Talbot Steve Chagnon Frangois St-Pierre Maxime Lajoie Dominique Chartier
— directeur — Evolution dgs systemes de +—— directeur — Con‘tr’ole des mouvements directe%r ~ Planification directeur — Expertise et soutien directeur — Lignes de transport et directeur — Installations de transport — ] directrice — Gouvernance et stratégies
conduite du réseau d’énergie opérationnel services spécialisés Sud-Ouest d’affaires
Francis Monette Daniel Gosselin Marc Coulombe
Simon-Pierre Coté chef — Programmation et controle du Daniel Lefebre Maryse Godbout — chef — Installations de transport —| chef — Intégration des activités de Isabelle Desgranges
7 ; N A - z = hef - E t t sout i
chef — Evolution des systémes de réseau chef — Etudes de réseaux che Xpertse et soutien Lignes — Nord transport chef — Gouvernance et gestion
conduite de réseau appareillage de la performance
Marc-Antoine Roy - - o — . Alan Brissette Jérdme Garneau
chef — Orientations et expertise de Patrick Bujold Véronique Cote | chef — Installations de transport — chef — Installations de transport —
) contréle du réseau | chef- Planification des réseaux — chef— Expertise et soutien lignes, Lignes — Sud-Ouest Hautes-Laurentides/Lanaudiére
Sylvain Clermont regionaux civil et environnement
— directeur — Convergence des _ i Jean-Arthur Tremblay Sylvain Joly Stéphane Verret
automatismes Yann Perreault Benoit Delourme Martine Charbonneau —  chef — Installations Transport — chef — Installations de transport — L |directeur — Conﬁ)mercialisation et affaires
; Pt 4 +— chef — Innovation technologique et L chef — Expertise et soutien i i i ici A ;
-] directeur — Exploitation du réseau — nnova nnologiq pertis Lignes Est et emprises Laurentides/Mauricie réglementaires
L Nord — Est évolution du réseau automatismes
Lise Bouchard _ . Isabelle Turner Martin Ducharme
_E i i Charles-Eric Langlois — chef — Services spécialisés | chef — Installations de transport — i i
chef — Evolution des automatismes Sébastien Beaumont ~——  chef - stratégies du réseau ~ Marie-Josée Roby provinciaﬂ’x Montérégie P chef — Aff\gli?ehslegg?earwelntaires et
— chef — Téléconduite du réseau — principal et des interconnections directrice — Gestion des actifs tarifaires
Nord-Est Dany Pineault Albert Gingras
Denis Gagné Jeannot Leblanc L— chef — Intégration des activités de 1 chef — Installations de transport — Sophie Paquette
directeur — Bureau de projets L chef - Exploitation du réseau — Marie-Christine Ayoub p.1. transport Gatineau chef — Commercialisation des
Nord-Est chef — Planification et gestion des Martin Simard Services de transpor
actifs Ghislain Tessier L chef — Installations de transport — Nadyne Guay
S . directeur — Centre de gestion des Richelieu directrice générale — Société de
Maxime Nadeau Frédeéric Cantin ) activités de transport transmission
] directeur — Exploitation du réseau — chef — Processus d'affaires et projets électrique de Cedars Rapids
Sud — Ouest technologiques — Limitée (CRT)
Dominique Vandelac Jean-Guy Vigneault
— chef— Soutien centre de gestion directeur — Installations de transport —
Patricia Veillet des activités de transport Est
chef — Téléconduite du réseau —
Sud-Ouest || Josée Anne Girard Bob Ouellet
chef — Planification opérationnelle || chef — Intégration des activités de
Jean-Francois Bellemare transport
chef — Exploitation du réseau — Patricia Goulet
Sud-Ouest ificati Martin Drouin
— chef — Planification et h
ordonnancement 1 chef — Installations de transport —
Matapédia
Michel Beaudet .
L1 directeur — Soutien a 'exploitation du L] Marc Veillette Dan Coté
réseau chef — Projets et programmes 1 chef — Installations de transport —
Montmorency
Brigitte Ross . Sébastien Levasseur
Patrick Doyle : Gaston Paradis — chef — Installations de transport —
chef — Stratégies de I'exploitation directeur — Solutions d’optimisation Manicouagan-Est
Sylvain Deslauriers Bruno Doucet
chef — Planification et coordination Jade Beaudin L1 chef — Installations de transport —
des activités chef — Projet Optimisation Manicouagan-Ouest
— Caroline Dupuis p.i.
directrice — Normes de fiabilité et Marc Grondine Mélanie Pigeon
conformité réglementaire directeur — Installation de transport — directrice — Installations de transport —
Montréal Nord
Nicolas Turcotte
chef — Normes de fiabilité et bureau Daniel Le Bel et Jacques D’Amour Sylvain Godin
de conformité I— chef — Intégration des activités de +—— chef — Intégration des activités de -
] ] transport transport ‘ LEGENDE
Martin Boisvert
chef — Conformité des Maxime Grondin Sylvie Godin Divisi »
infrastructures critiques | chef — Installations de transport — | chef — Installations de transport — Q wision [ ] unie
Montréal Saguenay . - P .
l .Vlce-pre5|dence } i Filiale
Serge Foucher Karl Guimond S ]
- chef — Installations de transport — | chef — Installations de transport — ] oirection principale (") Equipe
Montréal 2 Baie James Nord ) o
I I Direction p.i. Par intérim
Guy Thibaudeau Francois Cloutier
L— chef - Installations de transport — L— chef — Installations de transport —
Lignes souterraines et mécanique Nemiscau et Abitibi




QI\'IdeO, Conseil d’administration Dl reCtI 0 n g én éral e
Québec 23 juillet 2018

Eric Martel
président-directeur général
David Murray
chef de I'exploitation et président d'Hydro-Québec
Production Pierre Gagnon i ) Jean-Hugues Lafleur
vice-président exécutif — Affaires corporatives vice-président exécutif et chef de la direction financiere
et chef de la gouvernance et du risque
‘ \ |
Johanne Duhaime Bernard Poulin ' Karine Charest Nadhem Idoudi Andrée Boucher Jean-F is Pépi
ice-prési i i i ice-prési itati Michel Ménard Sandro Cellucci irectri i i " R oL directrice principale - Planification, états . AN GO Ac D .
vice-présidente — Technologies de l'information et des vice-président — Exploitation P _ : 4 of cbolrita oonracident — Affairas iirid directrice - Affaires corporatives et directeur principal — Risques et ingénierie D[] . ; t—{ directeur principal — Financement, trésorerie
g o des équipements de production vice-président — Transformation, santé et sécurité avocat en chef et vice-président — Affaires juridiques gouvernance i financiers et pﬁr?:;]ciilgre: performance e eyt o
André Besner
. ' ' — : e Simon Bélanger Marc- André Giguére irei
Claude Jasmin Richard Gendron Guillaume Hayet , Eric Fraser directeur - Environnement L ) e - L directeur - Plans et revuss de gestion et L] Mireille Jaeger
directeur principal — Télécommunications directeur principal — Exploitation des TIC [ directeur principal —Filiales Hydro-Québec Gilles Lemieux Lucie Dandois directeur — Affaires juridiques — directeur - Risques de crédit et Etats financier g controleur
; ; — S s Transport et Distribution encadrements als financiers
d"eCt?lé( re%\onal BMSHEQUEQQH directrice — Santé et sécurité Carlo Gagliardi
et directeur — Production . ) Michaél Rannou |
Louis Piott . . Nadine Ganesan directeur - Fondation : \— directeur adjoint - Plans et revues de L Lucie Nadeau
Mario Graveline directeur —Ex Igil:;stior:(’inf?astructures o ] Simon Bergevin Nadine Cété directrice — Affaires juridiques — Hydro-Québec pour l'environnement ~ LindaTrudeau i contréleure adjointe
directeur -Maintenance TIC B agplications TIC | directeur —Parquet de transactions Rubens Durocher directrice - Stratégie, transformation et Production et Equipement directrice principale — Comptabilité specialiséef | gestion
énergétiques directeur régional — La Grande Riviére performance organisationnelle et fiscalité
t directeur — Production " Elise Proulx L] Jean Lapointe - —
5 Do 3 Guy Pharand © Nicolas Leblanc X L. o X 3 Stéphane Pépin
direcﬁl?'fgxi)?;ggc‘; des directeur — Centre de services et Daniel Lauzon directeur — Affaires juridiques — vice-présidente — Communications et affaires Nadine Thibod contréleur HQD L] directeur - Financement international,
" ot exploitation des TIC = 4 : : Projets commerciaux et alliances stratégiques ouvernementales o adine Thibodeau encaisse et services financiers
télécommunications directeur — Relations avec les autochtones srectour rég‘l(ijlncga_r(é :;J;?\Ey—Lac-Saini- S directrice — Expertise comptable et fiscalite Josée Pelletier
Germain Bergeron : Jean-PieI;rrtz3 Bourbonnaig e Jean et directeur — Production Paul-André Lévesque controleure adjointe — HQD hm— -
directeur — Ingénierie et solutions de —Q directeur principal - Gouvernance des et . : - ! - o Lyne Desmarais .
télécgmmunications relations d'affaires - girectrice - F;::rlmlig Csal;izgl':jeenla production directeur — Expertise de centrales directr Julfﬁl's_ouche;l_ . L] directrice principale - Contrdle corporatt,
Frangois-Pierre Gaudreault rec nggl;/erna;ﬁ:nptglegues @ Valérie Bilodeau | | | Sylvain Pouliot réglementation et amelioration des processus
- directeur — Production — Beauhamois controleure VPTIC et unités corporatives contréleur — HQIESP
Jean-Frangois Morin _Benoit Labrecque Sonia St-Arnaud et Gatineau Josée Boudreault -
directeur principal - Solutions TIC Bl ] dlreﬁ%l};—tRe\itllons d’affatlres TiC r— directrice - Projets de développement | directrice - Barrages et infrastructures Dominique Comellier ] ~ LucDubé ] ]
et unités corporatives et stratégies — directrice -~ Communication - marketing Barbara Lagacé | ] ] Florence Marcassa directeur adjoint —_(_Jadre réglementaire
Sylvie Bergeron ' Donald Oivier - contrdleur HQT controleure HQP et HQI et filiales
: Y bergeron directeur — Production Des Cascades .
Josée Monfette ] directeur — Relations d'affaires TIC Louis-André Patault L] _ Donald Olivier :
directrice —Solutions applications et Hap ~ | directeur - Planification stratégique directeur — Installations de Gentilly-2 directriclzabf\lflf: i:-ezeél:gcutives L pascal Ousllet ™ Marco Vézina Benoit Guérard
systemes d'innovation TIC ce — Alla » N e Bleur — i
y direct I'?lllyt'Labedl'leﬁ ires TIC Roger Gosseli communications internes et accueil contrdleur adjoint — HQT controleur adjoint - HQP contrdleur — Processus transactionnels
Jean-Frangois Morin p.i. [ | directeur— Refations datiaires TIL — oger Gosse'in "
directeur ~ Solutions infrastructures et HQT et HQIESP ——directeur Geigglnegweei faﬁﬁ'és et conformite ‘Ann Bourget Michéle Desnoyers
services d'entreprise TIC g Y}ghg" LafOChﬂ'é directrice — Affaires régionales Controleure adjointe — Filiales
L1 directeur — Performance TIC et gestion t collectivité . " - )
Mireille Elkeslassy de risques 9 et collectivites énergétiques et internationales
directrice adjointe — Stratégie et gestion ‘
de projets
R Boulé A Réal Laporte
directeur rﬁml(’;fgl —oélvilution des Marc Boucher Eric Filion président d'Hydro-Québec Innovation, équipement
infrastructﬂres Eechnologiques TIC [ président d'Hydro-Québec TransEnergie président d'Hydro-Québec Distribution et services partagés
[ ]
Marc-André Rousseau Louis Veci : . Geneviéve Fournier Régis Telli
Nathalie Dubois Steve Demers directeur principal - Planification, expertise directeur principal — Exploitation des ' RilerrsBeaudoinip LRSS TS - ' Claudine Bouchard Mathieu Bolullo ' agispedien ) ' _Jean Matte
ol _ i ice-prési _Dé i " P~ | . " directeur principal - Planification du réseau et directrice principale — Expérience client, vente 5 oD CUCMBNEIER] | : o Do " directeur principal — Centre de services directeur principal — Institut de recherche
vice-présidente - Ressources humaines vice-président — Développement des affaires et soutien opérationnel installations Services (Bchniques ot idélisation vice-présidente — Réseau de distribution directeur principal - Projets de production partagés d'Hydro-Québec
Stéphane Talbot Maxime Lajoie Alain Sayegh Alain Truch Christian Bélanger
- . . " — Planifoai —{ directeur - Installations de transport — L1 directeur - Intégration des nouvelles ) Pierre Brunet ] , ain Truchon [ z ; on
} Den_|s-P|erre Sllmgrfi pi. | | ~ France Lampron directeur - Planification 1d-Ouest tecﬁnologies o Tania Fonrose o directeur — Réseau de distribution — 3 Vacant . directeur — Services de transport directeur ReDciggirgﬂgoit innovation
directeur principal — Sécurité corporative directrice - Electrification des transports | directrice - Centre de relations clientéle Montréal et Activités souterraines administrateur de projets - Romaine
Steve Chagnon : Pierre Beaudoin p.i e i
Jean-Guy Vigneault ierre Beaudoin p.I. Isabelle Chartier
directeur - Expertise et soutien opérationnel L directeur — |nsta”ati}énsgde transport — Est | directeur — Evolution et encadrement du Martine Filli ; i ] dem:mc fe’\?etqha: —{ directrice — Recherche et innovation —
i 4 artine Fillion Martin Perrier A " irecteur — Matériel €
Jay Cuylits reseau directrice — Transformation clientél directeur — Réseau de distribution - Michéle Tonelli Production
direct \é"?can_t', h directeur — Acquisitions et participations rectrice — Transformation clientele Lawrentides gérante de projets — Réfection
— irecteur - Sécurité physique Marie-Josée Roby Marc Grondine Maxime Boudreau é i i
— 8 . i i - - Gaétan Bucci Marie Claude Roquet
directrice — Gestion des actifs — directeur - Installations de transport - H o senices g‘éﬁf“fﬁ’e;?gﬁ;‘g{‘si‘t’ieseau & ! Rémi Dubois o - 1 directeur - Gestion des immeubles — directeur - Recherche et innovation —
Jacqueline Mongrut Montréal R ebuton | directeur - Services et ventes - Clientéle Yan-Hugues Boily TransEnergie
et Sl?ani_?! ﬁlva_ll'_tlaé dentrenri directrice — Développement des affaires Frangors Brassard d'affaires dire?\}leurt— Réseau ?&d{strip;lion -
irecteur — Sécurité des entreprise S i ontmorency et Matapédia Lo . — z -
P directeur principal - Evolution des Mélanie Pigeon directs Yagn |G.a‘;.det('j°'" ) ol - Y P L | SylvieBélangerpi. ‘ Stéphane Lemieux
automatismes et systémes de conduite du L directrice - Installations de transport - —|  directeur — Realisation ces services _ Michdle Cartier directrice — Propriétés immobiliéres directeur — Installations et soutien a la
— ) ectrice — Installations P
Marie-Hélene Gagnon réseau Nord techniques aux clients L directrice - Planification et activités Maryse Dalpé ) recherche
) Yves Trudel =~ directrice — Pilotage des projets, gestion spécialisées irectrice — Ré istribution —
] directeur - Intégrité et protection des des ententes et opératioﬁs directrice Rﬁ?gﬁgngﬁ distribution | :
revenus - - . Frangois St-Pierre y, . N Gaétan Lantagne
Cyril Jaouich ) h ) - e o
- directeur- £ y| tion di témes d directeur — Lignes de transport et services - - ) _Gu):Cot_e ) ) M_Iano_AIbert . directeur - Projets stratégiques et
recteur — Evolution des systemes de Pt Josée Nadeau Hani Zayat Jonanne Babin directeur principal - Projets de transport directeur principal — Approvisionnement transversaux
Jean-Frangois Coudé conduite du réseau spécialisés directrice — Planification stratégique et directeur — Approvisionnement en || directrice - Infrastructure de mesurage et et construction stratégique
directeur — Ressources humaines - || vision client Electricite et tarification solutions technologiques ¢
TransEnergie Sylvai Ghislain Tessier
ylvain Clermont : L T Anick Trembl
[ directeur - Convergence des automatismes ] directeur — Centre de gestion des activités de v — — o . Lise Pilote L] . Anicklremblay
Daniel Lauzon o ’ transport Philippe-Etienne Langd " David Vincent i . Eric Chainé it | Marie-Josée Gosselin directrice - Activités transversales et directrice principale — Expertise
. . Mélanie Presseault P directeur — Amélioration continue directeur — Développement des affaires — 1 directeur — Centre de gestion des activités gérante de projets — Lignes de transport ouvernance
directeur — R;ssdourtt_:es humaines - E—— directrice ~ Rémunération globale Québec de distribution 9
roduction Denis Gagné . i i
L] directeur — Bureau de projefs L] Gaston Paradis L Fréderic-Alexandre Pa ) Annie Deraiche Nancy Guénette K
— 5 i — Solutions d'optimisati Dave Rhéaume* ! geau — érante de projets — Maintenance - P Michael Labelle
~ Carole Desjardins ~Marléne Larue directeur - Solutions d'optimisation directeur — Affaires réglementaires et ~Richard Lagrange directeur adjoint — Ordonnancement et g et batiments directrice - Acquisitions Services directeur - Ingénierie de production
directrice — Ressources humaines - directrice — Développement des Stephane Verret conditions de Service directeur — Réseaux autonomes conduite du réseau
Innovation, équipement et services partagés competences directeur - Commercialisation et affaires — y ) Nathalie Saheb . Guy Desharnais
— - réglementaires ~_ Dominique Chartier Nathalie Hamel 1  gérante de projets — Interconnexions directeur!Ac lisitions Biens Pierre Geoffrion
i P'E"PPE Behfﬁd ) Dominic Roy directrice - GOE',‘;%T;?Q;E‘ et stratégies || directrice - Activités végétation et support et compensation de réseaux q directeur — Ingénierie de transport
|recteub;itéesssg%g?;iv:? anes = 1= directeur - Centre de services RH Nadyne Guay J opérationnel
directrice générale — Société de Jacques Trépanier Luc Turcot
transméssp; eL/gc(rlquecthCedars . Patrick Truong Natacha Houde gérant de projets — Postes directeur — Services techniques et soutien
Luc Castonguay - apids Limitée (CRT) directeur principal — Contréle des — directrice - Efficacité opérationnelle aux projets
directeur — Ressources humaines — I Patrice Périard . mouvements d'énergie et exploitation du
Distribution directeur — Conditions et relations du travail réseau Karim Zaghib
directeur général — Centre d’excellence en ~Carole Desjardins
Stéphane Desbi électrification du transport et stockage directrice — Services administratifs
' cphane Desolens Michel Beaudet dénergie
directeur — cog?gﬂ:rgi? mouvements directeur — Soutien a I'exploitation du réseau [ ‘
[ LEGENDE
_ Caroline Dupuis p.i. Yann Perreault Mario Laprise Joélle Thibault & ouision Gy Drecton resionale P00 Filiale
d'reg:)en“fgr'm’\i‘tgrpgz‘se?neeﬁ?:ﬂge et directeur - ﬁ’é‘;ﬂaég{‘ du réseau vérificateur interne protectrice de la personne
: Groupe D Direction de territoire Subordination fonctionnelle
" [
Maxime Nadeau ) . I ) L
* A compter du 20 ao(it 2018 directeur — Exploitation du réseau L Vari L‘ v Christ ‘S hoalch = Vice-présidence : Direction p.i. Par intérim
** A compter du 3 septembre 2018 Sud - Ouest Vacant ’ ario Laliberté ~ Christina Schoelch
directeur - Vérification - Juricomptabilité directeur — Vérification — Activités directrice — Veérification — Activités o -
P non régies et administration régies et technologies de I'information =3 Direction principale [___] Unité




Niveau de confidentialité : public

QI\-Iydro Participations d’Hydro-Québec - 1¢" et 2¢ rangs

Québec au 31 décembre 2017

\/

‘ ( Hydro-Québec

100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
SOCIETE D'ENERGIE HYDRO-QUEBEC / HYDRO-QUEBEC . OCIETE DE TRANSMISSION ELECTRIQUI
' X ; HYDRO-QUEBEC INDUSTECH INC.
( DE LA BAIE JAVES ) ( INTERNATIONAL INC. ) N\ capimech inc. @ WARKETING DENERGIE HQ INC DE CEDARS RAPIDS LIMITEE a
50 % 100 % 30,86 % 3,32% 100 % 100 %
@
CITEQ INC. — GESTION HQl INC. —  EMERALD ENERGY FUND I L.P. I ENERTECH CAPITAL PARTNERS I, L.P. H.Q. ENERGY HOLDINGS, INC. ACEP INC. —
34,2% 100 % 7,89 % 1,38 % 100 %
CHURCHILL FALLS (LABRADOR) RIS T SR G, — NTH POWER TECHNOLOGIES — BRIGHTVOLT, INC. CIRCUIT ELECTRIQUE QUEBEC INC. —
CORPORATION LIMITED FUND |, L.P.
333% 100 % 411% 100 %
TWIN FALLS POWER SOCIETE DE PORTEFEUILLE HQl L NTH POWER TECHNOLOGIES
CORPORATION LIMITED CaNeD AN FUND Il, L.P. MIRINNCHATIONINC 1
7,72% 100 % 100 %
FONDS D'INVESTISSEMENT DE
MONTREAL (F.I.M.), HQ MANICOUAGAN INC. SBEEIEIEE —
SOCIETE EN COMMANDITE
7.3% 60 % 87,38 %
FONDS D'INVESTISSEMENT DE
MONTREAL (F.LM.) I, L SOCIETE HYDROELECTRIQUE TM4 INC. L
SOCIETE EN COMMANDITE MANICOUAGAN COMMANDITE
59,999985 % 50 %
SOCIETE EN COMMANDITE
HYDROELECTRIQUE MANICOUAGAN TECHNOLOGIES ESSTALION INC.
50 %
100 %
SYSTEMES ESSTALION
GROUPE FINANCIER HQ INC. COMMANDITE INC.
12,96 %
18,33 % ARION TECHNOLOGIES
AUTOMOBILES INC.
FONDS CYCLE CAPITAL Ill, S.E.C.
[ LEGENDE
qer rang INC. : INCORPOREE / INCORPORATED 1) PA‘RTICIPATIONS OPERANTES. | .
i (2) DENOMINATION SOCIALE : CENTRE D'INNOVATION SUR LE TRANSPORT D'ENERGIE DU QUEBEC (CITEQ) INC.
L-P. : LIMITED PARTNERSHIP (3) LE POURCENTAGE DE DETENTION DE TITRES DANS CHACUNE DES ENTREPRISES DU PORTEFEUILLE
LTEE /LTD : LIMITEE / LIMITED D’HYDRO-QUEBEC CAPITECH INC. EST CALCULE SUR UNE BASE PLEINEMENT DILUEE.
e
|:| 2 rang SAS : SOCIETE PAR ACTIONS SIMPLIFIEE
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