MIEUX FAIRE | VOIR GRAND | BATIR DEMAIN

Demande tarifaire 2019
Présentation du panel 2 — Efficience et maintenance

R-4058-2018, HQT-14, Document 3 )
Hydro-Québec Transknergie | 26 novembre 2018




— Contenu de la présentation

STRATEGIE DE GESTION DES ACTIFS

PRIORISATION TECHNIQUE ET IMPERATIFS DE REALISATION
EXPLOITATION DU RESEAU
REALISATION DE LA MAINTENANCE

CONCLUSION

2 Hydro-Québec TransEnergie



STRATEGIE DE GESTION DES ACTIFS



— Stratégie de gestion des actifs
Modele de gestion des actifs

ETAT ACTUEL ETAT FUTUR
Dégradation et Dégradation et
vieillissement vieillissement

~AW=§ MODELE DE GESTION DES ACTIFS

(MGA)
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— Stratégie de gestion des actifs
Juste équilibre a maintenir

RESSOURCES
OPTIMALES

STRATEGIE DE GESTION DES ACTIFS

STRATEGIE DE PERENNITE - 3 Z _~ STRATEGIE DE MAINTENANCE ADAPTEE

> Le vieillissement du parc implique un accroissement du pourcentage des équipements a risque.
> Un accroissement de la maintenance est a prévoir afin de pallier le vieillissement du réseau.

> Ce vieillissement nécessite de controler 'augmentation du risque de défaillance a moindre cout.

LA STRATEGIE DE GESTION DES ACTIFS LA MOINS COUTEUSE POUR LE CLIENT REPOSE SUR LA COMBINAISON
DE LA STRATEGIE DE PERENNITE ET LA STRATEGIE DE MAINTENANCE ADAPTEE.
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—  Strate

gie de gestion des actifs

Indicateurs de suivi de la stratégie de maintenance adaptée
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Le controle des ces trois
indicateurs est requis pour
assurer |'état et la performance
des équipements du parc.




— Stratégie de gestion des actifs

Projection de |'évolution des indicateurs
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Accroissement
de la
maintenance
corrective au
détriment de |la
maintenance
préventive.



— Stratégie de gestion des actifs
Projection de |'évolution des indicateurs

Indisponibilités forcées projections HQT
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— Stratégie de gestion des actifs
Projection de I’évolution des indicateurs

Previsions simulees quant aux risques de maintenance
comparees aux resultats mesures
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Estimation du taux de risque additionnel en raison de la réalisation incompléte de la stratégie en 2017
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En raison de la
non-réalisation
de 100 % de la
stratégie de
maintenance,
le taux de
risque simulé
pour 2019 est
sous-évalué.



— Stratégie de gestion des actifs
Projection de |'évolution des indicateurs

A la lumiére des Nous devons donc :
indicateurs présentés, réaliser 100 % de la SCENARIO D
I"augmentation du ) stratégie de DU MGA
taux de risque est maintenance 54 |V|$

préoccupante. adapteée.
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— Stratégie de gestion des actifs
De |a stratégie a la réalisation

EXPLOITATION DU RESEAU

v v

STRATEGIE DE GESTION
PLANIFICATION

DES ACTIFS PRIORISATION

TECHNIQUE OPERATIONNELLE

CONSOLIDEE

ORDONNANCEMENT ET
REALISATION

Pérennité
Maintenance adaptée

N ,
t‘) RETOUR D’EXPERIENCE ET CALIBRATION

. Stratégique . Tactique Opérationnel
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PRIORISATION TECHNIQUE ET
IMPERATIFS DE REALISATION



— Priorisation technique

En fonction de 4 axes

Santé et sécurité

Maintenabilité et AXES DE

b eges s Conformite
exploitabilité PRIORISATION

Clients

NOUS OBSERVONS UNE HAUSSE DE LA FREQUENCE DE RE-PRIORISATION EN COURS D’ANNEE
EN FONCTION DES 4 AXES.
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— Priorisation technique

Fréquence de re-priorisation et complexité technique

Hausse du niveau de défaillances

et complexité des diagnostics _ .
Pression a la hausse

sur la priorisation Besoins

Acceleration du des interventions et additionnels
rythme de realisation besoins accrus de de ressources
Hausse de |3 des impératifs ¢ tachni
Fréquence support technique en support
de en lien avec la technique.

Hausse des besoins complexité.

re-priorisation .
en support technique

en lien avec la hausse
du correctif
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EXPLOITATION DU RESEAU



— Exploitation du réseau

S8 Equilibre disponibilité — maintenance du réseau

ASSURER LE TRANSIT ET LA FIABILITE DU RESEAU REALISER LES STRATEGIES DE MAINTENANCE

Sollicitation du réseau de transport pour I'année 2017 Historique des retraits réalisés sur le réseau de transport principal

85%

50%
31% il

janvier février mars avril mai juin juillet aolt septembre octobre novembre décembre

LE MAINTIEN DE LA DISPONIBILITE EST COMPLEXIFIE PAR LA HAUSSE IMPORTANTE DU NOMBRE DE RETRAITS.
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— Exploitation du réseau

el Atteinte des mesures compensatoires

GESTION DES PREMIERES
CONTINGENCES

GESTION DES INCIDENTS
D’EXPLOITATION

GESTION DES INTERRUPTIONS
PLANIFIEES

GESTION DES LIMITES DE
TRANSIT

Rt

LES LIMITES ACTUELLES DES MESURES COMPENSATOIRES SONT ATTEINTES ET INDUISENT UNE
AUGMENTATION DES DEFIS DE UEXPLOITANT DU RESEAU.
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— Exploitation du réseau

Réseau de plus en plus complexe a exploiter

Hausse du nombre de retraits

sur le réseau principal
Pression a la

Hausse du risque de nausse sur la

bris d’équipements

Hausse du e o o oriorisation en
ors ae manipuilations s
nombre de temps reel des
pannes et int ti
Fvinemante e do interventions.
sur le réseau contraintes

d’exploitation

Besoins
additionnels de
ressources en
exploitation.

IL EST IMPORTANT QUE LA STRATEGIE DE MAINTENANCE ADAPTEE SOIT REALISEE A 100 % ET QUE LES BESOINS
ADDITIONNELS SOIENT ACCORDES AFIN DE PERMETTRE A EXPLOITANT D’ASSURER SA MISSION.
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REALISATION DE LA MAINTENANCE



— Reéalisation de la maintenance
Effets perturbateurs

LIES AUX IF LIES AUX CONTRAINTES OPERATIONNELLES

e Limite des mesures
compensatoires

e Perturbation de la e Volumeétrie des nouvelles
planification des travaux priorités

e Reprise des taches * Fréquence de re-priorisation e Equilibre transit / retraits

\ 4

> Temps d’intervention en maintenance planifiée plus long.

> Réallocation des heures planifiées vers du non planifié.

LES EFFETS PERTURBATEURS FREINENT LA REALISATION DE LA MAINTENANCE PLANIFIEE.
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— Reéalisation de la maintenance

all Se structurer pour mieux agir

ORGANISATION DU TRAVAIL POUR UNE AMELIORATION DU PROCESSUS

DE PLANIFICATION DU RETRAIT RENFORCEMENT DE LA

AGILITE AMELIOREE DES EQUIPEMENTS

FLEXIBILITE OPERATIONNELLE

FAIRE PLUS AVEC LES RESSOURCES REUSSIR PLUS DE TRAVAUX DU AUGMENTER LA CAPACITE DE REALISER
EN PLACE PREMIER COUP AU BON MOMENT

|
ﬁ s1 5 g ] % 5 ’-|:1 L RN s I
JT e 9| BT | PERIODE D'INTENSIFICATION
_ g 4;1.&;% rarol il ger o =

! | DES TRAVAUX

::] AJI\IJI\A 52
A 735

..................................

LES MESURES D’EFFICIENCE MISES EN PLACE NE PERMETTENT PAS DE CONTRER EN TOTALITE
LES EFFETS PERTURBATEURS.
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— Reéalisation de la maintenance

Réalisation d’un sous-ensemble de |la maintenance initialement planifiée

TRANSFORMATEURS , INDUCTANCES, DISJIONCTEURS,
UNITES DE MESURE, SECTIONNEURS
Taux de réalisation de la maintenance

o 80%

2 000 4'995'

Nombre d’équipements
L
L
L
3

2016 2017 2013
Projete

'INTENSIFICATION DE LA MAINTENANCE, LAMELIORATION DU TAUX DE REALISATION ET LES MESURES
D’EFFICIENCE DEPLOYEES NE SUFFISENT PAS A REALISER 100 % DE LA STRATEGIE DE MAINTENANCE ADAPTEE.
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— Reéalisation de la maintenance

CAS D’UNE
MAINTENANCE PLANIFIEE

N

Transformateur avec changeur
de prise

Exemples des effets perturbateurs

CAS D’IMPERATIFS (SST ET CLIENTS)

i

AN
N "T‘.:.::""l'!"; '

prese L/

v,

b/

e/
e
=

ST
CIITTSY |
.1.'.

N

P

Transformateur de
courant avant défaut

&

= [y
e e |

Disjoncteur 25 kV

courant apres défaut

> GENERENT DE NOUVELLES
ZAL EN COURS D’ANNEE

Schéma de poste affecté par une zone d’acces

limité (ZAL)

IMPACTS
DES EFFETS

. PERTURBATEURS

Impératifs de

Sollicitation du support
santé et sécurité et clients

technique

Contraintes de maintenabilité

Contraintes
(ZAL)

d’exploitabilité

Effets perturbateurs associés

Sollicitation des opérateurs
au correctif

mobiles

Temps d’intervention plus long

Atteinte des mesures
et colits plus élevés

compensatoires




— Reéalisation de la maintenance

Budget spécifique MALT | Programme sur 3 ans : 326 postes dont 112 conversions antivol

PROGRAMME SUR 3 ANS 2018 année base 2019 “

PLAN REVISE

coUT MOYEN ESTIME

PLAN ORIGINAL

25 kS /poste

DIAGNOSTIC

CORRECTION /
CONVERSION
ANTIVOL

65 kS /poste

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
| 25 kS /poste
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

CONTINUITE /
MISE A JOUR DES 214 100 114 50 kS /poste
PLANS

- Postes conversion antivol des MALT P1-P3 Mise a jour des plans et continuité P4-P5
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— Reéalisation de la maintenance

Ressources requises pour réaliser et supporter la stratégie de maintenance adaptée

Effets perturbateurs
Personnel de support a la maintenance

Budget spécifiqgue — MALT

Innovation

Végétation

Autres
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— Réalisation de la maintenance
Calibration du modele de gestion des actifs #

CALIBRATION DU MGA .

A

A

RETOUR D’EXPERIENCE ORIENTATIONS TECHNIQUES ET DE FIABILITE

> Priorisation technique

Courbes de vieillissement

> Planification opérationnelle consolidée Courbes de dégradation

> Ordonnancement Arbres décisionnels
Normes de maintenance (gammes)

Modeles de colts - moyenne 2014-2017

V V V V V

LA CALIBRATION DU MGA REPOSE SUR LA MISE EN COMMUN DE ’EXPERTISE ET DE L'EXPERIENCE
OPERATIONNELLE. LES MODELES DU MGA SONT ROBUSTES ET APPORTENT UNE VISION JUSTE DE
L'ETAT DU PARC ET DES INTERVENTIONS REQUISES.
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Réalisation de la maintenance

Effets perturbateurs

Colits de main-d'ceuvre a pied d’ceuvre $

I ] I i I

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
E Co(its de main d’ceuvre a pied d’ceuvre historiques™ == Colts de main d’ceuvre a pied d’ceuvre projetés

= == == Colits de main d’ceuvre a pied d’ceuvre 2014-2017
Effet perturbateur (+ 14 MS$)

Colits anticipés a pied d’ceuvre 2019

MGA MARGE DU MGA

Maintenance
systématique

Maintenance Modeles de colts Colts anticipés 2019 *
conditionnelle ~ 2014-2017 *

* Colits de main d’ceuvre a pied d’ceuvre
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Le MGA utilise des modeles de colts
baseés sur des moyennes pluriannuelles.

L'utilisation de moyennes aplanit les
effets relatifs d’'une seule année dans
I'intervalle analysé.

A partir de 2019, I’évolution importante
projetée des IF suppose une
perturbation accrue des interventions
en maintenance préventive.

L'effet perturbateur a la marge du MGA
représente la différence de colt entre
la moyenne 2014-2017 et le colt
anticipe 2019.

IL N'Y A PAS DE DOUBLE COMPTAGE.



CONCLUSION



— Conclusion

> Importance de > Réalisation de la > Ressources
réaliser 100 % de stratégie de financieres
la stratégie de maintenance supplémentaires
maintenance adaptée inférieure nécessaires.

adaptée. a 100 %.
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