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Contexte (1/5)
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 Le Transporteur souligne que l’analyse des résultats annuels des années 2014 à 
2016 lui permet de constater une hausse importante des IF et des heures de 
maintenance corrective.

 L’obtention d’un montant de 45 M$ en 2017 a permis, en partie, de freiner 
l’augmentation du ratio correctif/préventif.

 À la CT2018, le Transporteur démontre que si la stratégie de maintenance n’est 
pas adaptée à l’âge du parc, il survient un moment où la dégradation est 
généralisée et c’est le début de l’effet de spirale.



Contexte (2/5)
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 Il existe de l’inertie sur le réseau faisant en sorte que l’impact d’une
maintenance insuffisante se fait sentir avec un certain décalage et par le fait
même, la reprise du contrôle prend un certain temps à se traduire dans les
simulations.

 La progression du taux de risque de la
CT2019 inclut donc l’effet accumulé de
la réalisation de la stratégie à moins de
100% et des années antérieures à 2017
où la stratégie n’était pas adaptée à
l’âge du parc.



Contexte (3/5)
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Source : R-4058-2018, HQT-3, Document 1.1



Contexte (4/5)
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Source : R-4058-2018, HQT-3, Document 1.1



Contexte (5/5)
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Source : R-3981-2016, HQT-3, Document 1.1



Seuil de risque de « 7 »
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Ratio correctif-préventif
Retard de maintenance en 

croissance

Tendance des IF à la hausse

Point d’inflexion: 

dans les simulations réalisées, 
dès que le point d’inflexion est 
dépassé, les scénarios inférieurs 
à la présente demande ne 
permettent pas de ramener le 
niveau de risque  à celui de 
2016, en présumant une 
réalisation de la maintenance à 
100%.

Observations Terrain

Indisponibilités

Simulations



Calcul du risque en maintenance 
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TAUX DE RISQUE
RÉEL + TAUX DE RISQUE

SIMULÉ

1 2

TAUX DE RISQUE
PROJETÉ

=



Taux de risque réel

Inspection, observation, 
activité systématique…

Création de l’avis de 
maintenance

Matrice de risque en 
maintenance

Identification du risque 
associé à la défaillance 

potentielle

Ordonnancement  
et réalisation

> Identification par les 
installations ou l’exploitant

> Information en lien avec la 
défaillance alimente l’état 
des équipements 

> Priorité inscrite selon la nature de la 
défaillance potentielle

Les activités de 
maintenance conditionnelle 
sont priorisées selon le 
risque (axes de priorisation)
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Taux de risque simulé2
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 En fonction des modèles de dégradation en maintenance conditionnelle, on génère les 
défaillances.

 Le MGA attribue une cote de probabilité à chaque défaillance simulée.

 Le calcul du risque en maintenance s’effectue par le produit croisé de la cote de probabilité de 
chaque défaillance simulée et de l’impact de l’actif.

 Les défaillances générées s’ajoutent aux défaillances résiduelles de l’année précédente (retard). 

 Le MGA simule des interventions en conditionnel (réparations) et des interventions en pérennité 
(remplacements) qui se déduisent des défaillances. 

 Le taux de risque présenté est basé sur les défaillances résiduelles.



Matrice de risque en maintenance
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3

Somme du risque 
des interventions à 
risque élevé, fort 
et moyen divisé 
par le nombre total 
d’équipements.

Taux de risque
=



Taux de risque en maintenance des familles d’équipements 
Appareillage électrique simulé – Scénario de maintenance adaptée CT2019

Proportion relative de chaque famille dans le  
taux risque total en maintenance  
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Taux de risque en maintenance 
de chaque famille
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Autres
Transformateurs de mesure

Autres
Transformateurs de mesure



Distribution des ordres de travail non complétés selon les 
cotes de probabilité en pérennité
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Le cas du remplacement des disjoncteurs PK

5,8

Au niveau du risque de 
maintenance

Au niveau de la famille des 
disjoncteurs HT

2016

2017

18,8

6,316,4

1,8

Proportion des disjoncteurs 
HT vs le risque de 

maintenance

1,6

A

A

B

B
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