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SOMMAIRE DES RECOMMANDATIONS 
 
 
 
 
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 1 
 
Nous recommandons à la Régie de l'énergie de prendre acte de l’évolution du risque associé 
aux équipements d'appareillage (électrique et mécanique) et aux équipements civils.  L’analyse 
de l’évolution du risque de ces catégories d’équipements confirme que la proportion du nombre 
d’éléments à risque sur l’ensemble des éléments est en croissance rapide depuis 2014 et nous 
faisons part de notre préoccupation à cet égard à la Régie de l’énergie. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 2 
 
Nous recommandons à la Régie de l'énergie de prendre acte que l’évolution du risque des 
équipements d’automatismes ne semble pas préoccupante pour l’instant. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 3 
 
Nous constatons qu’effectuer une mise à jour des inventaires d’équipement est une façon 
économique et efficiente d’améliorer de façon spectaculaire le niveau de risque et le nombre 
d’équipement qualifié à risque.  Nous recommandons à la Régie de l'énergie de demander au 
Transporteur d’étendre sa mise à jour des inventaires à ses autres catégories d’équipements : 
équipements d'appareillage (électrique et mécanique) et aux équipements civils, aux 
équipements d’automatisme et de télécommunication compte tenu de l’impact important que 
cette mesure a eu sur le niveau de risque et le nombre d’éléments à risque dans le cas des 
équipements de lignes. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 4 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de demander au Transporteur une explication 
mieux étoffée sur la variation surprenante des taux de risque en particulier pour les taux de 
risque élevé entre 2011 et 2018. 
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RECOMMANDATION NUMÉRO 5 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de requérir des explications plus précises sur 
l’apparente contradiction entre des tableaux de l'appareillage et des ouvrages civils et les 
courbes des risque générales. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 6 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie d'exiger des évaluations de risque et des budgets 
séparés pour les ouvrages civils dont la nature et les coûts sont très différents de 
l'appareillage. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 7 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de porter une attention particulière à l'évolution 
des budgets de l'appareillage en relation avec les niveaux de risque croissants de cette 
catégorie. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 8 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de statuer sur la demande d’autorisation des 
investissements de moins de 25 M$ en maintien des actifs d’Hydro-Québec TransÉnergie 
logée au présent dossier en fonction des recommandations qui précèdent. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 9 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de statuer sur la demande d’autorisation des 
investissements de moins de 25 M$ en maintien et amélioration de la qualité d’Hydro-Québec 
TransÉnergie logée au présent dossier en tenant compte d’une possible sur-prévision passée, 
celle-ci ayant toutefois pu s’expliquer par un transfert vers des investissements de plus de 
25 M$. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 10 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de statuer sur la demande d’autorisation des 
investissements de moins de 25 M$ en respect des exigences d’Hydro-Québec TransÉnergie 
logée au présent dossier en tenant compte de leur sous-prévision passée. 
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RECOMMANDATION NUMÉRO 11 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie d’accepter d’inclure une réserve de 50 M$ pour 
les besoins de la clientèle du Distributeur dans sa catégorie de croissance des besoins de la 
clientèle et de juger a posteriori du bien-fondé de cette réserve 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de statuer sur la demande d’autorisation des 
investissements de moins de 25 M$ en croissance d’Hydro-Québec TransÉnergie logée au 
présent dossier en en tenant compte. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 12 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie d’encourager le Transporteur à améliorer le 
réalisme de ses prévisions, particulièrement dans les catégories respect des exigences et 
croissance des besoins de la clientèle.   

 
 





Page vii 
Régie de l'énergie  -  Dossier R-4059-2018 
Investissements 2019 d'Hydro-Québec TransÉnergie dont le coût individuel est inférieur à 25 M$ 

 
 
 

 
 

Pièce SÉ-AQLPA-1  -  Document 1 
Les investissements 2019 d'Hydro-Québec TransÉnergie dont le coût individuel est inférieur à 25 millions 

Rapport de Jean-Claude Deslauriers et de Jacques Fontaine 
Préparé pour Stratégies Énergétiques et l'AQLPA 

 
 

TABLE DES MATIÈRES 
 
 
 

LE MANDAT ............................................................................................................................... 1 

LA STRUCTURE DU PRÉSENT RAPPORT ............................................................................... 2 

1  -  LES INVESTISSEMENTS EN MAINTIEN DES ACTIFS ...................................................... 4 

1.1  HISTORIQUE DE L’ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS ............................................... 4 

1.2  L’ÉVOLUTION DU RISQUE PAR CATÉGORIE D’ÉQUIPEMENTS ....................................... 5 
1.2.1  L’équipements d’appareillage (électrique et mécanique) et les 

équipements civils ............................................................................................... 5 
1.2.2 Les équipements d’automatisme ......................................................................... 6 
1.2.3 Les composants des lignes aériennes................................................................. 7 

1.3  L'ÉVOLUTION DU TAUX DE RISQUE GLOBAL DES ÉQUIPEMENTS .................................. 9 

1.4  COMMENTAIRE SUR L’ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS EN MAINTIEN DES 

ACTIFS ................................................................................................................. 13 

2  -  LES INVESTISSEMENTS EN MAINTIEN ET AMÉLIORATION DE LA QUALITÉ ............. 15 

3  -  LES INVESTISSEMENTS EN RESPECTS DES EXIGENCES ........................................... 17 

4  -  LES INVESTISSEMENTS EN CROISSANCE DES BESOINS DE LA CLIENTÈLE ........... 18 

5  -  COMMENTAIRE FINAL SUR LA QUALITÉ DES PRÉVISIONS DES 
INVESTISSEMENTS INFÉRIEURS À 25 M$ DEPUIS 2015LIENTÈLE .............................. 20 

6 - CONCLUSION ..................................................................................................................... 22 
 

 





Page 1 
Régie de l'énergie  -  Dossier R-4059-2018 
Investissements 2019 d'Hydro-Québec TransÉnergie dont le coût individuel est inférieur à 25 M$ 

 
 
 

 
 

Pièce SÉ-AQLPA-1  -  Document 1 
Les investissements 2019 d'Hydro-Québec TransÉnergie dont le coût individuel est inférieur à 25 millions 

Rapport de Jean-Claude Deslauriers et de Jacques Fontaine 
Préparé pour Stratégies Énergétiques et l'AQLPA 

 
 
 

LE MANDAT 
 
 
 
 
 
L'Association québécoise de lutte contre la pollution atmosphérique (AQLPA) et Stratégies 
Énergétiques (S.É.) ont requis nos services aux fins de préparer un rapport relatif à certains 
aspects de l'évolution des investissements d’Hydro-Québec TransÉnergie (ci-après "le 
Transporteur"), tels que présentés dans sa demande d’autorisation d’investissements de 2019 
dont le coût individuel est inférieur à 25 M$ (dossier R-4059-2018 de la Régie de l'énergie). 
 
Le présent rapport est le fruit de nos travaux et est remis à nos clientes afin de pouvoir être 
déposé en preuve par elles dans ce dossier. 
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LA STRUCTURE DU PRÉSENT RAPPORT 
 
 
 
 
 
Le Transporteur se montre cohérent en augmentant sensiblement ses investissements de 
moins de 25 M$ depuis 2015 comme le montre le tableau suivant : 
 
Tableau 1 Comparaison Investissements < 25 M$ de 2019 avec le budget et le réel de 2015. 

Catégorie 
d'investissements 

Budget 
2019 

Budget 
2015 

Réel 2015 

Budget 
2019 moins 

Budget 
2015 

Budget 
2019 moins 
Réel 2015 

Investissements ne 
générant pas de revenus 
additionnels  

587 482 511 105 76 

• Maintien des actifs  503 390 431 113 72 

• Maintien et amélioration 
de la qualité du service 

52 70 63 -18 -11 

• Respect des exigences  32 22 17 10 15 

Investissements générant 
des revenus additionnels 

122 76 60 46 62 

• Croissance des besoins 
de la clientèle  

122 76 60 46 62 

Total  709 558  151 138 
 R-4059-2018 R-3904-2014    

 B-0004  B-0004     

 HQT-1, Doc.1, p. 
7 

HQT-1, Doc.1, p. 
7    

 
La question qui se pose est : est-ce suffisant, est-ce insuffisant, est-ce surévalué ? 
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Au présent rapport, nous traitons successivement des aspects suivants : 
 

❑ Chapitre 1 :  Les investissements en maintien des actifs. 
❑ Chapitre 2 :  Les investissements en maintien et amélioration de la 

qualité. 
❑ Chapitre 3 :  Les investissements en respect des exigences. 
❑ Chapitre 4 :  Les investissements en croissance. 
❑ Chapitre 5 : Commentaire final sur la qualité des prévisions des 

investissements inférieurs à 25 m$ depuis 2015lientèle 
 
Conformément à l’approche qui est privilégiée depuis plusieurs années, nous préconisons le 
maintien d'un réseau de la plus haute qualité de façon à minimiser l'usage des sources de 
production plus polluantes particulièrement chez les réseaux voisins. 
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1 
 

1  -  LES INVESTISSEMENTS EN MAINTIEN DES ACTIFS 
 
 
 
 
 
Est-ce que le niveau d’investissement en maintien des actifs est suffisant? 
 
 
1.1  HISTORIQUE DE L’ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS 
 
Des tableaux 1 et 4 de la pièce B-0012, nous avons construit le tableau suivant : 
 
Tableau 2 Proportion des investissements en maintien des actifs sur les investissements ne 
générant pas de revenus additionnels 1 

 2019 2018 2017 2016 2015 

Proportion du 
budget 85,7% 88,4% 84,9% 84,0% 80,9% 

Proportion du 
réel   83,8% 85,6% 82,5% 84,3% 

 
De ce tableau, nous constatons que le niveau en pourcentage de l’ensemble des 
investissements de moins de 25 M$ de 2019 que représente la catégorie maintien des actifs 
n’est dépassé quant au budget que par le budget de 2018 et par aucune réalisation depuis 
2015. 
 
Le niveau des investissements prévus continue donc de croître en 2019. 
 

                                                
1  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0012, HQT 1, 

Document 1, tableau 1, Page 7 et tableau 4 Page 11. 
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1.2  L’ÉVOLUTION DU RISQUE PAR CATÉGORIE D’ÉQUIPEMENTS 
 
 
1.2.1  L’équipements d’appareillage (électrique et mécanique) et les équipements 

civils 
 
L’évolution récente des résultats du risque associé aux équipements d'appareillage (électrique 
et mécanique) et aux équipements civils est montrée au tableau suivant : 
 
Tableau 3.1 

Grille d’analyse du risque des équipements d'appareillage (électrique et mécanique) et des équipements 
civils  

Dossier 
Risque 

total 

Équipement à 
risque (nombre et 

proportion) 
Références  

Équipement 
totaux (nombre) 

R-3739-2010 6,63 26 280 21,80% B-0004-HQT-1-01 Page 25 120 398 

R-3778-2011 6,90 27 704 22,70% B-0004-HQT-1-01 Page 24 122 291 

R-3817-2012 7,00 29 148 23,30% B-0010-HQT-2-01 Page 10 125 343 

R-3855-2013 6,80 28 490 22,60% B-0004-HQT-1-01 Page 16 126 105 

R-3904-2014 7,03 29 324 23,12% B-0004-HQT-1-01 Page 16 126 852 

R-3935-2015 7,45 30 612 24,16% B-0004-HQT-1-01 Page 18 126 718 

R-3982-2016 7,65 32 167 24,63% B-0004-HQT-1-01 Page 19 130 621 

R-4013-2017 7,87 33 352 24,81% B-0004-HQT-1-01 Page 17 134 411 

R-4059-2018 8,18 34 770 25,61% B-0004-HQT-1-01 Page 17 135 777 

 
L’analyse de ce tableau nous indique que la proportion des éléments à risque a 
augmentée de 17% depuis 2010, passant de 21,8% de l’ensemble des éléments à 25.61% 
au début de cette année. C’est une préoccupation. Quant au risque total de ces 
équipements, celui-ci a montré une certaine stabilité entre 2011 et 2014, il était aux environs 
de 7,0, alors qu’il croît de 0,25 par année depuis lors. 
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 1 
 
Nous recommandons à la Régie de l'énergie de prendre acte de l’évolution du risque associé 
aux équipements d'appareillage (électrique et mécanique) et aux équipements civils.  L’analyse 
de l’évolution du risque de ces catégories d’équipements confirme que la proportion du nombre 
d’éléments à risque sur l’ensemble des éléments est en croissance rapide depuis 2014 et nous 
faisons part de notre préoccupation à cet égard à la Régie de l’énergie. 
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1.2.2 Les équipements d’automatisme 
 
Voici la grille associée aux risques des équipements d’automatisme : 
 
Tableau 3.2 Équipement d’automatismes 

Dossier Total Équipement à risque Références 
Équipements 

totaux 

R-3739-2010 11,64 19 008 0,46 
B-0004-HQT-1-
01 Page 30 41 264 

R-3778-2011 12,80 19 949 0,49 
B-0004-HQT-1-
01 Page 27 40 825 

R-3817-2012 12,70 18 613 0,47 
B-0010-HQT-2-
01 Page 10 39 467 

R-3855-2013 11,13 17 430 0,43 
B-0004-HQT-1-
01 Page 18 40 157 

R-3904-2014 10,74 16 860 0,42 
B-0004-HQT-1-
01 Page 18 40 295 

R-3935-2015 10,45 15 778 0,39 
B-0004-HQT-1-
01 Page 19 40 176 

R-3982-2016 9,98 15 562 0,38 
B-0004-HQT-1-
01 Page 19 41 318 

R-4013-2017 9,40 14 437 0,37 
B-0004-HQT-1-
01 Page 19 38 825 

R-4059-2018 10,80 15 196 0,39 
B-0004-HQT-1-
01 Page 18 38 615 

 
Nous constatons que le risque des équipements d’automatisme est en légère hausse en 2018, 
mais qu’il demeure à des niveaux inférieurs à ce qu’il était de 2010 à 2013.  
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 2 
 
Nous recommandons à la Régie de l'énergie de prendre acte que l’évolution du risque des 
équipements d’automatismes ne semble pas préoccupante pour l’instant. 
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1.2.3 Les composants des lignes aériennes 
 
Voici la grille associée aux risques des composants des lignes aériennes : 
 
Tableau 3.3 
Évolution du risque – composants de lignes (nombre d’équipements) 

 Références 

Équipement 
totaux 

Taux de 
risque Équipement à risque 

R-3739-2010 
B-0004-HQT-1-
01 Page 35 585 934 8,28 189 556 0,32 

R-3778-2011 
B-0004-HQT-1-
01 Page 31 587 301 8,30 188 703 0,32 

R-3817-2012 
B-0010-HQT-2-
01 Page 11 593 558 8,60 197 558 0,33 

R-3855-2013 
B-0004-HQT-1-
01 Page 19 592 194 8,72 200 686 0,34 

R-3904-2014 
B-0004-HQT-1-
01 Page 19 593 548 8,30 193 223 0,33 

R-3935-2015 
B-0004-HQT-1-
01 Page 21 531 854 7,81 164 586 0,31 

R-3982-2016 
B-0004-HQT-1-
01 Page 22 529 636 6,80 135 299 0,26 

R-4013-2017 
B-0004-HQT-1-
01 Page 20 535 644 6,90 138 970 0,26 

R-4059-2018 
B-0004-HQT-1-
01 Page 20 534 066 5,10 106 858 0,20 

 
C’est avec une certaine surprise que nous constatons qu’à la fois le niveau de risque et la 
proportion d’éléments à risque ont fortement chuté cette année. 
 
Nous avons interrogé le Transporteur à ce sujet : 
 

Question 1.6.1 Nous remarquons du tableau de la référence i que le nombre 
d’équipements à risque a chuté de plus de 30 000 entre le dossier R-4013-
2017 et le présent dossier. Est-ce que des changements méthodologiques sont 
à l’origine de cette amélioration?  
 
Réponse : Le Transporteur indique qu’il n’y a pas eu de changement 
méthodologique mais plutôt une mise à jour des inventaires d’équipements 
relativement aux années de remplacement de certaines composantes 
(isolateurs, poteaux et  traverses). Cette mise à jour est à l’origine de la 
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diminution du nombre d’équipements à risque des composants de lignes 
aériennes en janvier 2018. 2 
 

Nous constatons qu’effectuer une mise à jour des inventaires d’équipement est une façon 
économique et efficiente d’améliorer de façon spectaculaire le niveau de risque et le nombre 
d’équipement qualifié à risque. 
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 3 
 
Nous constatons qu’effectuer une mise à jour des inventaires d’équipement est une façon 
économique et efficiente d’améliorer de façon spectaculaire le niveau de risque et le nombre 
d’équipement qualifié à risque.  Nous recommandons à la Régie de l'énergie de demander au 
Transporteur d’étendre sa mise à jour des inventaires à ses autres catégories d’équipements : 
équipements d'appareillage (électrique et mécanique) et aux équipements civils, aux 
équipements d’automatisme et de télécommunication compte tenu de l’impact important que 
cette mesure a eu sur le niveau de risque et le nombre d’éléments à risque dans le cas des 
équipements de lignes. 

 

                                                
2  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0011, HQT 2, 

Document 2.1, réponse 1.6.1 à la demande de renseignement numéro 1 de SÉ-AQLPA, page 6.  
Souligné en caractère gras par nous. 
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1.3  L'ÉVOLUTION DU TAUX DE RISQUE GLOBAL DES ÉQUIPEMENTS 
 
Aux questions 1.8.1 à 1.8.4 de SÉ-AQLPA nous avons souligné des variations importantes des 
taux de risque en particulier pour les taux de risque élevé entre 2011 et 2018. 
 
 
R-3778-2011 Figure 3: Évolution du taux de risque3 
 

                                                
3  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE, Dossier R-3778-2011-B-0004, HQT-1, Document 1, Page 

52 de 60, Budget des investissements. Partie de la courbe de risque. 
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R-4059-2018 Figure 3:  Évolution du taux de risque4 
 

 
En réponse à nos questions à ce sujet, le Transporteur a référé le tout à la réponse à la 
question 6.1 de la demande de renseignements de la Régie que nous citons: 
 

Oui, le Transporteur prévoit, dans le cadre de la planification des projets 
futurs établis entre autres à l’aide de l’outil de simulation, tenir compte de 
l’augmentation du nombre d’équipements à risque élevé. Le Transporteur 
rappelle que le taux de risque est évolutif et varie en fonction des 
remplacements d’équipements, de la croissance du nombre de ces 
équipements ainsi que de la mise à jour de leur courbe de vie. Suite aux 
différentes analyses effectuées par le Transporteur, les nouvelles courbes de 
vie démontrent une tendance à la hausse du nombre d’équipements à risque 
élevé, tel qu’expliqué dans le dernier bilan de la Stratégie de gestion de la 
pérennité des actifs du Transporteur. 5 

 
Cette réponse est partiellement satisfaisante en ce qu'elle explique qu'il puisse y avoir de 
grandes variations dans les taux de risque en fonction de l'évolution de l'âge des appareils.  
Cependant, nous demeurons perplexes en ce qui concerne la relation entre la courbe de risque 
et les tableaux de risques.  En effet, pour la même période de 2015-2025, les deux courbes de 
risque qui ont été comparées montrent un aplatissement du risque qui est global entre la 
situation en 2011 dans le dossier 3778-2011 et le dossier 4049-2018. Cette décroissance 

                                                
4  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE, Dossier R-4059-2018, -B-0004, HQT-1, Document 1, Page 

32, Budget des investissements, Partie de la courbe de risque 

5  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0010, HQT 2, 
Document 1.1, réponse à la question 6.1 de la demande de renseignements de la Régie. 
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surprenante du risque global nous semble difficile à expliquer et selon nous la réponse qui a 
été donnée à la demande de la Régie explique peu cette décroissance une explication un peu 
plus étoffée nous semblerait nécessaire. 
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 4 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de demander au Transporteur une explication 
mieux étoffée sur la variation surprenante des taux de risque en particulier pour les taux de 
risque élevé entre 2011 et 2018. 

 
Au-delà de la variation mentionnée précédemment, l'autre aspect qui est troublant est la 
dichotomie difficile à expliquer entre la courbe de risque global que nous venons de voir et les 
tableaux du risque pour les deux années citées. En effet, quand on compare l'allure de ces 
deux courbes, on serait porté à conclure que le risque a beaucoup diminue pour la période 
2015-2025 passant par exemple pour l'année 2018 d niveau 11 à un niveau 9, ce qui constitue 
une variation très importante.  Pourtant, d'un autre coté quand on regarde les tableaux de 
risque pour l'appareillage et les ouvrages civils, on est surpris de constater que les tableaux 
montrent une hausse significative du niveau de risque et en particulier pour les risques avec un 
impact important. Nous reproduisons des images tronquées de ces deux tableaux: 
 

Grille d’analyse du risque des équipements d'appareillage et 
des ouvrages civils 

 

 R-3778-2011, B-0004, page 
24, HQT-1, Doc-1, Partie du 
Tableau 12, Grille d’analyse 
du risque des équipements 
d'appareillage   

 

 

 R-4059-2018, B-0004, HQT-1, 
Doc-1, Page 32, Partie du 

Tableau 9, Grille d’analyse du 
risque des équipements 

d'appareillage. 
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Selon nous il serait souhaitable que le Transporteur apporte des précisions quant à 
l'interprétation qu'on peut donner à ces tableaux et aux courbes précitées. 
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 5 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de requérir des explications plus précises sur 
l’apparente contradiction entre des tableaux de l'appareillage et des ouvrages civils et les 
courbes des risque générales. 
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1.4  COMMENTAIRE SUR L’ÉVOLUTION DES INVESTISSEMENTS EN MAINTIEN DES ACTIFS 
 
Les variations pour les risques de l'appareillage et des ouvrages civils sont particulièrement 
significatives et montre une hausse croissante du risque et des impacts ce qui est surprenant 
en comparaison avec les courbes générales de risque comme nous venons de le voir à la 
section précédente mais la corrélation entre cette situation et l'évolution des investissements 
demande une analyse différente qu'il est difficile de faire tant qu'on n’a pas un portrait clair de 
l'évolution du risque. 
 
Dans le tableau suivant nous avons regardé l'évolution des budgets en maintien des actifs 
depuis plus de 10 ans pour trouver une corrélation avec le niveau de risque. 
 
On peut constater dans les tableaux précédents que le niveau de risque de l'appareillage et 
des ouvrages civils au niveau de risque 9 ont presque doublés et les impacts ont aussi 
augmentés de la même façon alors les budgets en maintien des actifs ont subis une hausse 
beaucoup moins importante. 
 
Le tableau suivant montre l'évolution des budgets en maintien des actifs : 
 

Tableau  

Historiques des investissements 

En maintien des actifs 

Année M$ 

2008 406 

2009 533 

2010 469 

2011 381 

2012 344 

2013 342 

2014 386 

2015 431 

2016 396 

2017 423 

2018 estimé 480 

2019 budgété 503 
  

 
La dichotomie entre la croissance des risques de l'appareillage et des ouvrages civils et le 
budget en maintien des actifs est particulièrement inquiétant parce qu'il est très difficile de 
porter un jugement global sur la valeur de ces budgets avec le peu d'information disponibles. 
C'est notre avis que l'élément le plus à risque pour la sécurité du réseau est l'appareillage 
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électrique et en particulier les disjoncteurs qui sont l'élément clé de la sécurité du réseau. Les 
automatismes qui sont associés aux disjoncteurs ne semblent pas posés de risques indus 
comme il a été constaté à la section 3.2 du présent rapport et les composantes de lignes 
depuis les améliorations du verglas ne sont plus maintenant un objet de préoccupation.  IL y 
aurait lieu de séparer les budgets des ouvrages civils parce que ceux-ci présentent peu de 
risques pour la sécurité du réseau et que leurs coûts peuvent être à l'occasion importants et 
que cela peut conduire à une déformation significative des budgets en relation avec le risque. 
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 6 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie d'exiger des évaluations de risque et des budgets 
séparés pour les ouvrages civils dont la nature et les coûts sont très différents de 
l'appareillage. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 7 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de porter une attention particulière à l'évolution 
des budgets de l'appareillage en relation avec les niveaux de risque croissants de cette 
catégorie. 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 8 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de statuer sur la demande d’autorisation des 
investissements de moins de 25 M$ en maintien des actifs d’Hydro-Québec TransÉnergie 
logée au présent dossier en fonction des recommandations qui précèdent. 
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2 
 

2  -  LES INVESTISSEMENTS EN MAINTIEN ET AMÉLIORATION DE LA QUALITÉ 
 
 
 
 
 
Nous constatons que, pour les investissements de moins de 25 M$, la catégorie de maintien et 
amélioration de la qualité représente en général moins de 10 % des réalisations, c’est un peu 
moins vrai pour les budgets. 
 
Tableau 2.3 Proportion des investissements en maintien et amélioration de la qualité des actifs 
sur les investissements ne générant pas de revenus additionnels 6 

 2019 2018 2017 2016 2015 

Proportion du 
budget 8,9% 7,7% 11,6% 9,2% 14,5% 

Proportion du 
réel   8,4% 9,5% 8,1% 12,3% 

 
Cependant, c’est en général moins vrai pour les projets de plus de 25 M$ : Nous avons 
interrogé le Transporteur à ce sujet : 
 

1.2.1 La proportion des investissements de moins de 25 M$ est de 7,3% pour 
la catégorie maintien et amélioration de la qualité alors que cette proportion est 
de 24,7% pour les projets de plus de 25M$. Veuillez expliquer les raisons de 
cet écart. 
 
Réponse :  
La nature des projets fait en sorte que les projets de moins de 25 M$ sont  
inclus dans le budget des investissements dont le coût individuel est inférieur  à 
25 M$ alors que les projets de plus de 25 M$ font l’objet d’une demande  
d’autorisation spécifique conformément à l’article 73 de la Loi sur la Régie de  
l’énergie ainsi qu’au Règlement sur les conditions et les cas requérant une  
autorisation de la Régie de l’énergie. 7 

                                                
6  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0012, HQT 1, 

Document 1, tableau 1, Page 7 et tableau 4 Page 11. 

7  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0011, HQT 2, 
Document 2.1, réponse 1.2.1 à la demande de renseignement numéro 1 de SÉ-AQLPA, Page 4. 
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Même si la réponse du Transporteur nous semble un peu circulaire, nous sommes d’accord 
que la catégorie maintien et amélioration de la qualité est plus en lien avec les grands projets. 
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 9 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de statuer sur la demande d’autorisation des 
investissements de moins de 25 M$ en maintien et amélioration de la qualité d’Hydro-Québec 
TransÉnergie logée au présent dossier en tenant compte d’une possible sur-prévision passée, 
celle-ci ayant toutefois pu s’expliquer par un transfert vers des investissements de plus de 
25 M$. 
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3 
 

3  -  LES INVESTISSEMENTS EN RESPECTS DES EXIGENCES 
 
 
 
 
 
Cette catégorie représente quelque 5% du budget des investissements qui ne génèrent pas de 
revenus additionnels mais cette proportion augmente lorsque l’on compare les mêmes 
catégories telles que réalisées. 
 
Tableau 2.4 Proportion des investissements en respect des exigences sur les investissements 
ne générant pas de revenus additionnels8 

 2019 2018 2017 2016 2015 

Proportion du budget 5,5% 3,9% 3,5% 6,8% 4,6% 

Proportion du réel   7,9% 4,9% 9,4% 3,3% 

 

RECOMMANDATION NUMÉRO 10 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de statuer sur la demande d’autorisation des 
investissements de moins de 25 M$ en respect des exigences d’Hydro-Québec TransÉnergie 
logée au présent dossier en tenant compte de leur sous-prévision passée. 

 

                                                
8  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0012, HQT 1, 

Document 1, tableau 1, Page 7 et tableau 4 Page 11. 
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4 
 

4  -  LES INVESTISSEMENTS EN CROISSANCE DES BESOINS DE LA CLIENTÈLE 
 
 
 
 
 
Nous remarquons une bonne croissance en pourcentage des investissements en croissance 
des besoins de la clientèle. 
 
Tableau 2.5 Proportion des investissements en croissance des besoins de la clientèle sur 
l'ensemble des investissements 9 

 2019 2018 2017 2016 2015 

Proportion du 
budget 17,2% 13,6% 12,2% 12,9% 13,6% 

Proportion du 
réel   11,7% 10,2% 8,4% 10,5% 

 
Voici l’explication que donne le Transporteur de cette croissance : 

 
En Croissance des besoins de la clientèle, le montant de 122 M$ demandé 
pour 2019  représente une hausse de 34 M$ par rapport au montant de 88 M$ 
estimé pour 2018. Cette hausse est principalement attribuée aux 
raccordements de clients industriels. 10 

 
En réponse à la Régie, le Transporteur précise : 
 

1.1 Veuillez fournir, pour chaque raccordement de client industriel prévu, un 
bref descriptif du projet de même que les coûts associés.  
 
Réponse : La hausse du budget demandé en 2019 par rapport à 2018 en 
Croissance des besoins de la clientèle est principalement expliquée par une 
réserve pour raccordements de clients du Distributeur prévue aux 
investissements pour des projets non encore identifiés. Cette réserve tient 

                                                
9  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0012, HQT 1, 

Document 1, tableau 1, Page 7 et tableau 4 Page 11. 

10  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0012, HQT 1, 
Document 1, Page 14, lignes 8 à 10 
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compte du volume important de demandes du Distributeur pour le 
raccordement rapide de nouveaux clients sur le réseau de transport.11 

 
La note 1 nous renvoie à la pièce B-0039 du dossier R-4058-2018, dont le texte pertinent est le 
suivant : 

 
**Considérant un volume important de demandes du Distributeur pour le 
raccordement rapide de nouveaux clients sur le réseau de transport, une 
enveloppe de 50 M$ est prévue aux investissements pour des projets non 
encore identifiés. Comme il s'agit d'une hypothèse, le Transporteur a fixé pour 
le moment le montant maximal d'allocation à 50 M$, soit à un montant 
équivalent à celui de l'enveloppe, de manière à neutraliser l'impact de cette 
dernière sur la contribution prévue du Distributeur jusqu'à ce que les projets 
soient définis... 

12
 

 
Nous comprenons les intentions du Transporteur mais nous sommes d’avis que le montant de 
50 M$ auquel réfère le Transporteur est aléatoire. Cependant, nous sommes prêts à 
recommander à la Régie l’acceptation de cette réserve pour les clients du Distributeur et de 
juger a posteriori le bien-fondé de cette réserve. 
 

RECOMMANDATION NUMÉRO 11 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie d’accepter d’inclure une réserve de 50 M$ pour 
les besoins de la clientèle du Distributeur dans sa catégorie de croissance des besoins de la 
clientèle et de juger a posteriori du bien-fondé de cette réserve 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie de statuer sur la demande d’autorisation des 
investissements de moins de 25 M$ en croissance d’Hydro-Québec TransÉnergie logée au 
présent dossier en en tenant compte. 

 

                                                
11  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0010, HQT 2, 

Document 1.1, réponse 1.1 à la demande de renseignement numéro 1 de la Régie, Page 3. 

12  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4058-2018, Pièce B-0039, HQT 12, 
Document 2, ligne réserve pour clients du Distributeur du tableau 8, Page 15, note **. 
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5 
 

5  -  COMMENTAIRE FINAL SUR LA QUALITÉ DES PRÉVISIONS DES INVESTISSEMENTS 
INFÉRIEURS À 25 M$ DEPUIS 2015LIENTÈLE 

 
 
 
 
 
Le tableau suivant compare les réalisations des catégories d’investissements avec les 
montants autorisés. Il est basé sur le tableau 4, Page 11 de la pièce B-0012. 
 
Tableau 2.6 Qualité des prévisions de 2015 à 2018.  Écarts Réel -autorisé 13 

  
Maintien des 
actifs 

Maintien et 
amélioration 
de la qualité 

Respect des 
exigences 

Croissance 
des besoins 
de la clientèle Total 

2015 41,0 -7,0 -5,0 -16,0 13,0 

2016 -35,0 -8,0 10,0 -32,0 -65,0 

2017 13,0 -9,0 7,0 -11,0 0,0 

2018 -16,0 5,0 23,0 -12,0 0,0 

 
Nous constatons de ce tableau qu’il ne semble pas y avoir de biais dans les écarts de 
réalisation de la catégorie maintien des actifs, mais sous réserve de l’étude effectuée au 
présent rapport quant à l’évolution du risque. 
 
Dans le cas de la catégorie maintien et amélioration de la qualité la tendance à sous-prévoir, 
constatée de 2015 à 2017 semble s’inverser en 2018. 
 
Dans la catégorie respect des exigences les investissements sont depuis trois ans supérieurs 
aux prévisions. Il n’y a guère d’explications dans la preuve du transporteur pour ces 
dépassements successifs. 
 
Dans la catégorie croissance des besoins de la clientèle, nous constatons une sous-réalisation 
systématique pour chacune des années. 
 

                                                
13  HYDRO-QUÉBEC TRANSÉNERGIE (HQT), Dossier R-4059-2018, Pièce B-0012, HQT 1, 

Document 1, tableau 4 Page 11. 
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RECOMMANDATION NUMÉRO 12 
 
Nous recommandons à la Régie de l’énergie d’encourager le Transporteur à améliorer le 
réalisme de ses prévisions, particulièrement dans les catégories respect des exigences et 
croissance des besoins de la clientèle.   
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6 
 

6 - CONCLUSION 
 
 
 
 
 
Nous invitons donc la Régie de l’énergie à accueillir les recommandations qui sont exprimées 
au présent rapport, que l’on trouve également reprodu6tes en son sommaire des 
recommandations. 
 
 

____________________ 


