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1 Introduction 

Le Transporteur demande à la Régie de l’énergie (la « Régie ») d’établir les tarifs et conditions 1 

des services de transport applicables à compter du 1er janvier 2020 pour lui permettre 2 

de récupérer les revenus requis prévus de 3 488 M$ par une hausse tarifaire de 0,9 %. 3 

Ainsi, le tarif annuel s’établit à 79,27 $/kW/an, comparativement à 78,56 $/kW/an pour 2019. 4 

Cette demande couvre la deuxième année d’application du MRI approuvé par la Régie1. 5 

Ainsi, une part des revenus requis de 2020 du Transporteur est maintenant établie au moyen 6 

d’une Formule d’indexation, alors que les autres coûts, notamment ceux liés aux 7 

investissements (amortissement et rendement associé) continuent d’être établis sur la base 8 

de la méthode du coût du service.  9 

Dans le contexte de cette nouvelle approche réglementaire, la présente demande témoigne 10 

d’un important effort d’allégement, notamment par les mesures suivantes : 11 

• présentation des informations pertinentes à l’établissement des tarifs 2020, certaines 12 

informations étant dorénavant présentées uniquement à l’année 1 (recalibrage) du 13 

prochain MRI ; 14 

• retrait d’informations non disponibles en contexte de MRI ; 15 

• refonte d’informations en fonction des caractéristiques du MRI ; 16 

• allégement des textes, mise en perspective des éléments déterminants et 17 

présentation en annexe d’informations complémentaires ; 18 

• regroupement d’informations de même nature dans une même pièce ; 19 

• retrait de l’information considérée redondante ou déjà présentée dans les rapports 20 

annuels du Transporteur. 21 

Ainsi, pour cette demande tarifaire 2020 et les suivantes, le Transporteur a revu la structure 22 

de sa preuve en retenant les pièces suivantes : 23 

HQT-1 Faits saillants ; 24 

HQT-2 Performance – Résultats et perspectives ; 25 

HQT-3 Modifications aux conventions, méthodes et pratiques comptables 26 

réglementaires ; 27 

HQT-4 Politique financière et coût du capital ; 28 

HQT-5 Revenus requis du service de transport ; 29 

                                                
1  D-2018-001, D-2019-060. 

http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/272/DocPrj/R-3897-2014-A-0167-Dec-Dec-2018_01_05.pdf
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0094-Dec-Dec-2019_05_16.pdf
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HQT-6 Planification du réseau de transport ; 1 

HQT-7 Commercialisation, besoins et revenus des services de transport ; 2 

HQT-8 Répartition du coût du service ; 3 

HQT-9 Tarifs et conditions des services de transport. 4 

Il tient compte, dans les pièces visées, de l’entrée en vigueur du seuil de 65 M$ pour les 5 

projets d’investissements devant faire l’objet d’une autorisation spécifique requise de la part 6 

de la Régie2. 7 

Le Transporteur présente en outre les suivis découlant des décisions D-2019-047 et 8 

D-2019-060 aux pièces indiquées au tableau de l’annexe 1 de la présente pièce. Pour ce qui 9 

est spécifiquement des suivis relatifs aux pertes et au taux de pertes de transport, les travaux 10 

réalisés3, entre autres depuis le dépôt de sa demande tarifaire 2019, permettent au 11 

Transporteur de confirmer la validité de ses taux. Il a aussi développé des améliorations qui 12 

assurent d’ores et déjà un gain en robustesse du processus de calcul.  13 

Par ailleurs, l’organigramme de la division Hydro-Québec TransÉnergie, ainsi que celui de la 14 

Haute direction d’Hydro-Québec4 sont présentés à l’annexe 2 de la présente pièce. 15 

2 Revenus requis 

Le Transporteur prévoit des revenus requis de 3 488 M$ pour l’année témoin 2020, 16 

représentant une hausse de 73 M$ par rapport à ceux autorisés pour 2019, comme illustré 17 

au tableau suivant. 18 

                                                
2  Règlement modifiant le Règlement sur les conditions et les cas requérant une autorisation de la Régie de 

l’énergie, D. 789-2019, (2019) 151 G.O.Q. II, 2863, art. 1 et 2 ; corollairement, demande de révision à la hausse 
de 5 à 15 M$ du seuil aux fins de la présentation isolée des mises en service par projet. 

3  HQT-6, Document 1.1. 
4  D-2018-021, par. 26. 

http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/415/DocPrj/R-4012-2017-A-0038-Dec-Dec-2018_03_07.pdf#page=19
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Tableau 1   
Évolution des revenus requis 2019 à 2020 (M$) 

 

 

Cette hausse est principalement attribuable à un fort volume de mises en service que le 1 

Transporteur est confiant de réaliser pour l’année 20205.  2 

Malgré les résultats des indicateurs associés à la fiabilité du service qui sont comparables à 3 

ceux des dernières années, le Transporteur constate que les indicateurs qui mesurent l’état 4 

des actifs confirment ses préoccupations concernant les enjeux associés au vieillissement 5 

des actifs. 6 

En effet, la tendance des heures associées à la maintenance préventive comparée à celle 7 

des heures associées à la maintenance corrective, le taux de risque mesuré en maintenance 8 

conditionnelle6 et le nombre d’occurrences des indisponibilités forcées dues aux défaillances 9 

(« IFD ») sont à la hausse et demeurent largement au-dessus des valeurs historiques. 10 

Ainsi, malgré les efforts du Transporteur et la hausse du budget de maintenance, ce dernier 11 

n’a pas été en mesure de réaliser 100 % de sa stratégie de maintenance adaptée, tout comme 12 

en 2017, augmentant ainsi l’accumulation du retard en maintenance à plus de 15 % en 2018.  13 

                                                
5  HQT-5, Document 1, sections 9.2.1 et 9.2.2. 
6  Ce taux représente le risque associé aux défaillances connues. 

Approuvé Année témoin Écarts

2019
(1)

2020
(2) (3) = (2) - (1)

1
Coûts couverts par la Formule d'indexation et Facteur 

de croissance des activités
902,6 918,7 16,1

2 Facteurs Y 2 506,6 2 557,2 50,6

3 Rendement sur la base de tarification 1 502,0 1 539,1 37,1

4 Amortissement 1 048,9 1 115,6 66,7

5 Coût de retraite (45,3) (44,3) 1,0

6 CÉR liés aux Facteurs Y 1,0 (53,2) (54,2)

7 CÉR - Pré-MRI 20,1 26,3 6,2

8 CÉR - Rendement à remettre à la clientèle (28,2) (14,1) 14,1

9 Coûts non récurrents 13,6 0,0 (13,6)

10 REVENUS REQUIS DU SERVICE DE TRANSPORT 3 414,7 3 488,1 73,4

Hausse des revenus requis Hausse de tarif requise

du Transporteur au 1er janvier 2020
2,1% 0,9%
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Ce cumul de retard produit un effet d’entraînement (ou de spirale). Ainsi, le déplacement des 1 

heures pour réaliser la maintenance préventive vers des heures en maintenance corrective 2 

ou vers un remplacement en urgence (bris) s’accentue. Comme la maintenance corrective ou 3 

le remplacement en urgence (bris) sont beaucoup plus coûteux, moins d’équipements seront 4 

visés. De plus, les indisponibilités forcées vont augmenter, ce qui entraînera des effets 5 

perturbateurs dans l’exploitation. 6 

Dans ce contexte, le Transporteur juge que son défi est très grand, dans les prochaines 7 

années, afin de s’assurer de maintenir la fiabilité et la qualité des services de transport offerts 8 

à l’ensemble de sa clientèle. 9 

3 Sujets particuliers 

Certains sujets particuliers sont visés par la présente demande. 10 

Projet poste Manicouagan – Réfection CS24 – Abandon des travaux liés au CS23 11 

Parmi les comptes d’écarts et de reports (« CÉR ») liés aux Facteurs Y, le Transporteur 12 

propose, dans la présente demande, de disposer des coûts réels portés au CÉR7 dont il a 13 

demandé la création dans le dossier R-4093-2019. Ce CÉR est destiné à comptabiliser tous 14 

les coûts relatifs à l’abandon des travaux liés au CS238. Ainsi, les revenus requis de 2020 15 

incluent des coûts nets prévus plus intérêts de 29,5 M$ quant à ce CÉR9. 16 

Demande de retrait de l’indicateur Impact-IFD – Évaluation de la performance dans 17 

le cadre du MTÉR 18 

L’indicateur Impact des indisponibilités forcées dues aux défaillances des équipements 19 

(« Impact-IFD »)10 est nouvellement développé et demeure en phase de rodage. Il ne satisfait 20 

pas les critères favorisant le choix des indicateurs de performance à être reliés au mécanisme 21 

de traitement des écarts de rendement (« MTÉR »). Le Transporteur demande donc son 22 

retrait aux fins de l’évaluation de sa performance du dans le cadre du MTÉR. 23 

                                                
7  HQT-3, Document 1, section 3.1. 
8  Visés par le projet de réfection d’un compensateur synchrone et des systèmes connexes du poste de 

la Manicouagan.  
9  HQT-5, Document 1, section 4.4.2. 
10  HQT-3, Document 2. 
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Tarifs et conditions des services de transport d’Hydro Québec 1 

(les « Tarifs et conditions ») 2 

Les modifications proposées aux Tarifs et conditions visent les services de compensation 3 

d’écarts de réception et de livraison et le raccordement de centrales photovoltaïques. 4 

Le Transporteur a reçu de son fournisseur unique des services de compensation d’écarts de 5 

réception et de livraison, Hydro-Québec dans ses activités de production d’électricité 6 

(le « Producteur »), une demande visant à modifier dès le 1er janvier 2020 les modalités 7 

d’application de ces services11. 8 

De plus, puisque les règles actuelles de contribution maximale de remboursement des postes 9 

de départ et des réseaux collecteurs ne sont pas adaptées aux centrales photovoltaïques, 10 

eu égard aux particularités de leurs réseaux collecteurs12, le Transporteur demande de 11 

modifier la section B, 1) de l’appendice J portant sur le raccordement de centrales au réseau 12 

de transport afin de l’adapter au contexte de la production photovoltaïque. À cet égard, 13 

le Transporteur entend déposer, dès que les résultats de l’appel d’offres du Producteur 14 

actuellement en cours seront disponibles, une preuve complémentaire dans laquelle il 15 

proposera les paramètres de remboursement du réseau collecteur des centrales 16 

photovoltaïques ainsi que les modifications applicables aux Tarifs et conditions. 17 

                                                
11  La preuve du Producteur est déposée à la pièce HQT-7, Document 2 et les modifications proposées aux 

Tarifs et conditions sont présentées aux pièces HQT-9, Documents 3, 4 et 5. 
12  HQT-9, Document 2, section 2.3. 
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Annexe 1 Principaux suivis découlant des décisions D-2019-047 et D-2019-060 

Décisions Paragraphes Sujets Pièces 

D-2019-047 51 à 53 Indicateur Impact-IFD (4 critères) HQT-2, Document 1, section 4.1 

60 Prévision des marges disponibles du 
réseau 

HQT-2, Document 1, section 4.2 

78 Ressources dédiées à la 
maintenance préventive et corrective 

HQT-2, Document 1, section 4.3 

78 IF par type d’emplacement HQT-2, Document 1, section 4.4 

82 Taux de risque en maintenance par 
famille d’équipements 

HQT-2, Document 1, section 4.4 

417 Résultats des études relatives au 
projet de ligne dans le sud du réseau 
de transport 

HQT-6, Document 1, section 1.1 

424 Explication de l’impact tarifaire induit 
par les mises en service des 
investissements projetés 

HQT-6, Document 1, section 2 

447 et 449 Pertes et taux de pertes – 
Étude sur les facteurs 
influençant le taux de pertes  

HQT-6, Document 1.1, section 2 

493 et 535 Pertes et taux de pertes – 
Erreurs et corrections 
du taux de pertes 

HQT-6, Document 1.1, section 3 

448, 450, 
530 à 532, 
541 et 542 

Pertes et taux de pertes – 
Amélioration du processus 
de calcul du taux de pertes 

HQT-6, Document 1.1, section 4 

458, 460 
et 469 

Pertes et taux de pertes – 
Impact des projets d’investissement 
sur les pertes ou le taux de pertes 

HQT-6, Document 1.1, section 5 

611, 613 
et 614 

Usage cryptographique HQT-7, Document 1, section 6 

599 Réseaux collecteurs HQT-9, Document 2, section 2.2 

    
D-2019-060 77 Facteur I - Pondération HQT-5, Document 1, section 3.1 

161 Facteur C – Référentiel à utiliser HQT-5, Document 1, section 8 

335 Formule paramétrique relative aux 
dépenses en capital 

HQT-5, Document 1, section 8.2 

409 Indicateur des interruptions et des 
indisponibilités de service aux 
interconnexions 

HQT-2, Document 1, section 2.2 

http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=18
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=20
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=24
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=24
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=25
https://hqt-sj.hydro.qc.ca/Expertise/0002/CoEdition/Documents%20en%20finalisation%20(accès%20restreint)/417
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=100
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=105
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=116
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=124
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=105
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=124
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=125
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=107
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=109
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=141
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=141
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0089-Dec-Dec-2019_04_12.pdf#page=138
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0094-Dec-Dec-2019_05_16.pdf#page=20
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0094-Dec-Dec-2019_05_16.pdf#page=37
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0094-Dec-Dec-2019_05_16.pdf#page=74
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/471/DocPrj/R-4058-2018-A-0094-Dec-Dec-2019_05_16.pdf#page=92
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Annexe 2  Organigrammes 





Martine Charbonneau
chef – Expertise et soutien 

automatismes

Daniel Lefebvre
chef – Études de réseaux

Patrick Bujold
chef – Planification des réseaux 

régionaux 

Véronique Côté
chef – Expertise et soutien lignes, 

civil et environnement

Benoît Delourme
chef  – Innovation technologique et 

évolution du réseau

Hydro-Québec TransÉnergie
au 17 juin 2019

Maryse Godbout
chef – Expertise et soutien 

appareillage

Charles-Éric Langlois
chef – stratégies du réseau 

principal et des interconnections

Marc Boucher
président d'Hydro-Québec TransÉnergie

Stéphane Verret
directeur – Commercialisation et affaires 

réglementaires

Steve Chagnon
directeur – Expertise et soutien 

opérationnel

Stéphane Talbot
directeur – Planification

Martine Charbonneau
directrice – Centre de gestion des 

activités de transport

A

Maxime Lajoie
directeur principal – Planification, expertise et 

soutien opérationnel

Wahiba Salhi
chef – Affaires réglementaires et 

tarifaires

Sophie Paquette
chef – Commercialisation des 

services de transport

Marc Grondine
directeur – Installations de transport – 

Sud-Ouest

Yann Perreault
directeur – Exploitation du réseau – 

Nord – Est

Jeannot Leblanc
Stéphane Hudon p.i.

chef – Exploitation du réseau – 
Nord-Est

Martin Labine
chef – Exploitation du réseau – 

Sud-Ouest

Sébastien Beaumont
chef – Téléconduite du réseau – 

Nord-Est

Patricia Veillet
chef – Téléconduite du réseau – 

Sud-Ouest

Nadyne Guay
directrice générale – Société de 

transmission 
électrique de Cedars Rapids 

Limitée (CRT)

Louis Veci
directeur principal – Exploitation des installations

Stéphane Desbiens
directeur – Contrôle des mouvements 

d’énergie

Marc-Antoine Roy
chef – Orientations et expertise de 

contrôle du réseau 

Francis Monette
chef – Programmation et contrôle 

du réseau 

Patrick Truong
directeur principal – Contrôle des 

mouvements d’énergie et exploitation du 
réseau

Caroline Dupuis p.i.
directrice – Normes de fiabilité et 

conformité réglementaire

Martin Boisvert 
chef – Conformité des 
infrastructures critiques

Nicolas Turcotte p.i.
(Caroline Dupuis)

chef – Normes de fiabilité et bureau 
de conformité 

Ghislain Tessier
directeur – Installation de transport  – 

Montréal
Patrick Doyle

chef – Stratégies de l’exploitation

Paul Lacasse
chef – Évolution systèmes de 

conduite du réseau 

Jean-François Bellemare
chef – Planification et coordination 

des activités

François St-Pierre
directeur – Lignes de transport et 

services spécialisés 

Daniel Gosselin
chef – Installations de transport 

Lignes – Nord 

Alan Brissette
chef – Installations de transport 

Lignes – Sud-Ouest 

François Paradis
chef – Installations Transport 

Lignes Est et emprises

Dominique Vandelac
chef – Soutien centre de gestion 

des activités de transport 

Josée Anne Girard
chef – Planification opérationnelle 

Patricia Goulet
chef – Planification et 

ordonnancement

Pierre Cossette p.i.
chef – Projets et programmes

Isabelle Turner
chef – Services spécialisés 

provinciaux

Dany Pineault
chef – Intégration des activités de 

transport

Marc Coulombe
chef – Intégration des activités de 

transport 

Jérôme Garneau
chef – Installations de transport – 
Hautes-Laurentides/Lanaudière 

Martin Labine p.i.
chef – Installations de transport – 

Laurentides/Mauricie

Martin Ducharme
chef – Installations de transport – 

Montérégie

Albert Gingras
chef – Installations de transport – 

Gatineau

Martin Simard
chef – Installations de transport – 

Richelieu

Sylvain Godin
chef – Intégration des activités de 

transport 

Martin Lemoine p.i.
chef – Installations de transport – 

Saguenay

François Cloutier
chef – Installations de transport – 

Baie James Nord

Denis Léger p.i.
chef – Installations de transport – 

Nemiscau et Abitibi

Martin Gauthier p.i.
chef – Intégration des activités de 

transport 

Martin Drouin
chef – Installations de transport – 

Matapédia

Dan Coté
chef – Installations de transport – 

Montmorency

Sébastien Levasseur
chef – Installations de transport – 

Manicouagan-Est

Bruno Doucet
chef – Installations de transport – 

Manicouagan-Ouest

Daniel Le Bel 
chef – Intégration des activités de 

transport 

Maxime Grondin
chef – Installations de transport – 

Montréal 1

Frankie Roy p.i.
chef – Installations de transport – 

Montréal 2

Guy Thibaudeau
chef – Installations de transport – 
Lignes souterraines et mécanique

LÉGENDE

Division

Direction principale

Vice-présidence

Direction  p.i.

Filiale

Par intérim

Unité

Équipe

Sylvain Clermont
directeur – Convergence des 

automatismes 

Dominic Gauthier p.i.
chef – Évolution des automatismes

Cyril Jaouich
directeur – Évolution des systèmes de 

conduite du réseau

François Brassard
directeur principal – Évolution des 

automatismes et systèmes de conduite du 
réseau

Christine Laberge
directrice – Bureau de projets

Dominique Chartier
directrice – Gouvernance et stratégies 

d’affaires

Isabelle Desgranges
 chef – Gouvernance et gestion 

de la performance

Gaston Paradis
directeur – Solutions d’optimisation

Jade Beaudin
chef – Projet Optimisation 

Maxime Nadeau
directeur – Exploitation du réseau – 

Sud – Ouest

Michel Beaudet
Patrick Doyle p.i.

directeur – Soutien à l’exploitation du 
réseau

Marie-Josée Roby
directrice – Gestion des actifs

Marie-Christine Ayoub 
chef – Planification et gestion des 

actifs

Frédéric Cantin
chef – Processus d’affaires et 

projets technologiques

Jean-François Frigon
chef – Évolution systèmes de 

conduite du réseau 

Joanne Nadeau
chef – Bureau de projets

Chantale Dufour
chef – Système de gestion de l’actif

Nicolas Di Gaetano
chef – Supervision et 

télémaintenance des actifs du 
réseau

Jean-Guy Vigneault
directeur – Efficacité opérationnelle 

Éric Chaîné
directeur – Installations de transport  – 

Nord

Mélanie Pigeon
directrice – Installations de transport – 

Est

Structure organisationnelle

À VENIR



Louis Veci
directeur principal – Exploitation des 

installations

Direction générale
au 22 juillet 2019

André Denommé p.i
directeur principal – Télécommunications

A

Joëlle Thibault
protectrice de la personne

Sylvie Boutin 
directrice – Vérification – Activités 

non régies et administration

Stéphane Pépin
directeur – Financement international, 

encaisse et services financiers

Nadine Thibodeau
directrice – Expertise comptabilité 

financière et de gestion

Nathalie Dubois
vice-présidente  – Ressources humaines

Mario Graveline
directeur –Maintenance TIC 

Pierre El-Soueidi p.i. 
directeur – Exploitation des 

télécommunications

Josée Monfette
directrice – SAP

Patrice Richard
directeur – Produits affaires 

Dominic Roy
directeur – Centre de services RH

Marlène Larue
directrice – Développement des

compétences

Nadine Ganesan
directrice – Affaires juridiques –

Production et Équipement

Éric Fraser
directeur – Affaires juridiques – 

Transport et Distribution

Marc Boucher
président d'Hydro-Québec TransÉnergie

Éric Filion

président d'Hydro-Québec Distribution

Marc Grondine
directeur – Installations de transport – 

Sud-Ouest

Michel Beaudet
Patrick Doyle p.i.

directeur – Soutien à l’exploitation du réseau

Ghislain Tessier

directeur – Installations de transport – 

Montréal

Éric Chaîné
directeur – Installations de transport – 

Nord

Stéphane Talbot

directeur – Planification

Steve Chagnon

directeur – Expertise et soutien opérationnel

Claudine Bouchard
vice-présidente – Réseau de distribution

Carole Desjardins
directrice – Services administratifs

Alain Truchon
directeur – Services de transport 

François Paradis
directeur – Gestion des immeubles 

Hugo Lavigne p.i.
directeur – Matériel

Annie Deraiche
gérante de projets – Maintenance 

et bâtiments

Nathalie Saheb 
gérante de projets – Interconnexions

et compensation de réseaux

Marie-Josée Gosselin
gérante de projets – Lignes de transport

Denis Gagné p.i.
gérant de projets – Postes

Michèle Tonelli 
gérante de projets – Réfection

Stéphane Jean
gérant de projets – Manicouagan

Denis-Pierre Simard

directeur principal – Sécurité corporative

Jean-François Morin
directeur principal – Produits affaires 

Jean-François Pépin
directeur principal – Financement, trésorerie 

et caisse de retraite

Mathieu Bolullo
directeur principal – Projets de production

Régis Tellier
directeur principal – Centre de services 

partagés

Guy Côté
directeur principal – Projets de transport

et construction

Maxime Lajoie
directeur principal – Planification, expertise 

et soutien opérationnel

Julie Sbeghen 
directrice – Approvisionnements en 

électricité et tarification

Mélanie Pigeon
directrice – Installations de transport – Est

Marie Claude Roquet 
directeur – Recherche et innovation – 

TransÉnergie

Isabelle Chartier 
directrice – Recherche et innovation – 

Production

Régis Houde p.i.
directeur – Recherche et innovation – 

Distribution 

Jean Matte
directeur principal – Institut de recherche 

d’Hydro-Québec

Alain Vallières p.i.
directeur – Sécurité des TIC d’entreprise

François Morin p.i.
directeur - Sécurité physique

Florence Marcassa
directrice – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Valérie Bilodeau
directrice – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Marco Vézina
directeur – Planification financière et 

partenariat d’affaires 

Andrée Boucher
directrice principale – Planification 

et partenariat d’affaires

Jay Cuylits
directeur – Acquisitions et participations

Simon Bergevin
directeur – Parquet de transactions 

énergétiques

Rémi Dubois
directeur – Services et ventes - Clientèle 

d’affaires

Martine Fillion 
directrice – Transformation clientèle

Michèle Cartier p.i.
directrice – Centre de relations clientèle

Yann Perreault
directeur – Exploitation du réseau

Nord – Est

Patrick Truong
directeur principal – Contrôle des 

mouvements d’énergie et exploitation du 
réseau

Cyril Jaouich
directeur – Évolution des systèmes de 

conduite du réseau

Chantal Henrie
directrice – Produits technologiques 

Martin Vermette

directeur – Produits technologiques 

Richard Gendron
directeur principal – Produits technologiques

Luc Rochette
directeur – Architecture TIC

Yohan Larochelle
directeur – Gouvernance TIC

Karine Charest
directrice – Affaires corporatives et 

gouvernance

Lise Pilote
directrice – Gouvernance et activités 

transversales

Mario Albert
directeur principal – Approvisionnement 

stratégique

Christina Schoelch 
directrice – Vérification – Activités 

 régies et technologies de l’information

Maxime Nadeau
directeur – Exploitation du réseau

Sud – Ouest

Simon Richard
vice-président – Stratégies d’entreprise et 

développement des affaires

Martine Charbonneau

directrice – Centre de gestion des activités de 

transport 

François St-Pierre

directeur – Lignes de transport et services 

spécialisés

François Brassard
directeur principal – Évolution des 

automatismes et systèmes de conduite du 
réseau

Jean-Pierre Bourbonnais
directeur principal – Gouvernance, 
planification et architecture des TIC

Philippe Béland
directeur – Ressources humaines 

Linda Trudeau
directrice principale – Comptabilité 

spécialisée et encadrement

Pascal Ouellet

directeur adjoint – Planification financière 

et partenariat d’affaires

Sonia St-Arnaud
directrice – Projets commerciaux

Anick Tremblay
directrice principale – Expertise

Pierre Geoffrion
directeur – Ingénierie de transport

Redha Kara
directeur – Ingénierie de production

Maryse Dalpé
directrice – Conduite du réseau de 

distribution

Martin Perrier
directeur – Réseau de distribution – 

Laurentides

Pierre Brunet
directeur – Réseau de distribution – 
Montréal et Activités souterraines

Serge Foucher
direction– Réseau de distribution – 

Richelieu

Jacqueline Mongrut
Diane Mamarbachi p.i.

directrice – Développement des affaires

Yves Trudel
directeur – Intégrité et protection des 

revenus

LÉGENDE

Division Direction régionale

Direction principale

Direction de territoire

Vice-présidence Direction  p.i.

Filiale

Par intérim

Groupe

Unité

Subordination fonctionnelle

Josée Nadeau
directrice – Planification stratégique et 

vision client

Nancy Guénette
directrice – Acquisitions Services

Mario Pannese p.i.
directeur – Acquisitions Biens

Karim Zaghib
directeur général – Centre d’excellence 

en électrification du transport 
et stockage d’énergie 

Germain Bergeron
directeur – Ingénierie et solutions de 

télécommunications

Sylvain Clermont
directeur – Convergence des automatismes

Christine Laberge
directrice – Bureau de projets

Stéphane Verret
directeur – Commercialisation et affaires 

réglementaires

Nadyne Guay
directrice générale – Société de 

transmission électrique de Cedars 
Rapids Limitée (CRT)

Marie-Julie Archambault 
directrice - Environnement

Patrick Rioux
directeur – Propriétés immobilières 

Nicolas Leblanc
directeur – Affaires juridiques –

Projets commerciaux et alliances stratégiques

Luc Turcot
directeur – Services techniques et soutien 

aux projets

Gaston Paradis

directeur – Solutions d’optimisation 

Stéphane Desbiens
directeur – Contrôle des mouvements 

d’énergie 

Caroline Dupuis p.i.
directrice – Normes de fiabilité et 

conformité réglementaire

Christian Bélanger
directeur – Projets stratégiques et 

transversaux 

Jean-Guy Vigneault
directeur – Efficacité opérationnelle

Marie-Josée Roby

directrice – Gestion des actifs

Guillaume Hayet
directeur principal – Filiales Hydro-Québec

Vacant
direction – Santé et sécurité

Luc Castonguay 
directeur – Ressources humaines

Patrice Périard
directeur – Conditions et relations du travail

Lyne Desmarais
directrice principale – Contrôle corporatif 

et amélioration des processus

Sylvain Pouliot
directeur – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Pierre Gagnon 

vice-président exécutif – Affaires corporatives et

juridiques et chef de la gouvernance

Mireille Jaeger
directrice – Comptabilité générale et états 
financiers – Caisse de retraite et filiales 

Michèle Desnoyers

directrice adjointe – Comptabilité 

générale et états financiers – Filiales

Philippe-Etienne Langdeau
directeur – Amélioration continue

François-Pierre Gaudreault
directeur – Chaîne de valeur maintenance 

Roger Gosselin
directeur – Stratégies et projets de 

production

Josée Boudreault
directrice – Expertise Barrages et 

infrastructures

Paul-André Lévesque
directeur – Expertise de centrales

Simon Racicot
directeur principal –Production et maintenance

Richard Perron
directeur régional et directeur Production 

Saguenay – Lac-Saint-Jean 

Rubens Durocher
directeur régional et directeur Production 

La Grande Rivière 

Gilles Lemieux
Luc Routhier p.i.

directeur régional et directeur Production  
Manicouagan 

Donald Olivier
directeur – Installations de Gentilly-2 

Donald Olivier
 directeur – Production Des Cascades

Louis-André Patault
directeur – Planification stratégique

François Michault
directreur – Amélioration continue 

d’entreprise

Denis-Pierre Simard
directeur principal – Amélioration continue 

d’entrepriseGuy Pharand
directeur – Gestion de l’actif et activités 

transversales télécommunication

Johanne Babin
Nathan Morin p.i.

directrice – Infrastructure de mesurage et 
solutions technologiques

Nathalie Hamel
directrice – Activités végétation et support 

opérationnel 

Alain Sayegh
directeur – Intégration des nouvelles 

technologies

Pierre Beaudoin
directeur – Évolution et encadrement du  

réseau 

Yann Gaudet
directeur – Réalisation des services 

techniques aux clients 

Maxime Boudreau 
directeur – Gestion des 

services techniques – clients et réseau de 
distribution 

Patrick Vigneault
directeur principal – Planification du réseau et 

services techniques

Pierre Pelletier
directeur – Production Beauharnois

 Gatineau

Sylvain Pouliot
directeur – Services en gestion de projets

Vacant
directeur adjoint – Réseau de 

distribution – Matapédia et Côte Nord

François Ramsay
avocat en chef et directeur principal – Affaires 

juridiques

Nathalie Glazier p.i.
directrice – Administration de contrats et 

usage en commun

Dominic Sénéchal
directeur – Ordonnancement et 

planification opérationnelle

Vacant
directeur – Efficacité opérationnelle 

Yasmine Mouslim
gérante de projets – Automatismes et 

numérisation

Jean Lapointe
directeur principal – Comptabilité générale et 

états financiers

Lucie Dandois
Directrice principale – Santé, sécurité et 

environnement

Dave Rhéaume
directeur principal – Affaires réglementaires et 

approvisionnements en électricité

Réal Laporte
président d'Hydro-Québec Innovation, équipement 

et services partagés

Johanne Duhaime

vice-présidente – Technologies de l’information et des 

communications

Conseil d’administration

David Murray

chef de l’exploitation et président d'Hydro-Québec 

Production

Éric Martel

président-directeur général

Jean-Hugues Lafleur
vice-président exécutif et chef de la direction financière 

et du risque

Mario Laprise
vérificateur interne 

Martine Chartrand
directrice - Expérience client et

 évolution opérationnelle

Salomon Elfassi p.i. 
directeur – Planification des effectifs et 

services administratifs 

Geneviève Fournier 

directrice principale – Expérience client, 

vente et fidélisation

David Vincent
directeur – Développement des affaires – 

Québec

Richard Lagrange
directeur – Réseaux autonomes 

Yan-Hugues Boily
directeur – Réseau de distribution – 

Montmorency et Matapédia

Bernard Poulin
vice-président – Planification, stratégies et 

expertises

Hani Zayat
directeur – Production et exploitation 

Daniel Lauzon
directeur – Communications internes et 

relations avec les autochtones

Ann Bourget
directrice – Affaires régionales

et collectivités

Serge Abergel
directeur – Médias et relations externes

France Lampron
directrice – Électrification des transports

Isabelle Thellen
directrice – Communication-marketing

Élise Proulx
vice-présidente – Communications, affaires 

gouvernementales et autochtones

Julie Boucher
directrice principale – Communications, 
affaires publiques et gouvernementales

Guy Lefebvre
directeur – Conformité et développement 

durable

Pierre Bourque
directeur – Gestion des projets majeurs 

TIC

Nadine Côté
directrice – Centre de services

 et opérations

Mario Tanguay

directeur – Produits affaires

Claude Jasmin
directeur principal – Produits affaires 

Guy Labelle

directeur – Produits affaires 

Jean-Pierre Bourbonnais
directeur principal – Gouvernance, 
planification et architecture des TIC

Dominique Chartier
directrice – Gouvernance et stratégies 

d’affaires 

Carole Desjardins
directrice – Ressources humaines, Intégration 

et déploiement de projets RH

Jean-François Coudé
directeur – Ressources humaines

Mélanie Presseault
directrice – Rémunération globale

Luc Dubé
directeur – Planification financière et 

partenariat d’affaires

Barbara Lagacé
directrice – Plans et revue de gestion

Michaël Rannou

directeur adjoint – Plancs et revue de 

gestion

Johanne Laliberté
directrice – Contrôle corporatif

Benoit Guérard
directeur – Amélioration continue et 

processus transactionnels   Lucie Nadeau

directrice adjointe – Comptabilité 

générale et états financiers – CRHQ

Marc-André Giguère
directeur – Comptabilité générale et états 

financiers consolidés

Josée Pelletier
directrice – Comptabilité immobilisations

Simon Bélanger
directeur – Risques de crédit et 

assurances

Nadhem Idoudi
directeur principal – Finance stratégique 

et risques

Marie-Claude Blanchette
directrice – Analyse et gestion des risques 

de marchés


	HQT-1-1 Annexe 1 b TransEnergie_Détaillé 17 juin.pdf
	TransÉnergie_Détaillé.vsd
	Page-1


	Page vierge
	HQT-1-1 Annexe 1 - Direction_HQ_Détaillé - 22 juillet.pdf
	Direction générale_HQ_Détaillé.vsd
	Page-1



