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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS N° 3 CAVIARDEE DE LA REGIE DE L’ENERGIE (LA REGIE) SUR
LA DEMANDE DU TRANSPORTEUR RELATIVE A LA REFECTION ET AU REMPLACEMENT
D’INSTALLATIONS A PROXIMITE DE LA NEMISCAU

DESCRIPTION DES TRAVAUX VISES PAR LE PROJET

1. Reéférences: (i) Piece B-0004, p. 14;
(if) Piece B-0014, p. 9.

Préambule :
(i) Le Transporteur décrit la solution retenue pour le nombre de chambres de la fagon suivante :

« La solution retenue, soit la construction d’une résidence de 72 chambres pour remplacer a la
fois les dortoirs du campement et les roulottes 24 et 25, constitue une solution permettant d’assurer
la pérennité de I’offre de logement en étant adaptée aux besoins du Transporteur. En effet, elle
vise a permettre le logement des travailleurs dans un secteur névralgique et éloigné du réseau de
transport afin d’assurer sa fiabilité. Le Transporteur constate un taux moyen d’occupation du
complexe résidentiel de I’ordre de 85 %. Quant aux dortoirs du campement, leur utilisation varie
selon les activités. Basé sur I’occupation du campement et des résidences, le Transporteur juge
que la construction d’une résidence de 72 chambres permettra de répondre a la demande de
logement dans ce secteur isolé en remplacement des 150 lits des dortoirs du campement et des 14
chambres des roulottes 24 et 25. » [nous soulignons]

(i) Le Transporteur indique la fagon de calculer le taux moyen d’occupation :

« Le taux moyen d’occupation a été calculé d’apreés I’occupation journaliére des 131 chambres du
complexe résidentiel®. L’occupation journaliére est transposée en pourcentage et une moyenne
mensuelle est ainsi calculée en fonction du nombre de jours du mois, incluant les jours de fin de
semaine. Par la suite, les moyennes mensuelles sont additionnées et divisees par 12 pour donner
la moyenne annuelle. La valeur de 85 % représente le taux moyen annuel d’occupation pour les
années 2017, 2018 et 2019. » [nous soulignons]

Demandes :

1.1  Le Transporteur a antérieurement calculé I’occupation journaliere des 131 chambres du
complexe résidentiel (référence (ii)). Pour la méme période couvrant 2015 a 2019,
relativement aux 131 chambres constituant le complexe résidentiel, veuillez fournir la date
et I’occupation journaliere des 50 journées affichant les occupations les plus élevées.

1.2 Pour chacune des 50 journées a la question 1.1, veuillez fournir I’occupation journaliére
correspondante des 150 lits des dortoirs du campement de la Nemiscau (référence (i)).



http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/530/DocPrj/R-4111-2019-B-0004-Demande-Piece-2019_11_18.pdf#page=14
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/530/DocPrj/R-4111-2019-B-0014-DDR-RepDDR-2020_01_17.pdf#page=9
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1.3 Pour chacune des 50 journées identifiees ci-dessus, veuillez fournir la somme des besoins
de logement obtenus aux questions 1.1 et 1.2. Veuillez commenter.

1.4 Pour la période s’échelonnant sur les 5 années postérieures au démantélement des 150 lits
des dortoirs du campement de la Nemiscau, veuillez justifier I’adéquation entre I’offre de
logement et la demande de logement prévue.

COUTS DETAILLES

2. Référence:  Pieces B-0014 (version caviardée), p. 16 et B-0013 (sous pli confidentiel),
p. 16.

Préambule :

« La provision présentée au tableau 1 de la piece B-0006, HQT-2, Document 2 a été déterminee
par des représentants de différentes disciplines touchees par le Projet. La méthode statistique
Monte-Carlo a été utilisée pour établir la provision en tentant compte de I’ensemble des risques
du Projet, par exemple :

e Les conditions nordiques et éloignement de la région visée par la realisation du Projet ;

e La complexité d’exécution par une multitude d’entrepreneurs dans un espace restreint et

dans un échéancier compresse ;
e Le risque de manque de main-d’oeuvre et d’un nombre limité d’entrepreneurs compétents;
e Le risque de retard dans I’échéancier.

Cette méthode a permis d’établir la provision a [ llov 2l 1orsque I’on retranche les autres
colts et les frais financiers. Le Transporteur considere que le niveau de la provision est
représentatif des particularités de ce Projet. »

Demandes :

2.1  Le Transporteur indique a la référence ci-dessus que la méthode statistique Monte-Carlo a
servi pour établir la provision pour contingences du Projet. Veuillez décrire en détail la
méthodologie utilisée pour établir la provision pour contingences du Projet. Veuillez
présenter les composantes associées aux risques du Projet, ainsi que la distribution de
probabilité qui a été établie pour chacune de ces composantes.

2.2 Veuillez fournir les hypothéses et les calculs effectués a chacune des étapes qui ont conduit
a la provision pour contingences de [l mentionnée en référence.



http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/530/DocPrj/R-4111-2019-B-0014-DDR-RepDDR-2020_01_17.pdf#page=16
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/530/DocPrj/R-4111-2019-B-0013-DDR-RepDDR-2020_01_17.pdf
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3. Référence:  Piece B-0014, p. 8.
Préambule :

En complément de réponse, le Transporteur élabore sur I’établissement des colts du Projet, pour
chacune des installations visées par le Projet: soit les résidences A, B, C, D; le centre
communautaire; les roulottes 24 et 25; ainsi que les services municipaux.

Il indique également que :

« Par ailleurs, les colts obtenus ont été vérifiés avec ceux connus par des estimateurs, lorsque
possible, et validés a I’aide d’une méthode statistique (Monte-Carlo) permettant de conforter le
Transporteur dans ses estimations. »

Demandes :

3.1  Enlien avec la référence ci-dessus, veuillez indiquer les différents colts qui ont été validés
a I’aide de la méthode statistique Monte-Carlo, lorsque possible par installations.

3.2 Pour chacun des colts indiques a la question 3.1, veuillez décrire en detail la méthodologie
utilisée pour les valider a I’aide de la méthode statistique Monte-Carlo. Veuillez présenter
les composants associes a chacun des co(ts, ainsi que la distribution de probabilité qui a été
établie pour chacun de ces composants.

3.3 Veuillez fournir les hypotheses et les calculs effectués a chacune des étapes qui ont conduit
a la validation de chacun des codts indiqués a la question 3.1, permettant ainsi de conforter
le Transporteur dans ses estimations.

4. Références: (i) Piece B-0004, p. 5;
(i)  Piéce B-0004, p. 18.

Préambule :

(i) « A cette étape de la demande d’autorisation a la Régie, le Transporteur précise qu’afin de
respecter I’échéancier des travaux, il doit entreprendre dés a présent certaines activités
d’ingénierie. Celles-ci ne sont qu’un prolongement essentiel d’activités similaires a celles d’avant-
projet, mais se veulent plus détaillees. Des activités liées a I’approvisionnement de matériel
nécessaire a la réalisation du projet sont aussi nécessaires pour respecter les dates prévues de
début des travaux en mai 2020. »

(i)  Le Transporteur présente au tableau 4 une ventilation des co(ts pour les phases avant-projet
et projet.



http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/530/DocPrj/R-4111-2019-B-0014-DDR-RepDDR-2020_01_17.pdf#page=8
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/530/DocPrj/R-4111-2019-B-0004-Demande-Piece-2019_11_18.pdf#page=5
http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/530/DocPrj/R-4111-2019-B-0004-Demande-Piece-2019_11_18.pdf#page=18
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Tableau 4
Colts des travaux avant-projet et projet
(en milliers de dollars de réalisation)

Total propriétés
générales

Coits de I'avant-projet

Sous-total | 1201,9
Codts du projet

Ingénierie, approvisionnement et construction 87700,4
Client 468,6
Frais financiers 5774,7
Sous-total 93 143,7
TOTAL 95 145,6

Demandes :

4.1 Veuillez indiquer les codts encourus a ce jour, pour chacune des phases avant-projet et projet
et pour chacune des années 2019 et 2020.

4.2 Veuillez confirmer que les codts de I’avant-projet sont entierement capitalisables. Sinon,
veuillez expliquer et quantifier pour chacune des années 2019 et 2020.
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5. Référence:  Piéece B-0014, p. 5.
Préeambule :
Le Transporteur présente au tableau R1.2 la valeur nette des installations actuelles.
Tableau R1.2
Installations Chambres  3alles Année  Années Duréa da via Coit Amortissement  Valeur netts
actuslles ch) de bain  origine travaux urtile hiatoriqua cumulé
(adb)
Complexa
reaidentisl
Residence A 36 ch 38 sdb 1586 2008-2009 20-50 ans 3251 B17% 2658 8225 502 a5t
Residence B 36 ch 38 zdb 1986 2008-2009 20-30 ans 3065 699% 2 507 4385 558 261%
Résidence C 24 ch 24 zdb 1986 2008-2009 20-30 ans 21351108 1730 5208 364 S90%
Total rasidsnces A
BG 96 ch 88 adb 1986 2008-2009 B 452 6265 B 916 TBOS 1 535 B46%
Centrs communautairs 1586 20-50 ans 6396 1158 5120 9605 1275 155%
Roulotie 24 Tch T sdb 1991 20 ans 458 152% 458 1528 o
Roulotte 25 Tch T =di 1991 20 ans 458 151% 458 151§ o
Roulotte 26 0 21 ch 21 sdb 20 20-30 ans 4403 6988 1074 3818 33I/ANTS
Total Roulottes 24,
23, 28 35 ch 35 adb 5320 001% 1 980 BE4S 3320 M7
Jarvicea
municipaux 20-50 ans 2 7 2649% 1180080 8 1727 189%
Gampemant =
17 rouloties 148 Jits 42 zdb 1976 nid mid nid n'd
Total 23076 011% 15 208 5048 7 867 507%

1 | es catégories d immobilisations Superstruciure et Aménagement de site, dont la durée de vie est de 50 ans,

sont incluses aux colts de la roulotte 28.

2 Le codt historigue du campement n'est pas disponible. O'une part, les travaux lieés & ce campement datent de

1978 ot d'autre part, en conformité avec les conventions compiables, son colt 3 &té traité 3 titre de frais
directement attribuakbles aux activités de construction des projets ayant utilisé le campement. Ainsi, le colt du
campement n'a pas £t& comptabilise distinctement au registre des immobilisations.

Demandes :

5.1

5.2

Veuillez indiquer le traitement comptable des valeurs résiduelles (valeurs nettes) pour
chacune des installations actuelles, considérant la réfection majeure et le remplacement des
installations visees par le Projet.

Veuillez indiquer s’il y a des radiations qui seront comptabilisées aux charges d’exploitation.
Si oui, veuillez quantifier pour chacune des installations actuelles lorsque possible,
notamment pour le « Campement ».



http://publicsde.regie-energie.qc.ca/projets/530/DocPrj/R-4111-2019-B-0014-DDR-RepDDR-2020_01_17.pdf#page=5
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5.3 Veuillez indiquer si des radiations de valeurs résiduelles sont incluses dans le co(t total du
Projet de 95,1 M$. Si oui, veuillez quantifier.




