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RAPPORT DE SUIVI

PROJET DE MODERNISATION DE LA SOLUTION INFORMATIQUE UTILISEE
POUR LA GESTION DES APPROVISIONNEMENTS GAZIERS

Le projet de modernisation de la solution informatique utilisée pour la gestion des
approvisionnements gaziers a été approuvé le 17 décembre 2015, par la décision D-2015-207 de
la Régie de I'énergie (la Régie). Dans celle-ci, la Régie demandait & Energir, s.e.c. (Energir) de

faire un suivi annuel du projet dans le cadre des dossiers d’examen des rapports annuels.

1 MISE EN CONTEXTE

Le 4 septembre 2015, Energir déposait le dossier R-3942-2015 dans lequel un nouveau budget
de 17,7 M$ et un nouveau calendrier étaient proposés. || EGczEGINININGEGEE
e
e
I Comme expliqué au

Rapport annuel 2017, Energir a procédé a 'analyse des options disponibles sur le marché et a
ainsi conclu que lalternative résidait dans la version 12c des applications Webforms et Report

d’Oracle (Diamant 2K). La mise en service a eu lieu a la fin septembre 2019.
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2 STATUT DE L’AVANCEMENT DU PROJET
2.1 SOLUTION ALTERNATIVE

Pour réaliser la solution alternative Diamant 2K, Energir a jugé plus prudent de procéder en deux
étapes et ainsi minimiser les risques avec un premier déploiement qui couvre une mise a niveau
de la solution aux dernieres versions des outils Webforms et Report d’'Oracle et de la base de
données. Une fois en production et stabilisée, Energir a procédé a la deuxiéme étape qui est
d’adapter la solution Diamant 2K afin de répondre aux besoins d’affaires identifiés dans le projet
et tirer avantage de développements déja réalisés dans le cadre du projet. La premiére portion a

été livrée en janvier 2018 et la deuxiéme a la fin septembre 2019.

3 CoUTS DU PROJET ET EXPLICATIONS DES ECARTS
3.1 CoUTS DU PROJET

Le tableau suivant présente les montants budgétés au moment de la demande d’investissement

au dossier R-3942-2015 et les co(ts finaux du projet en date du 30 septembre 2019.

Au 30 septembre 2019, le projet est entierement complété et les colts réels représentent toutes
les dépenses encourues pour réaliser 'ensemble des phases du projet. Les co(ts finaux du projet
s’élevent a 19,3 M$, soit 1,6 M$ (9 %) de plus que le budget initial de 17,7 M$ autorisé par la
Régie.
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Ce tableau est déposeé sous pli confidentiel.

3.2 EXPLICATIONS DES ECARTS

Les explications d’écarts relativement a la portion du projet attribuable a la solution Blackstone
ont été entierement fournies dans le suivi du projet en date du 30 septembre 2017 déposé dans
le Rapport annuel 20172, Les codits non réutilisables de |l de cette portion du projet ont été
amortis au colt de service de I'exercice 2018-2019, comme approuveé par la décision D-2018-158

(paragr. 369).

Les codts finaux liés & la solution alternative Diamant 2K s’élévent & [l Au 30 septembre
2018, Energir avait prévu des codts de [JJJll pour finaliser le projet?. Au cours de I'exercice
financier 2019, les travaux pour l'intégration des besoins d’affaires dans I'application Diamant 2K
et I'intégration dans I'écosystéme d’Energir ont engendré des coits de |l dégageant ainsi

un écart favorable de |l par rapport & ce qui avait été projeté au Rapport annuel 2018.

1 R-4024-2017, B-0194, Energir-26, Document 1, pages 7 et 8.
2 R-4079-2018, B-0112, Energir-25, Document 1, page 4.
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4 IMPACT TARIFAIRE INITIAL ET PROJETE DU PROJET

L’effet des variations de colts du projet sur les tarifs se retrouve au tableau ci-dessous. L'impact
tarifaire a été calculé sur une période de 10 ans conformément aux parameétres approuveés du
projet, de méme qu’en considérant la disposition des colits non réutilisables s’élevant & | Gz

au cours de I'exercice 2018-2019, tel qu’approuvé a la décision D-2018-158 (paragr. 369).

Impact tarifaire Impact tarifaire
initial projeté

Description

Valeur actuelle de I'effet sur les tarifs (10 ans) 20,1 M$ 18,1 M$

5 DEMANDE DE METTRE FIN AU SUIVI

Comme le projet est complété et que les codts sont finaux, Energir demande a la Régie,

conformément a la décision D-97-25, de mettre fin a ce suivi.

Energir demande a la Régie de prendre acte du suivi du projet de modernisation de la
solution informatique utilisée pour la gestion des approvisionnements gaziers et

d’autoriser Energir a y mettre fin.

Original : 2019.12.19 Energir-21, Document 1
Page 4 de 4




	1 Mise en contexte
	2 Statut de l’avancement du projet
	2.1 solution alternative

	3 Coûts du projet et explications des écarts
	3.1 Coûts du projet
	3.2 Explications des écarts

	4 Impact tarifaire initial et projeté du projet
	5 Demande de mettre fin au suivi

