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Quebec eaca Régie de I’énergie
Demande d’intervention : Liste des sujets

Instructions

Veuillez utiliser ce gabarit pour fournir les informations exigées pour chacun des sujets dont vous
entendez traiter dans le dossier, et joignez-le a votre demande d’intervention.

Informations genérales

Nom de la personne intéressée : e - L s
P Stratégiegnergétiqueset- Associationquébécoigle lutte

contrela pollution atmosphériquéSE-AQLPA)

Numeéro du dossier :
R-4140-202qQHQT Investissement8021)
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Qucbec mm Régie de I’énergie
Demande d’intervention : Liste des sujets

Liste des sujets

Sujet : 1.Laprévisiondela demandest desbesoinssndécoulant

Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

1Quantal'ensemblalessujets:

) Il estdansl'intérétenvironnementad'éviterle surinvestissemeru l'investissemenprématurécecidansun soucid'évitementu gaspillage
deressources.

2) Il y alieu égalemend'éviterla surprévisiordela demandest la surprévisiordesinvestissementsar rapportauréel,cecienraisonde
I'impacttarifaire qui enrésulte cecidansle contextenotammenbu HQD oeuvreentempsréelaidentifier desoutils alternatifspluslégers
aptesaréduiresademandesn puissancétarifs interruptibles GDP Affaires, biénergiegtc.).

3) Ceciétantdit, il estaussidansl'intérétenvironnemental"assureta suffisancedesinvestissementde HQT afin d'assuerela fibailité et
sécuritéduréseatelectriqueetla qualitédu service. Le rapportNicoldetpost-verglasde1998a eneffet soulignéguela baissedefiabilité ou
dequalitédu serviceestde naturea amenetesclientsnoncaptifsa setournerversdessouyrcesl'énergieautresplus polluantes.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

Nouschercherons valider (et a aussia mettreajour) la prévisionde la demandet desbesoinsendécoulantpnotammentjuantauxaspectsuivants:
a) la prévisiondesinvestissementde HQT a historiquemeneutendance étresurévalué@arrapportauréel (mémeavantla pandémiele 2020). Il y
alieu de prendreencomptelesleconsdessurévaluationpasséepourexaminerde faconcritiquel'actuelleprévisiondela demandet desbesoingui
endécoulent.

b) HQT n'indiquepasla dateexactede saprévision(identifitecommedatantde!' "automne2020"),laquelledivergeparrapportala prévisionla plus
récentede HQD déposéelanssonPland'approvisionnemerfR-4110-2019).

c) De plus,lesoutils de HQD pouracrcroitresonmarchéen énergieet réduiresademandesn puissanceonten constantevolutiondansle contexte
post-pandémiquell y alieu des'assurequela prévisionde HQT de sademandest desbesoinsendécoulansoitbienajour etentiennecompte.

d) HQT indigueelle-mémeguesaprévisionestsujettea fluctuationdansle contextepost-pandmiquell y alieu pource motif égalementles'assurer
delamiseajour dela prévision.

La pandémieet post-pandémieonstituentescirconstancesxceptionnellegustifiant unetelle miseajour dela prévisionencoursde dossier.
Lesajustementifluerontsurnotrepositionquantauxbudgetsdemandés.

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Nouslogeronsdesdemandeslesrenseignementicrits,unepreuved'analysteet une
argumentationNousparticiperonsaussia touteéventuelleséancaletravail et/ouaudiencegu’l
plairaala Régiede convoquer.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :
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Liste des sujets

Sujet: 2.Laplanificationdesinvestissementgncadrante présentossier
Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

Voir sousle sujetno. 1.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

Nousdemanderona HQT dedéposeru présentlossierunemiseajour de saplanificationdécennalelesinvestissementsCette
planificationsetrouvehabituellemenéenpieceHQT-9 Doc.1descausesarifairesde HQT et peutainsisituerdansun contextepluslarge
la causeannuelledesinvestissement®géesau mémemoment. Mais commela causearifairede HQT 2021 estretardéeil est
souhaitableuecettepiécesoit disponibledesa présentu présentossier surtoutdansle contextedeschangementamenégarla
pandémieet post-pandémiet lesnouvellesnitiativesde HQD pouraccroitresonmarchéenénergietout enréduisansesbesoingde
puissancgvoir sujetl).

Mémesi HQT affirme ne paspouvoirdéposerctuellementle prévisiondécennalele qualitécomparabléB-0004,page32, section5),
il estsouhaitableju'elleprésenteumoinsala Régiecedontelle disposeactuellemenet surlagquelleelle fondesaprésentalemande.

Unevued'ensemblelela planificationdesinvestissementaidea la stratégiede gestiondestravauxpermettant'intégreres

interventionsmultiplesrequisesurun mémeéquipementVoir HQT-2, Doc 1, section2.4 et 2.5 et voir aussilimportancedela
planificationlong termeaupremierbouletdela page34.

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Nouslogeronsdesdemandeslesrenseignementscrits,unepreuved'analystest une
argumentationNousparticiperonsaussia touteéventuelleséancaletravail et/ouaudiencegu’il
plairaala Régiede convoquer.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :

Cliquer pour ajouter d'autres sujets
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Liste des sujets

Sujet : 3.Ventilationdesbudgetsiemandésle maniérea distinguer'effet desreportsde 2020
Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

Voir sousle sujetno. 1.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

Lesbudgetde 20200nt étésous-réalisésnraisondela pandémigreportdestravaux,mesures
dedistanciatiorrequisesiansles équipegietravaux,coltsaccrus). Afin quela Régiepuisse
adéquatementigerdesbudgetssoumisa sonautorisatioren2021,il y auraitlieu delesventiler
afin d'endistinguerestravauxde 2020qui ontainsiétéreportésen 2021. Celainfluerasurnotre
positionquantauxbudgetsdemandés.

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Nouslogeronsdesdemandeslesrenseignementscrits,unepreuved'analystest une
argumentationNousparticiperonsaussia touteéventuelleséancaletravail et/ouaudiencegu’il
plairaala Régiede convoquer.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :

Cliquer pour ajouter d'autres sujets
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Liste des sujets

Sujet . 4.Maintiendesactifs: La courbede niveauderisquesimuléevs réelle(HQT-1 Docl,p. 31 etHQT2 Doc 1 p. 32)

Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

Voir sousle sujetno. 1.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

Encoreunefois I'évolutiondutauxderisqueréelesttrésinférieurea la simulation. Nousredemanderonsu Transporteudes
explicationsa ce sujetpuisqu'ils'agitd'unphénomensystémiqueeommenousl'avionsl'an dernierdéjasoulignédansnotredemandeiu
dossierd097-2019.0nrappellequele Transporteuestcenséajusterannuellementes besoingd’investissemeneén Maintien desactifs
enfonctiondurisqueréel (HQT, DossierR-4097-2019B-0017,HQT-3, Documeni2.1, pagel5, réponses.3)..

Le niveauderisquede 2018a certeshaissé&le 9,4 & 8,4 (notammenenraisond'uneerreurcléricaleselonHQT). Mais selonHQT, cela
nedevaitavoir aucuneffet surles projectionsderisquedesannéesiltérieuresce qui noussurprendet mériteraitdavantagele
justifications;nousconstatongu contrairequele niveauderisquede 2019,bienqueplusélevéqu'en2018,demeurenférieurala
simulation.Nouslogeronsdoncdesdemandesle renseignemenice sujetet, selonlesréponse®btenuessoumettronsos
représentationguanta la justeévaluationdu risque.Le modélede gestionde risque,rappelons-legstcensééviterce genrede surprises
etanomaliesll y auraitlieu d'identifierclairemeniesquelleglesinterventionssontprisesen compteou nondansla simulation(ce qu'il
mentionnea HQT, R-4097-2019B-0017,HQT-3, Doc. 2.1,p.15,ligne 3). Celainfluerasurnotrepositionquantauxbudgetsddemandés

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Nouslogeronsdesdemandeslesrenseignementscrits,unepreuved'analystest une
argumentationNousparticiperonsaussia touteéventuelleséancaletravail et/ouaudiencegu’il
plairaala Régiede convoquer.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :

Cliquer pour ajouter d'autres sujets
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Liste des sujets

Sujet : 5. Maintiendesactifs: Bilan 2017-2020dela Stratégig HQD-2 Doc.1)

Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

Voir sousle sujetno. 1.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

Nouspasserongnrevuel'évolutiondutauxderisque2017-2020ndiquéparHQT pargrouped'équipementstle
valideronsnotammengentenantcomptede la variationde quantitéd'équipementpar catégorie.

Le Bilan 2017-2020dela Stratégignotammenenpages31 a 33) omettouteréflexionsurl'écartsystématique
marqué chaqueannéegntrele niveauderisquesimulé(plusélevé)etle niveauderisqueréel (plusbas). La Stratégie
n'indigueaucunemersi leslegconsapprisesle cetécartsystématiquent ou nonamené&eschangementa
I'évaluationde cesrisques. C'estpourtantce dontHQT auraitd(i traiterenpages31-33desonBilan. Tel que
mentionnéausujetprécédenton rappellequele Transporteuestcenséajusterannuellemenkesbesoins
d’investissemenénMaintiendesactifsenfonctiondu risqueréel (HQT, DossierR-4097-2019B-0017,HQT-3,
Document2.1, pagel5s, réponsed.3)..1l y auraitlieu d'identifierclairementiesquelleslesinterventionssontprisesen
compteou nondansla simulation(ce qu'il mentionnea HQT, R-4097-2019B-0017,HQT-3,Doc.2.1,p.15,ligne 3).

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Nouslogeronsdesdemandeslesrenseignementscrits,unepreuved'analystest une
argumentationNousparticiperonsaussia touteéventuelleséancaletravail et/ouaudiencegu’il
plairaala Régiede convoquer.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :

Cliquer pour ajouter d'autres sujets
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Liste des sujets

Sujet . 6.Lemodélede prévisiondesmisesenservicepourchargeocalequi sonta confirmeren2021générantlesrevenus

Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

Voir sousle sujetno. 1.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

HQT indique(B-0004,page33, tableaw23) basersaprévisiondesmisesen servicepourcharge
localea confirmeren2021générantesrevenussurla "tendancehistorique”. Celanoussemble
imprudentdansun contextepandémiquet post-pandémiquet de naturea ameneiune
surestimatiordesbesoinset unesurprévisiordesinvestissementequis. Nouslogeronsdes
demandeslerenseignemenigce sujetet pourrongproposeiunemodificationa la baissede cette
prévision. Celainfluerasurnotrepositionquantaubudgetdemandé.

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Nouslogeronsdesdemandeslesrenseignementscrits,unepreuved'analystest une
argumentationNousparticiperonsaussia touteéventuelleséancaletravail et/ouaudiencegu’il
plairaala Régiede convoquer.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :

Cliquer pour ajouter d'autres sujets




	Nom de la personne intéressée: Stratégies Énergétiques -et- Association québécois de lutte contre la pollution atmosphérique (SÉ-AQLPA)
	Numéro du dossier: R-4140-2020 (HQT Investissements 2021)
	Sujet 1: 1. La prévision de la demande et des besoins en découlant
	Nature de l'intérêt1: 1Quant à l'ensemble des sujets:
) Il est dans l'intérêt environnemental d'éviter le surinvestissement ou l'investissement prématuré, ceci dans un souci d'évitement du gaspillage de ressources. 
2) Il y a lieu également d'éviter la surprévision de la demande et la surprévision des investissements par rapport au réel, ceci en raison de l'impact tarifaire qui en résulte, ceci dans le contexte notamment où HQD oeuvre en temps réel à identifier des outils alternatifs plus légers aptes à réduire sa demande en puissance (tarifs interruptibles, GDP Affaires, biénergie, etc.).
3) Ceci étant dit, il est aussi dans l'intérêt environnemental d"assurer la suffisance des investissements de HQT afin d'assuerer la fibailité et sécurité du réseau électrique et la qualité du service.  Le rapport Nicoldet post-vergla sde 1998 a en effet souligné que la baisse de fiabilité ou de qualité du service est de nature à amener les clients non captifs à se tourner vers des souyrces d'énergie autres plus polluantes.
	Conclusions sommaires 1: Nous chercherons à valider (et à aussi à mettre à jour) la prévision de la demande et des besoins en découlant, notamment quant aux aspects suivants:
a) la prévision des investissements de HQT a historiquement eu tendance à être surévaluée par rapport au réel (même avant la pandémie de 2020).  Il y a lieu de prendre en compte les leçons des surévaluations passées pour examiner de façon critique l'actuelle prévision de la demande et des besoins qui en découlent.
b) HQT n'indique pas la date exacte de sa prévision (identifiée comme datant de l'  "automne 2020"), laquelle diverge par rapport à la prévision la plus récente de HQD déposée dans son Plan d'approvisionnement (R-4110-2019).
c) De plus, les outils de HQD pour acrcroître son marché en énergie et réduire sa demande en puissance sont en constante évolution dans le contexte post-pandémique.  Il y a lieu de s'assurer que la prévision de HQT de sa demande et des besoins en découlant soit bien à jour et en tienne compte.
d) HQT indique elle-même que sa prévision est sujette à fluctuation dans le contexte post-pandmique.  Il y a lieu pour ce motif également de s'assurer de la mise à jour de la prévision.

La pandémie et post-pandémie constituent des circonstances exceptionnelles justifiant une telle mise à jour de la prévision en cours de dossier.
Les ajustements influeront sur notre position quant aux budgets demandés.
	Manière 1: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.

	Suggestions 1: 
	Sujet 3: 2. La planification des investissements, encadrant le présent dossier
	Nature de l'intérêt 3: 
Voir sous le sujet no. 1.
	Conclusions sommaires 3: Nous demanderons à HQT de déposer au présent dossier une mise à jour de sa planification décennale des investissements.  Cette planification se trouve habituellement en pièce HQT-9 Doc.1 des causes tarifaires de HQT et peut ainsi situer dans un contexte plus large la cause annuelle des investissements logées au même moment.  Mais comme la cause tarifaire de HQT 2021 est retardée, il est souhaitable que cette pièce soit disponible dès à présent au présent dossier, surtout dans le contexte des changements amenés par la pandémie et post-pandémie et les nouvelles initiatives de HQD pour accroître son marché en énergie tout en réduisant ses besoins de puissance (voir sujet 1).

Même si HQT affirme ne pas pouvoir déposer actuellement de prévision décennale de qualité comparable (B-0004, page 32, section 5), il est souhaitable qu'elle présente au moins à la Régie ce dont elle dispose actuellement et sur laquelle elle fonde sa présente demande.

Une vue d'ensemble de la planification des investissements aide à la stratégie de gestion des travaux permettant d'intégrer les interventions multiples requises sur un même équipement. Voir HQT-2, Doc 1, sections 2.4 et 2.5 et voir aussi l'importance de la planification long terme au premier boulet de la page 34.
	Manière 3: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.

	Suggestions 3: 
	Sujet 4: 
	Nature de l'intérêt 4: 
	Conclusions sommaires 4: 
	Manière 4: 
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 
	P3: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4: 3. Ventilation des budgets demandés de manière à distinguer l'effet des reports de 2020
	Nature de l'intérêt 4: 
Voir sous le sujet no. 1.
	Conclusions sommaires 4: Les budgets de 2020 ont été sous-réalisés en raison de la pandémie (report des travaux, mesures de distanciation requises dans les équipes de travaux, coûts accrus).  Afin que la Régie puisse adéquatement juger des budgets soumis à son autorisation en 2021, il y aurait lieu de les ventiler afin d'en distinguer les travaux de 2020 qui ont ainsi été reportés en 2021.  Cela influera sur notre position quant aux budgets demandés.
	Manière 4: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 


	P4: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4:  4. Maintien des actifs: La courbe de niveau de risque simulée vs réelle (HQT-1 Doc1, p. 31 et HQT2 Doc 1 p. 32)
	Nature de l'intérêt 4: Voir sous le sujet no. 1.

	Conclusions sommaires 4: Encore une fois  l'évolution du taux de risque réel est très inférieure à la simulation.  Nous redemanderons au Transporteur des explications à ce sujet puisqu'il s'agit d'un phénomène systémique comme nous l'avions l'an dernier déjà souligné dans notre demande du dossier 4097-2019.  On rappelle que le Transporteur est censé ajuster annuellement les besoins d’investissement en Maintien des actifs en fonction du risque réel (HQT, Dossier R-4097-2019, B-0017, HQT-3, Document 2.1, page 15, réponse 8.3)..

Le niveau de risque de 2018 a certes baissé de 9,4 à 8,4 (notamment en raison d'une erreur cléricale selon HQT). Mais selon HQT, cela ne devait avoir aucun effet sur les projections de risque des années ultérieures, ce qui nous surprend et mériterait davantage de justifications; nous constatons au contraire que le niveau de risque de 2019, bien que plus élevé qu'en 2018, demeure inférieur à la simulation. Nous logerons donc des demandes de renseignements à ce sujet et, selon les réponses obtenues, soumettrons nos représentations quant à la juste évaluation du risque. Le modèle de gestion de risque, rappelons-le, est censé éviter ce genre de surprises et anomalies. Il y aurait lieu d'identifier clairement lesquelles des interventions sont prises en compte ou non dans la simulation (ce qu'il mentionne à HQT, R-4097-2019, B-0017, HQT-3, Doc. 2.1, p.15, ligne 3). Cela influera sur notre position quant aux budgets demandés.
	Manière 4: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 


	P5: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4: 5. Maintien des actifs: Bilan 2017-2020 de la Stratégie (HQD-2 Doc.1)
	Nature de l'intérêt 4: Voir sous le sujet no. 1.
	Conclusions sommaires 4: Nous passerons en revue l'évolution du taux de risque 2017-2020 indiqué par HQT par groupe d'équipements et le validerons, notamment en tenant compte de la variation de quantité d'équipements par catégorie.

Le Bilan 2017-2020 de la Stratégie (notamment en pages 31 à 33) omet toute réflexion sur l'écart systématique marqué, chaque année, entre le niveau de risque simulé (plus élevé) et le niveau de risque réel (plus bas).  La Stratégie n'indique aucunement si les leçons apprises de  cet écart systématique ont ou non amené des changements à l'évaluation de ces risques.  C'est pourtant ce dont HQT aurait dû traiter en pages 31-33 de son Bilan.  Tel que mentionné au sujet précédent, on rappelle que le Transporteur est censé ajuster annuellement les besoins d’investissement en Maintien des actifs en fonction du risque réel (HQT, Dossier R-4097-2019, B-0017, HQT-3, Document 2.1, page 15, réponse 8.3).. Il y aurait lieu d'identifier clairement lesquelles des interventions sont prises en compte ou non dans la simulation (ce qu'il mentionne à HQT, R-4097-2019, B-0017, HQT-3, Doc. 2.1, p.15, ligne 3).
	Manière 4: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 


	P6: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4: 6. Le modèle de prévision des mises en service pour charge locale qui sont à confirmer en 2021 générant des revenus
	Nature de l'intérêt 4: Voir sous le sujet no. 1.
	Conclusions sommaires 4: HQT indique (B-0004, page 33, tableau 23) baser sa prévision des mises en service pour charge locale à confirmer en 2021 générant des revenus sur la "tendance historique".  Cela nous semble imprudent dans un contexte pandémique et post-pandémique et de nature à amener une surestimation des besoins et une surprévision des investissements requis.  Nous logerons des demandes de renseignements à ce sujet et pourrons proposer une modification à la baisse de cette prévision.  Cela influera sur notre position quant au budget demandé.
	Manière 4: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 




