
Régie de l’énergie 
Demande d’intervention : Liste des sujets 

Instructions 

Veuillez utiliser ce gabarit pour fournir les informations exigées pour chacun des sujets dont vous 
entendez traiter dans le dossier, et joignez-le à votre demande d’intervention.  

Informations générales 

Nom de la personne intéressée :
 

Numéro du dossier :  
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Nature de l’intérêt relatif à ce sujet : 

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées : 

Manière dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire 
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :  

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de l’étude de la demande : 
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	Nom de la personne intéressée: Stratégies Énergétiques -et- Association québécois de lutte contre la pollution atmosphérique (SÉ-AQLPA)
	Numéro du dossier: R-4140-2020 (HQT Investissements 2021)
	Sujet 1: 1. La prévision de la demande et des besoins en découlant
	Nature de l'intérêt1: 1Quant à l'ensemble des sujets:
) Il est dans l'intérêt environnemental d'éviter le surinvestissement ou l'investissement prématuré, ceci dans un souci d'évitement du gaspillage de ressources. 
2) Il y a lieu également d'éviter la surprévision de la demande et la surprévision des investissements par rapport au réel, ceci en raison de l'impact tarifaire qui en résulte, ceci dans le contexte notamment où HQD oeuvre en temps réel à identifier des outils alternatifs plus légers aptes à réduire sa demande en puissance (tarifs interruptibles, GDP Affaires, biénergie, etc.).
3) Ceci étant dit, il est aussi dans l'intérêt environnemental d"assurer la suffisance des investissements de HQT afin d'assuerer la fibailité et sécurité du réseau électrique et la qualité du service.  Le rapport Nicoldet post-vergla sde 1998 a en effet souligné que la baisse de fiabilité ou de qualité du service est de nature à amener les clients non captifs à se tourner vers des souyrces d'énergie autres plus polluantes.
	Conclusions sommaires 1: Nous chercherons à valider (et à aussi à mettre à jour) la prévision de la demande et des besoins en découlant, notamment quant aux aspects suivants:
a) la prévision des investissements de HQT a historiquement eu tendance à être surévaluée par rapport au réel (même avant la pandémie de 2020).  Il y a lieu de prendre en compte les leçons des surévaluations passées pour examiner de façon critique l'actuelle prévision de la demande et des besoins qui en découlent.
b) HQT n'indique pas la date exacte de sa prévision (identifiée comme datant de l'  "automne 2020"), laquelle diverge par rapport à la prévision la plus récente de HQD déposée dans son Plan d'approvisionnement (R-4110-2019).
c) De plus, les outils de HQD pour acrcroître son marché en énergie et réduire sa demande en puissance sont en constante évolution dans le contexte post-pandémique.  Il y a lieu de s'assurer que la prévision de HQT de sa demande et des besoins en découlant soit bien à jour et en tienne compte.
d) HQT indique elle-même que sa prévision est sujette à fluctuation dans le contexte post-pandmique.  Il y a lieu pour ce motif également de s'assurer de la mise à jour de la prévision.

La pandémie et post-pandémie constituent des circonstances exceptionnelles justifiant une telle mise à jour de la prévision en cours de dossier.
Les ajustements influeront sur notre position quant aux budgets demandés.
	Manière 1: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.

	Suggestions 1: 
	Sujet 3: 2. La planification des investissements, encadrant le présent dossier
	Nature de l'intérêt 3: 
Voir sous le sujet no. 1.
	Conclusions sommaires 3: Nous demanderons à HQT de déposer au présent dossier une mise à jour de sa planification décennale des investissements.  Cette planification se trouve habituellement en pièce HQT-9 Doc.1 des causes tarifaires de HQT et peut ainsi situer dans un contexte plus large la cause annuelle des investissements logées au même moment.  Mais comme la cause tarifaire de HQT 2021 est retardée, il est souhaitable que cette pièce soit disponible dès à présent au présent dossier, surtout dans le contexte des changements amenés par la pandémie et post-pandémie et les nouvelles initiatives de HQD pour accroître son marché en énergie tout en réduisant ses besoins de puissance (voir sujet 1).

Même si HQT affirme ne pas pouvoir déposer actuellement de prévision décennale de qualité comparable (B-0004, page 32, section 5), il est souhaitable qu'elle présente au moins à la Régie ce dont elle dispose actuellement et sur laquelle elle fonde sa présente demande.

Une vue d'ensemble de la planification des investissements aide à la stratégie de gestion des travaux permettant d'intégrer les interventions multiples requises sur un même équipement. Voir HQT-2, Doc 1, sections 2.4 et 2.5 et voir aussi l'importance de la planification long terme au premier boulet de la page 34.
	Manière 3: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.

	Suggestions 3: 
	Sujet 4: 
	Nature de l'intérêt 4: 
	Conclusions sommaires 4: 
	Manière 4: 
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 
	P3: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4: 3. Ventilation des budgets demandés de manière à distinguer l'effet des reports de 2020
	Nature de l'intérêt 4: 
Voir sous le sujet no. 1.
	Conclusions sommaires 4: Les budgets de 2020 ont été sous-réalisés en raison de la pandémie (report des travaux, mesures de distanciation requises dans les équipes de travaux, coûts accrus).  Afin que la Régie puisse adéquatement juger des budgets soumis à son autorisation en 2021, il y aurait lieu de les ventiler afin d'en distinguer les travaux de 2020 qui ont ainsi été reportés en 2021.  Cela influera sur notre position quant aux budgets demandés.
	Manière 4: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 


	P4: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4:  4. Maintien des actifs: La courbe de niveau de risque simulée vs réelle (HQT-1 Doc1, p. 31 et HQT2 Doc 1 p. 32)
	Nature de l'intérêt 4: Voir sous le sujet no. 1.

	Conclusions sommaires 4: Encore une fois  l'évolution du taux de risque réel est très inférieure à la simulation.  Nous redemanderons au Transporteur des explications à ce sujet puisqu'il s'agit d'un phénomène systémique comme nous l'avions l'an dernier déjà souligné dans notre demande du dossier 4097-2019.  On rappelle que le Transporteur est censé ajuster annuellement les besoins d’investissement en Maintien des actifs en fonction du risque réel (HQT, Dossier R-4097-2019, B-0017, HQT-3, Document 2.1, page 15, réponse 8.3)..

Le niveau de risque de 2018 a certes baissé de 9,4 à 8,4 (notamment en raison d'une erreur cléricale selon HQT). Mais selon HQT, cela ne devait avoir aucun effet sur les projections de risque des années ultérieures, ce qui nous surprend et mériterait davantage de justifications; nous constatons au contraire que le niveau de risque de 2019, bien que plus élevé qu'en 2018, demeure inférieur à la simulation. Nous logerons donc des demandes de renseignements à ce sujet et, selon les réponses obtenues, soumettrons nos représentations quant à la juste évaluation du risque. Le modèle de gestion de risque, rappelons-le, est censé éviter ce genre de surprises et anomalies. Il y aurait lieu d'identifier clairement lesquelles des interventions sont prises en compte ou non dans la simulation (ce qu'il mentionne à HQT, R-4097-2019, B-0017, HQT-3, Doc. 2.1, p.15, ligne 3). Cela influera sur notre position quant aux budgets demandés.
	Manière 4: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 


	P5: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4: 5. Maintien des actifs: Bilan 2017-2020 de la Stratégie (HQD-2 Doc.1)
	Nature de l'intérêt 4: Voir sous le sujet no. 1.
	Conclusions sommaires 4: Nous passerons en revue l'évolution du taux de risque 2017-2020 indiqué par HQT par groupe d'équipements et le validerons, notamment en tenant compte de la variation de quantité d'équipements par catégorie.

Le Bilan 2017-2020 de la Stratégie (notamment en pages 31 à 33) omet toute réflexion sur l'écart systématique marqué, chaque année, entre le niveau de risque simulé (plus élevé) et le niveau de risque réel (plus bas).  La Stratégie n'indique aucunement si les leçons apprises de  cet écart systématique ont ou non amené des changements à l'évaluation de ces risques.  C'est pourtant ce dont HQT aurait dû traiter en pages 31-33 de son Bilan.  Tel que mentionné au sujet précédent, on rappelle que le Transporteur est censé ajuster annuellement les besoins d’investissement en Maintien des actifs en fonction du risque réel (HQT, Dossier R-4097-2019, B-0017, HQT-3, Document 2.1, page 15, réponse 8.3).. Il y aurait lieu d'identifier clairement lesquelles des interventions sont prises en compte ou non dans la simulation (ce qu'il mentionne à HQT, R-4097-2019, B-0017, HQT-3, Doc. 2.1, p.15, ligne 3).
	Manière 4: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 


	P6: 
	Nouveau sujet: 
	Sujet 4: 6. Le modèle de prévision des mises en service pour charge locale qui sont à confirmer en 2021 générant des revenus
	Nature de l'intérêt 4: Voir sous le sujet no. 1.
	Conclusions sommaires 4: HQT indique (B-0004, page 33, tableau 23) baser sa prévision des mises en service pour charge locale à confirmer en 2021 générant des revenus sur la "tendance historique".  Cela nous semble imprudent dans un contexte pandémique et post-pandémique et de nature à amener une surestimation des besoins et une surprévision des investissements requis.  Nous logerons des demandes de renseignements à ce sujet et pourrons proposer une modification à la baisse de cette prévision.  Cela influera sur notre position quant au budget demandé.
	Manière 4: Nous logerons des demandes des renseignements écrits, une preuve d'analyste et une argumentation. Nous participerons aussi à toute éventuelle séance de travail et/ou audience qu’il plaira à la Régie de convoquer.
	Suggestions 4: 
	Cliquer pour ajouter d'autres sujets: 




