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Quebec eaca Régie de I’énergie
Demande d’intervention : Liste des sujets

Instructions

Veuillez utiliser ce gabarit pour fournir les informations exigées pour chacun des sujets dont vous
entendez traiter dans le dossier, et joignez-le a votre demande d’intervention.

Informations genérales

Nom de la personne intéressée :  ACEF de Québec (ACEFQ)

Numeéro du dossier : R-4141-2020
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Québec ees Régie de I’énergie
Demande d’intervention : Liste des sujets

Liste des sujets

Sujet : fixation du montant que doit supporter un détaillant (exploitation)

Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

L'ACEF de Québec est préoccupée par le maintien d'un nombre suffisant d'essenceries et d'une saine concurrence
dans toutes les régions du Québec, en particulier en dehors des zones de forte densité

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

L'ACEF de Québec est d'avis que la détermination du montant que doit supporter une essencerie au titre de ses colts
d'exploitation repose actuellement sur un modele d'affaires qui n'est pas représentatif de la réalité de la plupart des
régions du Québec.

Ce montant est nettement inférieur aux codts réels d'exploitation que doivent supporter la trés grande majorité des
essenceries du Québec compte tenu de leurs volumes de ventes annuels.

L'ACEF de Québec considere que différents éléments de codts considérés dans le calcul du montant devraient étre
réévalués, notamment les salaires et les frais relatifs a la certification environnementale.

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Par le dépét d'une preuve écrite d'analyste.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :
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Qucbec mm Régie de I’énergie
Demande d’intervention : Liste des sujets

Liste des sujets

Sujet : Modéle d'affaires

Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

L'ACEFQ souhaite que le modéle d'affaires retenu pour le calcul du montant que doit supporter un détaillant a titre des
colts d'exploitation soit représentatif de la réalité des différentes régions.

A défaut, rien n'empécherait la réapparition de guerres de prix ponctuelles susceptibles de réduire la concurrence dans
plusieurs régions ou le nombre d'essenceries est déja limité.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

L'ACEF de Québec est d'avis que le modele d'affaires actuel, basé sur un volume de référence de 5,5 Ml par an ( en
18 heures par jours et 365 jours par année) est inapproprié.

Il ressort du portrait le plus récent des essenceries au Québec (décembre 2019 (Annexe 1, Tableau 2) que seulement
14,7 % des essenceries du Québec (414 / 2818) vendent des volumes annuels d'essence supérieurs au volume de
référence (5,5 Ml / an) sur lequel est basé le calcul des colts que doit supporter un détaillant.

Il en ressort également (Annexe 1, Tableau 4)que les volumes annuels de ventes par essencerie sont supérieurs a 3
MI / an en moyenne dans seulement 7 des 17 régions administratives. La moyenne annuelle de vents par essencerie
n'est d'ailleurs supérieure a 5,5 Ml / an dans aucune des 17 régions administratives du Québec.

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Preuve écrite d'analyste.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :
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Québec ees Régie de I’énergie
Demande d’intervention : Liste des sujets

Liste des sujets

Sujet : Faits nouveaux

Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

L'ACEF de Québec souhaite que le modele d'affaires, le volume de référence et le calcul du montant que doit
supporter un détaillant au titre des colts d'exploitation soient réévalués en tenant compte du changement de contexte

actuel et a venir.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :
Les ventes annuelles moyennes par essencerie pour I'ensemble du Québec ont peu évolué entre 2010 et 2019,
passant de 2,80 a 2,91 Ml par an (Portrait essenceries décembre 2019, Annexe 1, Tableau 4).

L'ACEF de Québec est d'avis que les trois facteurs suivants influenceront significativement I'évolution des ventes

d'essence au cours des prochaines années:
- les effets de la pandémie, méme si elle devait étre maitrisée a plus ou moins courte échéance, devraient se

perpétuer dans la mesure ou le télétravail semble destiné a devenir une nouvelle norme;
- le vieillissement accéléré de la population québécoise se traduira vraisemblablement par une réduction des
déplacements annuels par personne et par un ralentissement, puis un plafonnement de la croissance du parc

automobile;
- dans le contexte de la transition énergétique, la motorisation des véhicules reposera de plus en plus sur d'autres

formes d'énergie que les combustibles fossiles, notamment I'électricité.

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :

Cliquer pour ajouter d'autres sujets
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