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RAPPORT SOMMAIRE

information sur les couts s est imposee comme composante incontoumable d'une prise de
decision saine et efficace des organisations. Cette information n est, en general, employee qu
des fins intemes- de I' organisation et ne vise pas les utilisateurs extemes. Elle ne comportit donc
pas de caractere d'engagement envers les tiers et avait echappe, de ce fait, a toute contrainte de
reglementation et d'homogen isation. II s en est alors resulte une diversite impressionnante de
dassements et autant de traitements des couts, chaque grade entreprise possedant ses propres
methodes. Cette sitution avait fini par embrouiler I' observateur exteme. La presente etude
essaie de repondre a une question importnte, a savoir: que faut-il indure dans Ie cout d' etre en
affaires? Notre analyse demontre a quel point il ne faut pas generaliser a l' ensemble des couts Ie
peu de normalisation existante en la matiere et qui n a toujours concemee que les couts des
marchandises vendues.

Theoriquement, il n y=pas lieu d' avoir de doute quelconque, quant aux composantes necessaires
et raisonnables du cout d' exploitation. Cependant, Ie tailis des classements et des traitements
multiples (certainement utiles, dependemment des circonstaces) risque de faire perdre de vue
I' essence meme du cout.

" J

En se basant sur les concepts scientifiques et comptables generalement reconnus, ce document
est atte1e a demystifier les differents classements de couts en les analysant tel qu indique au

tableau 1. II condut, bien que les differents classements aient certainement leurs prop res merites
dan la determination des composantes du cout, seulle cout total, compose de tous les couts (san
exception, aucune) compte dans la determination du cout d' exploitation.

. !

Tableau 1

Differents cIassements de couts'
Critere de classement Classement

apres I' imputation sur Ie revenu Couts de produit ; couts de peri ode. 

apres l' activite Couts variables; couts fixes

apres la repetition Couts repetitifs ; couts non repetitifs

apres Ie niveau de regroupement Couts totaux ; couts unitaires

apres la facilte d' irputation Couts directs; couts indirects

apres I'organisation administrative Couts de fabrication , de vente, et d' administration.

, I

Seulle cout des marchandises vendues avait suscite l'attention du normalisateur et c est ainsi que
deux methodes distinctes lui sont consacrees :

, \

(i) la methode des couts varables, (( varable costing )) ; et

(ii) la methode d' absorption complete ou (( full costing )).

Cette attention pariculiere etait surout une source de confusion pour les profanes, qui n ont pas
hesiM ales generaliser a I'ensemble des couts. On a commence d' abord par se demander quoi
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indure dans Ie coilt d'exploitation, s il fallait tenir compte de toutes les composantes ou pas? En
realite, que les couts proviennent d'e1ements stockes, qu ils soient directs ou indirects, fixes ou
varables, de produit ou de periode, repetitifs ou non repetitifs, une composante de cout demeure
une composante de cout et toutes doivent etre considerees dans l' etablissement du cout

exploitation. Quatre raisons fondamentales nous permettent de trancher clairement:

(i) la definition formelle du profit

(ii) la definition offcielle du cout lui-meme

(iii) I' objectif de I' entreprise tel impose par la theorie financiere modeme, et

(iv) les principes comptables generalement reconnus au Canada aux Etats Unis et
intemationalisent.

En effet, Ie profit anuel que peut tirer une personne de son activite commerciale peut etre defini
comme etant Ie changement dans sa richesse dans son entreprise, durant une annee determinee
tenant compte evidemment des apport nouveaux de fonds ou des retraits eventuels. Exprime
differemment. un entrepreneur ne peut pretendre avoir realise un profit que lorsque tous ses couts
ont ete resorbes a meme ses revenus d' exploitation.

La meme conclusion peut etre atteinte a partir de la definition formelle du cout foumie par
l' Association americaine de Comptabilite (American Accounting Association). Elle precise que
pour les besoins d' exploitation:

(( 

Un coiit est un terme general decrivant la sortie de fonds liee a I 'acquisiton ou a la creation
d 'une ressource economique tangible ou pas 

)). 

elle ajoute 

(( 

qu 'habituellement un coiit se mesure
en terme du sacrifce monetaire)).

La consideration de toutes les composantes du cout d' exploitation trouve aussi sa justification
dans une loi financiere, devenue desormais dassique et indiscutable : la regie de maxmisation
supposee etre I' objectif de to utes les organisations a but lucratif. Cette loi indique que toute
activite commerciale ne merite d' etre entreprise ou continuee que si elle passe Ie test de la valeur
actuelle nette, c est- dire que lorsque I'ensemble des revenus qu elle genere est egal ou
superieur a I'ensemble de tous les couts qu elle cause, tenant compte de la valeur temporelle de
I' argent.

Cette conception des couts d' exploitation est d'aileurs confirmee par les principes comptables
generalement reconnus, peGR au Canada comme aux Etats-Unis. La logique comptable, bien
que restrctive (etat donne ses principes de cout d' acquisition et de l'unite monetaire), se joint a
la logique economique et financiere pour affrmer qu a long terme, la consideration de toutes les
composantes des couts ne peut souffr d'aucune exception. Le contraire mettait en perilla
survie des organsations. C' est d'aileurs la Ie bon sens meme, car une organsation qui ne couvre
pas completement tous ses couts d' exploitation disparaitra tot ou tard.

Nos conclusions appliquees au cas pariculier du secteur des stations-service du Quebec, donnent
Ie resultat reproduit au tableau 2.
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Tableau 2

Composantes du cout d' etre en affaires dans Ie secteur des stations-service
Couts des marchandises vendues
Pertes d' inventaires (evaporations, vols etc.
Amortissements
Salaires
A vantages sociaux

Equivalent normal du salaire du proprietaire (Iorsqu il ne se fait pas de salaire)
Electricite, chauffage, etc.

Deneigement
Loyers
Assurances
Taxes, licences, permis, irmatriculations
Frais de tTchises
Telephone et autres moyens de telecommunication
Autres frais generaux (coumer, carburant, siege social, representats)
Uniformes et vetements de trvail
Entretien general et repartion
Mauvaises creances

, Publicite, promotion, dons, commandites, etc.
Honoraires professionnels, comptabilte, etc.

Papeteries et autres foumitues de bureau
Frais bancaires, marge de credit, etc.
Frais de financement des inventaires
Frais de financement a terme (Equipements, batisse, equipement de bureau)
Frais de tritement des cares de credit et d' interac
Frais de restrcturation

Equivalent normal du cout du capital investi (apport et benefices laisses dans I'entreprise)
Autres (tous les couts qui ne trouvent pas place dans Ie classement precedent)
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Alors qu il n y ait plus de doute: d' un point de vue comptable, comme d'un point de vue
economique et financier, tout comme du point de vue du bon sens, toutes les composantes du
cout d'exploitation doivent etre couvertes par les revenus d' exploitation, a defaut de quoi les
organisations courr ient a leur failite et pourraient entralner I' ensemble de l' economie avec elles.

i \
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Les composantes du cont exploit tion

1. Introduction

Les pratiques sur les couts n avaient apparemment subi que peu de changements depuis Ie siecle
derner, comme en temoignent les travaux de Caning datant de 1929. Le tenne cout se rerere
generalement a une sortie de fonds dans Ie but d' acquerir/produire les biens etJou des services
necessaires ala poursuite des operations d'une organisation. Bien que I' information sur les couts
soit reconnue comme etant un ingredient incontoumable d'une prise de decision efficace, elle
demeure apparemment de qualite mediocre. Situation qu exacerbe d' aileurs la rarete des
statistiques sur les pratiques en la matiere, au sein des organisations. Toute l'infonnation sur les
couts est presque anecdotique affrmait a cet effet Anthony (1989). La raison est que cette
information ne fait, ju a present, I'objet d'aucun effort de stadardisation, a I'exception des
couts des marchandises vendues. Principalement parce qu elle ne s adresse pas aux utilsateurs

extemes et n engage donc pas la responsabilite de I' organsation envers les tiers. Les
organisations disposeraient donc de toute liberte et chacune avait fini par developper son propre
systeme de traitement des couts, qui ne ressemblait pas obligatoirement a celui d'une autre.

infonnation sur les couts s est imposee donc, beaucoup plus sur un plan pluri jurisprudentiels
que doctrinal. Ceci laisse, bien sur, la porte ouverte a diverses interpretations et a de multiples
pratiques. IIlaisse surout I' observateur non specialiste perplexe et confus.

, J
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En fin de compte, la notion de cout avait reyU moins d' attention que ses methodes de classement
et d'analyse. Les broussailes qu avaient cree les divers classements et les differentes
manipulations avaient fini par cacher Ie rosier. IIs avaient fini par faire oublier la vraie nature des
couts. En effet, cette situation, combinee au peu de normalisation, avait fini par pousser beaucoup
de gens a questionner la composition du cout d' exploitation d'une activite economique.

, I

Ce travail s adresse a un lecteur qui n est pas specialiste et essaie de Ie guider dans sa demarche
de comprehension des couts. Dans sa deuxieme section, ill'introduit aux multiples classements
de couts; dans sa troisieme, il determine de quoi doit etre compose Ie cout d' exploitation et
applique les conclusions au secteur des stations-service du Quebec, en s ' appuyant sur les
principes generalement reconnus de la comptabilte financiere ; dans sa quatrieme section, et une
fois que les composantes du cout sont clairement detenninees, it presente quelques methodes
analyse des couts; ala cinquieme, it aboutit a la conclusion qu un cout demeure toujours un

cout, peu importe comment it est classe ou presente en comptabilite de gestion et qu a long

terme, tous les couts doivent faire parie du cout d' exploitation ou alors l'organisation serait en
trin de souscrire a sa propre dispartion. Cela, n est au fait que Ie simple respect de la sacro-
sainte regie financiere de choix d' investissement

: -j

I En effet, en matiere de choix des investissements, il y a bien longtemps que les financiers se sont rendus a
evidence qu un pro jet ne merite d' etre entrepris que lorsque la somme de ses revenus (sas exception) est

superieure a la somme de tous ses couts (sans exception).



2. Classements des couts

Le tres peu de normalisation,.n matiere de cout avait fini par rendre leur classement tres
subjectif. C'est ainsi que ce classement est effectue, aujourd'hui, differemment, par differentes
entreprises et suivant leurs besoins : Ie classement des couts rencontre au sein des entreprises de
distribution n' est pas Ie meme que celui rencontre au sein des entreprises manufactuieres, par
exemple. Les entreprises elles-memes sont caracterisees par leur diversite et la non homogeneite
das leurs besoins pariculiers en information sur les couts. II convient donc d' y mettre un peu
d 'ordre en fonction des traditions dominantes. Traditionnellement on subdivise les entreprises en
quatre grandes categories. Bien entendu des combinaisons de deux ou plusieurs categories sont
possibles au sein d'une meme entreprise :

(i) les entreprises de transformation

(ii) les entreprises de distribution

(ii) les entreprises d'etudes, et

(iv) les entreprises de services.

, I

Les entreprises de transformation sont celles dont I' activite consiste a transformer une ou
plusieurs matieres premieres ou substaces en un produit consommable. Elles sont surtout
caracterisees par l'importance relative de leurs investissements en equipements. Les entreprises
de distrbution sont celles dont I' activite principale est ia vente en grande quantite a des
consommateurs aussi bien des individus que des entreprises. Elles sont caracterisees par
l'importce de leurs couts de marketing, de publicite, de distribution et de services apres vente.
Les entreprises d'etudes sont celles dont I'activite reside dans la conception et Ie developpement
de nouveaux projets. Elles sont caracterisees par l'importce de leurs investissements humains
de haut niveau, susceptibles de faire avancer les frontieres des connaissances technologiques. Les
entreprises de services sont celles dont I'activite pnncipale est I' assistance et Ie conseil

individus et des autres entreprises dan plusieurs domaines de I'activite humaine. Elles se
distinguent par Ie caractere personnel de leurs relations avec leurs clients et la faiblesse de leurs
investissements physiques.

. /, !

La diversite des besoins des entreprises en matiere d' information sur les couts, combinee aux
nombreux classements des couts qui s y sont deduits, avaient certainement contrbue a la
confusion de l' observateur profane. Pour cette raison nous nous etendons sur Ie sujet, afin
esperons- , de pro ceder a la demystification de certins termes et decoupage de couts. La raison

une telle diversite de classement vient probablement de la categorisation des organisations
presentee precedemment, mais aussi du fait que l'information sur les couts tire ses concepts et
procedures pertinents de plusieurs disciplines . En outre, ne s adressant pas en priorite aux
utilsateurs extemes, l'nformation sur les couts s est evitee la contrainte d'une standardisation
formelle, comparable a celie dont est assujettie aujourd'hui I' information financiere.

2 En effet, certaines de ses bases theoriques de I'information sur les couts proviennent des disciplines comptable
economique et financiere, d'autres proviennent de la discipline de l' ingenierie.

, ,
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Le tableau 1 , resume les differents classements des couts, generalement rencontres dans la
pratique et la liste n est nullement exhaustive. Ces demiers seront examines dans la suite de cette
section. Le lecteur se rendra a l' evidence qu 'un cout demeure un cout, peu importe la natue de
son classement. II remarquera les divers chevauchements possibles.

Tableau 1

Resume des cIassements des couts

Critere de classement Classement

apres I' irputation sur Ie revenu Couts de produit ; couts de periode.

apres I' activite Couts variables; couts fixes

apres la repetition Couts repetitifs ; couts non repetitifs

apres Ie niveau de regroupement Couts totaux ; couts unitaires

apres la facilite d' irputation Couts directs; couts indirects

apres I' organisation administrtive Couts fabrication; couts vente; couts
d' administration.

A. Coul d'un produit et cout d' umi periode

Les couts peuvent etre relies a un produit determine, comme ils peuvent etre relies a une periode
precise. Dan Ie premier cas, ce sont des couts de produit. IIs sont engages afin d' acquerir ou de
produire des marchandises ou des services determines. Dans Ie second cas, ce sont des couts de
periode. Ce sont des couts d'ordre administratif et de vente et ne peuvent etre habituellement
associes a aucun produit . En regie generale, sont qualifies de couts de produit les couts

operation d'une usine, ainsi que les couts de fabrication, alors que les frais de vente et
administration, de meme que Ie cout des marchandises vendues sont plutot qualifies de couts de

periode.

B. Couts fIXes et couts variables

Un cout peut demeurer inchange malgre une fluctuation de l'activite de l'entreprise , comme il
peut fluctuer avec elle. Dans Ie premier cas, il est qualifie de fixe, dans Ie second il est qualifie de
varable. D' apres Homgren (1977), un cout est qualifie de fixe lorsqu il demeure constant dan
son ensemble, peu importe Ie niveau d' activite atteint par l'entreprise. Le salaire du president

une compagnie en est un exemple de cout fixe, puisqu il ne vare pas avec la varation du
volume de production. Meme si les couts fixes demeurent constats dans leur globalite, exprimes
sur wie base unitaire, ils deviennent de plus en plus eleves, a mesure que Ie volume baisse et vice
versa. En d'autres termes, les couts fixes unitaires varient inversement avec Ie volume. Le
graphique 1 schematise Ie comportement des couts fixes a cour terme et pour un certain niveau

3 Couts associes a la direction generale, par exemple.



activite. Les couts fixes ne Ie sont, cependant, que tant que l'activite atteinte par I' entreprise
demeure a l'interieur d' un certain intervalle. En revanche lorsque cet intervalle est depasse, il
faudra evidemment proceder a de nouveaux investlssements. Ces demiers sont, bien sUr
susceptibles de provoquer un accroissement dans les couts fixes. II en sera ainsi a chaque
accroissement de l'activite.

Graphique 1

Comportement des couts fixes

, \! j

outs fixes I

Niveau d' activite

Parllelement, les couts sont qualifies de varables lorsqu ils varient dans leur totalite avec la
varation de l' activite de r entreprise. De cette fayon, Ie cout varable unitairedemeure inchange
peu importe Ie volume des activites realise par l'entreprise. Le graphique 2 donne un schema
classique du comportement des couts varables en fonction du niveau de I' activite.

Graphique 2

Comportement des couts variables en fonction de l'activite

Niveau d'activite

II s avere evidemment que les couts varables totaux augmentent proportionnellement a
l'augmentation des activites de l'entreprise.

. I
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Le tableau 2 combine couts fixes et couts variables, en se basant sur un exemple simple, pour les
besoins de la demonstration. Bien entendu, Ie cout total est compose de la somme de ces deux
couts.

Tableau 2

Couts fixes, couts variables et cout total
Unites Couts fixes Couts variables Cout total

100 150
130 180
155 205
250 300
350 400

La colonne 2 du tableau 2, represente Ie cout fixe total, qui comme on Ie sait, ne varie pas avec la
variation du nombre d' unites. C' est ainsi que meme si l'entreprise ne produit aucune unite , elle
doit toujours faire face a des engagements financiers tel Ie loyer, les salaires de gestionnaires

entretien des installations, etc. Dans notre exemple, eUe doit toujours debourser $50 de couts
fixes, que son activite so it de 0 ou de 5 unites. La colonne 3 represente Ie cout varable total par
niveau d'activite. A un niveau d' activite de 0, Ie cout variable total est de O. Cependant, comme
Ie cout variable total varie avec Ie niveau d'activite, il augmentera, a mesure qu augmentera
l' activite de l' entreprise.

Graphique 3

Combinaison couts fixes couts variables

C.At clcttc Ii 108. tcr. c dCI cr..dcl pftt'.II rc. ca..dlc..c.. '9"

Le graphique 3 combine cout fixe et cout varable et met en evidence leurs caracteristiques
individuelles discutees precedemment. La ligne droite part de $50 au niveau de I' axe vertical
et demeurant ace niveau, tout en se deplayant vers la droite, represente les couts fixes totaux
alors que la droite part de $0 au niveau de I'axe vertical et qui augmente, a mesure qu elle
avance vers la droite, represente les couts varables totaux . A mesure, cependant, que I' activite

3 Les couts peuvent aussi etre semi variables (semi fIXes). lis sont appeles ainsi
, parce qu ils sont composes d' une

proportion de couts fixes et d' une proportion de couts varables. La proportion du cout fixe est formee du cout
minimum requis si aucun output n est produit (si I'entreprise vient de demarer), ou de celui necessaire pour un
certin intervalle d'activite (si I'entreprise est en operation depuis un certin temps).
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accroit, Ie cout fixe s accroit, comme dans Ie cas du cout varable. Les couts fixes ne Ie sont
finalement que pour un certain intervalle d' activite de l'entreprise.

, I

Le graphique 4 resume l' evolution des couts fixes en fonction de changement dans les intervalles
activites.

Graphique 4

Comportement des couts fIXes en fonction de I'activite

Couts fixes 

. j, .

Niveau d'activite

Nous constatons donc qu a l'interieur de l'intervalle d' activite (0-1) I' entreprise peut se satisfaire
un niveau de couts fixes Nt. Une fois que son activite amorce son entree dans l'intervalle (1- 2),

elle doit supporter un accroissement dans les couts fixes. Ce qui les portera au niveau N2. II en
sera ainsi a chaque changement d' intervalle d'activite. En effet, si une entreprise est
effectivement capable d'augmenter ses activites sans avoir a accroitre ses couts fixes, c est que
quelque chose doit clocher. Etat donne que les couts fixes sont la retlexion de la capacite

operation et qu ils se refletent sur l'ensemble de 1'0rganisation. Si, par hasard, les couts fixes
pouvaient etre ignores san consequence, c est que I'entreprise souffre de surequipement ou de
sur embauche pour Ie niveau d'activite choisi Comme on peut Ie constater, la dichotomie couts
varables versus couts fixes peut n etre utile que dans des cas exceptionnels d'analyses a cour
terme. Coase (1938) va meme plus loin en affrmant qu aucune classification des couts en fixes et
varables ne peut etre adequate pour toutes les situations. De toute fa , des que I'on considere
l'entreprise sur Ie long terme , il n y a plus de couts fixes. En effet, sur Ie long terme, tous les
couts varent, chacun a sa maniere. Rosenberg (1991) suggere que I'on devrait peut etre parler de
couts de structure, par opposition aux couts d'operation. Afin d'ilustrer la variabilite a long
terme des couts dits fixes, prenons Ie cas d' une entreprise de distribution d' un certn produit P.

. )

, I

4 Dixon (1953) avance que lors de la 
comparaison des couts internes d'un service, a son prix du marche, non

seulement les couts fixes devraient etre ajoutes, mais aussi Ie cout du capital des ressources necessaires a la
production d'un tel service.
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Cette demiere avait constate pour trois anees successives les prix de revient untaires reproduits
au tableau 3.

Tableau 3

Prix unitaire et niveau d' activite

Annee Prix de revient unitaire Activite en nombre d' unites

Annee 1 100
Annee 2 110
Annee 3 120

A premiere vue, les causes de varations des couts untaires apparait diffcile a expliquer. Pour
mieux comprendre la situation, la decomposition des couts en elements fixes et elements
varables s impose. Le tableau 4 permet d' atteiildre un tel objectif.

Tableau 4
Elements fixes et elements variables du cout
Annee Annee I Annee 2 Annee 3

Nombre d' unites 100 110 120
Couts fixes 100 100 154
Couts variables 100 110 120
Couts totaux 200 210 264

Comme on peut s en apercevoir, Ie cout variable untare est constat soit : $1 , alors que Ie cout
fixe unitaire varie en fonction du volume d' activite. II a d' abord baisse de $1 , la premiere anee a

909, la deuxieme annee, pour augmenter a $1 , la troisieme anee. La croissance provo que
donc l'engagement de nouveaux couts fixes , aboutissat pour certains intervalles d'activite a une
hausse du cout fixe unitaire et par consequent une baisse de la rentabilite.

c. Couts repetitif et non repetitif

Les couts repetitifs sont ceux qui presentent un comportement repetitif et qui dependent de 
continuite des activites. IIs ressemblent aux couts varables, etant donne qu ils sont fonction de

activite. Les couts non repetitifs sont ceux qui sont engages afin de generer la premiere unite
output et qui ne se repetent pas.



D. Collt total et collt unitaire

, J

Lorsque nous traitons des couts, Ie concept du cout total doit servir de point de depar afin 
assurer que toutes ses composantes pertinentes aient ete considerees. A defaut de s adresser a
ensemble du cout, il est possible que l'on puisse mal interpreter une de ses facettes

significatives. Le cout total peut etre defini comme l' ensemble des couts associes a un produit
service ou projet, durant I'ensemble de son cycle de vie. Par definition, Ie cout total est donne parl' expression suivante : 
Cout total Cout fixe Cout variable (Equation 1)

En reprenant les donnees du tableau I , Ie graphique 5 combine couts fixes, couts varables et cout
totaL

Graphique 5 

Cout total, couts fixes et couts variables

700

100

600

500

. \

c 400

300

ii Coat total

D Coats variables

. Coats fIXes

. i

200

. I

, i Unites

De son cote, Ie cout unitaire s obtient en divisant Ie cout total par Ie nombre d'untes vendues ou
produites. Le cout unitaire est donne par l'expression suivante:

Cout unitaire Cout total nombre d' unites (Equation 2)

Le tableau 5 donne Ie cout unitaire pour differents niveaux d' activite.
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Tableau 5

Couts unitaires
Unite Cout total Cout unitaire

150 150
180
205
300
400

Le graphique 6 represente l'evolution du cout moyen par niveau d' activite. Le cout moyen est a
son plus bas lorsque trois untes sont produites.

Graphique 6

Cout unitaire
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II est essentiel d'interpreter Ie coilt unitaire avec beaucoup de precautions. En effet, Ie cout
moyen n est qu une moyenne avec tout ce que cela comporte comme consequences. La moyenne
indiquerait, tout simplement, que la moitie des observations se situent au-dessous de la moyenne
et I'autre moitie au-dessus.

E. Couts directs et couts indirects

Les couts sont qualifies de directs lorsqu ils peuvent etre attbues directement a une activite
specifique, alors qu ils sont qualifies d' indirects lorsqu ils sont eparpiles sur differentes activites
et qu ils ne peuvent etre alloues que sur une base souvent approximative. D' apres Rosenberg
(1991), les couts directs sont principalement formes des elements de charges touchant a la
consommation de matieres premieres et de matieres consommables, de marchandises, de main-
reuvre productive, sous-traitace, commissions de representats, prime de responsabilite

calcuIee sur salaire, les amortissements d'une machine specialisee, etc. Les couts indirects sont
fores par l' ensemble des charges qui ne sont pas directement liees a un produit ou a un service.
Ces demieres necessitent un calcul intermediaire pour l'imputation au cout du produit ou du
service determines. C'est Ie cas, par exemple, des charges de la direction generale.

En pratique, tous les couts directs, a quelques exceptions, ainsi qu une parie des couts indirects
varent avec la fabrication ou la distrbution d'un produit ou d'un service. Par contre, certains
couts indirects tels les amortissements ou les assurances, sont absolument independants 

activite et meme un aret momentane ne peut les affecter.
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Le tableau 6 schematise la repartition des couts en couts directs et couts indirects.

Tableau 6 
Couts directs et couts indirects
Unite Cout fixe Cout fIXe Cout fixe Cout Cout var, Cout var. Cout total

direct indirect variable direct indirect

100 150
130 180
155 205
250 100 150 300
350 150 200 400

F Couts de fabrication, de vente et d'administration

Une autre maniere de classer les couts, est celie qui consiste ales categoriser en fonction de leur
relation avec la fabrication, la vente ou I'administration de I'entreprise. C'est ainsi que les couts
sont qualifies de couts de fabrication lorsqu ils sont relies directement a la fabrication d' un objet.
De la meme maniere, les couts sont qualifies de couts de vente lorsqu ils concement I'ensemble
des couts necessaires a la vente d'un produit. Finalement, les couts sont qualifies de couts
administratifs lorsqu ils portent sur les couts necessaires a la direction generale de I' entreprise.
Le tableau 7 foumit des exemples de couts pour differentes entreprises.

. ). !

Tableau 7

Exemples de couts pour differentes activites
Cout Transformation Distribution Etudes Services
Investis. Initial Constrction d'usine Production, marketing Planification
Couts fixes Entretien d'usine Entretien de locaux Design Location
Couts variables Matieres premieres Main- reuvre Test Main- reuvre
Couts repetitifs Matieres premieres Equip. , main- oeuvre Livraison Main- reuvre
Couts non repetitifs Constrction d'usine Constrction de locaux Planification, design Investissem. Initial
Couts directs Matieres premieres Cout de production Planification, design Main- reuvre
Couts indirects Energie Marketing Energie Energie
Sources: Stewar. D. R.. (( Cost Estimating )). John Wilev & Son. p, 26,

Les differents classements de couts examines dans cette section contiennent leur propre utilite de
gestion, mais ne sauraient determiner les composantes du cout d'etre en affaires. La section qui
suit traitera de ce probleme.

3. Les composantes du cout d' exploitation ?

, j

Face a la diversite des classements, dont font l'objet les couts et la liberte dont disposent les
organisations pour les reconnaitre dans leurs strategies de gestion, il y a lieu de se demander:

Un cout peut etre lineaire, s il adopte un comportement lineaire en relation avec Ie volume. Plusieurs couts
accusent ce genre de comportement lineaire. Certins couts accusent meme des baisses avec des augmentations de
volumes. Un detailant peut, par exemple beneficier d' une reduction de quantite sur achat, lorsque son volume

achat depasse un certins niveau.
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mais quelles sont les composantes du cout d' etre en activite commerciale? En effet, la seule
composante du cout qui a suscite l' attention du normalisateur, c ' est Ie cout des marchandises
vendues. Ce demier avait re u plus d'attention que I'ensemble des autres couts. Deux methodes
de comptabilisation lui ont ete consacrees : la methode des couts varables, (( variable costing

)).

et la methode d'absorption complete ou (( full costing7 )).

, \

Cette attention pariculiere accordee au cout des marchandises vendues, etait surout une source
de confuion pour les profanes, meme si pour les besoins de la divulgation financiere seule la
methode des couts complets a ete retenue. N'ayant pas d'autres reperes pour les autres
composantes des couts, ils avaient tendance a generaiser ai' ensemble des couts les deux
methodes de traitement des couts des marchandises vendues, tout en les entremelant : parfois les
couts fixes sont inclus, parois pas. En realite, que les couts proviennent d' elements stockes

ils soient directs ou indirects, fixes ou variables, de produit ou de peri ode, repetitifs ou non
repetitifs, etc., l'entrepreneur est souvent confronte au probleme de savoir ce qu il doit considerer
dans son cout d' etre en affaires. A notre avis, Ie probleme peut etre resolu de plusieurs fa ons :(i) a travers la defiition du profit;
(ii) a travers la definition du cout lui meme ;
(iii) a travers I'objectif de l'entreprise ; et
(iv) sur la base des principes comptables generalement reconnus au Canada et aux Etats Unis

- ,

En effet, Ie profit que peut tirer une personne de son activite economique, durant une certaine
periode d' activite, peut etre defini comme etant la variation dans son avoir au sein de son
entreprise, durant une peri ode determinee, tenant compte evidemment des apport nouveaux de
capitaux ou des retraits eventuels. Exprime differemment, Ie profit peut aussi etre calcule comme
exprime au tableau 8.

Tableau 8

Determination du profit
A voir du proprietaire dans I' entreprise au debut de la periode

Plus ensemble des rentrees de fonds generees par I' activite durant la periode, excluant
apport ou emprunts

Moins Toutes les sorties de fonds causees par I'activite durat la periode, dans Ie but de
realiser les dits revenus, excluant les retraits ou remboursements

Egal Profit de la periode

6 Le principe de cette methode est la dissociation des couts variables de ceux fixes
, avant de caIculer, pour chaque

activite, des marges de contribution permettnt de determiner Ie point - mort de rentabilte. Seules donc les charges
variables sont allouees aux activites, l'ensemble des charges fIXes n interviendront en pourcentage, qu au niveau des
resultats.

7 Cette methode consiste a etablir un systeme de cles de 
reparition a base d'unites d' reuvre, de tel sorte qu il soit

tenu compte de I'ensemble des charges au niveau du prix de revient du produit. Ceci est accompli en distinguant les
charges directes de celies indirectes. Les premieres sont immediatement imputables aux activites, sans utilser de de
de reparition, les secondes sont ensuite integralement reparies Ii l' aide de cIes.
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apres la definition precedente, nous pouvons deduire que les couts sont composes de toutes les
sorties de fonds, en dehors des mouvements de capitaux (remboursements de dettes
prelevements etcl. En effet, un entrepreneur ne peut pretendre avoir realise un profit
quelconque que lorsque to utes les composantes de ses couts ont ete couvertes par ses revenus

exploitation.

La meme conclusion peut etre atteinte a parir de la definition formelle du cout, qui nous provient
de I' Association Americaine de Comptabilte (American Accounting Association). Cette demiere
precise que pour les besoins d'exploitation:

(( 

un cOlit est un terme general decrivant la sortie de fonds liee a I 'acquisiton ou a la creation
une ressource economique tangible ou pas 

)). 

Il ajoute 

(( 

habituellement un cOlit se mesure
en terme du sacrifce monetaire

)).

La consideration de l'ensemble des couts trouve aussi sa justification dans une regie financiere
devenue desormais classique et indiscutable : la regie de maximisation, supposee etre I' objectif
de toutes les organisations a but lucratif. Cette demiere indique que toute activite economique ne
merite d'etre entreprise ou continuee que si elle passe Ie test de la valeur actuelle nette, c est-
dire que lorsque I' ensemble des revenus qu ' elle genere soit egal ou superieur a I' ensemble des
couts qu elle cause, tenant compte de la valeur temporelle de l'argent. En termes simples, Ie
critere de la valeur actuelle nette exige que I' ensemble ' des couts soit couvert, sans exception
aucune. En fait, c est Ie bon sens meme, car une organisation qui ne couvre pas completement ses
couts disparaitra t6t ou tard, ce n est qu une question de temps. C'est un peu comme si une
personne ne se nourrissait pas suffisamment pour Ie nombre de calories qu ' elle consomme. Le
deficit calorifere finira par I'emporter et c est ce qu on appelle mourir de faim.
En outre les normes comptables tant Canadiennes, qu ' Americaines et intemationales exigent la
consideration de toutes les composantes du cout dans la determination du profit comptable. Un
simple examen de l'etat des resultats de n importe queUe entreprise Canadienne ou Americaine
suffra de convaincre Ie lecteur de cette realite.

- i
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Le test donc pour savoir si une sortie de fonds peut etre consideree comme composante du cout
exploitation, est sa paricipation directe ou non a la realisation de l'activite de I' entreprise, sa

conformite ou nOn a la definition de I' Association Americaine de Comptabilite et son respect de
la regie de maximisation. A priori, toutes les sorties de fonds liees directement a la creation d' une
ressource economique doivent etre considerees comme des composantes a part entiere du cout

exploitation. C'est peut etre pour ces raisons que I'Association Americaine de comptabilite
precisait que l'ensemble des sorties de fonds liees directement a I' exploitation doivent faire parie
du cout d'exploitation d'une activite economique. Les couts ont donc beau provenir de la
production, de I' approvisionnement, de I' exploitation, du financement, de la vente, ou de

administration, qu ils soient qualifies de directs ou indirects, de fixes ou variables, ils doivent
tous faire parie du cout total d'etre en affaires. Une teUe conclusion est d'aileurs paragee par
plusieurs auteurs, c est Ie cas de Rosengerg (1991

, p.

72), qui precise que seulle cout total permet

" ), (

8 Notons
, cependant que lorsqu une sortie de fonds est engagee pour plus d' une periode, elle est capitalisee et seule

une proportion est reconnue annuellement en tat que cout, a trvers les amortissements.

9 Rien, cependant, n interdit de mesurer un cout en terme de pouvoir d' achat.
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a l' entreprise de determer correctement les prix ou d' Anthony (1989), ui ajoute que la
consideration de l'ensemble des couts est inevitable lors d' analyse a long terme 0

Sachant que les termes couts et charges sont souvent confondus et pour cause. C' est qu une
charge n est autre chose qu un cout que I'on soustrait des revenus d'une certne periode. Bien
que Ie terme charge n est employe que lors de la divulgation d' information financiere a

exterieur de I'entreprise, nous savons, par contre, que I' ensemble des charges finira par egaler
ensemble des couts, sur une periode plus ou moins longue. Ceci nous fait croire qu a l'image de

la comptabilite financiere en ce qui a trait aux charges, toutes les composantes de couts meritent
etre considerees lors du calcul du cout d' exploitation. Nous pensons qu il est possible de

dresser une liste, ne serait-ce que minimale, des composantes eventuelles du cout d' exploitation a
parir des prlcipes generalement reconnus de la comptabilite financiere. A cette fin et dans Ie
but de s assurer un schema d'analyse rationnel, nous avons decide de nous appuyer sur Ie modele
de I' etat des revenus adopte par la comptabilite financiere.

apres les principes comptables generalement reconnus au Canada, aux Etats Unis, de meme
que dans la plupar des pays du monde, l'etat des revenus a pour objectif de permettre a

entrepreneur de determiner I'excedent des entrees de fonds liees a son activite economique, sur
les sorties de fonds du meme genre, causees par les composantes de couts, ou ce qui revient au
meme, de ses revenus sur ses depenses (profit), ou l'inverse (perte). Exprime differemment, de
l'accroissement (la baisse) de la richesse du proprietaire cause(e) par son activite d'afaires.
L' etat des revenus peut donc etre employe afin de dresser une liste minimale des composantes du
cout Surtout que cet etat est soumis a des regles comptables strictes, dont la principale est
l'exigence d' inclure toutes les compos antes de depenses et de revenus. Une telle exigence
decoule evidemment du principe de la divulgation totale, ou (( full disclosure )) , ayant toujours
caracterise la comptabilite financiere. L' etat des revenus inclut donc toutes les composantes de
cout (( liees a I'acquisition ou a la creation d'une ressource economique )). II nous est donc
possible, en se rHerant a la comptabilite financiere, d determiner la liste des composantes de
couts, devant faire parie du cout total d' exploitation.

Dans la suite de cette section nous allons proceder a la discussion des differentes composantes
du cout d'exploitation, en utilisant comme fi conducteur Ie modele de l'etat du revenu propose
par la comptabilite financiere. Notons, tout de meme, que les normes comptables n imposent
aucune presentation precise de l'etat des resultats , d'ou les divergences que nous pouvons
constater au niveau des pratiques des entreprises . II sufft, en efIet, que cet etat comporte to utes
les composantes de revenus d'exploitation et depenses d' exploitation. Le caractere d' inclusion
exhaustive de toutes les charges devrait, par definition, etre evident a la lecture de tout etat du
revenu. Bien entendu, plus I'entreprise est importante ou plus ses activites sont diversifiees, plus
ses composantes de couts sont detailees.

10 La consideration de toutes les composantes de couts trouve aussi sa justification dans les lois fiscales. Ces
demieres permettent la deductibilte de presque tous les couts, telles charges d' interets sur la dette, les charges de
loyers, les charges d' amortissement, etc.
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A. Les couts de production et Ie cout des marchandises vendues

. !

unique element distinguant l'etat des revenus d' une entreprise manufacturiere de celui d' une
entreprise commerciale, reside dans la methode avec laquelle elles decrivent chacune leur cout
des marchandises vendues. Le tableau 9 reproduit cette methode dans les deux cas.

Tableau 9
Methodes de calcul du cout des marchandises vendues.

. ,

Entreprise commerciale Entreprise manufacturiere
Cout des marchandises vendues Cout des marchandises vendues :
Stock marchandises de debut de periode Stock produits finis de debut de periode
+ Cout des marchandises achetees + Cout des marchandises produites
= Cout marchandises disponibles pour vente = Cout marchandises disponibles pour vente
- Stock de marchandises de fin de periode - Stock produits fmis de fm de periode

, 1

Tel qu indique par le tableau 9, Ie cout d'un produit depend, si ce demier est fabrique par
l'entreprise ou achete a l'etat de produit fini , dans Ie but d'une revente. En generalles principes
comptables generalement reconnus, pariculierement I' Accounting Research Bulletin 43
precisent que les entreprises manufacturieres sont tenues d' inclure dans leurs etats financiers Ie
cout des marchandises vendues, comprenant tous les couts de production, couts directs de main-

reuvre et de matieres premieres de meme que les frais generaux de fabrication. C' est ce qu
quaifie de methode d' absorption complete de couts. Dans Ie cas d'un produit manufacture, trois
categories de couts de fabrication doivent donc etre considerees :

l. Cout direct des matieres premieres a partir desquelles Ie produit est fabrique.
2. Cout direct de la main- reuvre, correspondant aux salaires des travaileurs qUi

transforment les matieres premieres en produit fmi.
3. Tous les autres couts de transformation, souvent quaifies de frais generaux de production

(manufacturing overhead), tel :

- ), !

(i) Le cout indirect de main-d' reuvre, correspondant aux salaires de travaileurs, bien que
intervenant pas directement dans la fabrication du produit, leur paricipation est

necessaire a la marche de l'usine. C' est Ie cas des employes d' entretien, des superviseurs
ou des concierges;

(ii) Les couts indirects de matieres premieres, correspondant surtout a l' amortissement des
equipements et des ateliers, aux taxes, a l'energie , aux assurances.

. i
Dans Ie cas d' un produit vendu a l'etat OU il a ete achete, l'entreprise distributrce ne souffre

aucun cout de fabrication, puisque les produits sont vendus a l'etat OU its etaient achetes. C'est
Ie cas des stations-service. Dans une telle situation Ie cout des marchandises vendues comporte en
plus du prix paye pour les marchandises elles-memes, les elements suivants :

1. Le cout direct de main- reuvre correspondant aux salaires des travaileurs de stockage et de
manutention .
2. Tous les autres couts de stockage, de livraison, souvent quaifies de frais generaux de vente
tel:



(i) Le cout indirect de main- ceuvre, correspondant aux salaires de travaileurs, bien que
intervenant pas directement dans Ie stockage du produit, leur paricipation est

necessaire au stockage du produit. C'est Ie cas des employes d'entretien, des
superviseurs ou des concierges;

(ii) Les couts indirects de matieres premieres, correspondant surtout ai' amortissement des
equipements de stockage et de manutention et des hangars, aux taxes, a I'energie, et aux
assurances.

, \

.I' B. les autres couts

\ '

Dan cette categorie nous rencontrons les charges salarales, les depenses de marketing, les
assurces, les amortissements, les services (chauffage, eclairage, deneigement, telephone, poste
et papeterie, provision pour mauvaises creances), les reparations et entretien, les taes d' affaires
impots fonciers, licences et permis, les loyers; interets sur les empruts hypothecaires, les frais
bancaires, les frais de recherches et developpement, les couts de restrcturation et pour certines
activites Ie cout des uniformes ainsi que les charges d' interet, les pertes, les vols, la sous-traitace
et Ie cout du capita investi., i

1. Les couts des salaires et des avantages sociaux

Les couts des salaires sont constitues des remunerations directes versees aux salares, de meme
que tous les versements effectuespar I' entreprise au titre des avantages sociaux. IIs peuvent se
decomposer en salaires de ventes et salaires d'adminstration. Notons que les salaires de
production pour les entreprises manufacturieres, font deja parie du cout des marchandises, tel

que nous I' avons remarque precedemment.

: '

2. Remuneration du proprietaire

Dans certines activites, comme dans Ie cas des restaurants, des depaneurs, des stations-service
etc. l'entreprise est la propriete d' un seul individu. Lorsque ce demier preleve un salaire, la

somme ainsi prelevee fera partie des charges salarales. Certains proprietaires ne font pas de
prelevements salariaux, dan un tel cas, leurs efforts ne trouvent pas leur place dans Ie systeme
comptable. Le travail du proprietaire est une vraie contribution a l' activite de l' entreprise. Sa
juste valeur marchande constitue un vrai cout, meme si aucun versement n' est effectue au profit
de son auteur. En effet, Ie proprietaire dispose souvent d'une possibilite de travailler aileurs. 
non utilsation d'une telle option estun cout qu il convient ajouter au cout d' exploitation.

3. Les depenses de marketing: publicite, promotion, etc.

La plupar des entreprises doivent supporter des depenses de marketing, constituees de depenses
en publicite afin de faire mieux connaitre leurs produits et de les faire vendre plus. Elles doivent
aussi s engager da des campagnes de promotion de leurs produits. Ce sont la de vrais couts

exercice d'une activite commerciale. Certaines actions promotionnelles peuvent, cependant,
etre regardees comme de vraies reductions de prix, c est Ie cas des remises d'argent maison
auxquelles se livrent certnes grandes suraces. C' est aussi Ie cas des reductions sur ventes que

. !
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les organisations accordent a leurs clients ayant decide de ne pas profiter des conditions de credits
qui leur sont disponibles.

4. Les fourntues de bureau et services.

Dependant de l'activite de l'entreprise, ses couts de foumitures de bureau et autres services
extemes peuvent affecter significativement ses couts generaux. Les services extemes
comprennent aussi bien la fourtue de sources d'energie, que l'eau, Ie deneigement, Ie service

egouts, ou les services de communication ou de courer.

5. Frais de traitement des caes de credit

...I

, I

, I

Certaines activites, telles les restaurants, les hotels, les stations-service, etc. re90ivent beaucoup
de paiements par voie de cares de credit. Or, les emetteurs de cares de credit leur font supporter
des frais specifiques, Elaterialises, en regie generale, par une reduction du prix a debourser a
l' entreprise ayant accepte la care de credit en paiement. Les fras de cares de credit representent
donc un cout necessaire a la poursuite des activites de I' entreprise et doit etre considere comme
tel.

::!

6. Les assurances

Les couts d'assurance representent une par importte des couts generaux, pour beaucoup
activites economiques. IIs sont fonction d' elements tels: I' importce de I' investissement en

materiel, equipement et construction, du niveau de protection choisi, ainsi que du type d'activite
realise par l' entreprise. II semble meme que la localisation geographique peut les affecter. II est
de nos jours tres diffcile d' imaginer une activite d' affaires san assurace. Certaines activites
sont plus exigeantes en matiere d'assurance que d' autres, c est Ie cas des petrolieres, par
exemple.

' .I
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7. Les amortissements

Certines sorties d'argen.t dans I' entreprise sont effectUees a long terme. Les normes comptables
generalement reconnues exigent leur capitalisation et seule une parie est soustraite anuellement
des revenus de l'anee. C'est Ie processus d'amortissement. L'amortissement des equipements et
autres immobilsations achetes par I'entreprise est une composante importte du cout

exploitation Le cout d'achat de tout equipement ou constrction, acquis en vue de la realisation
de I'objectif de I'entreprise, peut etre recupere sur plusieurs exercices, en employant plusieurs
methodes d'amortisse ent, dont les deux principales sont:

. \

. J (i) 1a methode d' amortissement lineaire, et
(ii) la methode d' amortissement degressif.

.' I

La methode d' amortissement lineaire suppose que I' immobilsation a amortir se deprecie a un
taux constant, alors que la methode d'amortissement degressif suppose que la composante

immobilsation a amortir se deprecie plus vite durant ses premieres anees de vie. Les principes
comptables generalement reconnus, PCG acceptent I'emploi des deux methodes alors que les

, I
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lois fiscales n admettent que la seconde. D'autres methodes d'amortissement peuvent etre
rencontrees, c est Ie cas de la methode dite (( somme des nombres d'anees )). En outre, tel que
rapporte par Jones (1991 , p. 37) des entreprises comme Caterpilar, allouent au cout du produit, la
charge d'amortissement, sur la base de l'utilisation des actifs. D' apres Monden et Lee (1993

, p.

27) cette politique d' atfectation de I' amortissement au cout du produit est aussi courante chez les
constrcteurs d'automobiles japonais. Peu importe la methode d' amortissement choisie, il est tres
diffcile d'abouf resultat obJectif en ce conceme eta lssement du cout 
l'amortisse mpn , etan d hypotheses sous-jacentes a chacune des methodes

8. Les provisions

, J

Les entreprises peuvent faire face, durant l'exercice de leurs activites, a des risques divers, dont
Ie plus connu est celui de ne pas etre reinbourse par leurs clients . Les principes comptables
generalement reconnus exigent que des provisions soient constituees afin de pouvoir, Ie cas
echeant, repondre a de telles eventualites. Ces provisions constituent de vrais couts
d' exploitation.

9. Les reparations et entretien

Afin de maintenir les equipements et les locaux dans un etat satisfaisant d' utilisation, il faut les
maintenir adequatement. Les couts d'entretien font donc parie des frais generaux. Les couts

entretien comprennent les foumitures et les pieces requises pour l'entretien, de meme que les
couts de la main- reuvre necessaires afin de maintenir les facilites de production dans un etat de
fonctionnement impeccable. Ce sont donc des couts necessaires a la poursuite des activites de
I' entreprise.

10. Les taes, licences et perms

, ..

1 ,
Les entreprises commerciales sont soumises a des taes, impots et prelevements de toutes sortes.
Les taxes sont des paiements que doit effectuer I' entreprise a differents paliers de
gouvemements, cela comprend: la tae sur les produits et services, la taxe d'affaire, la tae
fonciere, la tae scolaire, l'impot sur Ie revenu ne fait pas parie des couts, car il n est du que
lorsque I' entreprise realise un excedent des revenus sur les charges. En outre, certines activites
ou tranactions sont reglementees et sont sujettes a des permis et licences, qui sont delivres contre
paiement de droits. Ces droits constituent de vrais couts d'exploitation.

, )

11. Les loyers

Certines activites necessitent la location d'espaces industrels ou commerciaux afin de mener a
terme leurs activites. Le loyer est une composante du cout total, son niveau dependra des options

II La methode de I'amortissement lineaire , par exemple, suppose que I'objet amorti se deprecie d'une maniere
lineaire, alors que la methode de I'amortissement degressif suppose que I'objet amorti est amortissable a I' infrni.

12 L' entreprise peut faire face a d'autres risques, tell'aboutissement incertin d'un litige, par exemple.
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choisies lors de la signatue du bail. Par exemple, les locaux sont-ils amenages ou pas, entretenus
ou pas, chauffes ou pas, etc. C'est aussi Ie cas de la location de materiel ou credit-bail.

12. Les couts de restrctuation

Le terme restrcturation est devenu de nos jours tres populaire, il represente les efforts
, qu entreprennent les organisations afin d' ))ameliorer leur eftcacite )) , tres precisement de reduire

leurs charges d'exploitation. L'ensemble des couts associes a de telles initiatives de
reorgansation sont appeles couts de restrcturation. IIs font parie du cout d'exploitation.

13. Les franchises

Durnt les quelques demieres decennes, Ie ' franchisage a joue un role important dans Ie
developpement des affaires. De plus en plus d' entreprises se toument vers des franchiseurs afin
de s assuer leurs serVces en matiere de publicite, de promotion, de presentation de produits

achat en commun, d' amenagement de locaux, ou meme de systeme de gestion. En contreparie
de tels services, Ie franchiseur leur factue un certain cout de franchise, qui doit faire partie du
cout d' exploitation.

14. Les unformes et vetements de travail

Certines activites equipent leurs travaileurs de tenues de travail, c est Ie cas du secteur de la
sante, des agences de securite ou des stations-service. L'ensemble des depenses en la matiere
constitue un cout pour I' entreprise qui les engage.

15. Recherche et developpement

La recherche represente les efforts planifies d' une entreprise afin de decouvrir de nouvelles
informations susceptibles de lui permette de creer un nouveau produit, un nouveau processus ou
une nouvelle technque, ou de les ameliorer substatiellement. Le developpement par des
resultats des recherches et formule des plan pour leur mise en execution. A cet egard les PCGR
surout Ie Financial Accounting Stadards Board 2, F ASB- , indiquent que tous les couts de
recherches et de developpement doivent etre reconnus et consideres comme des depenses, a

exception des installations et des equipements de recherche et de developpement qui font l' objet
de capitaisation et d'amortissement.



16. Charges d' interets

Dans Ie cours normal de ses activites, I'entreprise fait appel a du financement aussi bien a cour
terme (duree inferieure a une anee), qu au financement a terme (duree superieure a une anee).
Chacun de ces deux financements joue un role pariculier et precis, qu il ne convient de
confondre avec celui de l' autre. En effet, Ie financement a cour terme est destine a permette 
l'entreprise de financer son cycle d' exploitation, alors que celui a terme est destine a lui
permette de realiser des investissements en actifs fixes.

a. Frais bancaires sur facilite de caisse, financement des stocks.

, I
. I

Les besoins d'une entreprise en moyens de financement a court terme, sont aussi divers
importants. Les appuis bancaires a cour terme aux entreprises constituent la principale

activite des banques commerciales. Ces appuis peuvent prendre de multiples formes: faciltes de
caisse, financement des stocks, dans Ie cas des entreprises de distribution telles les stations-
service, financement des importtions, dans Ie cas des entreprises actives en matiere de
commerce international, papier commercial, dans des entreprises de negoce, pour ne citer que
ceux-Ia. Les banques jouent leur role contre remunerations: dies appliquent a leurs clients un
taux d' interet dicte par Ie taux de la Banque du Canada, auquelles banques ajoutent une myriade
de primes de risque et commissions et de frais divers. L' ensemble constitue pour I'entreprise un
cout de financement a cour terme.

. )

, I
, I.

b. Les interets sur empruts hypothecaires

Comme nous l'avons fait remarquer , les entreprises n ont pas que des besoins de financement a
cour terme. Les limites des capitaux propres, de meme que les considerations de levier financier
les menent tout natuellement a avoir recours a des moyens de financement a terme, dont Ie plus
connu est l' emprunt hypothecaire. Un emprut hypothecaire, comme nous Ie savons, est un
emprut a terme garanti par un bien immeuble. Plusieurs ' institutions financieres se sont
specialisees en matiere de prets a terme, c est Ie cas des assurances-vie, des fiducies, des banques
de developpement, des banques d'affaires, etc. Traditionnellement, une hypotheque est
remboursable sur un certin nombre d'anees. Les versements mensuels comprennent deux
composantes :

(i) une composante affectee au remboursement du principal et qui n est pas consideree comme
cout ; et

(ii) une composante affectee au paiement du loyer de la somme empruntee, couts des in!erets sur
hypotheque. Cette dernere composante constitue un vrai cout pour l'empruteur.

anexe 1 foumit une description de la structure d'endettement des grandes petrolieres
caadiennes.



17. Pertes et vols

Certines attivites sont pariculierement touchees par Ie vol a l'etalage (grands magasins),
autres par la baisse natuelle dan leurs stocks (evaporation dans les stations-service).

Traditionnellement il faut tenir compte de ces phenomenes au niveau du calcul du cout des
marchandises vendues. Ce sont la des elements devant faire parie du cout d'exploitation et qui
meritent d'etre consideres specifiquement, lorsqu il s avere que cela n est pas fait au niveau du
stock final.

, \

18. Sous-traitance

De plus en plus d'entreprises ont recours aux services de sous-traitants afin d'accomplir une
parie de leurs activites. Les exigences d' efficacite en sont la raison. Les couts de sous-traitance
font parie du cout d' exploitation. 

, '

19. Cout du capital in sti

. i

. -"

Deux principes fondamentaux de la comptabilite financiere : Ie principe de realisation et celui de
unite monetaire, l'empeche de reconnaitre des couts qui sont pourtant reels. Le principe de

realisation indique qu une tranaction ne peut etre inscrite en comptabilite que lorsqu elle a eu
effectivement lieu. Le principe de l'unte monetaire impose une condition supplementaire, a
savoir qu il faut aussi qu elle soit exprimee en termes monetaires. Dans cette situation nous
pouvons classer Ie capital investi (capital-actions et benefice non reparti). (( Les comptables))
affirmaient Kaplan et Atkinson (1989, p. 1812) (( definissent Ie profit comme etant Ie rendement
sur Ie capital investi, d' un point de vue purement economique, ce rendement est un vrai cout - un
cout qui doit etre inclus dan la fonction a long terme du cout marginal )). Le capital apporte
pourrait, en effet, etre investi aileurs que dans l'entreprise. Le rendement normall3 qu aurait pu
produire I'avoir des actionnaires, s il etait investi aileurs que dans I' entreprise doit Ctre considere
comme un cout. Nous pouvons aussiciter Ie risque non remunere, pour les actionnaires des
entreprises a haut risque.

, \

Application au secteur des stations-service

, ..1

apres des donnees du ministere des Ressources Naturelles du Quebec, datant de 1997, Ie

secteur des stations-service au Quebec, est forme de plus de 4 747 unites, se reparissant comme
suit:

. Stations-service , 1 855 stations representat quelque 39,1% de tout Ie secteur;

. Libre-service/depaneur , 808 stations representant 17% de I'ensemble du secteur; et

. Gas bar 2 084 stations, representant 43 9%.

13 Le rendement normal est celui qu on pourrit obtenir d'un investissement similaire a risque similaire. Les normes
comptables generalement reconnues exigent u approvisionnement adequat dans ce cas.

. I

14 Poste d'essence avec service a I auto pour I' essence et service de mecanique.

15 Poste d' essence libre-service pour I' essence et service mecanique et/ou depaneur.
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A la lumiere du listing developpe precedemment, nous pouvons generer une liste de ce que
devrait etre les composantes du cout d' exploitation dans Ie secteur des stations-service du

Quebec. Le tableau 10, reproduit une telle liste.

Tableau 10

Composantes du coOt d'etre en affaires dans Ie secteur des stations-service

. "

Couts des marchandises vendues
Pertes d' inventaires (evaporations, vols etc. .J),d .,1,1)1\

Ainortissements
Salaires
A vantages sociaux
Equivalent normal du salaire du proprietaire (lorsqu ' iI ne se fait pas de salaire)

Electricite, chauffage, etc.

Deneigement
Loyers
Assuraces
Taxes, licences, perm is, immatriculations
Frais de ITanchises

Telephone et autres moyens de telecommunication
Autres ITais generaux (courrier, carburant, siege social, representants)

Uniformes et vetements de travail
Entretien general et repartion
Mauvaises creances
Publicite, promotion, dons, commandites, etc.
Honoraires professionnels, comptabilte, etc.

Papeteries et autres foumitures de bureau
Frais bancaires, marge de credit, etc.
Frais de fmancement des inventaires
Frais de fmancement a terme (Equipements, biitisse, equipement de bureau)

Frais de traitement des cartes de credit et d' interac
Frais de restrcturation

Equivalent normal du cout du capital investi (apport et benefices laisses dans I'entreprise)

Autres (tous les couts qui ne trouvent pas place dans Ie cIassement precedent)

D. Analyse globale du cout d' exploitation

enumeration precedente des composantes du cout d' exploitation, tiree de la comptabilite
financiere, avait pour objet de fixer Ie lecteur sur ce que doit comprendre Ie cout d' une activite
commerciale. II est, cependant, possible que la liste tiree de la comptabilte financiere ne soit

un minimum. En effet, les donnees comptables sont la plupar du temps, basees sur les
principes du cout d' acquisition, de l'unite monetaire et de realisation. En d' autres termes, toute
traction n est entree en comptabilte qu a son prix d'achat, que si elle est susceptible d'etre
quantifiee en termes monetares et que si elle a effectivement eu lieu. Or la valeur marchande de
ces transactions comptables, lorsqu' elles sont quantifiables, difrere souvent de leur valeur

acquisition, certains couts ne sont pas quantifiables en termes monetaires, tella maladie d'
proprietaire et certins couts tel Ie cout du capital ne sont verses a personne. Malheureusement, ce

16 Poste d'essence avec ou sas service a l' auto et sans service de mecaique.



qui interesse I' entrepreneur dans sa prise de decision, au premier plan, ce sont ses couts futurs.
information historique s avere toujours de moindre secours, dans ce cas la . A defaut d' une

information ideale, les entrepreneurs ont pris I'habitude d'employer les donnees de la
comptabilite financiere sur les couts comme des approximations. Cependant, il faut au moins que
toutes les composantes de couts soient considerees, la regie de maximisation oblige. La
consideration de I' ensemble des couts n est pas moins importte au niveau macro-economique.
En effet, une economie oil les entreprises produisent a perte est vouee a un echec certin.

, i

Notons, cependant; .que meme si l' ensemble des couts doivent etre couvert dans leur totalite, il

est fondamental de pouvoir les reduire a leur niveau optimal, a defaut de quoi I' entreprise de
meme que l'economie dans son ensemble feraient face a un autre risque: celui d' etre balaye par18 la concurence

4. L'analyse des couts

, i Maintenant que Ie coGt d' exploitation est etabli clairement, nous pouvons nous livrer a son
analyse sans risque de confusion, car l'analyse des couts , comme nous allons Ie voir, n a pas

echappe a la diversite qui a marque leur definition ou leur classement. Nous traitons dans cette
section les analyses de couts les plus populaires suivantes :

(i)
(ii)
(iii)
(iv)

la marge de contrbution marginale ;
Ie point mort ;
l'analyse volume profit; et
a marge de securte.

A. La marge de contribution marginate

" ,

La dichotomie des couts en fixes et variables a donne lieu ai' analyse dite de marge de
contribution. Cette demiere peut, en effet, etre definie , comme la difference entre Ie chiffre

affaires et la somme des couts varables. Elle par en fait de I'hypothese que les couts fixes ont
ete deja couvert par les revenus ou qu ils ne peuvent etre reduits. Ellemesure la rentabilite d' une
activite d' une fayon dynamique, sur une peri ode donnee. La marge de contribution, ou marge sur
couts variables ne peut avoir de signification que lorsque les couts fixes restent stables. La
dissociation des couts variables de ceux fixes repond a des considerations economiques. II est
etabli, en effet, que I' optimum de marge est atteint lorsque Ie cout marginal est egal a la recette
marginale. Alors que Ie cout marginal peut etre defini comme etant Ie cout tota additionnel cause
par la production d'une unite supplementaire d' output, la recette marginale est celie
additionnelle, causee par la vente d' une unite supplementaire.

La contrbution marginale met I' emphase sur la rentabilM a cour terme, lorsque les revenus de
meme que les couts variables peuvent etre infuences par Ie management, c' est- dire durant une
periode relativement coure, tel un cycle d' exploitation. Comme nous Ie savons, les couts fixes ne

17 Conscients du probleme, la plupart des organes de normalisation comptables, specialement Ie F ASB des Etats
Un is, avaient essaye de trouver un solution, mais en vain.

18 Une discipline complete a vue Ie jour sur sujet
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peuvent pas beneficier d' un tel avantage. La contribution marginale est donc Ie chiffe qui est Ie
plus sensible aux decisions de gestion et peut aider a planifier les operations de I' entreprise ainsi
que d'evaluer ses resultats. Parfois on emploie Ie ratio de contribution marginale afin

entreprendre la meme analyse. Le ratio de contrbution marginale est Ie rapport de la
contribution marginale par rapport aux ventes. Ce ratio peut se calculer de la maniere suivante :

RCM Contribution marginale Ventes (Equation 2)

Lorsque Ie ratio de contribution marginale est calcule pour un seul produit, il peut se calculer de
la maniere qui suit:

RCM (Prix de vente unitaire couts variables unitaires) Prix de vente unitaire (Equation 3)

Le tableau 11 expose clairement les notions de cout marginal et celui de recette marginale. II est
construit sur la base de I' exemple simple introduit precedemment.

Tableau 11

Cout marginal, recette marginale et marge optimale
Unites CoOt total CoOt marginal Recette totale Recette marginale Marge

100 150
150 150

180 200

205 225

300 310
100

400 405
110 105

Nous constatons a la lectue du tableau precedent que Ie maximum de profit est reaise lorsque Ie
cout marginal est egal ala recette marginale. C'est- dire lorsque 2 a 3 unites sont produites et

vendues. A ce niveau, en effet, l' entreprise maximise son profit. Cette situation est confrmee par
Ie graphique 7 de la page suivante.

Graphiquement on peut aussi se rendre compte que la droite representat la marge beneficiaire
est a son maximum lorsque 2 a 3 untes sont produites et vendues.



Graphique 7

Volume et marge optimale

Volume
. I
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B. Le point mort

I-Marge 

, ,

analyse du point mort est effectuee dans Ie but de determiner a que! niveau d'activite
l' entreprise est capable de couvrir tous ses couts , mais ne realisant pas encore de profit. En fait, Ie
niveau de point mort correspond au volume d' activite ou Ie total des revenus est egal au total des
couts. Une telle information est precieuse, parce qu elle permet a l'entreprise de determiner Ie
niveau minimum acceptable d' activite. II va sans dire que la qualite de I' investissement ou du
projet s accroit avec l'augmentation de la rentabilite. Une telle rentabilte n est presente que
lorsque Ie niveau d' activite est superieur au point mort. Le point mort est generalement exprime
en dollar de ventes ou en unites.

a. En dollars:

P M$ Couts fIXes totaux Ratio de contribution marginale (Equation 4)

, f
b. En nombre d'untes :

P MU Couts fixes totaux Contribution marginale par unite (Equation 5)

OU:
PMU, represente Ie point mort en untes
PM$, represente Ie point mort en dollars de ventes
La contrbution marginale est donnee par: (prix de vente unitare - Cout varable unitaire),

, \

Un exemple peut nous aider a mieux comprendre la notion de point mort. Considerons une
entreprise vendat un certin produit au prix de $100, dont les couts varables s elevent a $45
pour la fabricationet $5, pour la vente. Les couts fixes sont de $75 000, pour la fabrication et

, )



$25 000, pour la vente et l'administration. Le point mort en unites peut etre obtenu en appliquant
equation 1.

PMU = ($75000 + $25000) / ($100 -$50) = 2 000 untes

Le point mort en dollars peut etre determine soit : en multipliant Ie PMU par Ie prix de vente
untaire, c est- dire : (2 000 x $100), ou $200 000;

soit en appliquant l' equation 2 :
PM$ = ($75 000+ $25 000) / ($100 - $50) / $100 = $200 000.

Le graphique 8 demontre que Ie point mort est atteint lorsque la droite des revenus coupe celie
des couts. Les ventes en deya de ce niveau resulteront en des pertes, alors que les ventes au-dela
de ce niveau provoqueront des profits. Les montats des pertes et des profits sont representes par
les distances verticales entre les droites de revenus et de couts.

" \

Graphique 8

Representation graphique du point mort
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100 000
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L 'analyse volume profit

etape essentielle dans Ie controle du futu d'une organisation, consiste a planfier ses activites.
En outre, la phase essentielle dans ce processus de planification consiste a predire Ie volume des
activites, les couts a engager, les revenus a recevoir, ainsi que les profits a realiser. L'outil
employe a cette fin est l'analyse volume profit. Cette dernere aide a prevoir comment Ie revenu
serait affecte par des changements dans les niveaux des couts et des ventes. Le graphique volume
profit est constrit de fayon a mette en exergue les profits ou les pertes que peut realiser

entreprise. Pour cette raison I'axe vertical, representat Ie profit, s etend au-dela de l'origine
afn de donner une idee de l'ampleur de la perte nette. L'axe horinta, represente Ie volume.

. ,, \



(Notons que la mesure du volume peut etre exprimee en terme aussi bien de nombre d'unites
en terme de dollars de ventes). Le graphique 9 represente I' analyse graphique volume profit.

La droite profit (perte) est determinee en calculant Ie profit (perte) a plusieurs niveaux d' activite.
Les points les plus communement employes sont Ie niveau d'activite zero et celui du point mort.
Au point d'activite zero, la perte serait exactement egale aux cout fixes. Dan notre exemple cela
correspond aux coordonnees (0 unite

, -

$100 000). La droite de profit monte vers la droite et
rencontre I'axe horizontal au point mort. Les coordonnees du point mort sont (2000 unites, $0).
L' equation pour la droite du profit est:

Profit net -a +bx (Equation 6)

. (

Ou:
a = intercepte, correspondant aux couts fixes
b = pente de la droite, correspondant a la contribution marginale unitaire, et
x = varable independalte, correspondant au volume en unites ou aux ventes en dollars.

, i

Graphique 9
analyse graphique volume profit
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Notons que la pente de la droite du profit est egale a la contrbution marginale. Le profit s accroit
(decroit) par Ie montat de la contrbution marginale de chaque unite. Notons aussi que la droite
du profit represente la contribution marginale cumulative en dollars a differents niveaux

activite. Lorsque cette droite traverse l'axe horizontal , la contribution marginale cumulative est
assez importante pour couvrir les couts fixes. Les operations au-dessus de ce niveau donnent lieua un profit pour I' entreprise. 
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analyse volume profit peut aussi etre employee par l'entreprise afin de reponde a des questions
importtes comme :

, J

(i)
(ii)
(iii)

Quel niveau de vente doit-on realiser si on veut gagner un certn niveau de profit?
Combien de profit net serait realise si on reduit nos charges?
Combien de profit net serait realise si Ie prix de vente est reduit ou Ie volume des ventes
est accru ou les deux ?, t

D. Marge de securite

excedent des ventes pr dites sur Ie point mort constitue la marge de securite dont disposerait
l'entreprise. Cette difference est qualifiee ainsi parce qu elle represente Ie montat par lequelles
ventes peuvent baisser avant que I' entreprise ne commence a realiser des pertes.
Mathematiquement la marge de securte peut s exprimer ainsi :

Marge de securite (Ventes prevues Ventes au point mort) Ventes prevues (Equation 7)

, I E. Methode de quantifcation du cout

II est importt, lorsque I'entreprise fait face a differents comportements de couts de pouvoir les
quantifier mathematiquement. En supposant la linearite, Ie cout total peut etre represente de la
maniere suivante :

(Equation 8)

Le symbole y est la varable dependante, qui est I'objet de I' analyse et qui est decrite par une
autre varable x. Le symbole x est la varable independante explicative. Les coeffcients a et b
sont l'intercepte et la pente , respectivement. L' intercepte indique la valeur de y lorsque x est egal
a zero et la pente indique la varation dans y pour chaque unte de x. L' equation du cout est tres
utile, aussi bien dans la description du comportement du cout, que dan Ie cas de I' evaluation de
l'impact de diverses decisions. Traditionnellement les parametres de l' equation precedente sont
esties en utilsant I'analyse classique de regression.

, 1
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5. Conclusion

Historiquement, I' information sur les couts n a ete soumise a aucune regie de conduite formelle
et les gestionnaires furent toujours libres de la presenter pour leurs propres besoins, comme bon
leur semble, dans sa totalite ou en fragmentation. II en est resulte, par consequent, une multitude
de definitions des couts et autant de methodes de classement de ceux-ci. Malgre cela, certaines
regles avaient bel et bien fini par s imposer. Elles touchent pariculierement, l'evaluation des
matieres premieres, celie des produits en cours de fabrication, celie des produits manufactues
ainsi que celie des inventaires. Ces regles sont imposees par la comptabilte financiere. Loin de
clarfier les choses, cette intrion stadardisante de la comptabilte financiere avait fini par
rendre plus confus l'observateur profane. Ce derner avait souvent confondu les traitements
comptables des stocks et celui du cout tota d' exploitation. En outre meme en reconnaissant tous
les couts, la comptabilite financiere est d meuree toujours prisonnere de ses principes
fondamentaux. En effet, deux de ses principes, en 1'0ccurence, Ie principe du cout d' acquisition
et celui de I'unite mOI!etare, font en sorte que la comptabiIite financiere presente toujours une
conception restrctive des couts.

, .

un point de vue purement economique, Ie cout doit indure to utes ses composantes, qu elles
soient monetaires ou non monetares. II est donc possible que certines composantes de couts
soient negligees par la comptabilte financiere, non pas parce qu' elIes ne fassent pas partie du
cout d'etre en affaires, mais tout simplement parce qu il n est pas possible de les quatifier en
termes monetaires (Samuelson et al 1988, p.481). La non couvertre de I' ensemble des couts au
sein d' une organsation ou d'une economie peut avoir des effets nefastes sur les deux. Ce travail a
demontre que d'un point comptable. Tout comme d' un point de vue economique et conceptuel
tous les couts doivent etre consideres dan l'evaluation du cout d'exploitation. II conclut, comme

ont fait Kaplan et Atkinson (1989, p. 192) que:

" .\. :, j (( 

All the resources of the firm exist to design, produce, market, and service the firm s products.
Therefore, the costs of all the firm s resources can and should be considered product costs 

)).

Une telle conclusion, en plus d'etre soutenue par des associations comptables, telle l' (( American
Accounting Association)) des Etats-Unis, est pargee par plusieurs auteurs dont Rosenberg
(1991), pour qui seulle cout total permet a I'entreprise de determiner correctement les prix et
Antony (1989) qui souligne que I'ensemble des couts doit etre inevitablement considere lors

analyse a long terme.

Alors qu il n y ait plus de doute, la consideration de toutes les composantes de couts est
inevitable a long terme, ou alors les entreprises et par consequent I' ensemble de I' economie
seraient en train de souscrire a leur propre failite. 

.' \
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Annexe 1

. i

Endettement des grandes petrolieres et coat de La dette a Long terme, pour L'annee
1996.

, I

1. Introduction

Nous essayons ici de donner un apervu du , cout d' endettement a long terme des grandes

petrolieres canadiennes et nous retenons, a titre indicatif, I'annee 1996. Un tel cout peut peser
significativement sur I ur cout tota d'exploitation.

2. MHhodologie

La population des grandes petrolieres canadiennes est formee de: (i) Esso, (ii) Shell, (iii)
PetroCanada et (iv) Ultaar. Le tableau Al nous indique que I' actiftota des grandes petrolieres
caadiennes s ' est eleve en 1996 a 29 millards de dollars, Esso detient la grande par, avec 36%
suivi par Petro Canada, avec 27%, viennent ensuite Shell et Ultramar, avec 22% et 15%
respectivement.

. '

Tableau Al
Grandes pHrolieres canadiennes, actiC total en milions de $, 1996

Esso - Shell PetroCanada Ultramar Ensemble
Total passif & avoir 10524 6430 7769 442000 29143
Importance de I'actiftotal (%) 36% 22% 27% 15% 100%
Sources: determines a parir des rapports annuels de 1996, des grandes petrolieres canadiennes

, l

Afin d'etablir Ie cout de la dette a long terme des grandes petrolieres pour l'anee 1996, nous
avons utilise les donnees contenues dans leurs rapport anuels de cette meme annee (la plus
recente en notre disposition, lors de la realisation de cette etude). Pour atteindre l' objectif
recherche, nous nous sommes appuyees sur les principes de la theorie financiere, qui stipule que
Ie cout de la dette a long terme (ld) est constitue par la moyenne ponderee des couts individuels
de ses differentes composantes.

Kd = kdl x DI/(DI + D2 + ...+ Dn) + kd2 x D2/(DI + D2 + ...+ Dn) + kdn x DnI/(Dl + D2 + ...+ Dn) (Eq,Al)

Ou:

Kd = Cout moyen pondere de la dette a long terme.
Kd 1 = Cout de la composante 1 de la dette a long terme
Kd2 = Cout de la composante 2 de la dette a long terme
Kdn = Cout de la composante n de la dette a long terme

- t
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DlI(D1 + D2 + ...+ Dn) = Pourcentage represente par la composante 1 dans I' ensemble de la
dette a long terme
D2/(D 1 + D2 + ... + Dn) = Pourcentage represente par la composante 2 das l' ensemble de la
dette a long terme, et
DnI/(Dl + D2 + ...+ Dn ) = Pourcentage represente par la composante n dans l'ensemble de la
dette a long terme.

' ;

, i 3. Structure financiere et d'endettement des grandes entreprises petrolieres canadiennes

En regie generale les grandes petrolieres canadiennes presentent un niveau d' endettement de
presque 65%, si on tient compte des impots reportes et cela en se basant sur les donnees de 1996.
En effet, tel qu indique par Ie tableau A2, chaque dollar employe par les grandes petrolieres
canadiennes en 1996, 45 cents provenaient des passifs a cour et a long terme, 19 cents des
impots reportes et 35 cents provenaient du capital action et du benefice non distrbue., 1

\. ..

Tableau A2
Structure de financement des grandes entreprises petrolieres canadiennes, annee 1996.

Esso Shell PetroCanada Ultramar Ensemble Total passif 4976 00 1 817 3284 3092 10 13169
Imp6ts reportes 981 3851 793 87 5712Avoir 4567 3851 3692 124090 10262
Total pass if & avoir 10524 6430 7769 442000 29143
Sources: determines a parir des rapportannuels de 1996. des grades petrolieres canadiennes

188

100

. :

Cette situation est rendue d' avantage plus claire par Ie graphique AI. Notons que si les importes
reportes etaient ajoutes aux passifs, c est de 65% d' endettement dont il faut parler.

, :

Graphique Al '
Grandes petrolieres canadiennes
Structure financiere, 1996

I '

ElTotal passif

SlmpOts
reportes

. Avoir

, :.

, I Les tableaux A3 a A6 donne une image claire de la structue d' endettement et de financement des
grandes entreprises petrolieres canadiennes sur une base individuelle. Ultramar s avere des plus

endettee avec un taux de capitalisation de seulement 28%, alors que Shell apparait comme la
moins endettee avec un taux de capitaisation de 59, 89%. Dans l'ensemble, cependant, chaque
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dollar investi par les grades petrolieres canadiennes 35 cents uniquement proviennent des
actionnires, que a soit sous forme de capital actions ou de benefices non distribues.

: 'j

Tableau A3
Esso : Structure de financement, 1996
Passif a court terre
Crediteurs et charges a payer
Impot sur Ie revenu a payer
Total passif a court terme
Passif a long terre
Dette a long terme
Autres obligations a long terme
Total passif a long terme
Total des passifs
Impots reportes
Total de I'avoir des actionnaires
Total du bilan
Sources: Rapport annuel1996 . bilan.

1594
781 7,42

2375

1544
1057
2601
4976

981
4567 43,40

10524 100

, j\ !.

' C

'II,

, )

Tableau A4
Shell: Structure de financement, 1996
Passif a court terme
Crediteurs et charges a payer
Impot sur Ie revenu et taxe a payer
Total pass if a court terme
Passif a long terme
Dette a long terme
Autres engagements a long terme
Total des passifs a long terme

, i

Total du passif
Avoir des actionnaires
Impots reportes
Total du bilan
Sources: Rapport annuel1996. Silan. P. 37

717
120
837

722
238
980

1817
3851
762

6430 100

, J

Tableau A5
PetroCanada: Structure de financement, 1996
Passif a court terre
Fournisseurs et Charges a payer
lmpots sur Ie revenu a payer
Total passif a court terme
Passif a long terme
Effets a payer - Ibemia
Dettes a long terme
Credits reportes et autres elements
Total passif a long terme

Total passif

1196

1254

250
1459

321
2030

3284

, I

.' t
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Impets reportes
Avoir des actionnaires
Total bilan

Sources: Rapport annuel1996. Silan. P. 29,

793
3692
7769 100

Tableau A6
Vltamar Structure de financement, 1996
Pass if a court terme
Comptes a payer
Autres passifs echus
Taxes a payer
Impets a payer
Total des passifs a court terme
Passif a long tenne
Dettes a long terme
Autres dettes a long terme
Total dettes a long terme-

540
328
191

1 093

1 649
349

1999

3092

1 240
4 420 100

128

Total du passif
Impats differes
Avoir
Total du bilan
Charges d' inten3ts
Sources: Rapport annuel1996 . Silan. p, 36.

4. Cout de la dette a long terme des grandes entreprises petrolieres canadiennes en 1996

Les rapports anuels des grandes petrolieres canadiennes pour l' anee 1996, manquent
information en ce qui conceme Ie cout des passifs it court terme. Pour cette raison, nous nous

sommes concentres sur Ie cout de la dette a long terme. Le tableau A 7 indique que dans
l'ensemble les grandes entreprises petrolieres avaient supporte en 1996, un cout de dette it long
terme avoisinant les 8%.

Tableau A7
Grandes petrolieres canadiennes, cout de l'endettement along terme en 1996
Grande Petr61iere Dette a long % de CoOtterme I'ensemble

1684 29
754 13
1709 29

1 64950 28,46
57965 100

Esso
Shell
PetroCanada
Ultramar
Total

CoOt moyen
pondere
1 2 062693
19 1 0653429
28 2 441218
72 2 1968671

7661209

Le graphique A2 indique que PetroCanada en a accuse Ie cout d' endettement Ie plus eleve de
l'industrie avec 8 28%, Esso Ie cout Ie plus bas, soit 7 1 %. Esso et Ultramar se situent dans Ie
milieu avec des couts de 8 19% et 7 72%, respectivement. Globalement les grandes petrolieres
canadiennes avaient accuse un cout moyen pondere de I' endettement a long terme de 7 766%.



Graphique A2
Grandes petrolieres canadiennes, cout de
la dette a long terme, 1996.
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Les tableaux A8 a All donnent Ie detail du cout de la dette a long terme pour chacune des
grades petrolieres canadiennes, sur une base individuelle.

, I

Tableau A8
Esso: Cout de la dette a long terme
Composante Cout Cout total
Debentue amortissable 2019 304
Debenture 1999 215 875
Debenture 2004 891
Debentue 2001 274
Total dettes a long terme 1684 100
Sources: Rapport anue11996. note 3.

Tableau A9
Shell: Cout de la dette along terme
Composante
Debentues 1999

Debentures 2001
Total dettes along terme
Sources: Rapport annue11996. note 4. p. 42

343
411
754

Cout
45,49

100

Cout total
375 3
875 4

" I

Tableau AIO
PetroCanada: Cout de la dette a long terme
Composante Cout Cout total
Hiberna 1998 (a) 150 125
Hiberna 1998 (b) 100
Effets non garantis 2001 411
Effets non garantis 2021 411
Debentues garanties 2026 377 875

, Effets non garantis 1997 109 375
Obligations hypothecaires 2006
Effets a payer
Autres

, \. /



ITotal dette along terme
Sources: Rapport anue11996. notes 14- 15. p. 36

1709 100

Tableau All
Ultramar : Cout de la dette a long terme
Composante Cout Cout tota

Senior notes 122
Other notes 174
Guranteed notes 274 625
Medium-term notes 294
Debentues 300
Commercial paper 146
Ban money market facilties 280
Mortgages
Others
Total dette a long tenn 1649 100
Sources: Rapport annue11996. notes 10. pp. 43-

\ i

/ J

4. Conclusion

En 1996 et dans I' ensemble , les actionnaires des grandes petrolieres canadiennes en ont pris en
charge 35 cents de chaque dollar investi dans ces petrolieres. La majeure partie de cette
contribution provenait des benefices non repartis.

Tableau Al2
Grandes petrolieres canadiennes, composantes de I'avoir des actionnaires, 1996

, I

Composante Esso Shell Petrocanada Ultramar Ensemble
Capital action 2441 830 1208 1047 5526
Benefice non reparti 2126 3021 2572 193 7913
Avoir 4567 3851 3692 1 240 10 262
Total passif & avoir 10524 6430 7769 4420 29 143 100
Sources: determines a parir des rapport anuels de 1996. des grandes petrolieres canadiennes

, \" \

En outre les grandes entreprises petrolieres canadiennes avaient accuse un cout moyen pondere
sur leur dette a long terme de 7 766%.

. I,

, '
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DECLARATION SOLENNELLE

, soussigne , Ahmed Naciri, professeur, domicile et residant au 275 , Lorraine

dans la vile de Rosemere , province de Quebec, declare solennellement ce qui suit:

Je suis professeur titulaire et directeur du departement des sciences comptables de I'ecole
des sciences de la gestion de I'Universite du Quebec a Montreal;

.' \
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Je suis un expert en sciences de la gestion et en sciences comptables et je joins a la
presente declaration copie de mon curriculum vitae com me annexe A;

:- (

Je suis I'auteur de I'etude intitulee " les composantes du coUt d'exploitation" et je suis
informe que I'AQUIP entend presenter cette etude au soutien de sa position lors des
auditions sur les coUts d'exploitationque doit supporter un detailant d'essence ou en
carburant diesel devant la Regie de I'energie;

Lors de l'audi1ion sur les coOts d'exploitation que doit supporter un detailant en essence
ou en carburant diesel devant la Regie de I'energie , je temoignerai selon la teneur de
etude mention nee au paragraphe 3;
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ai lu la presente declaration solennelle et tous les faits y allegues sont vrais.

ET J'AI SIGNE a L(tT /k'c
e jour de juin 1998
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