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RAPPORT SOMMAIRE

L’information sur les cofits s’est imposée comme composante incontournable d’une prise de
décision saine et efficace des organisations. Cette information n’est, en général, employée qu’a
des fins internes- de I’organisation et ne vise pas les utilisateurs externes. Elle ne comportait donc
pas de caractére d’engagement envers les tiers et avait échappé, de ce fait, 4 toute contrainte de
réglementation et d’homogénéisation. Il s’en est alors résulté une diversité impressionnante de
classements et autant de traitements des coiits, chaque grande entreprise possédant ses propres
méthodes. Cette situation avait fini par embrouiller I’observateur externe. La présente étude
essaie de répondre 4 une question importante, a savoir : que faut-il inclure dans le cofit d’étre en
affaires ? Notre analyse démontre & quel point il ne faut pas généraliser a I’ensemble des cofits le
peu de normalisation existante en la matiére et qui n’a toujours concernée que les colits des
marchandises vendues.

Théoriquement, il n’y_pas lieu d’avoir de doute quelconque, quant aux composantes nécessaires
et raisonnables du coilit d’exploitation. Cependant, le taillis des classements et des traitements
multiples (certainement utiles, dépendemment des circonstances) risque de faire perdre de vue
I’essence méme du colit.

En se basant sur les concepts scientifiques et comptables généralement reconnus, ce document
s’est attelé a démystifier les différents classements de cofits en les analysant tel qu’indiqué au
tableau 1. Il conclut, bien que les différents classements aient certainement leurs propres mérites,
dans la détermination des composantes du codt, seul le cofit total, composé de tous les coiits (sans
exception, aucune) compte dans la détermination du cotit d’exploitation.

Tableau 1
Différents classements de coiits -

Critére de classement Classement

D’aprés I’imputation sur le revenu Coilts de produit ; cofits de période.

D’aprés I'activité Coiits variables ; coiits fixes

D’aprés la répétition Coiits répétitifs ; cofits non répétitifs

D’aprés le niveau de regroupement

Caoilts totaux ; coiits unitaires

D’apreés la facilité d’imputation

Coiits directs ; cofits indirects

D’aprés 1‘organisation administrative

Coiits de fabrication, de vente, et d’administration.

Seul le coiit des marchandises vendues avait suscité I’attention du normalisateur et c’est ainsi que
deux méthodes distinctes lui sont consacrées :

(i) la méthode des cofits variables, « variable costing » ; et
(11) la méthode d’absorption compléte ou « full costing ».

Cette attention particuliére était surtout une source de confusion pour les profanes, qui n’ont pas
hésité a les généraliser A ’ensemble des coiits. On a commencé d’abord par se demander quoi



inclure dans le coiit d’exploitation, s’il fallait tenir compte de toutes les composantes ou pas ? En
réalité, que les coiits proviennent d’éléments stockés, qu’ils soient directs ou indirects, fixes ou
variables, de produit ou de période, répétitifs ou non répétitifs, une composante de coiit demeure
une composante de colit et toutes doivent étre considérées dans I’établissement du coiit
d’exploitation. Quatre raisons fondamentales nous permettent de trancher clairement :

(i) la définition formelle du profit,

(ii) la définition officielle du cofit lui-méme,
(iit) I’objectif de Pentreprise tel imposé par la théorie financiére moderne, et

(iv) les principes comptables generalement reconnus au Canada, aux FEtats Unis et
_ internationalisent.

En effet, le profit annuel que peut tirer une personne de son activité commerciale peut étre défini
comme é€tant le changement dans sa richesse dans son entreprise, durant une année déterminée,
tenant compte évidemment des apports nouveaux de fonds ou des retraits éventuels. Exprimé
différemment, un entrepreneur ne peut prétendre avoir réalisé un profit que lorsque tous ses cofits
ont été résorbés 3 méme ses revenus d’exploitation.

La méme conclusion peut étre atteinte & partir de la définition formelle du cofit fournie par
I’ Association américaine de Comptabilité (American Accounting Association). Elle précise que
pour les besoins d’exploitation :

« Un coiit est un terme général décrivant la sortie de fonds liée & ’acquisition ou a la création
d’une ressource économique tangible ou pas ». elle ajoute « qu’habituellement un coiit se mesure
en terme du sacrifice monétaire».

La considération de toutes les composantes du coiit d’exploitation trouve aussi sa justification
dans une loi financiére, devenue désormais classique et indiscutable : la régle de maximisation,
supposée €tre I’objectif de toutes les organisations a but lucratif. Cette loi indique que toute
activité commerciale ne mérite d’étre entreprise ou continuée que si elle passe le test de la valeur
actuelle nette, c’est-a-dire que lorsque I’ensemble des revenus qu’elle génére est égal ou
supérieur a I’ensemble de tous les coiits qu’elle cause, tenant compte de la valeur temporelle de
Pargent.

Cette conception des colits d’exploitation est d’ailleurs confirmée par les principes comptables
généralement reconnus, PCGR au Canada comme aux Etats-Unis. La logique comptable, bien
que restrictive (étant donné ses principes de colit d’acquisition et de ’unité monétaire), se joint a
la logique économique et financiére pour affirmer qu’a long terme, la considération de toutes les

-composantes des cofits ne peut souffrir d’aucune exception. Le contraire mettrait en péril la

survie des organisations. C’est d’ailleurs 13 le bon sens méme, car une organisation qui ne couvre
pas complétement tous ses cofits d’exploitation disparaitra tot ou tard.

Nos conclusions appliquées au cas particulier du secteur des stations-service du Québec, donnent
le résultat reproduit au tableau 2.




Tableau 2

Composantes du coiit d’étre en affaires dans le secteur des stations-service

Coiits des marchandises vendues

Pertes d’inventaires (évaporations, vols etc.)

Amortissements

Salaires

Avantages sociaux

Equivalent normal du salaire du propriétaire (lorsqu’il ne se fait pas de salaire)
Electricité, chauffage, etc. -

Déneigement

Loyers

Assurances

Taxes, licences, permis, immatriculations

Frais de franchises

Téléphone et autres moyens de télécommunication

Autres frais généraux (courtier, carburant, siége social, représentants)

Uniformes et vétements de travail

Entretien général et réparation

Mauvaises créances

| Publicité, promotion, dons, commandites, etc.

Honoraires professionnels, comptabilité, etc.

Papeteries et autres foumnitures de bureau

Frais bancaires, marge de crédit, etc.

Frais de financement des inventaires

Frais de financement a terme (Equipements, batisse, équipement de bureau)

Frats de traitement des cartes de crédit et d’intérac

Frais de restructuration

Equivalent normal du cofit du capital investi (apports et bénéfices laissés dans I’entreprise)

Autres (tous les colits qui ne trouvent pas place dans le classement précédent)

Alors qu’il n’y ait plus de doute : d’un point de vue comptable, comme d’un point de vue
économique et financier, tout comme du point de vue du bon sens, toutes les composantes du
coiit d’exploitation doivent étre couvertes par les revenus d’exploitation, & défaut de quoi les
organisations courraient 2 leur faillite et pourraient entrainer I’ensemble de I’économie avec elles.



Les composantes du coiit d’exploitation

1. Introduction

Les pratiques sur les cofits n’avaient apparemment subi que peu de changements depuis le siécle
dernier, comme en témoignent les travaux de Canning datant de 1929. Le terme coiit se référe
généralement a une sortie de fonds dans le but d’acquérir/produire les biens et/ou des services
nécessaires  la poursuite des opérations d’une organisation. Bien que I'information sur les coiits
soit reconnue comune étant un ingrédient incontournable d’une prise de décision efficace, elle
demeure apparemment de qualité médiocre. Situation qu’exacerbe d’ailleurs la rareté des
statistiques sur les pratiques en la matiére, au sein des organisations. Toute I’information sur les
colits est presque anecdotique affirmait a cet effet Anthony (1989). La raison est que cette
information ne fait, jusqu'a présent, I’objet d’aucun effort de standardisation, a I’exception des
coiits des marchandises vendues. Principalement parce qu’elle ne s’adresse pas aux utilisateurs
externes et n’engage donc pas la responsabilit¢ de P’organisation envers les tiers. Les
organisations disposeraient donc de toute liberté et chacune avait fini par développer son propre
systtme de traitement des cofits, qui ne ressemblait pas obligatoirement a celui d’une autre.
L’information sur les coiits s’est imposée donc, beaucoup plus sur un plan pluri jurisprudentiels
que doctrinal. Ceci laisse, bien sir, la porte ouverte a diverses interprétations et a de multiples
pratiques. Il laisse surtout I’observateur non spécialiste perplexe et confus.

En fin de compte, la notion de cofit avait regu moins d’attention que ses méthodes de classement
et d’analyse. Les broussailles qu’avaient créé les divers classements et les différentes
manipulations avaient fini par cacher le rosier. Ils avaient fini par faire oublier la vraie nature des
coflits. En effet, cette situation, combinée au peu de normalisation, avait fini par pousser beaucoup
de gens & questionner la composition du coiit d’exploitation d’une activité économique.

Ce travail s’adresse a un lecteur qui n’est pas spécialiste et essaie de le guider dans sa démarche
de compréhension des cofits. Dans sa deuxi¢éme section, il I’introduit aux multiples classements
de coflits ; dans sa troisiéme, il détermine de quoi doit étre composé le colit d’exploitation et
applique les conclusions au secteur des stations-service du Québec, en s’appuyant sur les
principes généralement reconnus de la comptabilité financiére ; dans sa quatriéme section, et une
fois que les composantes du coilit sont clairement déterminées, il présente quelques méthodes
d’analyse des coits ; 4 la cinquiéme, il aboutit & la conclusion qu’un coiit demeure toujours un
colit, peu importe comment il est classé ou présenté en comptabilité de gestion et qu’a long
terme, tous les cofits doivent faire partie du cofit d’exploitation ou alors I’organisation serait en
train de souscrire & sa propre disparition. Cela, n’est au fait que le simple respect de la sacro-
sainte régle financiére de choix d’investissement'.

" En effet, en matiére de choix des investissements, il y a bien longtemps que Ies financiers se sont rendus 3
I’évidence qu’un projet ne mérite d’étre entrepris que lorsque la somme de ses revenus (sans exception) est
supérieure 4 la somme de tous ses cofits (sans exception).



2. Classements des cofits

Le trés peu de normalisation \n matiére de cofit avait fini par rendre leur classement trés
subjectif. C’est ainsi que ce classement est effectué, aujourd’hui, différemment, par différentes
entreprises et suivant leurs besoins : le classement des cofits rencontré au sein des entreprises de
distribution n’est pas le méme que celui rencontré au sein des entreprises manufacturiéres, par
exemple. Les entreprises elles-mémes sont caractérisées par leur diversité et la non homogénéité
dans leurs besoins particuliers en information sur les coiits. Il convient donc d’y mettre un peu
d ‘ordre en fonction des traditions dominantes. Traditionnellement on subdivise les entreprises en
quatre grandes catégories. Bien entendu des combinaisons de deux ou plusieurs catégories sont
possibles au sein d’'une méme entreprise :

(1) les entreprises de transformation,
(i1) les entreprises de distribution,
(iii) les entreprises d’études, et

(iv) les entreprises de services.

Les entreprises de transformation sont celles dont I’activité consiste a transformer une ou
plusieurs matiéres premiéres ou substances en un produit consommable. Elles sont surtout
caractérisées par I'importance relative de leurs investissements en équipements. Les entreprises
de distribution sont celles dont [’activité principale est la vente en grande quantité i des
consommateurs aussi bien des individus que des entreprises. Elles sont caractérisées par
I'importance de leurs coits de marketing, de publicité, de distribution et de services aprés vente.
Les entreprises d’études sont celles dont I’activité réside dans la conception et le développement
de nouveaux projets. Elles sont caractérisées par I'importance de leurs investissements humains
de haut niveau, susceptibles de faire avancer les frontiéres des connaissances technologiques. Les
entreprises de services sont celles dont Dactivité principale est I’assistance et le conseil
d’individus et des autres entreprises dans plusieurs domaines de I’activité humaine. Elles se
distinguent par le caractére personnel de leurs relations avec leurs clients et la faiblesse de leurs
investissements physiques.

La diversité des besoins des entreprises en matiére d’information sur les cofits, combinée aux
nombreux classements des cofits qui s’y sont déduits, avaient certainement contribué a la
confusion de ’observateur profane. Pour cette raison nous nous étendons sur le sujet, afin,
espérons-le, de procéder a la démystification de certains termes et découpage de cofits. La raison
d’une telle diversité de classement vient probablement de la catégorisation des organisations
présentée précédemment, mais aussi du fait que I’information sur les cofits tire ses concepts et
procédures pertinents de plusieurs disciplines’. En outre, ne s’adressant pas en priorité aux
utilisateurs externes, 1’information sur les cofits s’est évitée la contrainte d’une standardisation

formelle, comparable a celle dont est assujettie aujourd’hui I’information financiére.

%En effet, certaines de ses bases théoriques de I'information sur les colits proviennent des disciplines comptable,
€conomique et financi¢re, d’autres proviennent de la discipline de I'ingénierie.



Le tableau 1, résume les différents classements des coiits, généralement rencontrés dans la
pratique et la liste n’est nullement exhaustive. Ces derniers seront examinés dans la suite de cette
section. Le lecteur se rendra a I’évidence qu’un cofit demeure un coiit, peu importe la nature de

son classement. Il remarquera les divers chevauchements possibles.

Tableau 1
Résumé des classements des coiits

Critére de classement

[ Classement

D’aprés I’imputation sur le revenu

Coiits de produit ; coilts de période.

D’apres I'activité

Coilts variables ; coiits fixes

D’aprés la répétition

D’aprés le niveau de regroipement

Coiits répétitifs ; colits non répétitifs

Colits totaux ; coiits unitaires

D’aprés la facilité d’imputation

Cofits directs ; coiits indirects

D’aprés I’ organisation administrative

Coiits de fabrication; colits de vente;

colits

d’administration.

A. Coiit d’un produit et coiit d’une période

Les cofits peuvent étre reliés a un produit déterminé, comme ils peuvent étre reliés a une période
précise. Dans le premier cas, ce sont des cofits de produit. Ils sont engagés afin d’acquérir ou de
produire des marchandises ou des services déterminés. Dans le second cas, ce sont des cofits de
période. Ce sont des coiits d’ordre administratif et de vente et ne peuvent étre habituellement
associés & aucun produit’. En régle générale, sont qualifiés de colits de produit les cofits
d’opération d’une usine, ainsi que les colits de fabrication, alors que les frais de vente et
d’administration, de méme que le cofit des marchandises vendues sont plutdt qualifiés de coiits de
période.

B. Coiits fixes et coiits variables

Un coiit peut demeurer inchangé malgré une fluctuation de Pactivité de ’entreprise, comme il
peut fluctuer avec elle. Dans le premier cas, il est qualifié de fixe, dans le second il est qualifié de
variable. D’aprés Horngren (1977), un coiit est qualifié de fixe lorsqu’il demeure constant dans
son ensemble, peu importe le niveau d’activité atteint par I’entreprise. Le salaire du président
d’une compagnie en est un exemple de coiit fixe, puisqu’il ne varie pas avec la variation du
volume de production. Méme si les cofits fixes demeurent constants dans leur globalité, exprimés
sur une base unitaire, ils deviennent de plus en plus élevés, & mesure que le volume baisse et vice
versa. En d’autres termes, les cofits fixes unitaires varient inversement avec le volume. Le
graphique 1 schématise le comportement des coiits fixes 4 court terme et pour un certain niveau

? Cofits associés 2 la direction générale, par exemple.
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d’activité. Les coits fixes ne le sont, cependant, que tant que I’activité atteinte par I’entreprise
demeure a 'intérieur d’un certain intervalle. En revanche lorsque cet intervalle est dépassé, il
faudra évidemment procéder 3 de nouveaux investissements. Ces derniers sont, bien sir,
susceptibles de provoquer un accroissement dans les coiits fixes. Il en sera ainsi & chaque
accroissement de I’activité.

Graphique 1
Comportement des coiits fixes

$

Colits fixes

Niveau d’activité

Parallélement, les cofits sont qualifiés de variables lorsqu’ils varient dans leur totalité avec la
variation de Pactivité de I’entreprise. De cette fagon, le coiit variable unitaire demeure inchangé,
peu importe le volume des activités réalisé par I’entreprise. Le graphique 2 donne un schéma
classique du comportement des coiits variables en fonction du niveau de Iactivité.

Graphique 2
Comportement des coiits variables en fonction de Pactivité

Colts variables

Niveau d’activité

Il s’avére évidemment que les coiits variables totaux augmentent proportionnellement &
Paugmentation des activités de ’entreprise.
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Le tableau 2 combine coilts fixes et coiits variables, en se basant sur un exemple simple, pour les
besoins de la démonstration. Bien entendu, le codt total est composé de la somme de ces deux
colts.

Tableau 2

Coiits fixes, coiits variables et coiit total

Unités Cofits fixes Colits variables Coiit total
0 50 0 50
i 50 100 150
2 50 130 180
3 50 155 205
4 50 250 300
5 50 350 400

La colonne 2 du tableau 2, représente le coiit fixe total, qui comme on le sait, ne varie pas avec la
variation du nombre d’unités. C’est ainsi que méme si I’entreprise ne produit aucune unité, elle
doit toujours faire face & des engagements financiers tel le loyer, les salaires de gestionnaires,
Ientretien des installations, etc. Dans notre exemple, elle doit toujours débourser $50 de coiits
fixes, que son activité soit de 0 ou de 5 unités. La colonne 3 représente le coiit variable total par
niveau d’activité. A un niveau d’activité de 0, le coiit variable total est de 0. Cependant, comme
le colit variable total varie avec le niveau d’activité, il augmentera, 2 mesure qu’augmentera
Pactivité de I’entreprise.

Graphique 3
Combinaison coiits fixes coiits variables

Coadt dette d long terme des grandes pétrolidecs cansdicames, 1996

Uttremae
Féurettare

Le graphique 3 combine coiit fixe et cofit variable et met en évidence leurs caractéristiques
individuelles discutées précédemment. La ligne droite partant de $50 au niveau de I’axe vertical
et demeurant a ce niveau, tout en se déplagant vers la droite, représente lés coiits fixes totaux,
alors que la droite partant de $0 au niveau de I’axe vertical et qui augmente, 3 mesure qu’elle
avance vers la droite, représente les coiits variables totaux’. A mesure, cependant, que Pactivité

* Les coflits peuvent aussi étre semi variables (semi fixes). Ils sont appelés ainsi, parce qu’ils sont composés d’une
proportion de codts fixes et d’une proportion de cots variables. La proportion du codt fixe est formée du cofit
minimum requis si aucun output n’est produit (si I’entreprise vient de démarrer), ou de celui nécessaire pour un
certain intervalle d’activité (si I'entreprise est en opération depuis un certain temps).

11
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s’accroit, le cofit fixe s’accroit, comme dans le cas du cofit variable. Les colits fixes ne le sont
finalement que pour un certain intervalle d’activité de Ientreprise.

Le graphique 4 résume I’évolution des coiits fixes en fonction de changement dans les intervalles
d’activités.

Graphique 4
Comportement des coiits fixes en fonction de Pactivité

N3 Coiits fixes
= g\\

N2

N1

0 1 2 3
Niveau d’activité

Nous constatons donc qu’a Iintérieur de Pintervalle d’activité (0-1) I’entreprise peut se satisfaire
d’un niveau de coiits fixes N1. Une fois que son activité amorce son entrée dans I’intervalle (1-2),
elle doit supporter un accroissement dans les cofits fixes. Ce qui les portera au niveau N2. Il en
sera ainsi a chaque changement d’intervalle d’activité. En effet, si une entreprise est
effectivement capable d’augmenter ses activités sans avoir & accroitre ses colits fixes, c’est que
quelque chose doit clocher. Etant donné que les coiits fixes sont la réflexion de la capacité
d’opération et qu’ils se reflétent sur ’ensemble de I’organisation. Si, par hasard, les coiits fixes
pouvaient étre ignorés sans conséquence, c’est que I’entreprise souffre de suréquipement ou de
sur embauche pour le niveau d’activité choisi*. Comme on peut le constater, la dichotomie cofits
variables versus cofits fixes peut n’étre utile que dans des cas exceptionnels d’analyses & court
terme. Coase (1938) va méme plus loin en affirmant qu’aucune classification des coiits en fixes et
variables ne peut étre adéquate pour toutes les situations. De toute fagon, dés que P’on considére
entreprise sur le long terme, il n’y a plus de coiits fixes. En effet, sur le long terme, tous les
colts varient, chacun 4 sa maniére. Rosenberg (1991) suggére que P’on devrait peut étre parler de
coiits de structure, par opposition aux coiits d’opération. Afin d’illustrer la variabilité a long
terme des cofits dits fixes, prenons le cas d’une entreprise de distribution d’un certain produit P.

* Dixon (1953) avance que lors de la comparaison des coits intemnes d’un service, 4 son prix du marché, non
seulement les coiits fixes devraient étre ajoutés, mais aussi le cofit du capital des ressources nécessaires a la
production d’un tel service.
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Cette derni€re avait constaté pour trois années successives les prix de revient unitaires reproduits

au tableau 3.

Tableau 3

Prix unitaire et niveau d’activité

Année

Prix de revient unitaire

Activité en nombre d’unités

Année 1

$2,00

100

Année 2

1,91

110

Année 3

2,20

120

A premiére vue, les causes de variations des cofits unitaires apparait difficile & expliquer. Pour
mieux comprendre la situation, la décomposition des coits en éléments fixes et éléments
variables s’impose. Le tableau 4 permet d’atteindre un tel objectif .

Tableau 4 -

Eléments fixes et éléments variables du coiit

Année Année 1 Année 2 Année 3
Nombre d’unités © 100 110 120
Coiits fixes 100 100 154
Coilits variables 100 110 120
Coiits totaux 200 210 264

Comme on peut s’en apercevoir, le cofit variable unitaire est constant soit : $1, alors que le cout
fixe unitaire varie en fonction du volume d’activité. Il a d’abord baissé de $1, la premiére année a
$0,909, Ia deuxiéme année, pour augmenter a $1,28, la troisiéme année. La croissance provoque
donc I’engagement de nouveaux coiits fixes, aboutissant pour certains intervalles d’activité 3 une
hausse du cofit fixe unitaire et par conséquent une baisse de la rentabilité.

C. Coiits répétitifs et non répétitifs

Les colts répétitifs sont ceux qui présentent un comportement répétitif et qui dépendent de la
continuité des activités. Ils ressemblent aux coits variables, étant donné qu’ils sont fonction de
Pactivité. Les colits non répétitifs sont ceux qui sont engagés afin de générer la premiére unité

d’output et qui ne se répétent pas.

13



S E—

D. Coiit total et coiit unitaire

Lorsque nous traitons des coiits, le concept du cofit total doit servir de point de départ, afin de
s’assurer que toutes ses composantes pertinentes aient été considérées. A défaut de s’adresser 3
I’ensemble du colit, il est possible que Ion puisse mal interpréter une de ses facettes
significatives. Le colit total peut étre défini comme I’ensemble des cofits associés & un produit,
service ou projet, durant I’ensemble de son cycle de vie. Par définition, le coiit total est donné par
I’expression suivante : '

Cotit total = Coiit fixe + Coiit variable (Equation 1)

En reprenant les données du tableau 1, le graphique 5 combine cofits fixes, coiits variables et cofit
total.

Graphique 5 _
Coiit total, coiits fixes et coiits variables
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De son c6té, le coiit unitaire s’obtient en divisant le cofit total par le nombre d’unités vendues ou
produites. Le coiit unitaire est donné par ’expression suivante :

Coiit unitaire = Coiit total / nombre d’unités , (Equation 2)

Le tableau 5 donne le coiit unitaire pour différents niveaux d’activité.
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Tableau 5
Coiits unitaires

Unité - Coiit total Cofit unitaire

1 150 150
2 180 90
3 205 68,33
4 300 75
5 400 80

Le graphique 6 représente ’évolution du cofit moyen par niveau d’activité. Le cofit moyen est &
son plus bas lorsque trois unités sont produites. ~

Graphique 6

Coiit unitaire

Unités

Il est essentiel d’interpréter le colit unitaire avec beaucoup de précautions. En effet, le coiit
moyen n’est qu’une moyenne avec tout ce que cela comporte comme conséquences. La moyenne
indiquerait, tout simplement, que la moitié des observations se situent au-dessous de la moyenne
et I’autre moitié au-dessus.

E. Coiits directs et coiits indirects

Les coiits sont qualifiés de directs lorsqu’ils peuvent &tre attribués directement a une activité
spécifique, alors qu’ils sont qualifiés d’indirects lorsqu’ils sont éparpillés sur différentes activités
et qu’ils ne peuvent étre alloués que sur une base souvent approximative. D’aprés Rosenberg
(1991), les cofits directs sont principalement formés des éléments de charges touchant a la
consommation de matiéres premiéres et de matiéres consommables, de marchandises, de main-
d’ceuvre productive, sous-traitance, commissions de représentants, prime de responsabilité
calculée sur salaire, les amortissements d’une machine spécialisée, etc. Les coiits indirects sont
formés par I’ensemble des charges qui ne sont pas directement liées & un produit ou a un service.
Ces demnitres nécessitent un calcul intermédiaire pour I’imputation au coiit du produit ou du
service déterminés. C’est le cas, par exemple, des charges de la direction générale.

En pratique, tous les coiits directs, 4 quelques exceptions, ainsi qu’une partie des coits indirects
varient avec la fabrication ou la distribution d’un produit ou d’un service. Par contre, certains
cofits indirects tels les amortissements ou les assurances, sont absolument indépendants de
Pactivité et méme un arrét momentané ne peut les affecter.
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Le tableau 6 schématise la répartition des cofits en coiits directs et cofits indirects.’

Tableau 6 .

Coiits directs et coiits indirects

Unité Cofit fixe Coiit fixe Coiit fixe Coiit Cofit var. Coiit var. Coitit total
direct indirect variable direct indirect

0 50 25 25 0 0 0 50

1 50 25 25 100 50 50 150

2 50 25 25 130 60 70 180

3 50 25 25 155 65 90 205

4 50 25 25 250 100 150 300

5 50 25 25 350 150 200 400

F Coiits de fabrication, de vente et d’administration

Une autre maniére de classer les cofits, est celle qui consiste a les catégoriser en fonction de leur
relation avec la fabrication, la vente ou I’administration de I’entreprise. Cest ainsi que les coiits
sont qualifiés de colits de fabrication lorsqu’ils sont reliés directement a la fabrication d’un objet.
De la méme maniére, les cofits sont qualifiés de coiits de vente lorsqu’ils concernent I’ensemble
des coiits nécessaires a la vente d’un produit. Finalement, les cofits sont qualifiés de coits
administratifs lorsqu’ils portent sur les cofits nécessaires a la direction générale de I’entreprise.
Le tableau 7 fournit des exemples de coiits pour différentes entreprises.

Tableau 7

Exemples de coiits pour différentes activités

Coit Transformation Distribution Etudes Services

Investis. Initial Construction d’usine | Production, marketing | Planification

Coiits fixes Entretien d’usine Entretien de locaux Design Location

Coiits variables Matiéres premiéres | Main-d’ceuvre Test Main-d’cuvre
Coiits répétitifs Matiéres premiéres | Equip., main-d’oeuvre | Livraison Main-d’ceuvre
Coiits non répétitifs | Construction d’usine | Construction de locaux | Planification, design | Investissem. Initial
Coiits directs Matiéres premieres | Coiit de production Planification, design | Main-d’ceuvre
Coiits indirects Energie Marketing Energie Energie

Sources : Stewart, D. R., « Cost Estimating »_John Wiley & Son, p. 26.

Les différents classements de coiits examinés dans cette section contiennent leur propre utilité de
! p

gestion, mais ne sauraient déterminer les composantes du cofit d’étre en affaires. La section qui

suit traitera de ce probléme.

3. Les composantes du coiit d’exploitation ?

Face 4 la diversité des classements, dont font ’objet les coits et la liberté dont disposent les
organisations pour les reconnaitre dans leurs stratégies de gestion, il y a lieu de se demander :

% Un cofit peut étre linéaire, s’il adopte un comportement linéaire en relation avec le volume. Plusieurs cofits
accusent ce genre de comportement linéaire. Certains cofits accusent méme des baisses avec des augmentations de
volumes. Un détaillant peut, par exemple bénéficier d’une réduction de quantité sur achat, lorsque son volume
d’achat dépasse un certains niveau.
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mais quelles sont les composantes du coiit d’étre en activité commerciale 2 En effet, la seule
composante du colit qui a suscité I’attention du normalisateur, c’est le coiit des marchandises
vendues. Ce demier avait regu plus d’attention que ’ensemble des autres coiits. Deux méthodes
de comptabilisation lui ont été consacrées : la méthode des cofits variables, « variable costing®».
et la méthode d’absorption compléte ou « full costing” ».

Cette attention particuliére accordée au coiit des marchandises vendues, était surtout une source
de confusion pour les profanes, méme si pour les besoins de la divulgation financiére seule la
méthode des colits complets a été retenue. N’ayant pas d’autres repéres pour les autres
composantes des coiits, ils avaient tendance a généraliser & I’ensemble des coiits les deux
méthodes de traitement des coiits des marchandises vendues, tout en les entremélant - parfois les
colts fixes sont inclus, parfois pas. En réalité, que les cofits proviennent d’éléments stockés,
qu’ils soient directs ou indirects, fixes ou variables, de produit ou de période, répétitifs ou non
répétitifs, etc., ’entrepreneur est souvent confronté au probléme de savoir ce qu’il doit considérer

A

dans son colit d’étre en affaires. A notre avis, le probléme peut étre résolu de plusieurs fagons :

@) a travers la définition du profit ;

(ii) a travers la définition du coiit lui méme ;

(i) & travers ’objectif de I’entreprise ; et

(iv)  surla base des principes comptables généralement reconnus au Canada et aux Etats Unis

En effet, le profit que peut tirer une personne de son activité €conomique, durant une certaine
période d’activité, peut étre défini comme étant la variation dans son avoir au sein de son
entreprise, durant une période déterminée, tenant compte évidemment des apports nouveaux de
capitaux ou des retraits éventuels. Exprimé différemment, le profit peut aussi étre calculé comme
exprimé au tableau 8.

Tableau 8
Détermination du profit

Avoir du propriétaire dans P’entreprise au début de la période

Plus L’ensemble des rentrées de fonds générées par T"activité durant Ia période, excluant
apports ou emprunts

Moins Toutes les sorties de fonds causées par Iactivité durant Ia période, dans le but de
réaliser les dits revenus, excluant les retraits ou remboursements

Egal Profit de la période

‘Le principe de cette méthode est la dissociation des coiits variables de ceux fixes, avant de calculer, pour chaque
activité, des marges de contribution permettant de déterminer le point - mort de rentabilité. Seules donc les charges

variables sont allouées aux activités, I'ensemble des charges fixes n’interviendront en pourcentage, qu’au niveau des
résultats,

7 Cette méthode consiste A établir un systéme de clés de répartition a base d’unités d’ceuvre, de tel sorte qu’il soit
tenu compte de ’ensemble des charges au niveau du prix de revient du produit. Ceci est accompli en distinguant les
charges directes de celles indirectes. Les premiéres sont immédiatement imputables aux activités, sans utiliser de clé
de répartition, les secondes sont ensuite intégralement réparties a ’aide de clés.
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D’apres la définition précédente, nous pouvons déduire que les cofits sont composés de toutes les
sorties de fonds, en dehors des mouvements de capitaux (remboursements de dettes,
prélévements, etc)®. En effet, un entrepreneur ne peut prétendre avoir réalisé un profit

quelconque que lorsque toutes les composantes de ses cofits ont été couvertes par ses revenus
d’exploitation.

La méme conclusion peut étre atteinte A partir de la définition formelle du colit, qui nous provient
de I’ Association Américaine de Comptabilité (American Accounting Association). Cette derniére
précise que pour les besoins d’exploitation :

«un cott est un terme général décrivant la sortie de fonds liée & | ‘acquisition ou a la création
d’une ressource économique tangible ou pas ». 1l ajoute « qu’habituellement un cotit se mesure
en terme du sacrifice monétaire’».

La considération de I’ensemble des coiits trouve aussi sa justification dans une régle financiére,
devenue désormais classique et indiscutable : la régle de maximisation, supposée étre 1’objectif
de toutes les organisations & but lucratif, Cette derniére indique que toute activité économique ne
mérite d’étre entreprise ou continuée que si elle passe le test de la valeur actuelle nette, c¢’est-a-
dire que lorsque I’ensemble des revenus qu’elie génére soit égal ou supérieur a I’ensemble des
coiits qu’elle cause, tenant compte de la valeur temporelle de ’argent. En termes simples, le
crittre de la valeur actuelle nette exige que P’ensemble des coiits soit couvert, sans exception
aucune. En fait, c’est le bon sens méme, car une organisation qui ne couvre pas complétement ses
coits disparaitra tt ou tard, ce n’est qu’une question de temps. C’est un peu comme si une
personne ne se nourrissait pas suffisamment pour le nombre de calories qu’elle consomme. Le
déficit calorifére finira par I’emporter et c’est ce qu’on appelle mourir de faim.

En outre les normes comptables tant Canadiennes, qu’Américaines ef internationales exigent la
considération de toutes les composantes du cofit dans la détermination du profit comptable. Un
simple examen de I’état des résultats de n’importe quelle entreprise Canadienne ou Américaine
suffira de convaincre le lecteur de cette réalité.

Le test donc pour savoir si une sortie de fonds peut étre considérée comme composante du coit
d’exploitation, est sa participation directe ou non a la réalisation de I’activité de Pentreprise, sa
conformité ou non 2 la définition de I’ Association Américaine de Comptabilité et son respect de
la régle de maximisation. A priori, toutes les sorties de fonds lies directement 3 la création d’une
ressource €économique doivent étre considérées comme des composantes a part entiére du cofit
d’exploitation. C’est peut étre pour ces raisons que I’Association Américaine de comptabilité
précisait que I’ensemble des sorties de fonds liées directement a I’exploitation doivent faire partie
du cofit d’exploitation d’une activité ¢conomique. Les cofits ont donc beau provenir de la
production, de I’approvisionnement, de Pexploitation, du financement, de la vente, ou de
I’administration, qu’ils soient qualifiés de directs ou indirects, de fixes ou variables, ils doivent
tous faire partie du coiit total d’étre en affaires. Une telle conclusion est d’ailleurs partagée par
plusieurs auteurs, c’est le cas de Rosengerg (1991, p.72), qui précise que seul le coit total permet

* Notons, cependant que lorsqu’une sortie de fonds est engagée pour plus d’une période, elle est capitalisée et seule
une proportion est reconnue annuellement en tant que cofit, a travers les amortissements.

® Rien, cependant, n’interdit de mesurer un coiit en terme de pouvoir d’achat.
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4 DPentreprise de déterminer correctement les prix ou d’Anthony (1989), (?ui ajoute que la
considération de I’ensemble des coiits est inévitable lors d’analyse  long terme'®

Sachant que les termes coiits et charges sont souvent confondus et pour cause. C’est qu’une
charge n’est autre chose qu’un cofit que I’on soustrait des revenus d’une certaine période. Bien
que le terme charge n’est employé que lors de la divulgation d’information financiére a
Pextérieur de I’entreprise, nous savons, par contre, que ’ensemble des charges finira par égaler
I’ensemble des colits, sur une période plus ou moins longue. Ceci nous fait croire qu’a I'image de
la comptabilité financiére en ce qui a trait aux charges, toutes les composantes de cotits méritent
d’étre considérées lors du calcul du cotit d’exploitation. Nous pensons qu’il est possible de
dresser une liste, ne serait-ce que minimale, des composantes éventuelles du cofit d’exploitation a
partir des principes généralement reconnus de la comptabilité financiére. A cette fin et dans le
but de s’assurer un schéma d’analyse rationnel, nous avons décidé de nous appuyer sur le modéle
de I’état des revenus adopté par la comptabilité financiére.

D’aprés les principes comptables généralement reconnus au Canada, aux Etats Unis, de méme
que dans la plupart des pays du monde, I’état des revenus a pour objectif de permettre a
Pentrepreneur de déterminer I’'excédent des entrées de fonds liées a son activité économique, sur
les sorties de fonds du méme genre, causées par les composantes de coiits, ou ce qui revient au
méme, de ses revenus sur ses dépenses (profit), ou I’inverse (perte). Exprimé différemment, de
I’accroissement (la baisse) de la richesse du propriétaire causé(e) par son activité d’affaires.
L’état des revenus peut donc étre employé afin de dresser une liste minimale des composantes du
colit Surtout que cet état est soumis a des régles comptables strictes, dont la principale est
I’exigence d’inclure toutes les composantes de dépenses et de revenus. Une telle exigence
découle évidemment du principe de la divulgation totale, ou « full disclosure », ayant toujours
caractérisé la comptabilité financiére. L’état des revenus inclut donc toutes les composantes de
coilit « liées 4 I’acquisition ou a la création d’une ressource économique ». Il nous est donc
possible, en se référant a la comptabilité financiére, de déterminer la liste des composantes de
coiits, devant faire partie du coit total d’exploitation.

Dans la suite de cette section nous allons procéder a la discussion des différentes composantes

du cofiit d’exploitation, en utilisant comme fil conducteur le modéle de I’état du revenu proposé
par la comptabilité¢ financiére. Notons, tout de méme, que les normes comptables n’imposent
aucune présentation précise de I’état des résultats, d’oti les divergences que nous pouvons
constater au niveau des pratiques des entreprises . Il suffit, en effet, que cet état comporte toutes
les composantes de revenus d’exploitation et dépenses d’exploitation. Le caractére d’inclusion
exhaustive de toutes les charges devrait, par définition, étre évident a la lecture de tout état du
revenu. Bien entendu, plus ’entreprise est importante ou plus ses activités sont diversifiées, plus
ses composantes de cofits sont détaillées.

' La considération de toutes les composantes de coiits trouve aussi sa justification dans les lois fiscales. Ces
derniéres permettent la déductibilité de presque tous les coiits, tel les charges d’intéréts sur la dette, les charges de
loyers, les charges d’amortissement, etc.
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A. Les coiits de production et le coiit des marchandises vendues

L’unique élément distinguant I’état des revenus d’une entreprise manufacturiére de celui d’une
entreprise commerciale, réside dans la méthode avec laquelle elles décrivent chacune leur cofit
des marchandises vendues. Le tableau 9 reproduit cette méthode dans les deux cas.

Tableau 9

Méthodes de calcul du coiit des marchandises vendues.

Entreprise commerciale Entreprise manufacturiére

Coiit des marchandises vendues : Coiit des marchandises vendues :

Stock marchandises de début de période Stock produits finis de début de période

+ Coiit des marchandises achetées + Cofit des marchandises produites

= Colit marchandises disponibles pour vente = Coflit marchandises disponibles pour vente
- Stock de marchandises de fin de période - Stock produits finis de fin de période

Tel qu’indiqué par le“tableau 9, le colit d’un produit dépend, si ce dernier est fabriqué par
Pentreprise ou acheté a 1’état de produit fini, dans le but d’une revente. En général les principes
comptables généralement reconnus, particuliérement I’Accounting Research Bulletin 43,
précisent que les entreprises manufacturiéres sont tenues d’inclure dans leurs états financiers le
colit des marchandises vendues, comprenant tous les cotits de production, coiits directs de main-
d’ceuvre et de matiéres premiéres de méme que les frais généraux de fabrication. C’est ce qu’on
qualifie de méthode d’absorption compléte de coiits. Dans le cas d’un produit manufacturé, trois
catégories de cotits de fabrication doivent donc étre considérées :

1. Coiit direct des matiéres premiéres a partir desquelles le produit est fabriqué.

2. Colit direct de la main-d’ceuvre, correspondant aux salaires des travailleurs qui
transforment les matiéres premiéres en produit fini.

3. Tous les autres colits de transformation, souvent qualifiés de frais généraux de production
(manufacturing overhead), tel :

(@) Le coiit indirect de main-d’ceuvre, correspondant aux salaires de travailleurs, bien que
n’intervenant pas directement dans la fabrication du produit, leur participation est
nécessaire a la marche de I'usine. C’est le cas des employés d’entretien, des superviseurs
ou des concierges ;

(i) Les coiits indirects de matiéres premiéres, correspondant surtout a I’amortissement des
équipements et des ateliers, aux taxes, a ’énergie, aux assurances.

Dans le cas d’un produit vendu a I’état ou il a été acheté, I’entreprise distributrice ne souffre
d’aucun cofit de fabrication, puisque les produits sont vendus & 1’état ou ils étaient achetés. C’est
le cas des stations-service. Dans une telle situation le cofit des marchandises vendues comporte en
plus du prix payé pour les marchandises elles-mémes, les éléments suivants :

1. Le cofit direct de main-d’ceuvre correspondant aux salaires des travailleurs de stockage et de
manutention . ,

2. Tous les autres coiits de stockage, de livraison, souvent qualifiés de frais généraux de vente,
tel :
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() Le coit indirect de main-d’ceuvre, correspondant aux salaires de travailleurs, bien que
n’intervenant pas directement dans le stockage du produit, leur participation est
nécessaire au stockage du produit. C’est le cas des employés d’entretien, des
superviseurs ou des concierges ;

(i) Les cofits indirects de matiéres premiéres, correspondant surtout 3 ’amortissement des
équipements de stockage et de manutention et des hangars, aux taxes, a I’énergie, et aux
assurances.

B. les autres coiits

Dans cette catégorie nous rencontrons les charges salariales, les dépenses de marketing, les

~ assurances, les amortissements, les services (chauffage, éclairage, déneigement, téléphone, poste

et papeterie, provision pour mauvaises créances), les réparations et entretien, les taxes d’affaires,
impdts fonciers, licences et permis, les loyers; intéréts sur les emprunts hypothécaires, les frais
bancaires, les frais de recherches et développement, les coiits de restructuration et pour certaines
activités le cofit des uniformes ainsi que les charges d’intérét, les pertes, les vols, la sous-traitance
et le colit du capital investi.

1. Les coiits des salaires et des avantages sociaux

Les coiits des salaires sont constitués des rémunérations directes versées aux salariés, de méme
que tous les versements effectués par I’entreprise au titre des avantages sociaux. Ils peuvent se
décomposer en salaires de ventes et salaires d’administration. Notons que les salaires de
production pour les entreprises manufacturiéres, font déja partie du coiit des marchandises, tel
que nous I’avons remarqué précédemment.

2. Rémunération du propriétaire

Dans certaines activités, comme dans le cas des restaurants, des dépanneurs, des stations-service,
etc. entreprise est la propriété d’un seul individu. Lorsque ce demnier préléve un salaire, la
somme ainsi prélevée fera partie des charges salariales. Certains propriétaires ne font pas de
prélévements salariaux, dans un tel cas, leurs efforts ne trouvent pas leur place dans le systéme
comptable. Le travail du propriétaire est une vraie contribution 3 Pactivité de Ientreprise. Sa
Juste valeur marchande constitue un vrai cofit, méme si aucun versement n’est effectué au profit
de son auteur. En effet, le propriétaire dispose souvent d’une possibilité de travailler ailleurs. La
non utilisation d’une telle option est un coiit qu’il convient d’ajouter au coiit d’exploitation.

3. Les dépenses de marketing : publicité, promotion, etc.

La plupart des entreprises doivent supporter des dépenses de marketing, constituées de dépenses
en publicité afin de faire mieux connaitre leurs produits et de les faire vendre plus. Elles doivent
aussi s’engager dans des campagnes de promotion de leurs produits. Ce sont 13 de vrais coiits
d’exercice d’une activité commerciale. Certaines actions promotionnelles peuvent, cependant,
étre regardées comme de vraies réductions de prix, c’est le cas des remises d’argent maison
auxquelles se livrent certaines grandes surfaces. C’est aussi le cas des réductions sur ventes que
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les organisations accordent a leurs clients ayant décidé de ne pas profiter des conditions de crédits
qui leur sont disponibles.

4. Les fournitures de bureau et services.

Dépendant de P’activité de I’entreprise, ses colits de fournitures de bureau et autres services
externes peuvent affecter significativement ses coflits généraux. Les services externes
comprennent aussi bien la fourniture de sources d’énergie, que I’eau, le déneigement, le service
d’égouts, ou les services de communication ou de courrier.

5. Frais de traitement des cartes de crédit

Certaines activités, telles les restaurants, les hétels, les stations-service, etc. regoivent beaucoup
de paiements par voie de cartes de crédit. Or, les émetteurs de cartes de crédit leur font supporter
des frais spécifiques, matérialisés, en régle générale, par une réduction du prix a débourser &
Pentreprise ayant accepté la carte de crédit en paiement. Les frais de cartes de crédit représentent
donc un colit nécessaire a la poursuite des activités de ’entreprise et doit étre considéré comme
tel.

6. Les assurances

Les colits d’assurance représentent une part importante des coiits généraux, pour beaucoup
d’activités économiques. Ils sont fonction d’éléments tels : I’importance de I’investissement en
matériel, équipement et construction, du niveau de protection choisi, ainsi que du type d’activité
réalisé par P’entreprise. Il semble méme que la localisation géographique peut les affecter. 11 est
de nos jours tres difficile d’imaginer une activité d’affaires sans assurance. Certaines activités
sont plus exigeantes en matiére d’assurance que d’autres, c’est le cas des pétroliéres, par
exemple.

7. Les amortissements

Certaines sorties d’argent dans 1’entreprise sont effectuées a long terme. Les normes comptables
généralement reconnues exigent leur capitalisation et seule une partie est soustraite annuellement
des revenus de I’année. C’est le processus d’amortissement. L’amortissement des équipements et
autres immobilisations achetés par I’entreprise est une composante importante du coiit
d’exploitation Le coiit d’achat de tout équipement ou construction, acquis en vue de la réalisation
de I’objectif de I’entreprise, peut étre récupéré sur plusieurs exercices, en employant plusieurs
méthodes d’amortissement, dont les deux principales sont :

(i) la méthode d’amortissement linéaire, et
(i1) la méthode d’amortissement dégressif.

La méthode d’amortissement linéaire suppose que 1’immobilisation 4 amortir se déprécie a un
taux constant, alors que la méthode d’amortissement dégressif suppose que la composante
d’immobilisation & amortir se déprécie plus vite durant ses premiéres années de vie. Les principes
comptables généralement reconnus, PCGR, acceptent I’emploi des deux méthodes alors que les
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lois fiscales n’admettent que la seconde. D’autres méthodes d’amortissement peuvent étre
rencontrées, c’est le cas de la méthode dite « somme des nombres d’années ». En outre, tel que
rapporté par Jones (1991, p. 37) des entreprises comme Caterpillar, allouent au coiit du produit, la
charge d’amortissement, sur la base de I'utilisation des actifs. D’aprés Monden et Lee (1993, p.
27) cette politique d’affectation de I’amortissement au cofit du produit est aussi courante chez les
constructeurs d’automobiles japonais. Peu importe la méthode d’amortissement choisie, il est trés

difficile d’aboutir 4 un résultat objectif en ce qui_concerne | etablissement du codt de

I’amortisse 2 ¢ les hypothéses sous-jacentes a chacune des méthodes ™.

8. Les provisions

Les entreprises peuvent faire face, durant ’exercice de leurs activités, a des risques divers, dont
le plus connu est celui de ne pas &tre remboursé par leurs clients'”. Les principes comptables
généralement reconnus exigent que des provisions soient constituées afin de pouvoir, le cas

échéant, répondre a de telles éventualités. Ces provisions constituent de vrais colits
d’exploitation. =

9. Les réparations et entretien

Afin de maintenir les équipements et les locaux dans un état satisfaisant d’utilisation, il faut les
maintenir adéquatement. Les cofits d’entretien font donc partie des frais généraux. Les coiits
d’entretien comprennent les fournitures et les piéces requises pour I’entretien, de méme que les
colits de la main-d’ceuvre nécessaires afin de maintenir les facilités de production dans un état de
fonctionnement impeccable. Ce sont donc des cofits nécessaires a la poursuite des activités de
I’entreprise.

10. Les taxes, licences et permis

Les entreprises commerciales sont soumises a des taxes, impdts et prélévements de toutes sortes.
Les taxes sont des paiements que doit effectuer l’entreprise a différents paliers de
gouvernements, cela comprend : la taxe sur les produits et services, la taxe d’affaire, la taxe
fonciére, la taxe scolaire, I’impét sur le revenu ne fait pas partie des cofits, car il n’est dit que
lorsque entreprise réalise un excédent des revenus sur les charges. En outre, certaines activités,
ou transactions sont réglementées et sont sujettes a des permis et licences, qui sont délivrés contre
paiement de droits. Ces droits constituent de vrais cofits d’exploitation.

11. Les loyers

Certaines activités nécessitent la location d’espaces industriels ou commerciaux afin de mener a
terme leurs activités. Le loyer est une composante du cofit total, son niveau dépendra des options

1 La méthode de I’amortissement linéaire, par exemple, suppose que I’objet amorti se déprécie d’une manicre
linéaire, alors que la méthode de I’amortissement dégressif suppose que I’objet amorti est amortissable & Pinfini.

12| ’entreprise peut faire face a d’autres risques, tel I’aboutissement incertain d’un litige, par exemple.
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choisies lors de la signature du bail. Par exemple, les locaux sont-ils aménagés ou pas, entretenus
ou pas, chauffés ou pas, etc. C’est aussi le cas de la location de matériel ou crédit-bail.

12. Les coiits de restructuration

Le terme restructuration est devenu de nos jours trés populaire, il représente les efforts
qu’entreprennent les organisations afin d’ »améliorer leur efficacité », trés précisément de réduire
leurs charges d’exploitation. L’ensemble des coiits associés & de telles initiatives de
réorganisation sont appelés cofits de restructuration. Ils font partie du coiit d’exploitation.

13. Les franchises

Durant les quelques derniéres décennies, le franchisage a joué un role important dans le
développement des affaires. De plus en plus d’entreprises se tournent vers des franchiseurs afin
de s’assurer leurs services en mati¢re de publicité, de promotion, de présentation de produits,
d’achat en commun, d’aménagement de locaux, ou méme de systéme de gestion. En contrepartie
de tels services, le franchiseur leur facture un certain cofit de franchise, qui doit faire partie du
coiit d’exploitation.

14. Les uniformes et vétements de travail

Certaines activités équipent leurs travailleurs de tenues de travail, c’est le cas du secteur de la
santé, des agences de sécurité ou des stations-service. L’ensemble des dépenses en la matiere
constitue un coiit pour I’entreprise qui les engage.

15. Recherche et développement

La recherche représente les efforts planifiés d’une entreprise afin de découvrir de nouvelles
informations susceptibles de lui permettre de créer un nouveau produit, un nouveau processus ou
une nouvelle technique, ou de les améliorer substantiellement. Le développement part des
résultats des recherches et formule des plans pour leur mise en exécution. A cet égard les PCGR,
surtout le Financial Accounting Standards Board 2, FASB-2, indiquent que tous les coits de
recherches et de développement doivent étre reconnus et considérés comme des dépenses, a
Pexception des installations et des équipements de recherche et de développement qui font I’objet
de capitalisation et d’amortissement.
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16. Charges d’intéréts

Dans le cours normal de ses activités, I’entreprise fait appel & du financement aussi bien a court
terme (durée inférieure & une année), qu’au financement & terme (durée supérieure a une année).
Chacun de ces deux financements joue un rdle particulier et précis, qu’il ne convient de
confondre avec celui de I’autre. En effet, le financement & court terme est destiné & permettre a
Pentreprise de financer son cycle d’exploitation, alors que celui a terme est destiné a lui
permettre de réaliser des investissements en actifs fixes.

a. Frais bancaires sur facilité de caisse, financement des stocks.

Les besoins d’une entreprise en moyens de financement & court terme, sont aussi divers
qu’importants. Les appuis bancaires a4 court terme aux entreprises constituent la principale
activité des banques commerciales. Ces appuis peuvent prendre de multiples formes : facilités de
caisse, financement des stocks, dans le cas des entreprises de distribution telles les stations-
service, financement “des importations, dans le cas des entreprises actives en matiére de
commerce international, papier commercial, dans des entreprises de négoce, pour ne citer que
ceux-la. Les banques jouent leur rdle contre rémunérations : elles appliquent a leurs clients un
taux d’intérét dicté par le taux de la Banque du Canada, auquel les banques ajoutent une myriade
de primes de risque et commissions et de frais divers. L’ensemble constitue pour I’entreprise un
coiit de financement a court terme.

b. Les intéréts sur emprunts hypothécaires

Comme nous I’avons fait remarquer, les entreprises n’ont pas que des besoins de financement a
court terme. Les limites des capitaux propres, de méme que les considérations de levier financier
les ménent tout naturellement 4 avoir recours & des moyens de financement a terme, dont le plus
connu est I’emprunt hypothécaire. Un emprunt hypothécaire, comme nous le savons, est un
emprunt i terme garanti par un bien immeuble. Plusieurs institutions financiéres se sont
spécialisées en matiére de préts & terme, c’est le cas des assurances-vie, des fiducies, des banques
de développement, des banques d’affaires, etc. Traditionnellement, une hypothéque est
remboursable sur un certain nombre d’années. Les versements mensuels comprennent deux
composantes :

(i) une composante affectée au remboursement du principal et qui n’est pas considérée comme
coiit ; et

(ii) une composante affectée au paiement du loyer de la somme empruntée, cofits des intéréts sur
hypothéque. Cette derniére composante constitue un vrai colit pour ’emprunteur.

L’annexe 1 fournit une description de la structure d’endettement des grandes pétroliéres
canadiennes.

25



17. Pertes et vols

Certaines activités sont particulirement touchées par le vol & I’étalage (grands magasins),
d’autres par la baisse naturelle dans leurs stocks (évaporation dans les stations-service).
Traditionnellement il faut tenir compte de ces phénoménes au niveau du calcul du cofit des
marchandises vendues. Ce sont 14 des €léments devant faire partie du colit d’exploitation et qui

méritent d’€tre considérés spécifiquement, lorsqu’il s’avére que cela n’est pas fait au niveau du
stock final.

18. Sous-traitance

De plus en plus d’entreprises ont recours aux services de sous-traitants afin d’accomplir une
partie de leurs activités. Les exigences d’efficacité en sont la raison. Les coiits de sous-traitance
font partie du cofit d’exploitation. '

19. Cofit du capital investi

Deux principes fondamentaux de la comptabilité financiére : le principe de réalisation et celui de
Punité monétaire, I’empéche de reconnaitre des cofits qui sont pourtant réels. Le principe de
réalisation indique qu’une transaction ne peut étre inscrite en comptabilité que lorsqu’elle a eu
effectivement lieu. Le principe de I'unité monétaire impose une condition supplémentaire, a
savoir qu’il faut aussi qu’elle soit exprimée en termes monétaires. Dans cette situation nous
pouvons classer le capital investi (capital-actions et bénéfice non réparti). « Les comptables »
affirmaient Kaplan et Atkinson (1989, p.1812) « définissent le profit comme étant le rendement
sur le capital investi, d’un point de vue purement économique, ce rendement est un vrai coiit - un
cofit qui doit étre inclus dans la fonction a long terme du colt marginal ». Le capital apporté
pourrait, en effet, étre investi ailleurs que dans I’entreprise. Le rendement normal" qu’aurait pu
produire I’avoir des actionnaires, s’il était investi ailleurs que dans P’entreprise doit étre considéré
comme un cofit. Nous pouvons aussi citer le risque non rémunéré, pour les actionnaires des
entreprises a haut risque.

C. Application au secteur des stations-service

D’aprés des données du ministére des Ressources Naturelles du Québec, datant de 1997, le
secteur des stations-service au Québec, est formé de plus de 4,747 unités, se répartissant comme
suit

B Stations-service'®, 1,855 stations représentant quelque 39,1% de tout le secteur ;
W Libre-service/dépanneur'®, 808 stations représentant 17% de I’ensemble du secteur ; et

W Gas bar 2,084 stations, représentant 43,9%.

¥ Le rendement normal est celui qu’on pourrait obtenir d’un investissement similaire A risque similaire. Les normes
comptables généralement reconnues exigent u approvisionnement adéquat dans ce cas.

! Poste d’essence avec service a I’auto pour I"essence et service de mécanique.

'3 Poste d’essence libre-service pour I’essence et service mécanique et/ou dépanneur.
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A la lumiére du listing développé précédemment, nous pouvons générer une liste de ce que
devrait étre les composantes du coiit d’exploitation dans le secteur des stations-service du
Québec. Le tableau 10, reproduit une telle liste.

Tableau 10
Composantes du coiit d’etre en affaires dans le secteur des stations-service

2 A

Coiits des marchandises vendues

Pertes d’inventaires (évaporations, vols etc.) UQ)L'LQH_CO.

Amortissements

Salaires

Avantages sociaux

Equivalent normal du salaire du propriétaire (lorsqu’il ne se fait pas de salaire)

Electricité, chauffage, etc.

Déneigement

Loyers

Assurances

Taxes, licences, permis, immatriculations

Frais de franchises

Téléphone et autres moyens de télécommunication

Autres frais généraux (courrier, carburant, si¢ge social, représentants)

Uniformes et vétements de travail

Entretien général et réparation

Mauvaises créances

Publicité, promotion, dons, commandites, etc.

Honoraires professionnels, comptabilité, etc.

Papeteries et autres fournitures de bureau

Frais bancaires, marge de crédit, etc.

Frais de financement des inventaires

Frais de financement 4 terme (Equipements, batisse, équipement de bureau)

Frais de traitement des cartes de crédit et d’intérac

Frais de restructuration

‘| Equivalent normal du cofit du capital investi (apports et bénéfices laissés dans I'entreprise)

Autres (tous les cofits qui ne trouvent pas place dans le classement précédent)

D. Analyse globale du coiit d’exploitation

L’énumération précédente des composantes du colit d’exploitation, tirée de la comptabilité
financiére, avait pour objet de fixer le lecteur sur ce que doit comprendre le coiit d’une activité
commerciale. Il est, cependant, possible que la liste tirée de la comptabilité financiére ne soit
qu’un minimum . En effet, les données comptables sont la plupart du temps, basées sur les
principes du coiit d’acquisition, de 1’unité monétaire et de réalisation. En d’autres termes, toute
transaction n’est entrée en comptabilité qu’a son prix d’achat, que si elle est susceptible d’étre
quantifiée en termes monétaires et que si elle a effectivement eu lieu. Or la valeur marchande de
ces transactions comptables, lorsqu’elles sont quantifiables, différe souvent de leur valeur
d’acquisition, certains cofits ne sont pas quantifiables en termes monétaires, tel la maladie d’un
propriétaire et certains coits tel le colit du capital ne sont versés a personne. Malheureusement, ce

6 - - . .
16 poste d’essence avec ou sans service  I’auto et sans service de mécanique.
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qui intéresse P’entrepreneur dans sa prise de décision, au premier plan, ce sont ses coiits futurs.
L’information historique s’avére toujours de moindre secours, dans ce cas 1a'7. A défaut d’une
information idéale, les entrepreneurs ont pris I’habitude d’employer les données de la
comptabilité financiére sur les colits comme des approximations. Cependant, il faut au moins que
toutes les composantes de cofits soient considérées, la régle de maximisation oblige. La
considération de I’ensemble des cofits n’est pas moins importante au niveau macro-économique.
En effet, une économie ol les entreprises produisent  perte est vouée a un échec certain.

Notons, cependant, que méme si ’ensemble des coiits doivent étre couverts dans leur totalité, il
est fondamental de pouvoir les réduire & leur niveau optimal, 3 défaut de quoi I’entreprise de
méme que I’économie dans son ensemble feraient face 4 un autre risque : celui d’étre balayé par
la concurrence 2. ‘

4. L’analyse des coiits

Maintenant que le coiit d’exploitation est établi clairement, nous pouvons nous livrer & son
analyse sans risque de confusion, car I’analyse des cofits, comme nous allons le voir, n’a pas
€chappé a la diversité qui a marqué leur définition ou leur classement. Nous traitons dans cette
section les analyses de coiits les plus populaires suivantes :

@) la marge de contribution marginale ;
(i) e point mort ; ,

(iii)  Panalyse volume profit ; et

(iv)  amarge de sécurité.

A. La marge de contribution marginale

La dichotomie des coiits en fixes et variables a donné lieu & Panalyse dite de marge de
contribution. Cette derniére peut, en effet, étre définie comme la différence entre le chiffre
d’affaires et la somme des coiits variables. Elle part en fait de ’hypothése que les coiits fixes ont
€t€ déja couverts par les revenus ou qu’ils ne peuvent étre réduits. Elle mesure la rentabilité d’une
activité d’une fagon dynamique, sur une période donnée. La marge de contribution, ou marge sur
colits variables ne peut avoir de signification que lorsque les cofits fixes restent stables. La
dissociation des cofits variables de ceux fixes répond a des considérations économiques. Il est
établi, en effet, que I’optimum de marge est atteint lorsque le colit marginal est égal a la recette
marginale. Alors que le cofit marginal peut étre défini comme étant le cofit total additionnel causé
par la production d’une unité supplémentaire d’output, la recette marginale est celle
additionnelle, causée par la vente d’une unité supplémentaire.

La contribution marginale met ’emphase sur la rentabilité & court terme, lorsque les revenus de
méme que les cofits variables peuvent étre influencés par le management, c’est-a-dire durant une
période relativement courte, tel un cycle d’exploitation. Comme nous le savons, les cofits fixes ne

17 Conscients du probléme, la plupart des organes de normalisation comptables, spécialement le FASB des Etats
Unis, avaient essayé de trouver un solution, mais en vain.

'® Une discipline compléte a vue le jour sur sujet.
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peuvent pas bénéficier d’un tel avantage. La contribution marginale est donc le chiffre qui est le
plus sensible aux décisions de gestion et peut aider a planifier les opérations de I’entreprise ainsi
que d’évaluer ses résultats. Parfois on emploie le ratio de contribution marginale afin
d’entreprendre la méme analyse. Le ratio de contribution marginale est le rapport de la
contribution marginale par rapport aux ventes. Ce ratio peut se calculer de la maniére suivante :

RCM = Contribution marginale / Ventes (Equation 2)

Lorsque le ratio de contribution marginale est calculé pour un seul produit, il peut se calculer de
la maniére qui suit :

RCM = (Prix de vente unitaire - coiits variables unitaires) / Prix de vente unitaire (Equation 3)

Le tableau 11 expose clairement les notions de coiit marginal et celui de recette marginale. I1 est
construit sur la base de I’exemple simple introduit précédemment.

Tableau 11
Coiit marginal, recette marginale et marge optimale
Unités Codt total Coat marginal  |Recette totale  |Recette marginale |Marge
0 50 0 -50
100 150
1 150 150 0
30 50
2 180 200 20
25 25
3 205 225 20}
95 80
4 300 310 10
100 95
5 400 405 5
110 105

Nous constatons a la lecture du tableau précédent que le maximum de profit est réalisé lorsque le
colit marginal est égal 4 la recette marginale. C’est-a-dire lorsque 2 a 3 unités sont produites et
vendues. A ce niveau, en effet, I’entreprise maximise son profit. Cette situation est confirmée par
le graphique 7 de la page suivante.

Graphiquement on peut aussi se rendre compte que la droite représentant la marge beneﬁc1a1re
est & son maximum lorsque 2 & 3 unités sont produites et vendues.
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Graphique 7
Volume et marge optimale

Volume

B. Le point mort

L’analyse du point mort est effectuée dans le but de déterminer & quel niveau d’activité,
Pentreprise est capable de couvrir tous ses coits, mais ne réalisant pas encore de profit. En fait, le
niveau de point mort correspond au volume d’activité ou le total des revenus est égal au total des
coiits. Une telle information est précieuse, parce qu’elle permet & I’entreprise de déterminer le
niveau minimum acceptable d’activité. Il va sans dire que la qualité de I’investissement ou du
projet s’accroit avec I’augmentation de la rentabilité. Une telle rentabilité n’est présente que
lorsque le niveau d’activité est supérieur au point mort. Le point mort est généralement exprimé
en dollars de ventes ou en unités .

a. Endollars:

PMS$ = Cotits fixes totaux / Ratio de contribution marginale (Equation 4)

b. Ennombre d’unités :

PMU = Coiits fixes totaux / Contribution marginale par unité (Equation 5)

Ou:

PMU;, représente le point mort en unités,

PMS, représente le point mort en dollars de ventes,

La contribution marginale est donnée par : (Prix de vente unitaire - Coit variable unitaire),

Un exemple peut nous aider & mieux comprendre la notion de point mort. Considérons une

entreprise vendant un certain produit au prix de $100, dont les coiits variables s’élévent a $45,
pour la fabrication et $5, pour la vente. Les coilits fixes sont de $75,000, pour la fabrication et
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$25,000, pour la vente et I’administration. Le point mort en unités peut étre obtenu en appliquant
Péquation 1.

PMU = (§75 000 + $25 000) / ($100 -$50) = 2 000 unités

Le point mort en dollars peut étre déterminé soit : en multipliant le PMU par le prix de vente
unitaire, ¢’est-a-dire : (2 000 x $100), ou $200 000 ;

soit en appliquant ’équation 2 :
PMS$§ = ($75 000+ $25 000) / ($100 - $50) / $100 = $200 000.

Le graphique 8 démontre que le point mort est atteint lorsque la droite des revenus coupe celle
des colits. Les ventes en de¢a de ce niveau résulteront en des pertes, alors que les ventes au-dela
de ce niveau provoqueront des profits. Les montants des pertes et des proﬁts sont représentés par
les distances verticales entre les droites de revenus et de cofits.

Graphique 8 -

Représentation graphique du point mort

Dollars
Revenu
total

Coiit total

Profit

200 000

100 000

4

2000 | Unités

C. L’analyse volume profit

L’étape essentielle dans le contrdle du futur d’une organisation, consiste 2 planifier ses activités.
En outre, la phase essenticlle dans ce processus de planification consiste a prédire le volume des
activités, les coiits & engager, les revenus a recevoir, ainsi que les profits 4 réaliser. L’outil
employ€ & cette fin est I’analyse volume profit. Cette derniére aide a prévoir comment le revenu
serait affecté par des changements dans les niveaux des coiits et des ventes. Le graphique volume
profit est construit de fagon a mettre en exergue les profits ou les pertes que peut réaliser
Pentreprise. Pour cette raison 1’axe vertical, représentant le profit, s’étend au-dela de Porigine
afin de donner une idée de I’ampleur de la _perte nette. L’axe horizontal, représente le volume.

31



(Notons que la mesure du volume peut étre exprimée en terme aussi bien de nombre d’unités
qu’en terme de dollars de ventes). Le graphique 9 représente 1’analyse graphique volume profit.

La droite profit (perte) est déterminée en calculant le profit (perte) a plusieurs niveaux d’activité.
Les points les plus communément employés sont le niveau d’activité zéro et celui du point mort.
Au point d’activité z€ro, la perte serait exactement égale aux coiit fixes. Dans notre exemple cela
correspond aux coordonnées (0 unité, -$100 000). La droite de profit monte vers la droite et
rencontre 1’axe horizontal au point mort. Les coordonnées du point mort sont (2 000 unités, $0).
L’équation pour la droite du profit est :

Profit net = -a +bx (Equation 6)
Ou:

a = intercepte, correspondant aux coiits fixes,

b = pente de la droite, correspondant 4 la contribution marginale unitaire, et

x = variable indépendante, correspondant au volume en unités ou aux ventes en dollars.

Graphique 9
L’analyse graphique volume profit

$100 000

Point mort

0,00

2000

-$100 000 Pente

Notons que la pente de la droite du profit est égale 1 la contribution marginale. Le profit s’accroit
(décroit) par le montant de la contribution marginale de chaque unité. Notons aussi que la droite
du profit représente la contribution marginale cumulative en dollars i différents niveaux
d’activité. Lorsque cette droite traverse I’axe horizontal, la contribution marginale cumulative est
assez importante pour couvrir les cofits fixes. Les opérations au-dessus de ce niveau donnent lieu
a un profit pour ’entreprise. '
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L’analyse volume profit peut aussi étre employée par I’entreprise afin de réponde a des questions
importantes comme :

@) Quel niveau de vente doit-on réaliser si on veut gagner un certain niveau de profit ?

(i)  Combien de profit net serait réalisé si on réduit nos charges ?

(iij)  Combien de profit net serait réalisé si le prix de vente est réduit ou le volume des ventes
est accru ou les deux ?

D. Marge de sécurité

L’excédent des ventes prédites sur le point mort constitue la marge de sécurité dont disposerait
Pentreprise. Cette différence est qualifiée ainsi parce qu’elle représente le montant par lequel les
ventes peuvent baisser avant que Dentrepriss ne commence & réaliser des pertes.
Mathématiquement la marge de sécurité peut s’exprimer ainsi :

=

Marge de sécurité = (Ventes prévues - Ventes au point mort) / Ventes prévues (Equation 7)

E. Méthode de quantification du coiit

11 est important, lorsque I’entreprise fait face a différents comportements de cofits de pouvoir les
quantifier mathématiquement. En supposant la linéarité, le coit total peut étre représenté de la
maniére suivante :

Le symbole y est la variable dépendante, qui est I’objet de I’analyse et qui est décrite par une
autre variable x. Le symbole x est la variable indépendante explicative. Les coefficients a et b
sont I'intercepte et la pente, respectivement. L’intercepte indique la valeur de y lorsque x est égal
a zéro et la pente indique la variation dans y pour chaque unité de x. L’équation du cofit est trés
utile, aussi bien dans la description du comportement du cofit, que dans le cas de 1’évaluation de
Pimpact de diverses décisions. Traditionnellement les paramétres de I’équation précédente sont
estimés en utilisant 1‘analyse classique de régression.
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5. Conclusion

Historiquement, ’information sur les coiits n’a ét¢ soumise 4 aucune régle de conduite formelle
et les gestionnaires furent toujours libres de la présenter pour leurs propres besoins, comme bon
leur semble, dans sa totalité ou en fragmentation. Il en est résulté, par conséquent, une multitude
de définitions des cofits et autant de méthodes de classement de ceux-ci. Malgré cela, certaines
régles avaient bel et bien fini par s’imposer. Elles touchent particuliérement, I’évaluation des
matiéres premiéres, celle des produits en cours de fabrication, celle des produits manufacturés,
ainsi que celle des inventaires. Ces régles sont imposées par la comptabilité financiére. Loin de
clarifier les choses, cette intrusion standardisante de la comptabilité financiére avait fini par
rendre plus confus I’observateur profane. Ce dernier avait souvent confondu les traitements
comptables des stocks et celui du cofit total d’exploitation. En outre, méme en reconnaissant tous
les coits, la comptabilité financiére est demeurée toujours prisonniére de ses principes
fondamentaux. En effet, deux de ses principes, en I’occurrence, le principe du coiit d’acquisition
et celui de 'unité mopétaire, font en sorte que la comptabilité financiére présente toujours une
conception restrictive des cofits.

D’un point de vue purement économique, le cofit doit inclure toutes ses composantes, qu’elles
soient monétaires ou non monétaires. Il est donc possible que certaines composantes de cofits
soient négligées par la comptabilité financiére, non pas parce qu’elles ne fassent pas partie du
colit d’étre en affaires, mais tout simplement parce qu’il n’est pas possible de les quantifier en
termes monétaires (Samuelson et al 1988, p.481). La non couverture de I’ensemble des cofits au
sein d’une organisation ou d’une économie peut avoir des effets néfastes sur les deux. Ce travail a
démontré que d’un point comptable. Tout comme d’un point de vue économique et conceptuel,
tous les cofits doivent étre considérés dans 1’évaluation du coiit d’exploitation. Il conclut, comme
I’ont fait Kaplan et Atkinson (1989, p.192) que :

« All the resources of the firm exist to design, produce, market, and service the firm’s products.
Therefore, the costs of all the firm’s resources can and should be considered product costs ».

Une telle conclusion, en plus d’étre soutenue par des associations comptables, telle I’ « American
Accounting Association » des Etats-Unis, est partagée par plusieurs auteurs dont Rosenberg
(1991), pour qui seul le coit total permet & I’entreprise de déterminer correctement les prix et
Antony (1989) qui souligne que I’ensemble des coiits doit étre inévitablement considéré lors
d’analyse a long terme.

Alors qu’il n’y ait plus de doute, la considération de toutes les composantes de cofits est

inévitable & long terme, ou alors les entreprises et par conséquent I’ensemble de I’économie,
seraient en train de souscrire 4 leur propre faillite.
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Annexe 1

Endettement des grandes pétroliéres et coiit de la dette a long terme, pour I’année
1996.

1. Introduction

Nous essayons ici de donner un apercu du colit d’endettement & long terme des grandes
pétroliéres canadiennes et nous retenons, a titre indicatif, ’année 1996. Un tel coiit peut peser
significativement sur leur cofit total d’exploitation.

2. Méthodologie

La population des grandes pétroliéres canadiennes est formée de: (i) Esso, (ii) Shell, (iii)
PetroCanada et (iv) Ultamar. Le tableau Al nous indique que Pactif total des grandes pétroliéres
canadiennes s’est élevé en 1996 a 29 milliards de dollars, Esso détient la grande part, avec 36%,
suivi par PetroCanada, avec 27%, viennent ensuite Shell et Ultramar, avec 22% et 15%,
respectivement.

Tableau Al
Grandes pétroliéres canadiennes, actif total en millions de $, 1996

Esso . Shell PetroCanada Ultramar Ensemble
Total passif & avoir 10 524 6430 7769 4 420,00 29 143
Importance de I'actif total (%) 36% 22% 27% 15% 100%

Sources : déterminés 2 partir des rapports annuels de 1996. des grandes pétroliéres canadiennes

Afin d’établir le coiit de la dette A long terme des grandes pétroliéres pour ’année 1996, nous
avons utilisé les données contenues dans leurs rapports annuels de cette méme année (la plus
récente en notre disposition, lors de la réalisation de cette étude). Pour atteindre I’objectif
recherché, nous nous sommes appuyées sur les principes de la théorie financiére, qui stipule que
le coiit de la dette a long terme (kd) est constitué par la moyenne pondérée des cofits individuels
de ses différentes composantes.

Kd=kdl x DIAD1 + D2 +...+ Dn) + kd2 x D2(D1 + D2 + ...+ Dn) + kdn x Do//(D1 +D2 + ...+ Dn)  (Eq.Al)
Ou:

Kd = Cofit moyen pondéré de la dette a long terme.

Kd1 = Coiit de 1a composante 1 de la dette a long terme,
Kd2 = Cofit de la composante 2 de la dette a long terme,
Kdn = Coiit de la composante n de la dette & long terme,
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S,

D1/(D1 + D2 + ...+ Dn) = Pourcentage représenté par la composante 1 dans ’ensemble de la
dette a long terme,

D2/(D1 + D2 + ...+ Dn) = Pourcentage représenté par la composante 2 dans ’ensemble de la
dette a long terme, et

Dn//(D1 + D2 + ...+ Dn ) = Pourcentage représenté par la composante n dans ’ensemble de la
dette a long terme.

3. Structure financiére et d’endettement des grandes entreprises pétroliéres canadiennes

En régle générale les grandes pétroliéres canadiennes présentent un niveau d’endettement de
presque 65%, si on tient compte des imp0ts reportés et cela en se basant sur les données de 1996.
En effet, tel qu’indiqué par le tableau A2, chaque dollar employé part les grandes pétroliéres
canadiennes en 1996, 45 cents provenaient des passifs & court et & long terme, 19 cents des
imp0Ots reportés et 35 cents provenaient du capital action et du bénéfice non distribué.

Tableau A2 -

Structure de financement des grandes entreprises pétroliéres canadiennes, année 1996.
Esso Shell PetroCanada Ultramar Ensemble %

Total passif 4976,00 1817 3284 3092,10 13 169 45,188

Impdts reportés 981 3851 793 87 5712 19,6

Avoir 4567 3851 3692 1240,90 10 262 35,21

Total passif & avoir 10524 6430 7769 4420,00 29 143 100

Sources : déterminés a partir des rapports annuels de 1996, des grandes pétroliéres canadiennes

Cette situation est rendue d’avantage plus claire par le graphique Al. Notons que si les importés
reportés étaient ajoutés aux passifs, c’est de 65% d’endettement dont il faut parler.

Graphique Al-
Grandes pétroliéres canadiennes,
Structure financiére, 1996

ETotal passif

Impots
reportés
M Avoir

Y%

Les tableaux A3 3 A6 donne une image claire de la structure d’endettement et de financement des
grandes entreprises pétroliéres canadiennes sur une base individuelle. Ultramar s’avére des plus
endettée avec un taux de capitalisation de seulement 28%, alors que Shell apparait comme la
moins endettée avec un taux de capitalisation de 59, 89%. Dans P’ensemble, cependant, chaque
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dollar investi par les grandes pétroliéres canadiennes 35 cents uniquement proviennent des

actionnaires, que ¢a soit sous forme de capital actions ou de bénéfices non distribués.

Tableau A3

Esso : Structure de financement, 1996

Passif a court terme %

Créditeurs et charges a payer 1594 15,15
Imp6t sur le revenu a payer 781 7,42

Total passif a court terme 2375 22,57
Passif a long terme

Dette a long terme 1544 14,67
Autres obligations a long terme 1057 10,04
Total passif a long terme 2601 24,71

Total des passifs 4 976 47,28
Impots reportés 981 9,32
Total de I'avoir des actionhaires 4 567 43,40
Total du bilan 10 524 100,00
Sources : Rapport annuel 1996, bilan.

Tableau A4

Shell : Structure de financement, 1996

Passif a court terme

Créditeurs et charges a payer 717 11,15
Imp6t sur le revenu et taxe a payer 120 1,87
Total passif a court terme 837 13,02
Passif a long terme

Defte a long terme 722 11,23
Autres engagements a long terme 238 3,70
Total des passifs a long terme 980 15,24
Total du passif 1817 28,26
Avoir des actionnaires 3851 59,89
Imp6ts reportés 762 11,85
Total du bilan 6430 100,00
Sources : Rapport annuel 1996, Bilan, p. 37

Tableau A5

PetroCanada: Structure de financement, 1996

Passif a court terme

Fournisseurs et Charges a payer 1196 15,39
Impdts sur le revenu a payer 58 0,75
Total passif & court terme 1254 16,14
Passif a long terme

Effets a payer - ibernia 250 3,22
Dettes a long terme 1459 18,78
Crédits reportés et autres éléments 321 4,13
Total passif a long terme 2030 26,13
Total passif 3284 42,27
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Impots reportés . 793 10,21
Avoir des actionnaires 3692 47,52
Total bilan 7769 100,00

Sources : Rapport annuel 1996, Bilan, p. 29.

Tableau A6
Ultamar Structure de financement, 1996

Passif a court terme

Comptes a payer 540,7 12,23
Autres passifs échus . 328,9 7.44
Taxes a payer 191,3 4,33
Impdts a payer 321 0,73
Total des passifs & court terme 1 093,00 2473
Passif a long terme

Dettes a long terme 1 649,50 37,32
Autres dettes a long terme 349,6 7,91
Total dettes a long terme. _ 1999,10 45,23
Total du passif 3092,10 69,96
Impobts différés 87 1,97
Avoir 1 240,90 28,07
Total du bilan 4 420,00 100,00
Charges d'intéréts 128,5

Sources : Rapport annuel 1996, Bilan, p. 36.

4. Coiit de la dette 4 long terme des grandes entreprises pétroliéres canadiennes en 1996

Les rapports annuels des grandes pétroliéres canadiennes pour [’année 1996, manquent
d’information en ce qui concerne le coiit des passifs & court terme. Pour cette raison, nous nous
sommes concentrés sur le coiit de la dette a long terme. Le tableau A7 indique que dans
Pensemble les grandes entreprises pétroliéres avaient supporté en 1996, un coiit de dette a long
terme avoisinant les 8%.

Tableau A7

Grandes pétroliéres canadiennes, coiit de Pendettement a long terme en 1996

Grande Pétroliére Defte along % de Couit Co(t moyen
terme 'ensemble pondéré

Esso 1684 29,05 71 2,062693

Shell 754 13,01 8,19  1,0653429

PetroCanada 1709 29,48 8,28 2,441218

Ultramar 1 649,50 28,46 772 2,1968671

Total 5796,5 100,00 7,7661209

Le graphique A2 indique que PetroCanada en a accusé le coilit d’endettement le plus élevé de
Pindustrie avec 8,28%, Esso le coiit le plus bas, soit 7,1%. Esso et Ultramar se situent dans le
milieu avec des coiits de 8,19% et 7,72%, respectivement. Globalement les grandes pétroliéres
canadiennes avaient accusé un colit moyen pondéré de ’endettement 4 long terme de 7,766%.
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Graphique A2
Grandes pétroliéres canadiennes, coiit de
1a dette a long terme, 1996.

OGrande
Pétroliére

HMEsso

EShell

M Petrocanada

Ultramar

Les tableaux A8 a A1l donnent le détail du coiit de la dette & long terme pour chacune des

grandes pétroliéres canadiennes, sur une base individuelle.

Tableau A8

Esso: Coiit de la dette 4 long terme ,

Composante $ % Coiit Coiit total

Débenture amortissable 2019 304 18,05 8,75 1,58

Débenture 1999 215 12,77 9,875 1,26

Débenture 2004 891 52,91 5,5 2,91

Débenture 2001 274 16,27 83 1,35

Total dettes a long terme 1684 100,00 7,10

Sources : Rapport annuel 1996, note 3.

Tableau A9

Shell : Coiit de la dette 2 long terme

Composante $ % Coiit Coit total

Débentures 1999 343 45,49 7,375 3,35

Débentures 2001 411 54,51 8,875 4,84

Total dettes a long terme 754 100,00 8,19

Sources : Rapport annuel 1996, note 4, p. 42

Tableau A10

PetroCanada: Coiit de la dette 2 long terme

Composante $ % Coiit Coiit total

Hibernia 1998 (a) 150 8,78 6,125 0,54

Hibernia 1998 (b) 100 5,85 1,74 0,45

Effets non garantis 2001 411 24,05 8,6 2,07

Effets non garantis 2021 411 24,05 9,25 2,22
‘{Débentures garanties 2026 377 22,06 7,875 1,74
{Effets non garantis 1997 109 6,38 9,375 0,60

Obligations hypothécaires 2006 78 4,56 7,39 0,34

Effets a payer 62 3,63 7,39 0,27

Autres 11 0,64 8 0,05
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{Total dette a long terme 1709 100,00 8,28|
Sources : Rapport annuel 1996, notes 14-15, p. 36
Tableau All
Ultramar : Coiit de la dette a long terme
Composante $ % Cofit Cotit total
Senior notes 122,2 741 8,77 0,65
Other notes 1749 10,60 8,25 0,87
Guranteed notes 274,3 16,63 8,625 1,43
Medium-term notes 294.8 17,87 8 1,43
Debentures 300 18,19 7,25 1,32
Commercial paper 146 8,85 7,25 0,64
Bank money market facilities 280 16,97 6,23 1,06
Mortgages 44,6 2,70 9,5 0,26
Others 12,7 0,77 8 0,06
Total dette a long terme 1649,5 100,00 7,72

Sources : Rapport annue] 1996, notes 10, pp. 43-44

4. Conclusion

En 1996 et dans ’ensemble, les actionnaires des grandes pétroliéres canadiennes en ont pris en
charge 35 cents de chaque dollar investi dans ces pétrolieres. La majeure partie de cette

contribution provenait des bénéfices non répartis.

Tableau A12

Grandes pétroliéres canadiennes, composantes de I’avoir des actionnaires, 1996
Composante Esso Shell Petrocanada Ultramar Ensemble
Capital action 2441 830 1208 1047 5526
Bénéfice non réparti 2126 3021 2572 193,7 7913
Avoir 4 567 3851 3692 1240,90 10 262
Total passif & avoir 10 524 6 430 7769 4 420,00 29143

18,96
27,15
35,21
100,00

Sources : déterminés 2 partir des rapports annuels de 1996, des grandes pétroliéres canadiennes

En outre les grandes entreprises pétroliéres canadiennes avaient accusé un colit moyen pondéré

sur leur dette & long terme de 7,766%.
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