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Cyelecommercial et couverture des cofits d’exploitation

L. Introduction

Le présent document traite ducyc!emmmermlet deson impact sur la rentabilité de
Pentreprise. ' '

Deux tycles ot matitre de gestion des: entreprises, reticnnent Patfention de I'observatenr,

4 saveir le oycle de production et lecycleechaLD:ﬁ'éxmts produits peuveént avoir.

différents cyeles de prodoction ‘el'de vente, Tout dép ¢nd ‘du. temps nécessaire pout leg
produire et tes vendre, '

S est évident que I production d'un bien détenming ne saursit gtre entreprisé que
Tlorsque son prodietenr est Susceptible de récupérer 'ensemble des coilts engagés durant

le cycle de prodiction; que ces coits aigrit. comme origine. di la maip-d’esuvre. directe,
d§5 matxéres premiéres: dirsctes. our deg frais généraux, ils: doivent tous étre pris en

compte. llcstm&anmombxmmomémimt dans le cas des entreprises de distribution,
ol fa méme régle ‘de-récupération de tons Jes COuits engayés doit s’ appliquer. En oditre, fe
d&lai du cycle commercial “peut avoir des effets importants sur la rentabilité de.
Pentreprise.

2. Lie eyele commercial

Le cyelé o
mamhandsse @ 5 vente. finalé, De son EBt4, 1o cyele de production est la durée
composent, jusqu'y i‘ﬁbxenuau du produit fini, L&sﬁgutes let2 schematmnt le eyelede
production &t fe.cycle commerdial, - '

Figel
(ﬁl‘-_}_fgiﬂg‘de-ﬂmﬁy‘etiam v

) Cycle de Production




~ Figure 2
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La durée du eyele commersial dépend de'1a rapidité avee laquelle une entreprise réussita
transformer ses achiats en ventes. Effe sappeoche souvenf du déloi de erédit necordé par
Tes fournisseurs 3 lours clients. Béckman ¢t Foster® font état de quelques exemples de
délais, tel que rappoits-au tableay | . '

Tableay 1
Quelques durées de cycles comueciax

_No . Cyele o Durée_

Foumnitures Electriques- B - 60 jours
Sucre - - | L 7 jouis
Jambon | ' _ 10jours
|Essence ____ D’une liviaison A 'autre

IR 1y

En c6-qui est de essenge, les propriétaires ou locataires de ‘stations d’essence achitent
souvent leur essence sur la base "une livraison 2 I"autre”. Dans-ce cas iz effectuent le
paiement d'uns liveaison-au moment de la vraison suivante,

} Beckman TN, a1 R.S.Foster, « Credits and Collections Menagement and Theory », §% Edition,
‘McGraw-Hill Book Campany, 1969,



3. Cycle commercial ¢t rentabilits

Un cycle commercial court est.presque m\gaurssgnenynmde grande rotation des stocks

¢! s'accompagne souvent de faibles mmrges positives. Ei dantres mots, les secters
i & oyeles couts sont cews ok T'on rencotie souvent de faibles. marges
posmvesctccaécnuerssontomxgés compenger ces:fathles marges par de plus grandes
Totations de leurs inventaires, Ce fuit. es :

mérite d8we bien compris par tous les gestionnaires.

diterminant dans Ta gestion: de entreprise et

Enffe ; los entreprises provenant des secteuis o »

le-velume et fa rotation des stocks-afin d'dbtenir des nivenux de revenus acceptables. Plus
la-rotation des stock st Elevée: Plus-em peut porter de faibles marges. Cependant; la
combinaison. « faible: siiarge — faible-eytle. commercial » 5*avdte une arme A -double
ion’ gagnante Torsque la warge se situe dans

tranchants. Elfe peut constituer une sombinaison ! ge n;
i initervalfe: posilif, ¢'est-A-dire A partir du nivean od tous les colifs sont couverts:et au
dela. Elle pout, malheurcuscment, aussi constituer unc combinaison perdante; 4 partir du
niveau od toys les cofits e Sont pas couverts st #h decd, Dans un tel cas Fampleur de 14

pene est amplifiée par la rapidité avec laquietle les eyeles commerciaux s¢ succddent.

Le graphique 1, peimet de -micuk comprendre le phénomene de la: combinaison marge -
cycle commercial . . ' :

Combinaison nrarge —tycle commercial
»
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Pour un eyele coramercis| dmme, il-existe urr niveau de marge minimal 2 atteindre et &
dépasser, autrement I pene sera dautant plhis -amplifide, phas le cycls ‘cotntbercial est
faible. .

Le point M* sur notre gragﬁiqwcampondau- 3¢ .'le..litre! ﬁxé par la Régie, En effer, 4 ce
point toute station d ‘esserice efficace est supposée avoir couver ses colts d’exploitation.

4. Etﬁe‘acifé’etfcoiiv'eﬂnre»ﬂe:‘c’dﬁk.d’éxp!sitaﬁon :

Tel qu'il s’avére de'la. décision dea Régie de £999,recondmtedans la décision de 2004,
une.station dPessence ¢fficace, én pst une dont Jés: coligs de d'exploitation ne dépassent
pas 3¢ par litre d’éssence ou 0,03 8. € iendant, les données de I"AQUIP pour fa Région
de Québee, telle que définie dans Ia requéts en inclusion, de méime gyie-celles fournies par
la Régie pour la région administrative d¢ Québ mksmoudewmb&mmct
novembre 2001, iﬁdiqumt"qliaixémgmﬁtaj diffieulté ‘réncontrde” par les station "

concernées et considérées eMicates & Couvrit mogr ¢

En sffer, Panalyse des. donndes obtenues par IFAQUIP révile que dans la région de
Québec, pour & peériode du 29 asht 2000.au.27 novombire 2000, la marge moyenne réclle

disponible: pour Gouvrir les ‘cofits d’exploitation, pondérfe en fongtion- de chacun des
produits vendus ne Seniif que de : 0.9.¢0,009°8). De son cBi; Ia-Régle fait émt, pour Ia
région administrative de -Québec:et pour ‘cene méme péripde de couvertate allant de
034¢ 3 1,22¢ Le tabléan 2 fourit les compilations " mensuelles des marges
biebdomadaires publiées par Ia Régie pour la végion admiinistiative de Québec :

Tableau 2 4 7
Régie, marges dansta région administrative du Québec

Septembre 2000 , 0.33¢ (0,0034%)
Octobre 2000 - - - 1,22 ¢ (0,01225)
Novembre 2000 o . 0,49 ¢ (0,00493)

L'analyse précédente nous permet dono fe conclure que des stations d’essences efficaces,

en patticulier celles dans I région de. Quebe, nont pas aueint le taux de couverture des
3¢ de coles d’exploitation fixés pac Ia Régie ot cela pendant les winis de soptembre,
octobre et novembre 2000 et malgré feur sfficacité reconnue, partienliésement par la
Régie. ' 2

5. Cycle commerciaf et couverh;:reidestedﬁts;d’ﬁp!pitaﬂqn
Dans le cas des stations dessence réputées efficaces, Pincapacité de couvrit fes colits.

dexploitation de 3 ¢ né peut dtre envisagée uniquement sur-une base intermittente et 3
court teome, '




~+L'éxpression « Sur une base intésmitten  »sentend ici daris le'sens qudides périodes
Aéfititaires au niveau de la couverture de 3 ¢ de wolits d*exploitation; doivet sucoéder
-obligatoirement des périodes: excédentaires. de couverture, sinon. cest la fin assurse de
©ces stations efficaces. :

- Liexpression 4 4 court terme.» doit s’estendre dans le Seiis o les périodes déficitaires
au niveau de In couvertire des 3 ¢ le ligre, ne dowentanmmntmﬁﬁr un carectére
entaché de permanence, cest-d-dire qu'd’des eycles commerciaux. déficitaites au nivean

e -la coyvermre des 3 ¢ de cofits dsxploitation, doivent sueci
Anterprété ici en teame de- eyole -commercial des stations d'essence. Ce derier st
géncrlement d’une moyenns d"une: semaine, tout au phis: Un calcul rapide permet ds
constater que les stations d'essence de: Jarégion de Québee, Tout-comme celles de Ia
rhgion administraive de Quiber, n"avaient pas é1¢ capables de récipéor los 3 ¢ dé-coit
d'exploitation, qui-leur était coneddé par Ia Régie ot cola Sur une période de 13 cyéles
comimerciaux d'une semaine chican, . - ' '

Notons qu’une compensation Ppostérieure e saurait effacer fes doi mAges: C4usés par une
péeriode contiiug de rion récupération des 3 ¢. Ense réfbant aw graphique 1, céla
“Equiviudrait A maintenir la marge en degd du nivesu minimal de 3 ¢ le litre, d’une
‘manidre: continue et pendant une période assez longve: De plus; 1a rapidité dans [a
succession des cycle. commerciaux yvait-cermainement -amplifié indtiment Timpact
déficitire sor les stations d'essence de I végion de.Quibee,

‘5o énbral, une entroprise. dont 'agtivits st pas réputés &7e saisoimidre of qui g
téussit pas & couvrir ses cotts dexploitation pendant usie-période’ aussi longue que tois
mois a de-quoi s"inquiéter et sa situation peur &tre considétée: comme atarmante.

6. Conclusion

Bien que la Régic n'sit pas jugé nécessaire -d’ indiquer une:périnde de tolérmee en
mafiére. de-non-Couverture des 3 ¢, an peut conclare, sans 'ombie d’un doute, qu'une
‘Ppériode de 3 mois consécutify de non-récupération des 3 ¢ de_coits d’exploitation
coneédé par la Régie soit dangersuse.

‘Une période de trois mois conséentifs de non-récupération des:3 ¢ fixés par la Régie peut
Savérer beaucoup plus dommageable, pour une station d’essence, que-des périodes plus
‘courtes Eparpillées sur tout un exercice financier, By effet; dans le promier cas et afin de
pouvoir survivre; le propriétaire de la station d"essence doit consentir 4 un effort financier
supplémentaice, matérialisé par une injection de nouveaux fonds. 3 Voccasion de chaque

nouvedu ¢ycle commercial, en Pocourrenc 3 Poceasion de el ue:semaine et -cela ausgsi

 di les 3 ¢ fixé par fa Régic: et e taux de couverture
effectivement atteint. Dans Ie cas de I Région de Québsc cela représente un manque 3
gagner de 2,1¢ le litre, durant les mois de septembre, actobre et novembre- 2001, Le
graphique 2 meten valeur cette situation. '
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1 est évident que 12 résponsabilite d'une felle situation ne peut &tre attribude aux stationg
Wessence corcerndes - lour efficacité étant établie et reconmue par la Régie. Les causes du
déséquilibre tonstaté an niveau du marché de distribution de Fessence doiverit donc étre
recherchées. gifleurs: Quoi quil en- soit, sur-une base 4 court terme, 4 des périodes
déficitaires av nivean de la ‘couverturs des 3¢, ehez les stations d'essence efficaces,

doivent succéder des périodes excédentairgy, si l'on ne veut pas que Teur: existence soit
mise A dpreuve. '

‘Dans fe-contexte etud;e nous eroyons donc qu'il est justifié d'assurer 1a récapération des
colts d'exploitation efficaces prévus par la Régic par Ic moyen de Finclusion.



