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LA PRI'SIDENTE : 
1 I

VOUS voulez comncer l' examen en chef? 

Me IVANHOI' CHALIFOUX: 
4 IOui . 
5 I

1 Q. Bonjour, Monsieur Naciri. 
R. Bonjour. 
Q. si vous voulez prendre le rapport que vous avez 

produit dans le cadre de 1 ' audience. Je voudrais 10 produire le curriculum vitae de monsieur Hacid. 
10 I11 AS-1 

13 ASA-1 . Curriculum vitae de monsieur Ahmed 14 Naci ri II 16 LA PRI'SIOENTE : 17 Maitre Chalifoux . vous n avez pas inclus un LV. . de 18 monsieur Naciri dans votre... Ah bon! je l'
ai trouve. 1819 Merci. Vous pouvez y a ller. 20 

Me LOUIS P. BElAGER: 21 Me IVANHOE CHALIFOUX: 
GeStion financiere et comptabilite de l'entreprise. 22 Q. Monsieur Naciri . est-ce que vous pouvez decrire le Alors . Madame 13 presidente . messieurs les regis- 23 mandat que l'ASA vous a con fie? seurs . quant a .nous. nous SGmes prets a stipuler la 24 R. Bonjour . Madame la presidente. messieurs les qualite d' expert de monsieur Naciri conformement a la 25 regisseurs

, messieurs les avocats et tout le monde. qualification que cherche a lui donner maitre 261 Le mandat que j' avais eu . c est simplement de voir 26:: i 
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Me LOUIS P. BELANGER -

Un instant.

Me IVANHOE CHALIFOUX:
En gestion financiere et en comptabilite. Madame la

presidente.

LA PRESIOENTE ;

Maitre Belanger. avez-vous quelque chose?

Me LOUIS P . Bl'lAGER ;

est a. On delibere

aura des questions ou

petite verification.

presentement pour voir si on

si... Je veux juste fai re une

. ?

lA PRI'SIOENTE :

Alors . s il n y a pas de uestions . monsieur Nac,ri
est reconnu expert en gestion financiere et en

comptabi 1 i te de l' entrepri se.

Riopel, Daigneault,Gagnon. Larose
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PREWE DE L ' ASA

L ' AN OEUX MILLE UN (2Q01). ce vingt-huitieme (28e)
jour du moi s de fevri er. a comparu ;

AHEO NACIRI . professeur a l' universite du Quebec a
Montreal . domicilie au 27S, rue Lorraine , Rosemere :

LEQUEL , apres avoir fait une affinntion solennel1e
depose come sui t 

INTERROGE PAR He IVANHOI' CHLIFOUX;
Madame 1a Presidente, je _voudrais qual ifier monsieur
Haciri a titre d' expert en gestion financiere de

entreprise. Son curriculum vitae a ete distribue et

monsieur Naciri avait deja temigne a ce titre a
audience qui a mene a 1a decision 0-99-133.

lA PRISIOENTE :

Est-ce qu i1 ya des intervenants qui ont
tions pour la reconnaissance d'expert?

des ques-

Me RIC OUBERRY :
Expert en quoi?

Me IVANHOE. CHLIFOU :
Expert en gestion financiere de l' entreprise.

- 7 -
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particularite au fait des stations d'essence . en
regle generale . vu leur cycle comrcial pourrait
avoir un effet special qui sort Un peu de la moyenne

ou des comportemnts ordinaires. C' est un peu dans ce
sens-
Est-ce que vous pouvez nous comenter les figures 1

et 2 de votre expertise?

Donc . au fait . por toute entreprise . il y a deux
cycles qu on rencontre souvent, le cycle . de produc-
tion , le cycle comrcial. et meme, je dirais meme un
autre cycle. comptable. Mais je me suis quand meu

limite aux deux pour simplement la clarte de

1 ' expose. Alors un cycle , simplement qu est-ce que
prend pour la production , depuis que j' ai les
matieres premieres jusqu au moent ou je fabrique.
Mais ce n ' est pas tellement pertinent pour le cas

on a ici. Mais je l'ai explique tout simplement
pour qu ' on connai sse l' autre.

7 I

"a 13 .

En outre . le delai du cycle comercial 

le deuxieme, c est le comrcial qui nous interesse
des que j' ai la marchandise jusqu au.moent ou je la
vends. Donc, i 1 y a peut-etre parfois des transform-
tions , il y apeut-etre Un emballage different, et
caetera. Donc , voila un peu les deux cycles.

A la premiere page de votre expertise au troisieme

paragraphe , deux dernieres lignes, vous dites :

- 10 -
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change.
A la deuxieme page de votre expertise, vous nous

dites que souvent la duree du cycle comercial

approche du delai de credit accorde par les

fourni sseurs a leurs cl ients.
En fai t , traditionnellement . On a... c est l' inverse

on avait fait au fait. C' est qu on a regarde le
cycle comercial et apres , on a dit, bien . "a merite
un financement. En fait. c est l' idee simplement
legale de garantie. Tant que vous avez la marchandi-

se, j' ai une garantie. Je peux aller vous saisir la
marchandise. Mais quand vous l' aurez vendue , je n
plus de garantie est porquoi on exige le paiement
a la vente tout simplement.

Est-ce qu il ya un impact entre ce delai comrcial-
la et le fonds de roule ent de l' entreprise?
&on. En regle generale lPlus la rotation est grande
moins vous avez besoin de fonds , donc il y a une
relation de fait.

11 y a une relation.

plus long plus vous avez beso1fi de fonds.
Je voudrais vous amener a la troisieme page puisque

les pages ne soot pas numerotees.

La mienne l' est.
probablement parce Qu on l' a eu par courriel. A la
section J intitulee Cycle comercial et rentabilite.
on peut dire. elle peut constituer

. la courte duree
du cycle comercial...

- 12 -
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peut avoi r des effets imprtants sur
la rentabilite de l' entreprise. 2 i

3 I

5 I
6 I

Est-ce que vous pouvez nous decri re les effets
importants qu est le delai du cycle comercial?

Eh bien , le delai , c est- dire le delai... le delai
au fait, C est equivalent a la rotation , c est- dire
plus un delai e$t court, plus a tourne vite. C'est
un element de velocite. plus le delai est lon, bien

plus a tourne evidemment lentement. Alors , en regle
generale , les entreprises a delai court ou bien a
cycle comercial court sont des entreprises de 

qui on
exige aussi une marge , ou on s attend a ce Qu il y
ait une marge plus petite. Les entreprises par

exemple a cycle long vont aller vers des marges

elevees.

9 i
10 i
11 .
12 I
131
14 I
15 !
16 !
17 ,
18 i
19 i
20 !
21 

26 
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11 Q.

Par exemple l' exemple, constructeur de bateaux
construction d' avions , c est des cycles Qui sant
longs, par exemple dans la fabrication. Et les autres

cycles, par exemple , l' alimentaire, et caetera. Doc
on va se satisfaire avec des marges petites puisque

la rotation est tres elevee. Et qu en fin de Comte
le profit va etre semblable etant donne le niveau de

risque. Dans toutes les situations econiques, peu
importe l' entreprise, on essaie d' atteindre 1a 
rentabilite etant done un certain niveau de risque.
Donc alors c est juste dans la fa"on d'y arriver Qui

- 11 -

2 I

4 I
S i
6 !
7 !

Pouvez-vous comenter sur la notion d' intervalle 
positif. qu est-ce que vous voulez dire par inter- valle positif? 

10 I
idee est 1a suivante, c est comm toutes les 11:

notions conerciales . vous avez, c est cone le 
levier . c en positif d'un cote et negatif de 13 :

autre, d' ou tous les calculs de poids mort qu on 
fait en gestion. Et donc il arrive... 5i vous couvrez 15

vos couts. je dis bien tous vos couts . eh bien 16 .
automtiquement , plus vous pourrez aller plus vite 171
plus "a rapporte parce Que vos couts sont Couverts

18 i
et puisqu il y a un excedent. Donc alors plus vous 

multipliez . plus simplement "a fait des petits. plus 

"a augmente. L inverse est vrai. plus "a augmente

plus cette velocite accroit vos manQues. OQnc. d'oU 
1 ' importance d' etre . de depasser ce point- la ou de 2J!
point mort ou de .. break even" en anglais. Alors

24 i
eSt pour un cycle positif quand "a depasse un 

25 !
certain niveau. C est negatif quand "a ne le depasse 26 i
pas. La responsabilite des gestionnaires

, c est de 27 Idepasser. 
28 ;

-13- 
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28 .
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Oui.
... et la faiblesse de la marge.

Elle peut constituer une combinaison

ga9nan e lo sque la marge se 51 tue
dans un intervalle positif.

---- _.
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Come vous l' avez ecrit dans votre memoire, la Regie
a deja etabli en dix-neuf cent Quatre-vingt-dix-neuf
(1999) que le poste d' essence le plus efficace a

besoin pour couvri r ses frais d'opration d' une marge
equivalant a trois cents (3 C)?

Oui. La , vous me permettez quand meme de revenir

juste un peu en arriere pour bien sixuer mo etude.

Moi, je sui s contre toutes les interventions sur les
marches sauf des raisons vraiment precises. Et 1a

Regie a juge que c etait le cas. D accord. C'etait
moe un certain temps pour des raisons de po1itique
econoique qu on intervienne sur les marches. Et en

regle generale . non-intervention equivaut a mieux.

Sauf qu il y a des situations d' inefficacite . et
caetera . et caetera. Le gouvernement a juge que

etait 1e cas. On avait impse un prix p1ancher.
Donc c est une intervention pure et simple. Et on

avait aussi prevu un certain trois cents (3 e) come
critere d' efficacite. Ceux qui l'atteignent et qui 1e
recuperent. c est tout ce qu on leur reconnait pour

etre efficace. o ' accord. Donc, a aussi a a ete
reg1e. Le gouvernement . la Regie aussi a ouert
1 ' option de l' inclure ou pas. Je me situe a ce
niveau-la. O accord. Donc, c est a ce niveau des
trois cents (3 C) come critere, et caetera , et
caetera. A10rs votre question.

QUand on parlait il y a un moent d' interval1e
positif. dans le cadre ou dans le contexte qui nous

- 14 -
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ceux. ..
est a. 

... qui ont ete . meme ceux que la Regie n a pas decide de retenir devraient etre inclus? 
Devraient etre inclus. 
Dans votre point , dans votre pQion: M? Voila! 
Et c est la que commence l'intervalle positif? 
positif . negatif si je le relaie au trois cents (3 C) de la Regie. 
A10rs, on a compris que . norma1ement, a l' interieur 11

un cycle commercial , l' ensem1e des couts devrait IIIetre couvert... 
13 IEn moyenne. 

... par la marge beneficiaire? 
En moyenne a veut di re qu i 1 y en a qui ne les 16 i
recuperent pas, mais la IJyenne . la masse la recu- 17 :
pere. disons bien . parce qu i1 y a des entreprises 18 i
qui sont moins efficaces que d'autres. Je ne parle 19 i
pas du petrole ici , je parle d'une fa on concep- 20 .
tue11e. Donc . obligatoiremnt, dans une moyenne . il y 11
a les plus bas , il y a les plus hauts. Mais la masse , 22la majori te le recupere. 
Et vous dites it la fin du dernier paragraphe : 

Dans un tel cas...

On parle du cas OU ce. ni veau de troi scents (3 e)
- 16 -

Riopel, Daigneault Gagnon, Larose
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occupe ce matin . ou comncerait l' intervalle posi tif? 
Bien, normlement, d' oi l' utilite de ces cycles 
commerciaux. si j' etais une entreprise qui n a pas de 4 i
particularite speciale , eh bien , je . attends it tous 
les cycles comrciaux de recuperer .es couts , pas 6 i
uniquement les trois cents (3 C) de la Regie . mais 
au-deIa. O accord. Sauf que personne, si je ne les 
recupere pas , c est ma probleme. D'accord. En 
moyenne, dans une situation economique nonmle , il y 10
a des ge s qui recuperent, ' des gens qui ne recuperent 11
pas, et caetera , et caetera. o' accord. Donc , mais 
entreprise qui oarche bien, elle, recupere aU-del a 13 

des trois cents (3 e). Donc voila 1 ' idee. Alors, 
est mo point mort ici. C' est plus, ce n est pas IS'

uniquement les trois cents (3 e) mo point M sur 1e graphique. 
On parle du graphique 1? 
OUi, du graphique 1. C' est plus que Ie trois cents 
(3 C). Si j' avais fait un croisemnt au lieu de trois 20
cents (3 (), je serais plus bas. Moi, c

est 

1 ' ensemble des couts qui va differer d'une station a 22
1 ' autre dependament de la structu e de couts de 
chacun. Donc alors , si vous. vou1ez que je 1a situe
i1 faut que je change de graphique aU le croisemnt 
va etre plus bas. M , d'apres mo graphique, est 
superieur a trois cents le litre (3 e/1). 
Le point M est le point oi tous les CoUts, meme - 15 - z.!

6 I
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aurait pas ete atteint.

Dans un tel cas , l'ampleur de 1a perte

est amlifiee par 1a rapidite avec

laque11e les cycles comerciaux se
sUCcedent.

Bien sur. 5i par exemple . imaginons que vous perdez 
un cent par cycle, et que votre cycle de trois mois

vous ne perdez qu un cent par cycle. Mais imaginons 
que vous avez dix cycles pendant les trois mois

, vous 11
serez a dix cents (10 () de perte. voila l'amplifica- 12
tion. C' est un effet multiplicateur en fait les trois 13tests du cycle. 14 I
En d' autres mots . si je comprends bien, plus le cycle 15
est court . plus il sera diffici1e de passer a travers 16

une periode ou la marge se situe a l' interieur? 17 I
Oui , plus elle est penible, oui. plus elle est 

penible. C' est un peu , vous faites de la bicyclette. 

et si vous rou1ez a dix kilomtres ou a vingt, eh. 20 I
bien , a vingt . vous vous essoufflez plus parce que la 21

ve10cite est plus importante. vous faites plus 

effort. a vous prend peut-etre moins de temps
mais a vous affecte beaucoup plus vite. 5i vous avez 24

it trois a l' heure, vous pouvez tourner toute la 
journee tranquillemnt. VoiU un peu l' idee. 
Et dans le cas d'une entreprise qui a un cycle 
comercial court et qui ne n!ussit pas it faire ses 28

17- 
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frais a l' erieur de ce cycle comrcial cour
De deux choses l'une, ou bien elle a des problem de
ges ion , ou bien il y a des choses qui lui son

imposees . je ne sais pas. Dans le cas qui nous
eresse iei , c est que , c esc pourquoi j'

precise , je pars du trois cents (3 () come Un
critere d' efficacite. Donc, si vous maintenez , eh
bien , 11 y a quelque chose qui ne va pas . ce n est
pas norml.
sion suppose alors que... la barre a ete etablie a
trois cents (3 (), si on suppose que la realite

ablit a une cent (1 () durant ce cycle

conerci a 1. . .
HUII , hum.

... que11e sera la consequence sur l' entreprise?
Vous dites, ce qu on a realise, c est une cent (1
alors qu il nous est permis d' aller jusqu a trois
(3 (), c est a la question?

Je clarifie ma question. 11 ne nous est pas permis

aller jusqu a trois cents (3 (), i1 a ete etabli.
Non , non, la Regie nous , la Regie nous permttait.
La Regi e a etab 1 i que troi scents (3 

()...

C'est 

'" etait le niveau necessaire pour couvrir
1 ' ensemble des coUts dans le cas d' une station.
Oui. Et vous...
Dans le cas de la station la plus efficace.

est a. vous , vous avez realise une cent (1 ().

- 18 -
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17 I
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20 
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32 Q.

Une cent (1 (). Quel1e sera la consequence?

Bien , i 1 vous .anque de cents au bout de chaque
cycle. Et doc a depend de vas.. combien vous avez
vendu , votre chiffre d'affaires. Vous avez deux cents
(2 () par litre et par cycle. Si vous avez dix

cycles, c est dix fois deux

Quelle sera la consequence sur le fonds de roulement?

Bien, le fonds de roulement, au fait . alors de deux 8 i
1a encore, bien, l faut injecter , si les cycles se 
succedent, parce que si vous avez . par exemple. :. ne 10 I
se succedent pas , vous avez un cycle positif remplace III

par un negatif . et caetera. 5' il y a cette alternan- 12 
, bien . on se corrige au bout de chaque deux 

13 
cycles. O' accord. Doc. 11 vous manque un peu 
argent. si la prochaine semaine

, j'

en fais plus, IS I
donc je recupire ce que j' ai avance a mon entreprise, 

a peut aller. Mais si a chaque fois a s accumule 17.
element cumulatif joue un autre effet. C' est que 181

au X qui me manquait au cycle 1

. j'

ajoute Y qu iJ me 19!
manque au cycle 2, j'ajoute Z qu il me manquerait au 20 j
cycle 3, et donc a s accumule, quelle est la limite. 2l 

eh bien , c est le chiffre d' affaires de l' entreprise, 22
sa capacite globale . dans quel niveau de marche elle est. 24 :
Alors , a toutes fins pratiques, quelle est: 1a 2S i
consequence si des cycles , si un certain nombre de 26 I
cycles consecutifs s accumle? oisons; prenons exemle quatre cycles. - 19 - 29 i

1 !
2 i

: I

6 !
7 !
8 ;
9 i

10 I

12 '
Donc, U , nous sommes dans une sit:ation qui est 

13 
jugee economiquement bonne, c est- dire ces pertes 141
ne me derangent: pas. C' est dans la nature nonnle des IS 

choses. 5i nous somes dans une situation difficile 16
au tout le mode perd , 11 n y a pas de raison, 11 
faut perdre. Mais si dans la situation ou tout le 

IIde gagne et qU ' y en qui perdent sur une base de 19/

::::' ::,

::i
::::::::i " ri,.,. 

:: I
augmente a baisse 1a valeur de ceux qui sont sur le 23 

marche. Et deuxiemement, a les met peut-etre dans 24 ;
des etats defensifs pour affronter l' avenir. Je dis 2S'
bien . par exemple

, j'

ai parle avec quelqu un qui m a 2
di t. on a hyptheque des chases qu ' on hypothequait 
rarement. Eh bien . c est une hypotheque . si je 

291
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30 Q.

31 Q.
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Ooi. La consequence . quatre, je ne peux pas juger si

est trap au pas. Mais ce que j' avais fait, moi
est les trois mois qu on m avait donnes. On m

donne de l' infonmation sur trois mois. Eh bien . je
peux surprendre beaucoup gens mais ce o est pas
. la rentabilite qui m inquiete, moi. La rentabilite

je peux la recuperer au bout d' une annee . au bout de
deux, au bout de trois peut-etre. Mais 1 ' horizon de

investissement , en regle generale, peut aller a
trois . quatre mois dans ce secteur- la.

5 .
6 !

: I

Ce qui me chagrine beaucoup plus , c est une dimension 12
de la gestion qu on oublie Souvent, et je n ai pas 
entendu parler longtemps dans cet... pendant les deux 14

ou trois jours que j' ai ete la, est l' element 
incertitude , a part maiLre Belanger qui a fait 
allusion une au deux fois. 1 ' incertitude que
cree une s uation . par exemple, d'un cote, et 
est la toute mon argumentation , je la debloque tout 19

de suite , si vous me dites que je suis efficace a 
trois cents (3 () au on dit a quelqu . vous etes 
efficace a trois cents (3 (). et si l' autre cote . la 22
realite ne lui permet pas d' atteindre cela . non 
seulement parce que , parce qu il n y a pas de 
succession de positif, negatif , eh bien a peut 
creer de 1 ' incertitude chez cet individu qui
fondamentalement , on lui a dit qu il est efficace 
' i 1 atteignai t troi scents (3 (). - 20 - 

_. ----.--.

136-
2OO

Vo1': '1er 1
AHED NACtRI

Me Iva

~~~

La realite du marche ne lui permet pas de faire 

Les injections e ide il fait, donc a accroit
1 ' incertitude de l' entreprise et a diminue sa
valeur. La raison est simple , c est que jusqu
prEsent. 1a valeur de toute chose est basee sur le
rendement qu elle donne et le risque qu elle fait
encouri r. Je peux avoi rune entrepri se ou meme le cas
imple ou j' ai depose mon argent avec les Obligations

du gouvernement du Quebec. j' ai X pour cent clair.
Mais si je pretends a plus . eh bien . je prends plus
de ri sque.

- 21 -
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1 , moo un IItant de deux m5lle dollars 000 S) par 1 '1 semaine , quelles seront les Consequences Sur le plan 3 j financier por une telle entreprise? 
Je voudrais aller maintenant a la page de votre 41 R. Donc, a chaque fois qu elle n atteint pas l' objectif, 4memoire ou on retrouve la section 6 . conclusion - S I il faut qu elle arrive avec un financemnt. Come on est la cinquieme page. Le premier paragraphe . vous 6 a vu hier avec la question du procureur de la Regie, utilisez l' expression . sur une base intermittente - . 7 a se peut que le timing ne correspod 

pas exactement 7Est-ce que vous povez definir ce que vos entendez au cycle. par exemple il y a des choses qui sont 
par. sur une base intermittente . dans une industrie 9 payees mensuellemnt, d' autres qui sont payees com l' industrie du petrole ou le cycle comrcial 

10 bimensuellement, et caetera. Mais dans l'
nsemle, il 10est extrement court? On a etabli deja que le cycle 11 

y a un minima, par exemple les salaires qui soot Sur comrcial se situait pour une station efficace 12 une semaine ou deux semaines. 11 ya un minima qu il 12autour de cinq jours. Alors sur une base intermitten- 13 faut injecter , ne serait-ce qu a l' occasion d' une fin 13te dans ce cas-la. 14 de cycle. est- dire si on la respecte purement, la IS 3S Q. Mais evidemmnt on ne peut pas prevoir quand la definition a veut dire, a chaque cycle negatif 16 guerre de prix fera en sone... 
aurai un positif, c est- dire ou je ne Couvre pas 17 R. No. 

mes marges. Mais, moi , je dis sur un trois mois , si 18 36 Q. ... que la marge descendra a un niveau inferieur? 
je dis moitie. moitie , bon . je peux. mais encore R. Non. 

ils sont un peu disperses aleatoirement. He s ils 20 37 Q. Au niveau qui a ete etabli de trois cents (3 (). Mais 20ne respectent pas l' un apres l' autre. C'est accepta- 21 si on sait que, annuellemnt, on aura un montant ble. 22 d' environ cent cinq mille dollars (10S 00 1) Je reviens a une question encore plus pratique. Dans 231 debourser enfrais d'opration est-ce que vous le cas d'une station efficace qui ne reussit pas a 24 I pensez qu il y aurait une fa on d' etablir quel sera recuperer ses couts a l' interieur d'un cycle 2S hebdomdairement... comercial . et la Regie, sachant que la Regie a 26 R. 11 Y a une fa , oui , par exemple, les... une fa , 26
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peux faire unjeu de mots, de l' avenir de cette
entreprise-la. OOnc voila un peu comnt je le vois.

Pendant les cycles pcsit:ifs , rnt:t:re de cote un peu
argent , c est dire a peut se faire, oui.

Sur le plan de la gestion financiere , est-ce que vous
pouvez me donner une liste des alternatives qui

offriraient au detaillant d' essence qui a le

secteur petrolier ne perdrait pas. C' est simplement
que par comparaison , les autres secteurs etaient
supposes etre en bonne situation economique.

---- ..._--- -----.------
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Ce qui m a personne11ement un peu derange , c est que 20
je ne m attends pas a ce genre de comportement dans 
ce secteur puisque 1a saisonnabilite se limite a un 
dix pour cent (10 %), c est- dire dix de plus d'un 
cote ou di x de moi ns de l' autre. Donc, automati que- 
ment. ce genre de besoin ne doit pas depasser dix de 

. dix de 1 ' autre etant donne qu on etait dans 1a 26
situation qui etait qua1ifiee d' expansion. 5i toutes 27
1es entreprises perdaient, je ne vois pas pourquoi le 28- 24 - 

Donc

, j'

avais constate qu il y avait une comentdi rais-je incerti tude. un accroissement d' incer-
titude que je n ai pas pu m exp1iquer , peu imprte

ai11eurs 1es raisons. Est-ce que c est des
i ntervenants? Je n ' entrerai pas dans 1 e detai 1. Moi

est le resultat qui m interessait , les chiffres.
Doc, ces chiffres-la indiquaient un exces d' incer-
titude beaucoup plus que ce1ui auquel on devait

attendre dans une situation economique norma1e.

voila un peu mon idee.

A. 1a merne page au deuxie.e paragraphe. 1e paragraphe
qui comence par l' expression. a court term - . vous
comentez sur la succession de cycles excedentai res
et de cycles deficitaires. Et vous dites que ces

cyc1es-la devraient se succeder sur un horizon a
court term acceptable.
oui. Moi

. j-

avais pris rois mois parce que les
donnees sont de trois mois. Mais quand vous avez, par

exemple , un certain nombre de cycles, done au point
de vue comptable d' abord , le court tenn , si vous
voulez , d' une annee, le loog term, c est au-del a

une annee. o aceord. Mais dans le cas preSent, moi

avais suppose que trois meis . c etait deja beau-
coup. Mais on peut... parce que c etait Successif.

- 2S -

malheur de vivre cette situation-la pour co=bler $Oil
defici t?

Oien , il faut qu il voit son banquier por des
facilites de caisse qui correspondent a ce genre de

chose. Cependant. moi , le problem . ce n est pas dans
l' evenement lui : meme. on peut trouver ce genre de
chose dans d' autres secteurs qui sont dits saison-
niers . c est- dire je fais des jouets , quand je
produis des jouets. je ne les vends pas. Pendant ces

trois ou quatre lIis de production

, j'

ai des besoins
extraordinai res que je recupere quand je comnce 
vendre et je ne produis p s. Done a existe sur 1e
marche ce genre de phenomne. 

Riopel. Daigneault Gagnon, Larose MicroDocument 2.
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40 Q.

Pouvez-vous comen er les raisons pour lesquelles? 
Justement , c comm si , par exemple. on vous fait 
un doage et on vous dedomge. a ne vous dedomge 20 I
pas otalement. L' effet est fait. O accord. Doc 

alors , ce n est pas uniquement un equilibre, il me 
manque Un cent (1 (), je veux un de complemnt. Ce 

pas a mon prOblem a moi. A la limite, la 
recuperation ne m interessepas. Personnellement, je 
dis bien. Ce qui .. inquiete , c est cette situation 

incer itude que j' instaure. 5i vous faites une 
mauvaise experience une fois , les prochaines fois- 26 - 
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Maintenant , sur une base d'une annee, supposons
penan six mois au pendant toute l' annee, il y a des
alternances normales , je n ai pas de prOblem si a la
fin de l' annee, je peux justement recuperer mes
donnees. L element qui me derangeai moi personnel-
lemnt, c est cette succession , cet e permanence d'
effe Qui ne devai t pas etre la. voi la ce qui me
derangeai t. Et donc je l' ai considere come extraor-
dinai re
A la meme page , le paragraphe suivant, vous ecrivez

que:

vous avez peur. ('est ce genre. C'est un peu dans 
investissement financier. O accord. Donc c est 2 icette incertitUde supplementaire. On ne peut pas 

3 :
faire d'affaire sans risque a n existe pas. Moi 4 Ij'avais simplemnt enleve le peu qui me semlait 5 iartificiel ou no raisonnable. voila mon idee tout 6 i
simplemnt. Mais le risque devait etre la. les gens 
qui foot des affaires ont des risques . il faut les 8 !supporter, c est tout a fait norml. 

41 Q. on a parle des problemes financiers qui sont crees 
10 jpar la suite de cycles deficitaires et vous avez 
111insiste sur 1 ' incertitude qui en resulte pour 12 i

1 ' entrepreneur proprietaire de cette entreprise. Est- 13 

ce que vous pourriez comenter sur la reaction que 14 j
pourrai ent avoi d' autres personnes avec qui cette 15 Ientreprise-la fait des affaires? 16 i

R. Bien . si tout le 8Inde subit les mems consequences 17 i
il y a un equilibre qui s hablit, donc nonaalement. 181
Mais si , par exemle, si quelqu un veut sonir, veut 191
vendre, supposOns l' annee demiere, pour la ..e 20 !station , on aurait pu lui proposer X. Eh bien . etant 21 
donne 14 nouvelle situation oiil' intervenantvoit 22 !

11 y a des peri odes non controlables, on va lui 23 !
proposer Y qui est moins que x, un prix inferieur

tout simplement parce qu il y a accroissement de 
25 risque , et on evalue les entreprises par rapport au 26 !

risque rendement. Mais par rapport a ceux du milieu
, 27 

jb 

':'

13bi200 AH NACIRI i
Volu er 

Me Iva nn:;

a pas de connotation d'efficacite ou de... rien. 1 i
accord. Simplemnt une entreprise dans la demarche 21

normale des choses doit faire suffisanent d'argent 3 
pour couvrir tous ses couts. Celui-

, il prend come 41
hypothese 1a decision de 14 Regie. on avait decide 

a trois cents (3 (), on etait efficace. Donc

alors , c est le niveau, 1a barre , c est trois. cents
(3 (). Au-dela , evidement 11 y a un benefice' 8 !
efficacite. c est- dire 11 y a plus d'argent pour 

all er payer peut-etre ce qui reste des couts et fai re 10;des profits. Et de l' re cote. 11 yale manque a 11 i
gagner , ne serait-ce que pour atteindre ce trois 12 ;
cents (3 (). Donc alors . plus votre marge , plus vous 13 
etes capable d' avoir la marge reel1e . pas celle 14 i
reconnue par la Regie , plus e1le est elevee , plus 15 ;
vous devenez riche tout simplement. Donc, la

, c est 16 !un " break even,. en ce qui concerne le troi scents 17 i
(3 () de la Regie. Tandis que l' autre. c est un 18 "
" break even,. en utilisant 1 ' ensemble des couts. 
Alors , a gauche du point 3, pour une station 20 Iefficace. .. 

21 ;
Hum . hum. 

... les pertes s ' accumulent? 23 ,
Elles s accumulent meme au-deJa. 

Meme au-del a? 
est- dire les penes en valeur , globalement, parce 26 i
ii trois (3 (). vous ne faites pas de profit . vous 27

respeCtez le repere de la Regie. Donc
, en dec;a. vous 28 

. --_ ___

L______---_. - 29 

Une compensation posterieure ne

saurait effacer les doges causes
par une periode continue de non-

recupera iOn des troi scents (3 

().---------. - --'- ---.------ _.- ._- ---- ._-- -----------.-.--------
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alors l' equilibre reste Je me-e. Donc, ils vont 
continuer a agir de la meme fa on. Je parle des 
intervenants internes au secteur. 
Ma ques ion s ' adressai t surtout ii connaitre votre 
opinion sur les impacts que pourrait avoir la 
situation qu on a decrite , un grand nomre de cycles 
deficitaires successifs sur 1es autres partenaires de 
l' entrepri se dans 1 e sens sur 1 es autres fourni sseurs 8
de l'entreprise. 
Ooi. Bien , votre banquier va vous accorder moins de 

10 
credit parce que vous avez moins de risque simplement 11

parce que coment dirais-je le" schedule,. des 12 "rentrees des" cash-flow ,. est change tout 
simplement. Qu est-ce qu il y a encore? Vos 
fournisseurs vont s inquieter peut-etre un peu aussi. 15
Bien . enfin! Et dans le cas du petrole, c est quand 
meme 1 e meme secteur. Q oi encore? Bi en , vos fi nances 
aussi. parce qu il faut pouvoir injecter de l' argent. 18
Hais c surtout vos crediteurs qui me semblent a 

moi , les bailleurs de fonds qui me semblent a moi 
inquieter un peu plus. Et si vous etes aCtionnaire

. 21bien, vos actionnaires s inquietent aussi un peu. 
ESt-ce que vous pouvez comenter sur le graphique 2 
de votre memoire? ( est un graphique qu on retrouve a 24la derniere page du memoire. 
Oui. Alors. ce graphique-la, il differe du premier 
parce que le H dans le premier graphique

, c etait 
ensemble des couts, c est- dire pour que... et qui 28

- 28 -
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eres en perte, vous ne l' a rtei gnez pas . vous ne 1 e
couvrez pas. Au-dela . vous l' avez depasse a vous 
reste dans les poches. Enfin voi la! 
si je vous suis au srade , au niveau 3, dans un marche 
qui serait en situation de surcapacire , dans un 
marche aU on retrouverait des postes d'essence qui 
ont pas aneinr le niveau d' efficacite , quel serair 7
impact sur ces postes d' essence qui n operenr pas 

au point d'efficacite , quel serai t l' impct sur ces 
postes- la de fooctionner a long term au point 3? 
En fait . 1e probleme est le suivant. C'est qu on parr 11
une definition d'efficacire. 5i j'avais bien 

compris . 1a Regie avait pris une siruation ideale 
sur 

laquelle elle a declare une coment on appel1e 
efficacite presque universelle, que je dois retrouver 15

dans tout le spectru des entreprises. Donc , etant 
donne cette hyporhese, ceux qui sont au dessous de 

trios (3 () ne veut nul1ement dire qu ils ne sont pas 18
efficaces... inefficaces . je veux dire. C est simple- 19
ment , le marche ne leur a pas permis d'atteindre ce 
niveau-la. D'accord. 
Et meme si on accordait ce trois cents (3 () a tout

le mode, les inefficaces vont completemnt partir
quoi qu il arrive parce que le trois cenrs (3 (),

est un niveau ideal d' efficacite. Et donc alors
ceux qui ne l' attei gnent pas , ne veut pas di re qu ' i 1 s
ne soot pas inefficaces. Ceux qui , au-dela du trois

- 30 -
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50 Q.

com ai V&JS al1 rester sur le rche.
A10rs, l' intervenant d' hier avait pose un probleme
qui etait interesSant, c est vrai. Que parfois vous

pouvez avoi r un problem, vous pouvez , llis vous
avez pas le choix de quitter. C'est- dire l' effet
une uation econoique difficil st pas imm-

diate est un peu , je . excuse, com le diabete, 
a s accumle. C' est que tout simplement 1e jour ou 

vous eres en face d'une situation' difficile . d'un 
effort physique extraordinaire, un effort d'

investis- 10
semnt, changer les pOpes , et caetera , eh bien , la. 11
vous decidez de deconnecrer completement. voila! 

13 ,

20 

Donc alors , il peut y avoir , mais a ne veut pas dire
que a marche toujours come , simplemenr a se
peut que a cache des situations que. bien que

serieuses , on ne les voit pas immediaremnt. Alors
est votre capacite fina ciere. Mais come je l'

dit tout a l'heure . moi . ce n esr pas la recuperation
des cours qui m interesse, c est surtout l'effet.
Dans l' esprit toujours de la decision de... si vous
me sortez de la decision de la Regie, je peux avoir

un autre raisonnement, Mais c est dans la decision de
la Regie. C' est cet effet d' incertitude que je pense
on voulait . on vou1ait eliminer. Et malheureusement
il est 1a come , quand il ya succession de situa-
tions deficitai res.
vous savez . MOnsieur Naciri , qu on est ici pour

- 32 -
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(3 (), ne sont pas capables de survivre, ce sont les

vrais inefficaces dans l' esprir de la Regie.

48 Q.

49 Q.

On peut avoir d' autres definitions. Mais c est ce11e-
la .qui a ete obtenue. Donc, ne pas etre au-

dessus du
trois (3 (), ce n est pas... du moins , c est ce que

avais , comnt je l' ai vu, n est pas une preuve
inefficaci te jusqu ' a present. perdre de l' argent en

plus au-deU du trois (3 () peur supposer l' ineffica-
cite dans toujours 1a philosophie de la Regie.

Maintenant, si on descend au niveau du neuf dixieme.

oui.
Et qu oo y demure por un tems suffisamenr long.
que11e serait la consequence de cetre situarion-

sur la viabilite des efficaces?

Eh bien . c est simple, vous prenez deux poinr un

1) que vous multipliez par le nomre vendu. 

depend du nomre de litres que vous vendez, c est-
dire vorre capacite , votre importance sur le marche.
ceci va determiner votre perre potentiel1e ou le 

. cash-flow. qui manque. De l' autre cote, a depend
de votre capacite de financer. Vous allez tenir 1e

coup aussi longtems que vos finances vous le
permttent, ou bien simp1emnt qu il y a un revire-
ment de situation.

DoC. si les choses s amliorent plus tard et que
vous recuperiez, bien , il n y a pas de probleme

- 31 -
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teiii:er d. eta.bli,. 1. utilite inclure dans le prix 
plancher ce .antant de trois cents (3 ()? 
oui. MOi , je ne le vois que dans un... Je dis , je ne 
1e vois pas dans un systeme de recuperation de couts. 

Je peux decevoir beaucoup de monde. Je 1e vois dans 

effet dissuasif que des situations de desorganisa- 6
tion du marche ne reviennent pas. voila un peu com- 
ment je le vois. Je suis pour dans ce seul objectif. 

Pourquoi? parce qu on a decide d' interveni r sur ce 
marche. 11 faut etre consisranr sinon i 1 ne faut me 
pas avoir un prix p1ancher. Er j' aurais peut-erre 
applaudi , moi , je ne sais . pas. . 12
On se pose la question, Monsieur Naciri . de savoir 13 i
que1 nombre de cycles comrciaux successifs ou 14 '
echelonnes ou a l' interieur d' une certaine veriode de 15temps... oui. .
... devrait ou pourrait justifier l' inrervention de 
la Regie. Est-ce que vous pouvez nous danner une idee? 
Bien , vous voyez, dans toutes ces regles de gestion

, 21i1 yale bon sens. si on 1e perd . bon , le resre ne 
suit plus. si , par exemple, c esr intermitrenr. si a 23
depasse six mois plus un , c est- dire 1e cinquante 
et un pour cent (S1 %), vous dites, bien, i1 ya 
quand meme matiere a s inquieter. Maintenant . on ne 
peut transporter le truc sur un evenement d'

investis- 27
sement a long tenn, et d'autres argumentations - 33 - 

--. .---- 
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Donc, 21

Mais d' un autre cote, c est , quand c est permanent 
pendant une annee, imaginez-vous trois mois par an

vos etes malade , qu est-ce que vous vous posez come 
question , est-ce que vous etes operatiooel 
normlement les neuf aut res mois. Mais si vous etes 
malade une fois par deux , ou et caetera . bon a va , 11
a passe. L ideal, c est de ne pas etre malade du 

tout, mais nous sems dans une si tuation economique 
aU on ne peut pas se permettre ce genre de reve. 

Doc, il faut qu il y en a qui disparaissent. 11 faut 15

que la selection se fasse. MOn probleme a moi
, c est 16

il y a un cadre devant moi aU on doit jouer le 

jeu. Donc , c est a partir de ce cadre. d' essayer 
etre le plus raisonnable possible. Alors

, c est ce 19
Qui m apparait norml. 
Je n ai plus de questions pour le temoin , Madam la 
Presi dente. Merci, Monsi eur Haci ri 
Je vous en prie. Herd. 

24 .

en aurai si on me donne juste. deux petites minutes. .
SUSPENSION DE L AUDIENCE 28 Mais, moi , c est les consequences de la- 34 - 
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je n ai pas regarde qu est-ce qui pourrait etre. Ce R. D apres ma comprehension des trois cents .(3 () .de la 

. '

qui 8\ a semble, par contre , un peu special . c est que . Regie, c est qu on a pris une situation ideale, et je vous dis , nous sems dans un environnemnt econo- 4 
donc on a determine qu a trois cents (3 (), tous ceux ..ique globalemnt, on euit plutot , favorable. Et qui ne l' uteignaient pas sont deClares inefficaces, 51doc , on s attendait a ce que tout le monde fasse des c

est- dire a trois (3 (), on peut toujours trouver 6 iprofits. o' accord. C' est cette situation qui m a un des amenagements . et caetera. Alors supposons dans peu derange. voila un peu l'idee. ma groupe , celui que j'ai etudie, parce Que je 55 Q. Vous avez dit que l'entrepreneur , vous avez dit que g n etais pas capable . de determiner les efficaces et 91 ' entrepreneur qui se retrouve a perdre de l'arge01:, 10 les inefficaces en respectant exactement la defini- 10 Ide deux choses l' une, ou il est , je reprends vos 11 tion de la Regie. il ya certainement beaucoup Qui 11 iRIts, la , inefficient ou il ya autre chose. Qu'est- 12 n ont pas les trois point cinq 0, 5) de volume. et 12 ice que vous voulez di re par la? 13 . caetera. 
13 ,8ien , simplement, come j ' ai dit , trois lDis de 14 
14 !situations pour lesquelles il n a pas pu resister. 15 Je me suis dit a moi . meme s i1s sont dans ma 15 iAlors . come je disais !!ut a l'heure. je ne connais 16 echantillon

, meme si on leur donne trois cents 0 (), 16 ipas les raisons. Mais done , c est une situation 17 : ils vont simplement disparaitre de toute fa on. 17 Ipersonne. ne peut accepter une situation come 
a par 18 Pourquoi? parce que si quelqu un qui a un besoin de 18 !lui-me, donc c est une situation qui est la, dont 19 calorifere de mille (1000), vous lui donnez cinq 

19 iil subit les COnsequences. 11 peut y avoir des causes 20 
cents (500). il va finir par succomber. C'est vrai 

20 Itres legitimes, d' autres causes mains. Mais
. moi. je 21 que vous a11ez anificiellement le maintenir pendant 21:constate que. etant donne qu on a decide d' intervenir 22 une certaine periode. Mais je n ai pas les moyens de 221sur ce marche. que ce genre de surplus d' incertitude. 23 

determiner . moi . J aurais aime parce que j' aurais 231si on peut l' eliminer , pourquoi pas. voila un peu mon 24 pu me consacrer uniquement a ceux qui sont vraiment 
24 jidee. 25 cent por cent efficaces. Mais 1a definition de la 25 !Vous avez dit en prenant por acquis Que la limite 26 Regie les accepte com efficaces jusqu a present. 26 des trois cents (3 C) est incluse, les inefficaces Doe alors qu est-ce que vous voulez!""' .,..d ... p.,,". ..
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peuvent jouer. De l' autre... c est- dire si on
suppose que 1a personne veut quitter. D accord.

, son horizon va changer, va ne plus rester
annee, il va etre a long terme.

Me ERIC 8EDA 
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CONRE-INTERROGE PAR Me ERIC 8EDARD :

Juste quelques questions. Vous avez indique que 1a

permnence ou la concentration des cycles deficitai-
res avait un impact au point de vue de la gestion

por 1 ' entrepreneur. Est-ce que la raison de
1 ' existence de ces cycles-la por un joueur efficace
est un element a considerer , la cause , la , de

effondrement?
En regle generale . les faits sont 1.1. Donc, je ne
vois pas... C'est vrai que sur... Je ne sais pas . ilfaut coment expliquer a moi , je n ai pas ete
plus loin pour determiner qui a fait quoi.

Simplement

, j'

ai ete a l' analyse des donnees qui
ont ete donnees. Doc, c est la consequence des

situations que j' ai vues. Donc , s il est possible
a11er plus loin . porquoi pas , mais a mo avis

moi , c est tout ce que j' ai. J'ai simplemnt des
donnees. (' est des Consequences de situations. Et
done, peu importe 1a raison . la situation est la. 11
faut evidement la traiter. Alors

, qu est-ce qu
faut faire? Peut- etre 1a Regie, elle serait
interessee par 1a chose. Je ne sais pas. Parce Que,

pour corriger une situation. i1 faut peut-etre
comprendre plus.

2 i

5 ;
6 i

: I

121

14 I
15 I

17 .
181

21,
221
23 ;
24 ;
25 !
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aurait du lui aussi deposer un rappor expert REPRISE OE L AUOIENCEdifferent qui couvrirait ces notions-1a. 
8 !
9 i

10 I

12 ,

Me LOUIS P. BLANGER : 
Madame la presidente . comJPte tenu du fait qu on 
essaie de concentrer l' interrogatoire avec un avocat, 18
je vous demanderais une pause d'une dizaine de 
minutes. Je vais consulter mes collegues, on va 

tenter de regrouper a. 

( i
61 Q.

-' !. .
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. decision de la Regie , la notion d'efficacite?

. La notion d' efficacite, c en quelqu uo qui fait un
travail de distribution au moindre cout possible.

est a l' efficacite.
Et la Regie l' a fixee ou?

Elle l' a fixee a trois cents (3 ().
Et donc , si je comprends votre temoignage , ceux qui
SOOt capab1es de faire la distribution a rois cents
le litre (3 (/1) soot des efficaces?

Me RIC BDARD 
A10rs Qui sont les efficaces dans votre. suivant votre analyse? 
Je vous dis. alors , moi , je me refere toujours, ce 
est pas obligatoirement ma definition personne11e

ce n est pas moi Qui ai fait ce schema- la, . je me 
refere a celle de la Regie. Ils ont dit que quelqu

un 20
qui vend trois point cinq 0, 5), quelqu un qui a dix- 21
huitheures, Quelqu un qui ne depasse, dont les couts 22
Sont de troi scents 0 (). 
Et s.i quelqu un vend moins de irois point cinq 0, 5), 24
est-ce qu il peut tout de meme etre efficace? 

apres ce que j' ai compris , on peut peut-etre me 
corriger . dans la fa on dont 1a Regie a ca1cule trois 27
cents (3 (), on a admis une... - 38 - 

Me LOUIS P. B LAER :
Un instant. . Sweetheart

LA PR SIOENTE :
objection est maintenue. Et de plus , l' examn de ce

qui entre dans le trois sous (3 (). la de ermination
du trois sous (3 () n est pas a l' ordre du jour.

Me RIC BEDARD :

Merci. (a va. Je n ai pas d' autres ques ions pour le
t:emoin.

LA PR SIOENTE

Merci. Maitre Bel ger.

LA PR SIOENTE :
NOUS allons prendre Quinze minutes et revenir a et

trente-ci nQ.

SUSPENSION DE L ' AUDIENCE

- 40 -
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Me RIC BOARO : 
Je pense que je demnde au temoin . je pose au temoin 14
des Ques ions sur la notion d' efficacite et telle que 15
definie par la Regie et )a fa on dot il l' a comri - 
se. Alors je pense que c est tout a fait pertinent. 

ab-
2OO
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Me LOUIS P. B LAER :
Un instant. Excusez-moi, MOnsieur Haciri!

LE T MOIN :
Non . je vous en prie.

Me lOUIS P. BI:LAR :
pense Que mo co1legue vogue al1egremnc Vers uneouerture de preuve qui ne releve aucunent de

1 ' expertise principale et du rapport qui a ete

depose . tout simplemnt.

Me LOUIS P. B LAGER :
Aucunement couvert par 1e rapport d'

expert qui a ete
depose. Ce n est pas aucunemnt un sujec qui releve
de l' experti se Qe monsi eur Haci ri. (a ne veut pas
di re qu il ne peut pas le comnter, mais ce n est
pas dans son rapport d'expert et ce n est pas un
sujet sur 1equel on s est prepare a concre-interroger
mosieur Naciri. si mon Co11egue Veut maintenant en
faire son expert pour d' autres fins que l' expertise
preSentee par maitre Chalifoux , je regrette mais il

- 39 -

LA PR SIOENTE :
Maitre Belanger.

CONJ:RE.-INTERROG PAR Me LOUIS P. B LAGER :
oui. Bonjour , Monsieur Naci ri .
Bonjour.
Alors, j' aurai quelques questions a vous poser tout
en restant a l' interieur du cadre que vous avez
delimite par votre rapport depose par mon collegue

maitre Chalifoux , et tel que precise par votre

temoignage.

Dans un premier temps , simplement pour clarifier une
chose , je comprends bien que l' essence de votre
temoignage est basee sur l' etude des consequences
comptab1es de phenomene qu on vous a decrits come

etant produit dans 1a region de Quebec?

Exacc, financiers.

oui. Financiers et comptables. C'
est a. E.t que , par

consequent, vous ne rattachez pas le moele d' etude
Que vous avez fait de fa on particuliere a l' indus-
trie petroliere. vous n avez pas fait une etude sur

industrie petro1iere en partlcu1ier por 
tenter de

determiner 51 ce genre de phenomene-
la peut ou non

etre recurrent dans) ' industrie petro1iere et les
effets qu il peut effectivement avoir eu dans le

- 41 -
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passe . vous n ' avez pas etudie a? 
la seule information que j' , c est les trois mois 
de donnees pour 13 region de Quebec. 

3 !

est a. Et la seu1e information que vous avez

quant a l'effet de ce trois mois , e1le est en fait au 5
niveau des prix. YOUS n avez pas d' informtion, je 
presume, sur les entrees ou 1es sorties de marche qui 

se sont faites avant, pendant ou apres ou core 
resultat de cette periode-1it, c est exact? 
Pas au-de1a des informations que vous avez exigees 
hier et entendues, non. MOi, non. 
Puis qui ne sont pas encore comp1etees, il y en aura 12

autres. O accord. Donc, finalement , ce que vous 
nous dites , c est qu a partir de la seu1e informtion 14
que j' ai re , it savoir que pendant une period de 
trois mois, il y a eu un joueur sur le marche 

qui est 16
alle au prix p1ancher , et avec evidemnt les 
consequences dans le modele comptable et financier 

que vous avez mentionne dans votre temaignage, c est 19
essentiellement l' information sur laquelle vous vous 
basez pour votre analyse au niveau de 1 ' application 21
de votre moele theorique aux faits? 
En fait, je ai pas parle d' inte enants particu- 
Hers parce que je n avais pas l' information mais 

est juste a la base de la periode de trois mois 
etant donne qu il m a panu au fait a moi un peu 
special etant done 1a situation economique globale. 27
Je suis d'accord avec vous. - 42 - 
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votre rapport... 
Cycles comerciaux, oui. Une semaine. 
Une semaine, je pense que vous avez mentione... oui. 
... une semaine, Sept jours. oui. 
80n. Repla ons a un peu. YOUS y avez fait allusion 
tout a l' heure, mais je veux 1e replacer un peu dans 8sa perspective. oui . 
si je vous dis que le produit qui est pris en 
1ivraison , ce produit-la est vendu sur un cycle x 

on peut Supposer par hypothese etre de sept 
jours, 13

en prenant votre donnee, et que ce n est que lorsque 14
on re oit la prochaine livraison que l'on va avoir 15

a payer la livraison pr edente? Tout a fait. oui. Yous me suivez? oui. 
Doe . par definition , on a it payer la livraison que 20 I
l' On a re ue que lorsque 1 e produi t aura ete vendu? oui . 
puisqu il faut qu il ait ete vendu pour faire de la 
place pour la livraison prochaine? Exact. 
80n. Oonc. cela Suppose que , a l' interieur de ce 
cycle egalement , le marche va respecter aussi le prix 27plancher qui est en place? - 44 - 

...------

69 Q.

70 Q.

71 Q.

72 Q.

87 Q.
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67 Q. K. O accord. Donc, finalemnt , vous dites . bien
ecoutez, l' economie va bien en general , donc 

' etonne un peti t peu ce qui s ' est produi t pour ce
trois mois-la. mais vous n avez pas par ailleurs fait
une etude du marche de l' essence et de ses particula-
rites entre autres dans la region de Quebec por
pouvoir determiner si , par-dela l' economie generale
qui va bien , il peut y avoir des raisons specifiques

iei qui expliquent le phenomene et le rend norml a
autres egards. , vous n avez pas etudie 

Je ne l' ai pas etudie , come j' ai dit, parce que mon
travail se limitait a un . output -

Ce n est pas un blam que je vous fais du tout,
comrenez-moi bien , la.

. non.

YOUS n avez pas etudie...

Je sui s d' accord avec vous.
Yous n ' avez pas etudi e ces autres phenomenes , ces
autres faits que je viens de vous mentionner...

Ma repose est oui.
'" pour determiner si c etait normal ou pas a
autres egards?

Ma reponse , je suis d' accord.
accord. Haintenant, simplement pour tenter de vous

aider a situer un peu mieux la problematique

toujours a l' interieur du modele d'analyse comtable
et financiere , si je prends une situation , parce que
vous avez parle des cycles . et si je me refere a

- 43 -

68 Q.

2000
Volu

er . AHD NACIRl

~~~ ~~~~~

oui.
11 n y a pas de toute

soit pas le cas. Yous

du prix plancher?

oui.
Bo. Alors . on sait que a couvre
son transport et 1 es taxes?
Exact.
Bon. Et vous etes au courant egalement, peut-etre
avez-vous entendu hier puisque vous avez eu le

plaisir ou peut-etre parfois l' ennui...
le plaisir, le plaisir.
... d' etre ici pendant deux jours a attendre votre

on d' inference que tel ne
etes au courant des comsantes

tour.
l.e plaisir.
l.e plaisir. 80n.
Et sincerement d'ailleurs.
Vous etes bon prince. Alors. vous avez pu egalemnt
entendre le fait que sur le prix plancher qui

comprend une composante de prix du produi t, le prix
du produit , lui , est determine it partir du prix a la
rampe affiche..

oui.
." sur lequel s applique cependant dans un nombre

cas assez importants, s applique un c discount -
enfin un escomte du prix a la rampe a l' egard
duquel , je pense que le temoignage de monsieur
Crevier hier etait a l' effet qu il s agissait d'

- 45 -
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point huit sous (. 8 (), c est monsieur Crevier qui

a mentionne. de toute fa , c est un escompte qui
a ete etabli et fait partie de la decision de la

Regie de quatre-vingt-dix-neuf (99), c est un fait
qui res sort de cette decision- la.

12 I
11 13

14 I
15 .

25 

Me IVANHoE CHALIFOUX:

Je voudrais m objecter. Monsieur Naciri , Madame la
presidente. a etudie 1 ' impact sur un detaillant

essence. es comentaires d' hier de mon ieur
crevier venaient de la situation d'un diStributeur

essence. 11 a ete reconnu qu un distributeur

essence peut beneficier d'un escomte de volum.
a jamais ete etabli qu un detaillant d" essence

pouvait beneficier du mern style d' escomte. Alors
les assumations. les presomptions que maitre Belanger

rapporte dans sa question n ont pas ete etablies
hier.

Me ERIC BEDARD:

En fait, si je peux completer, Madame la presidente.
le temignage de monsieur Crevier hier etait tres
clair a l' effet que le detaillant, celui de la Regie,
ne beneficiait pas, puis monsieur Gothier est revenu
apres por le dire , ne beneficiait pas d'escomte a
la rampe , que le distributeur beneficiaie .

escompte mais que, par contre, i1 y avait des frais

generaux, et que l'un dans l' autre, a valait 1a 

- 46 -
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UO ensemble de decaillants regroupes sous une

banniere. Donc , ce sont toujours des detai1lants

etaient des detai1lants et a restera des detail-
lants. Mosieur Dufresne. qui a temoigne 

pour EKO.
monsieur oufresne a une banniere et monsieur Dufresne

Qpere un grand nowbre de sites qui 50"t tous des

detaillants , et ces sites-1a disposent evidemment de
escDmte a la rampe sans qu on rentre necessaire-

ment dans le montant.

. I

Alors , moi . je reviens au temignage d' expert de 
monsieur Nacid. ' Ce que je veux demnder a monsieur 
Nacid . c est quel est l' illpact de ces fameux cycles- 13
1a sur la structure de couts que l'on peut retrouver. 14
Alors , je comnce par 1e CoUt du produi t et je le 
qualifie sillplement en disant. ce cout du produit

tenons en ligne de compt que, dans un certain nombre 17
de cas . pas dans tous les cas . mais dans un certain 
nombre de cas . i 1 y a un escDmte. Et , la , je vais 
continuer . je vais m en aller ensuite aux autres 
items de couts que monsieur Naciri a pu entendre hier. 
5i je ne peux pas faire a, evidement . ce que je
fais a toutes fins pratiques . c est que j' ignore. je
prends l' etude de monsi eur Haci ri et je la 1 imi te
uniquement aux detaillants qui ne disposent pas de

escompte. Et je regrette mais ce n est pas l' objet
- 48 -
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Me lOUIS P. BI:lAR : 
Alors , com j' ai une objection , je vais traiter de 
1 ' objection et non pas du desi r de . maitre Bedard que 
je fasse son travail a sa place. Je va is lui laisser 
le soin de le faire. Quant a moi, je faisais rete- 

rence au fait que la preuve a revele qu
il y ayah un 10

escomte de point huit sous (, 8 (), et c est a ce te 11
preuve-la que j'ai besoin de faire reference mainte- 12
nant et pas a d'autres preuves. 

3b-
2OO
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He lOU1S P. B langer

chose. DoC, si on veut rappeler le temoignage de

monsieur Crevier

, j'

aimerais qu on le rappelle dans
son integra lite.

Deuxiemeent, je pense que J' objection de mo
collegue, maitre Chalifoux, avec tout le respect que
je lui dois et que je lui porte, m apparait maJ
fondee. Et la raison est la suivante. on etudie ici

le probleme des cycles et de l' impact d' une non-
recuperation de coUts sur les cycles. C

est vrai que,
et je ne suis pas d' accord avec sa qualification

, et
est vrai que certains detaillants n ont pas

- d' escompte a la I'ame, mais un grand nore d'autres
detaillants l' ont. Je n aime pas la dichtomie qu
semle vouloir etablir entre un detaillant er un
di stributeur.

Quant a moi . ce qui 1 e qual i fi e de di stri buteur ,
- 47 -
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de Son temoignage ici. Monsieur Naciri n
a pas limite

Son moele a certains detaillants , a .moins que je me
trompe.

Me lOUIS P. 81:lAER : 
Bon. Alors , il lI a dit qu il n a pas limite a 
certains detaillants. Donc, je dois lui donner un 
portrai t global , ce qui comrend l' escDmte pour un 
certain nombre de detaillants. Vous en tirerez les 

inferences que vous voudrez a la fin. ne s appli- 13
que pas a .tout .le monde, je le concede. Mais a partir 14
de la . je vais avancer et je vais voi r l' impact sur 
ce fameux cycle- la de la recuperation des coUts. Je 
pense que c est permis. Et de toute fa . je peux 
poser d . hypothes . a un temi exp rt, je n
pas obhge de me hmlter aux falts, Je porrals lIeJ 
lui poser une hypthese et ce serait valable. 

Me ERIC BI:DARO : 
Hoi , je n ai pas d'objection aux hypotheses. )e veux 
juste que si on fait reference au temignage de 
IAsieur Crevier. si on fait reference au temignage

, 25 
on Ie cite au comlet. Si on veut... Mais qu on 

induise pas Ie temoin en erreur en lui disant. 

monsieur Crevier a die qu il peut y avoir des 28 i
- 49 - 
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Me IVANHO CHLIFOUX: 
Je n ai aucune objec ion. Madam 1a presidente, a ce 20
que la personne qui contre- interroge fasse une hyp- 
these a l' effet que 1a si uation serait differente si 22
Ie detail1an beneficie d' un escompte. cependan . il 23

tres clair que Ie madat a e e donne d' udier la 24
situa ion du detai11ant qui se trouve dans une 
position semblable a celie Que la Regie a decrite dans sa decision. - 50 - 

~~~~

escomp es. parce que ce qui a ete di t par monsieur
crevier . c est que s i1 y a des escomptes , il ya
egalement des frais gene raux.

Et la Regie . c est pour a qu el1e n en a pas tenu
compte de l' escompte , parce qu elle a dit, c
detaillant independant , donc il n y a pas de frais
generaux , donc i1 n y a pas d'escompte. C' est a la
decision de la Regie. Alors . si On veut faire des
hypotheses avec le emoin , je n ai pas de prob1e.,
mais si on veut citer 1e emignage , je pense qu
faut e re integral puis i1 faut etre c fair envers
1e temoin. Sous cette reserve- , je n ai pas de
prob1eme.

LA PR SIDENTE :
Maitre Chalifoux.

Dossier . 3457-2oo0
tevner 2001

Vo ume 5

raisons qu on connait. coutez . mettons-nous pas la
tete dans le sable et jouons pas a l' ruche.

; I

16 I
17 !

Me RIC BEDARD:
11 n a personne qui joue a l' autruche , la. Madam
la Prt!sidente...

LA PR SIDENTE :
Merci . vous avez deja eu votre temps. Maitre
Be 1 anger. ..

Me LOUIS P. BElAGER:
OUi?

LA PRtSIOENTE :

... on suppose Que vous ouvez poser votre question
dans la forme d' une hypothese. Posez une...

Me LOUIS P. B lAER :
Abso 1 umen t.

LA PR SIDENTE :
. .. une hypo hese au temoi n expert...

Me lOUIS P. BI'LANGER :
Abso 1 ument.

- 52 -
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quand 1a Regie a etabli sa decision . elle a bien 1 ;
mentionne que 1e detaillant en question n etait 2 i
affilie a aucune banniere. Alors

, c en dans cette 3 ;optique-U que l' hude a ete faite. Quant a l' hypo- 4.
these, maitre Belanger peut fai re les hyptheses qui S ;lui p lai sent. 

6 i

Me LOUIS P. BElAER: 
Je suis oblige lIalheureusemnt de contredire mon 

9 ico11egue . maitre Chalifoux, parce que le temoin
son 10 

temin vien de repondre que son moele au son 
temi - 11

gnage s app1ique aux detai11ants sans distinction. 12

"lors , peut- etre que dans 1a tete de... 

14 .lE TEIN : 
Juste pour repondre, l' etude, 1es donnees que 
avais, sur 1esque11es j' ai etudie. c etait por 1a 17/

region de Quebec et c etaient des detaillan
s de la region de Quebec. 

12 ,
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He lOUIS P. BlOlAGER :

A10rs, a ce mont-la, je pense que , de toute fa
i 1 est interessant de savoir que , selon le temignage
rendu par maitre Gonthier, 1e detaillant qui aurait
initie serait probab1emnt un detaillant qui dispo-
sait d' un escom e selon 1e temignage de maitre
Gothier. Je ne vais pas plus loin dans cette ligne-
1a parce que , evidemmnt, on doit se limiter pour les

- 51 -

Dossier . H57-20oo
28 tevner 2001
volume 5

. AHED NAIRI

~~~~~

LA PRI'SIDENTE :

... qui est habitue a fonctionner avec 1es hypothe-

ses.

Me LOUIS P. BElAGER:
Je n ai aucun problem. Madame Ja

p1aidoirie j' animerai l' hypothese
en preuve.

presidente. et en

avec les faits mis

88 Q.

89 Q.

A lors. Monsi eur Naci ri 

. . .

oui.
... nous avons donc un produit, on part 1e cycle
com . on suppose ici , evidemmnt , que .nous ne
semes pas . dans l' exemp 1 e que vous avez donne, Ie
manufacturier du produit, puisqu on parle de la
cOmercialisation au detail et donc. je dais acheter
1e produit. finalemnt. II n a pas de processus de
transformation .

Alors

. j'

achete ce produit . il me coute un certain
prix et , 10rsque je vais 1e revendre , je vais
recuverer ce prix-la et il est possible que dans
l' exerci ce je fai s l' hypothese que dans l' xercice
que dans un certain nombre de cas

. Ie prix qu il me
coute , je dispose d' un escomte et je revends
evidement au prix de vente. ce qui me permet de
garder l' escompte dans mes poches.

Ooi.

- S3 -
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800. Alors, on comnce com f,a. Donc, est-ce qu on 
est d' accord que dans ce genre de cycle-la., il y a au 2
mains une chose dont je suis assure , c est de povoir 
recuperer le cout du produit que je .vends a. l' inte- 4
rieur de mon cycle n!gulierement , etant done que de 5 i
toote fao;on . il y a un prix plancher qui lI impose la 
recuperation de ce cout-la? vrai. 
Et que je suis assure egalement non seulement de 

recuperer le cout de mon produit, mais egalemnt le 10.
cout de Son transport. parce que c est une comsante 11 :
du prix plancher, et egalemn taxes obligent le 12 
motant des taxes. On est d' accord avec o;a? 
On est d'accord, oui. 14 I
80n. Alors . a ce moment- , si je suis assure a. 15 I
interieur de taus et chacun de mes cycles. au 

mains de recuperer ces composantes-la Qui sont fort 
illportantes , restent les autres couts qui sont 
impartis dans l' entreprise pour l' operer? a va? 
Hum, hum. 
Dans ces autres couts- la, est-ce que vous etes 
accord avec moi qu il y a un certain nOOre, 
ailleurs la liste a ete faite hier a la demade du 25

procureur de la Regie , qu il y en a un bo nombre Qui 26
sont des couts qui n ont a etre payes Qu au-dela et, 27
dans certains cas , bien au-dela du cycle de sept - 54 - 
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91 Q.
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tri stre- , etc. . sauf qu . i1 y a aussi Un aeborde-
lIent de l' autre cote c est- dire cet examen est bon
si c est la premiere fois que je le fais , mais apres
il y a une continu... c est- dire il y a un
chevauchemnt:

DoC, alors , je suis d' accord avec vous , mais il ne
faut pas oublier aussi que mon trois mois d' etudes
ses effets aussi vont aller sur le deuxieme

. le
troisii! trimestre, par exemple, c est- dire ce Que
sur quoi je me suis concentre dans l' etude . eh bien
-.a ne Se limite pas au dernier jour de ce trimes-
tre.. .
On s entend.
... l' effet peut aller plus loin. si on est d' accord
il n y a pas de probli!.

On est d' accord la-dessus mais on peut regarder les
effets apres . come vous di tes. . 

' accord.
'" qui peuvent persister , mais on peut regarder
aussi et voos l' avez mentionne tout a l'heure...
Ce Que je recupere.

... 1 ' accumulation de certains effets prealables...

Exact.
. .. et qui peuvent avoi rete posi ti fs.
Exactement.
80n . et je vais y venir tout a l'heure

. j'

ai un
exemp 1 e 1 a-dessus a vous donner...

- 56 -
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95 Q.

jours, c est- dire qu ils beneficient de cycles 
.ensuels et dans certains cas me, f,a va jusqu a des 2cycles anuels dans certains cas? 
est ce que j'avais dit tout a l' heure . vous savez. 4
accord. Done, finalemnt. l'horizon , vous etes 5 I

d' accord avec lIi que l'hori zoo de recuperation de 
ces autres coUts- la. , plus le cycle est long, plus a
ce nt-la on peut esperer d'avoir un horizon plus 8
long et plus confortable pour recuperer ces autres 

coUts-la? 
Tout a fait, hum, hum. 
Doc, au mains , de ce cote- , si je recupere le cout 12
de mon produit et si j'ai un horizon plus long pour 
recuperer un certain nombre d' autres CoUts qui sont a. 14
plus long term, au mains de ce cote-

, je n ai pas 15 
de facteur d' incertitude lIajeur? 

Bien , f,a depend de la... 
Et je vais reveni raux couts plus courts tout a heure. accord. Donc, por... 
il y a une compensation, si vous me dites , par 

exemple : Sur mo etude de trois .ois , il y a des 
choses que je n ai pas recuperees des autres trois 
mais passes et donc, je veux dire, parce que quelque 
chose que j' encaisse dans trois mois, si c etait le 
dernier mois, par exemple, du trimestre dernier, je 
ne vais les recuperer que le deuxie. mois de ce - 55 - 

96 Q.

97 Q.

98 Q.
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'" tout ,i l' heure pour vous demnder vos 
comtaires. Doe, il peut exister une situation aU 
Ie degre d' incertitude sera Quand .. , som toute, 4
ponrlre par le fait qu on recupere SOn produit, le 5 Icout de transport, les taxes et on a un horizon plus 
confortable que le cycle de sept jours por recuperer 7 I

autres couts. Vous etes d'accord avec moi? 8 .Je suis d' accord , oui , je ne reviens pas l,i-dessus. 9
Maintenant, je vais entrer dans un volet, un autre volet. 
Hum, hum. 
Il est etabli en preuve, non seulement en quatre- 13/vingt-dix-neuf (99) par la decision du vingt-neuf 
(29) juillet. mais egalemnt dans une certaine 
mesure , par certains comentaires qui ont ete faits a 16
cette audition-ci. Que l' essence est une... ce qu on 17appelle en anglais... 
" Coni ty "
... " a comity" et Que Ie moele efficace de la 
Regie en est un aU 1' 00 ne vend pas seulement de 

essence . mais l' essence est un produit parmi d'au- 22
tres qui sont vendus a l' interieur d'une operation 
camrciale. a va jusque la? a Va. 
80n. vous etes familier sans doute

, Monsieur Naciri . 16
avec le concept des" loss leaders .? Oui . - 57 - 
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110 Q.

2 I
3 I

; I

: I

10 I

pour 2J

26.
27/

Je ne sais pas Quel est le tens fran ais
il 1 heureusemen t-
On peut garder .;a come o;a

, je ne le connais pas non
plus.
K. Parfait. Alors , je presume que la theorie

comptable de gestion financiere de l'
entreprise a

integre ce concept de c loss leader. et est capable

en teni-r compte et est capable de l'accepter
evidemment , come etant un concept qui est comrcia-
lement acceptable. Est-ce que vous etes d'accord avec
moi?

III Q.

Oui , hum . hum.
80n. LorsQu un produit est utilise come closs
leader. pour attirer la clientele

, vous me Suivez?
HUI . hum.

accord? 11 faut dire c oui .
, parce que la...

Oui , oui , oui. O.
. .. a cause de l' enregi strement.
Je m ' excuse.
Alors, lorsqu un produit est utilise com
leader. Pour attirer de 1a clientele...
Oui.

closs

'" ace moent- , est-ce qu il est raisonnable
une entreprise de compter sur les revenus de ses

aut res produits de la meme entreprise
, pour effectuer

une sorte d'equilibre qui lui permet, en bot de
ligne , de recuperer ses COUts?

Tout a fait vrai , mais j'ajouterai quand .eme que la
121 Q.

36-200
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~~~~ ~~~~~

suivant, et on va utiliser la fameuse marge de trois 

sous (3 () come etant... oui. 
... Ie bareme de reference. si je .prends une situa- tion ou a l' interieur d'une annee , parce que vous 
avez dit tout a l'heure que 1 'horizon approprie sur 
le plan comptable est un horizon de douze (12) mois? 
habitude, enfin c est , on arrete les comptes et 

on regarde ce qu on a fait. 
est .;a. Donc, une entreprise

, generalement, peut 
attendre, come vous l' avez dit, en alternance

peut s attendre a faire des profits et des pertes 
durant une annee financiere et, au niveau de la 
rentabilite financiere, ce qui Comtera c est a la fin de l' annee lorsque l' on ferme les etats finan- 
ciers , est-ce qu on est dans une situation positive 
ou negative? 

TOUt a fait normal jusqu
a present . oui

Alors, si je regarde un modele
, donc . comtable, 19 douze (12) mois . et je vais , je vais changer un petit 20 

i 131 Q.peu mes chiffres . mais tout a fah... je vais le 211faire approximativement. Hier

, j'

ai utilise . vous 
vous rappellerez. un exemple... 10/2. 

... j'

ai utilisele 10/2 je vais Ie changer pour 
vous , puis je vais utiliser un 9/3. pourquoi? 
Bien . parce que vous avez etudie trois mois. - 60 - 
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notion de risque dont j'
ai parle , c est le marginal

risque, donc alors Quand vous... me une politique
de c loss leader. ne doit pas revetir un caractere

de permnence. C' est- dire peut-etre que vous avez
un bon point en disant qu il ya une certaine... uncertain riiveau de risque de produit , enfin . de CoUtsqui est deja assure par le pri x legal qui est la
mais le differentiel lui-meme de risque est toujours

, mem si vous faites des politiques de closs
leaders - . S1 ce pas intermittent . 00 se remec
au probleme toujours qu il y ait une augmentation de
risque, d' incenitude.
Ce qui vous inquiete , c est que si c est une politi-
que de c loss leader. qui a trop d'ampleur dans ses
effets en raison de sa duree...

De sa duree , exactement.

... la , vous avez une inquietude?

Ooi.
Mais Ie phenoene lui-me
financiere de l' entreprise
preoccupant. . .
Non.

... c est un phenorne connu et integre dans la

gestion financiere d' une entreprise?
est une strategie come une autre

oui.
0' accord. 5i je prends et je vais reveni race quevous me disiez il y a quelques instants l'

exemple
59 -
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accord , O.

Alors , dans votre cas , vous emettez une opinion sur
troi s mois...

... alors que l'AQIP utilise , elle , un deux mois.
Alors, hier j' etais a deux mois parce que l'

AQIPest deux mois

, .

je . en viens a trois mois puisque
vous etes sur trois mois.

11 n y a aucun probleme.

on pourrait en faire d' autres aussi , mais prenonscelui-la. Alors , sur un 9/3, je speculerai Que je
ferai un six sous (6 () de marge sur neuf mois et

deux vi rgu 1 e neuf sous (2 9 () de marge sur troi 
mois.
C'est .;a.
Et je ne sais pas si les deux comines arrivent
encore a mon cinq sous (5 () sur douze (12) mois

peut-etre un peti t peu plus.
Bien . disons qu on a plus que le trois () ().
Ah! p bablement . on a meme clnq sous (S C) et
probablement plus.

est vrai.
Alors . moi je suis une entreprise et je suis dans le 

23 idomaine du depanneur libre-service . l' essence est un 24!de roes produits

, j'

ai egaJement un depanneur qui vend 2S 
un paquet d' autres produits et je sais qu i) y a des 26!guerres de prix dans Ie domaine de l'essence. Vous 27 ireconnaissez .;a avec moil 
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133

Hum . hum, oui.

Vous etes au courant de 

oui.
134 Vous l' avez deja vu avant , c est quand mere assez

mediatise?
Exact.
Bon. Alors

, j'

opere donc un comrce qui est
multipraduit et un de mes produits est assujetti a

une concurrence qui fai t en sorte qu ' i 1 y a des
guerres de prix et je prends le trois sous (3 () de

marge come etant l' objectif. Alors. pendant mes neuf

premiers mois . je suis fort heureux parce que j'

une marge de si x sous (6 ()...

est c;a.
... et la , tout d'un coup, il ya un trois lIis qui
intervient ou la il y a une guerre de prix qui se

declenche, des joueurs qui veulent tenter d' al1er
chercher des parts de marche additionnelles...

Hum , hum.

... en bai ssant leur pri x et c;a tombe a deux
neuf sous (2 9 (), donc en bas du troi s sous
oui.

, il y a deux phenomnes que je cons tate et apres
a, je vais vous demnder vas comentaires. Premier

phenane que je constate , c est que sur la base de
annee financiere, je n ai pas trap a m inquieter
ai encore fait largemnt au-del a du trois sous

(3 C), je suis au-dessus de cinq sous (5 C)...

I 135

vi rgule
(3 C).

- 62 -
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gagne demain . 1a =arge demain . etc. a passeraiL
inaperc;u , c est tout a fait normal d'ailleurs , came
si tuat on.

Mon vrai probleme , c est quand je vois trois mois
consecutifs OOc . cette fois c un SGU (1 ().

est vrai , mais qu est-ce qui va me garantir que 
c;a

va etre toujours un sou (1 C)? C'
est c;a . le vrai

probleme, donc alors...

Qu' est- e qui va me garantir que c;a va se
Qu' est-ce qui va me garantir que c;a va se
On ne le sait pas non plus!

... donc alors, le probleme que j' ai, vOus avez
raison c est que simplement moi je vous ai... c est
porquoi j' avais fait attention au depart de vous
dire: je me suis inscri t dans une , come " endeage "
dans 1 ' orientation de la egie et dans cette... bien
je me place. je me positionne . je ne m inscris pas
je me positionne dans la dynamique en fait creee par

cette... enfin . intervention ou surveillance du
marche petrolier de la part de la Regie et du

gouvernement, donc au fait. je me dis honetement
. je

ne sais pas . je peux me tromper . qu etant done la
situation economique globale com vous l' avez fait
je ne devais pas m attendre a ce genre de continuite
dans le non-respect... enfin . non . la non-atteinte de
cet objectif fixe par 1a Regie et pour moi

, ce
etait pas te11ement financier

. c est- dire ce

- 64 -
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139 Q.

Hum, hum.

et deuxieme phenomne, c est que je suis alle en
bas du trois sous (3 () pendant trois mois... Exact. 
... mais pas enorment bas , je suis alle a deux 
virgule neuf (2.9 C). J'aurais pu vous doner un 
exemple a deux virgule cinq (2 5 C) aussi. la. 
Hum, hum. 
Dans un scenario com celui que je viens de vous 
expliquer , est-ce que vous serie d' accord , avec moi , 10
Monsieur Naciri , que l' inquietude dont vous parliez 
initialement est tres largement temperee et

. dans le 12 
fond , si vous avez a regarder ce scenario- . vous 
dites : bon , il y a eu un phenamne temporaire , mais 14sur le plan comtable, il n y a pas de perte signifi- 15
cative, le phenone a dure pendant trois mois , mais 16
a une ampleur relativemnt limitee et donc, p

17.
consequent, globalemnt a arrive , on passe a l' annee 18
prochaine et il n a pas d' inquietude majeure a y 
avoi r dans le scenario que 

je vous ai donnee. tes- vousd' accord avec a? 
Le probleme , moi toute il presentation etait basee 
sur l' incertitude que cree une situation. C'est vrai 13

au point de vue comtable, je recupere, tout a 

fait norml. Mais moi . si c etait la situation que 
vous avez decrite etait alternante, c est- dire 
obeissait pas a one situation speciale, c est c;a 

mon prob1eme, si c erait une journee je perds, je - 63 - 
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est pas un niveau de recuperation de cout qui

interessait ou qui m inquietah, a la limhe , si on
me garantissait, si on donait plus de certitude a 

operateur , bien la recuperation .ne me derange pas
moi je n irai pas jus que la , mais ce qui m interes- 5
sait, c est d' enlever a ce marche une incertitude que 
je considerais , je dis bien , com artificielle. Peu 71
importent les raisons, evidemment, je ne connais pas 8les raisons. OUi? 
Mais Monsieur Haci ri... Oui . 
... je comprends que l'essence de votre position 
touche non pas a la possibilite au non de recuperer 
les couts perdus... oui . 
... ne touchent pas a 1a rentabilite ultime ou non 
sur une base d' annee financiere de l'operation... Oui . 
,.. vous avez vraiment limite , parce que vous l'avez 19repete souent. donc... Oui . 
... je pense l' avoir bien compris . moi qui ne suis 
pas un expert , que vous avez vraiment 1 imi te votre 
temoignage en disant : dans le fond , la seule chose 
ici qui est ma preoccupation

. c est 1 ' incertitude qui 25
est creee par ce phenomene qui dure... 
Sur ce marche-la. 

peut-etre un peu trap 10ngtemps a mon got. - 65 - 
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159
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150
specialiste 2

en avez

4 i
en conviens avec vous, oui, oUl. 5i. .. 

6 !
Bien que j' aie des... bien , j'ai certains contacts
evidellnt. j' ai passe rois jours ici. 8 '
Je comprends. Mais si... je ne vou1ais pas diminuer 

votre autre expertise. 
10 I

Non , d' accord. O.K. 11 !
Mais s 11 existe a l' echelle de certains marches... 12 i
Hum. hum. 
... des comportements par iculiers qui peuvent 
decouler , a ti re d' exemple et je ne vous pose pas 
la question dans un con , parce que je sais que 
vous n etes pas un economiste des comportements qui 17
peuven decouler de phenomnes de concurrence feroce, 18
pour prendre le tenne... 
Hum, hum. 
... est-ce il est concevable dans vo re esprit , a 
ce moent- , que pour un joueur dans ce marche qui 
est au courant de ce contexte particulier de son 23.
marche , ou il y a une cOncurrence feroce qui donne 
lieu a des guerres de prix qui peuvent etre plus 

dures e , parfois peut-etre, plus 10ngues que dans 
ressecteurs. 5achan cela... 

Hum, hum. - 66 - 
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Voila.
Bon. Maintenant. come vous n ' etes pas un
du marche de l' essence, je pense que vous

convenu avec moi?
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fait Ie debat , d' un marche

meritait d' etre surveille
peu dans ce sens-la.

qui devait etre . qui

etc. , etc. . et c est un

IS7

Doc, a1ors, dans ce cadre-la que je VOU5 decris, je 5 I
trouve anorm 1; dans l' autre que vous decrivez, je 
suis tout a fait d'accord avec vous. 
A10rs , donc et c est tres interessant 1a voie dans 
laquelle vous m amenez . e dans 1aquelle je . engage 9
a11egrement avec vous vous nous dites : si 1e 
marche est caracterise par une vo1atilite importante 

et que les joueurs le savent. et qu i1s s y engagent 12
en toute connaissance de cause . et qu ils y ope rent 
etant au courant de ce risque- a ce moent- , et 14
on ne parle pas pour 1 ' instant de prix plancher... 

est a. 
... ou de reglementation , vous me di tes a ce moent- 
la : il n y a pas ma iere a inquietude , parce que 
tout le mode le sai et s y engage 1es yeux ouverts, 19
ils connaissent les regles du jeu. 
Et si c est 1a ten dance nonnale du marche, j' oserais 21
dire. si ce n est pas... parce qu au fait , dans 1e 
cas qui nous interessent, on a fait come hypothese 23
que ce marche-la presentait un risque de manipulation 24 

ou bien strategique ou je ne sais pas quoi
, parce que 25

est 1a raison pour 1aquelle on a decide d'
interve- 26ni r. 

Mais je... avant d'arriver la... - 68 - 
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... est-Ce qu a Ce mont-la le facteur d' inquietude I!
aUQuel vous avez .,entionne devient de moindre 

2 !
importance . parce que fina1emnt, le joueur qui entre 
dans 1e marche le sait, 1e joueur qui opere dans 1e 

4 :
marche 1e sait , et a devient fina1ement , dans un S j
certain sens , cette volatilite du prix devient une 6 ;
partie meme du fonctionnemnt de ce marche et doc. 

7 !
les joueurs Y sont habitues. i1s s y attendent. Est- 
ce qu a ce moent- la (,a ne pondere pas de fatoo. 
importante l'incertit:ude? ou si a peut 1e faire? 10 !
Bien . en fait je pourrais etre. d' accord avec vous . si 11!
ce n est que de ce marche-la ou on... enfin , aU j' ai 12 eu l' occasion d' intervenir . on avait dit que c etait 13 
un marche special , qu on devait 1e surveil leI', on 
avait promis, enfin presque garanti aux intervenants, 15

a condition qu ils peuvent contenir leurs coots dans 16 i
trois cents (3 (), ils sont efficaces. C

en , lI 17/
probleme. Moi . je ne defends pas 1es inefficaces , je 18 
vous dirais , dans votre... dans 1a situation du 19
marche que vous avez decrite , je suis d'accord, et 20 i

est 1a regle du marche, d'accord; des le depart et 
donc a fait partie integrante du risque norml

, je 22

::::' :: . ... ."..,;.. 

,,",'.1. ., ,".i pr' 1. 
peine de vous dire ce n est pas obligatoiremt une 
situation en absolu que j'avais prise, mai je me 27
SUlS. inscric dans une demarche de celle ou 

on a deja 28 - 67 - 29 !

1 :

4 !ooi. 
5 i

u. qu avant toute intervention, dans un marche qui 
presenterait: des signes de vo1atilite au niveau des 
prix. les joueurs doivent s attendre a des situations 8
com celles-la qui , donc , ne seraient pas cause 

incertitude. On est d' accord avec a? 10 iIncertitude, mais incertitude nonnale. Normle. voiU! 
13 ,Et acceptable. 

Et acceptable par 1es joueurs, oui. 
accord. Et la, donc , vous ", avez dit : oui , mais 

maintenant , nous somes dans un marche qui a une 
certaine forme de reglemntation... 18 i
Hum, hum. 191
. .. en rai Son de 1 ' intervention du gouvernent et du 20 i
prix plancheI' qui existe et U , donc, on s attend , si 21 i

j '

ai bien compris votre position
. c est qu ' a cause de 22 

ce prix plancher- . je m attends .a un peu plus de 23 :
stabilite et. par consequent . a un peu mains d' incer- 24 :
titude ou ce1le-ci devrait etre moins acceptable 2S;
parce qu i1 devra y avail' plus de stabilite w Ie 26 !prix plancheI'. Est-ce que je vous suis? 

27 i
Ce n est pas a que j' ai dit , bien en fait, on 28 !- 69 - 29 j
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' accord.

. " 

avant 1 ' intervention?
Alors. dans votre cas, je suis tout a fait d' accord.
Vous e tes d' accord avec moi...
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167 Q.

approche , mais simplement dans l' interpretation.
Moi, je dis : je constate, evidement, Qu il y a plus

incertitude. donc. sur ce marche-la, inexplicable
par le seu1 jeu du marche. parce que, vous voyez.
mathematiquement ou bien economiquemnt , la loi des
grands nombres et les elements aleatoires . on devait

attendre . en regle generale, a des hauts et des bas

et come vous avez une situation ou il n y a que des
bas, come une situation ou i1 n y a que des hauts
il ya un probleme. Ce qui n est pas explique d'ail-
leurs par une situation economique. Doc . automti-
quemnt, il ya lieu de s interroger . C est ce qui
a inquiete, enfin du mains du point de Vue

personne 1 .
Je vous comprends.

voila.
Maintenant, je pense que vous avez mentionne Que vous

eti ez fondamnta 1 ement, com expert en comptabi 1 i te
et gesti on fi nanci ere d' entrepri se. . .
Exact.
... contre l' interventionnism etatique...

Hum, hum.

... ace niveau- , au niveau reglementation. C'etait
votre philosopie de base?

Jevous ai dit...
BOn , et...

; " tout a l' heure que tout si mp 1 emen t
avait le choix, parce que la , au fait,
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gouvernement a decide... )e comrends. ... de survei ller le marche. 
Mais votre position . c est que fondamntalement... 
Ma position , si on SOrt, si on sort du petrole , moi 5
je suis quelqu un qui plutot pense que le marche fait 

souvent, souvent, je dis bien . il y a des situations 
aU ce n est pas le cas , fait souvent du bon travail. 
A ce moent- , est-ce que vous etes egalemnt 
favorable. lorsqu un marche presente une saturation , 10un surplus d' offres, enfin peu importe la qualifica- 
tion qu on lui done qui est toujours la meme. et 
lorsqu on a alternativement dans ma description un 
certain nOmbre de joueurs inefficaces dans un marche

, 14vous etes d' accord avec mai qu a terme , ces joueurs 
inefficaces devraient nonnalement

. par le biais de la 16
concurrence et des regles du libre marche

, devraient 17sorti r? 
est come a que a se passe... Bon. 

... dans tous les marches. 
rtes-vous d' accord avec moi que les joueurs inef- 
ficaces vont normlemnt sortir lorsque les regles de 23la libre concurrence jouent? Aussi, oui. 
Et dans la mesure ou on mettrait un prix plancher et 

on additionnerait les COUts de trois sous (3 (), 

etes-vous d' accord avec moi que ce la 
porrai t avoi r - 71 - 
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un effet sur la vitesse a Jaquelle les joueurs

pourraient eventuellement sortir du marche , autremnt 2
di t on remonte le p lanCher, on remonte la rente, si vous voulez... 
Hum, hum. 
... ou la subvention, si vous voulez

, donc a fait 
mains mal , donc si a fait mains mal , les joueurs 
inefficaces vont peut-etre eventuellement sortir
mais ils Vont avoir mains mal mains vite. donc ils 9

vant sortir mains rapidement. Est-ce que c est raisonnable? 
est raisonnable dans la mesure ou les trois SOUS 

(3 () on les considere... parce que les trois sous 
(3 () ici , dans l' esprit de la Regie, c est a la 
barre d'efficacite. Je comprends. 
Donc . automatiquement, si on part de cette hypothese

, 17
a trois sous (3 () il n a aucun inefficace qui est 
subventionne . apres a evidemment, il y a beaucoup 19/inefficaces . meme avec trois sous 0 (). qui vont 20 
partir. Donc. alors . c est le cadre dans lequel les 
trois sous (3 q) on les a declares come synonyme 
efficacite et on est parti de la. )e comprends.. . Oui. 

25 
'" mais suivez bien ma question... Alors. done.. 
'" ma question n etait pas sur la barre... - 72 - 
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Sur 14 barre

7 .

aussi 12

uu..... 

mais sur l' effet.
... mais vous ajoutez quelque chose.

Sur l' effet.
oui.
51 on......
si vous ajoutez quelque

dites, physi quement 

avez explique.

Bon , donc en rajoutant le trois sous (3 ()...

chose a une barre, come vous
ne peut etre Que ce que vous

Hum , hum.

... je le donne aux efficaces , mais je le donne
aux inefficaces par definition?

Obligatoiremen , dans le mesure ou vous supposez

il y a des inefficaces.

oui. Puis . eeoutez, vous allez voir la preuve.

' accord.
Elle s en vien , elle s en vient. Alors, donc , quand
je rajoute le troi s sous (3 (), je le donne aux
efficaces, mais je le donne aussi aux .inefficaces?
Tout a fai t.
Done , a ce mont- , si vous voulez , les inefficaees
ne sont pas sorti s du boi s parce que 1 eurs cou
peuvent etre plus eleves . mais je peux prolonger leur
agonie . si on veut?
Exac ement.
Donc, je leur permets de rester plus longtemps dans

le marche?

Q..

- 73 -
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Hum hum.
209201

...

est excellent- j"ai palier qui est d' une
loogueur x...

ooi.
210202 t:ermes va 1 u:ne pui sse vendre avec les

...

203

204

205

206

207

208

Oui. 
Et a ce mont-la, je ralentis ou je freine la ratio- 2
na 1 i sati on? Tout a fai t. oui. Maintenant. .. Vous la retardez. Je la retarde... 7 .K. 
... je la freine , je la retarde , enfin por moi c est 9
synoym. temporellement, elle prendra plus de tems... plus de temps. 
. .. a se produi re. C' est exact? est exact. 

K. Maintenant . je passe sur un sujet different. 
Est-ce que . on a etabli , il y a une barre qui a ete 

. etablie par la Regie , qui a determine que le modele 
efficace etait le depanneur libre-service trois point 18

cinq millioos de litres (3, 5 Hl) par annee et, a 
partir de ce moele efficace , la Regie s est inter- 
rogee : quels sont les couts qu il encourrait, ce 
moele-la, pour la vente d'essence? Exact. 
Bon. Est-ce que, dans votre comprehension du moele 
ideal, come vous avez mentionne... 
Hum, hum. 
'" est-ce qu il est possible qu il y ait des 
joueurs, sur le marche , qui aient, qui soient .74 - 
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memes couts fixes...

Couts fixes . exactement.
... les coUts variables , evidemmnt, vont changer...
Egalemnt.
... alors

, j'

ai un palier...

Hum. hum.

... qui part de x

fa it en sorte que
meme cout fixe?

Exact.
on s entend?

millions a x plus millions

je peux vendre ce volume-
qui 
avec le 13

214

215

; I

216

ooi.
Et a supposer , puisque cela n a jamais ete determine
mathemtiquement par la Regie. mais a supposer

, pour
prendre une hypothese raisonnable . que le trois point
cinq millions 0, 5 M) est dans le milieu d'
palier.. .
Hum , hum

... a ce moment-

, j'

aurais raison de dire que si le
trois point cinq millions (3 5 M) est dans le milieu
un palier , au bout du palier . prenons come

hypothese que j'aurais quatre millions (4 M)...
Hum. hum.
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211 Q.

212

213

Dossier . 3457-200
28 tevqer 2001
volum 5

. AHED NAIRIContre- l nterrOO3tOl re
Me LOUl s P. B langr

"efficaces avec des couts en de a de trois sous (3 ()
du litre?

, je me suis pose la question et vous avez , la
Regie a pris une situation ideale et donc, au fait

el1e est un peu coercitive dans le cas. Doc, 
je peux

trouver des gens, je ", attends, je m attends peut-
etre a trouver des gens plus efficaces dans les

niveaux superieurs , a condition... parce que la

encore, de la fa on dont je l' avais compris, c est
il y avait une hypothese de variabilite des frais

fixes, c est- dire si je suis a un mi11ion (1 M),

ai des CoUts fixes correspondant a un million

(1 M). si je suis a dix millions (10 M), j'
ai des

couts fixes qui correspondent a dix millions (10 M).

1 i
2 !
) i

4 i
5 i
6 I
7 i
8 I
9 :

10 !
11 i
12 !

13 !
14 ;
15 ;
16/
17 !

: '

debuts 25

: I

.........-.- ..-..---. _. 

--'---..i

2 !
3 I

; I

7 i
8 !

14 i
15 i

vous 17

trois sous (3 (), 19 

20 

22 !

23 i

25 i

La ou je peux vous donner raison , c est en changeant
le palier, donc il y a des paliers peut-etre de
quatre a cinq ou de deux a trois. Quelqu un qui est
au bot du paHer risque d' etre, parce qu ll a fait,
consenti un grand investissement, risque d'

etre mains
efficace a ce niveau-la. 11 faut a tout prix qu
aille a la fin du palier ou il est. La , il rejoint,
ou plutot depasse la moitie . d'accord? xl rejoint,
evidemnt, la situation de la Regie. Doc, je
con ois avec vous, mais dans des situations de

de paller.
Alors, prenons l' exemple du .palier , Mosieur
Naci r1. . .

- 75 -
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a porrait etre quatre point cinq (4, 5 H), mais
prenons 1 ' hypothese. -.

est 

'" quatre

5 H) au

oui.

'" j'

ai toujours les memes couts fixes...

Ooi.
... et a ce moent- , en divisant ces couts .fixes
par le volum. j 'Obtiens un cout unitai re moindre que
1 e troi s sous (3 () du 1 i tre. En prenant uni quement
les couts fixes, evidement. pas les CoUts variables.

Votre analyse est vraie et ne pourrait etre temperee

que par le nomre de paliers que la Regie avai t
cOOisi.. .
on s entend.

(4 M) au quatre point cinq millions

bout du palier...

.. - mais je veux di re au debut de chaque palier
avez cette situation.

Mais on s entend que le chiffre de

que tout le mode accepte...
Ooi.

... 

a n emeche pas un joueur efficace d' etre
capable d' atteindre un cout unitaire en termes de
frais fixes . moindres que le trois sous (3 (). dans

les circonstances qu on vient de decrire?

Quelques joueurs , parce que reconnaissons- . c est
pas la majorite...
Ah! a...

26 ;

171

29 .- 77 -
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... c est au niveau de chaque palier.

... on le reconnait. on va 1e voir des statistiQues.

' accord.
Mais il y a des joueurs Qui peuvent l'etre. Je vais
passer maintenant a un autre sujet. Evidemmnt

simplement pour clore sur celui- , il y a Un certain
nombre de joueurs qui pourraient etre plus efficaces

pas la majorite . On s entend la-dessus , Qui pour-
raient etre plus efficaces que le trois sous (3 C),

au avoir des couts inferieurs aux trois sous (3 C).

Mais il .y en a d' autres . conversement, en raison de
hypothese que je vous ai posee au niveau du palier

qui , eux , porraient etre a l' autre extremite du
pa1ier et pour eux . il en couterait plus cher Quele
trois sous (3 C)?

Exact.

a ne peut pas faire autrement.

Parlons maintenant du phenomne de sortie. Parce

il y a , com vous le savez , dans la decision de
la Regie de mil .neuf cent quatre-vingt-dix-neuf
(1999), un constat a l' effet que le marche
globalement n a pas atteint le niveau d'efficacite
souhaitable et un objectif pour que le marche

atteigne ce niveau d'efficacite?
aui.
Vous avez pris connaissance de la decision de la

Regie, vous etes conscient de 

- 78 -
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1 !

! 222

4 i

: II..

2 I

5 i

223

224 Q.

225

226

six , sept, dans les stations d' essence, meme plus que

accord.
Quand je suis pris dans le probleme a se peut
que.. .
Quafid vous di tes c cinq, six , sept. , vous parlez de
mois ou d' annees?aonees. K. 
Donc alors, dans le cas qui m interesse ici , mon vrai 10
problem a moi . c est que j' ai peur qu on transfonne II 230 Q.
des gens efficaces en inefficaces. Je suis d'accord 12 
avec vous qu il y a toujours , dans le marche . des 231 Q.
inefficaces. Je suis d' accord aussi qu il faut qu ils 14
sortent pour que le marche s assainisse. Mais j'ai 
deux petits problemes. c est que quelqu

, .

por 161sortir, ce n est pas c si : il a des problemes 17 i 232 Q.
il va sorti r. a peut prendre du temps , d' accord? 11 18 
peut se cacher dans son i neffi cad te. 

20 I 233 Q.

211

I 234 
23 i

Mais entre-temps, a cause de cette augmentation de

incertitude, a se peut que je fais d' autres
candidats a la sortie, a l' inefficacite. )' ai parle
avec des gens . et cetera . c ' est des gens qui . a cause
de l' incertitude , ont des attitudes differentes . ne
serait-ce que, quelqu un me disait meme avec sa

famille; je n ai pas ete jusque la pour faire des

analyses . moi . mais des gens tout simplement. ils

- 80 -
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OIi . oUl.
Et l' un de ces cons tats au niveau de l' efficacite du
marche , c est qu il ya un trop grand nomre de
joueurs. on a d' ailleurs entendu hier certains
temoins, un temin en particulier referer au fait que
dans la region de Quebec, il y avait un grand nomre
de joueurs , plus grand que, a titre d' exemple , dans
la region de Motreal , toutes proprtions gardees.
HUR-hum.

Alors done, cette rationalisation

marche plus efficace passe par 1a

nomre de. joueurs?
Hum-hum.

Jusque la, vous. etes d'accord avec moi?

Tout a fait.

Bon. Pour que ces joueurs sortent...

Ooi.
.0. et c est la que je veux le regarder avec vous,

est-ce que vous convenez avec moi que le joueur qui

est dans le marche va prendre une decision de rester

ou de sortir du marche en fonction d'un horizon
investissements qui sera generalemnt lui-mem plus

long-que 1 ' horizon comtable de doze lIis auquel
vous avez fait reference, et je pense que vous y avez

fait allusion tout a l' heure?
11 y a plusieurs , en fait, a depend aU l'on se
situe, mais regle generale un investissement que je

dois comncer va depasser plusieurs exercices, cinq,
- 79 -
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Et c est a que je voulais , moi , je suis d' accord
avec vous qu il faut que les inefficaces sortent,

leur nomre evidement doit etre tempere par les
debuts de palier. ou la fin . et cetera, et
depenament du nomre de paliers , mais je suis aussi

avis qu il faut, il ne faut pas risquer que des

efficaces puissent faire le frais un peu de ce genre

de. coment di rais-je e...
De phenomne?
De phenoene, bon , merei.

Alors donc . vous etes d' accord avec moi . Monsieur
Naciri . et je pense qu on arrive a la fin de la

cassette.. .
Est-ce vrai?
... alors donc. vous me

mon fi1. -.

Le nombre de l' horizon . 1 'horizon plusieurs aonees.

Non , non.

Hon , ce o est pas celui- la?
Mosieur le stenographe , pouvez-vous me relire 1a

derniere reponse du temoin . je m en excuse mais
ai...

Me I'RIC al'oARo :

les efficaces trans formes en inefficaces.
- 81 -
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Me LOUIS P. BElAGER:
Ah oui , o. , parfait. Maitre Bedard , merci , vous
etes un bon stenographe, sauf quand vous lIe citez
parfoi s.

j Alors voila , vous me dites : . II ne faut pas risquer

que des efficaces sortent -?

R. oui.
236 Q. On arrive la , je pense , a la cle de ce qu il faut

evenir au niveau de cette incertitude a laquelle
vous faites reference, on s entend la-dessus?

R. Bien , j' aime bien , moi , quand vous donnez a parce
que a lI intrigue toujours, 

237 Q. oui. Alors doc , vous etes d' accord avec moi qu
critere de reference por determiner un degre
inquietude qui porrait etre un declencheur

pourrait etre de savoir est-ce qu il ya un efficace.
, je ne rentre pas dans la definition d' efficace

avec vous parce qu on en a une...
R. C est , oui.

Q. ... est-ce qu il y a un ou des efficaces qui soot

sortis du marche? C' est a qu on veut prevenir donc
a pourrait, de telles sorties porraient etre un

elemt, un ' barem de references por declencher
finalement une inquietude plus serieuse?

R. a serait tres bien sauf que je dis simplement il 

un . lag - de tems, c est- dire l' effet n est pas
immdiat.

Q. Je comprends.

I 235

238

..w

239
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point cinq millions (3, 5 M) plus. il n y en a pas une
majorite dans la region de Quebec - , donc a partir de
ce constat . on accepte qu il y a un grand nomre

ineffi.caces?
Non la qu je fCllsais allusion t:Oi.U: a.
heure, je suis desole , au palier.

Je comprends.

Je peux avoi r des inefficaces, des efficaces avec
moins de trois point cinq (3, 5), je peux avoir...
Ce n est pas ma question.

Bien, simplement parce que vous me dites, les trois

point cinq millions (3, 5 M), c est dans l' horizon, Ie
palier que vous avez decrit tout a l'heure...
oui.

243

244

245

246

247

248

249

250

""Lh.

22 .

251 Q.27 
-- ..n J.... 

'" entre trois et quatre.

Mais la

, j'

essaie de qUintifier...

Me (RIC B DARD :

Est-ce qu on pourrait laisser le

repose , s il vous plait?
temoin finir sa

Me lOUIS P. BElAGER:
Non . non . parce que simplement. Ie temoin...

Me ERIC BEDARD:

Madame la presidente

, j '

aimerais qu on laisse Ie
temoin terminer sa reponse.
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6 !

10 I
111
12 .
13 i
14 i
15 i
16 !
17 i

Je suis d' accord. 

Bo. Alors on a donc une situation aU on a un certain 19
nore d' inefficaces mais le phenomene de sortie, 20 .
base sur un horizon de 4ecision de plusieurs annees, 
ne se concretisera pas immdiatemnt ce n est pas instantane? est, exactement. 24 I
Bon. Mais etes-vous aussi d'accord avec moi qu il y 25 I
, par definition, quand on regarde, e les chiffres 26

le demtreront, de toute fa , je pense qu il y a 
eu un temoin hier qui a di : . (coutez, les rois - 83 - 
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est , mo problem.
Mais etes-vous d' accord avec moi

regardons-le sous cet...
oui.
... sous l'angle du tems, et c est pour a que je
vous posais la question sur 1 ' horizon de decision de
sortir du marche , c est un horizon , vous en convenez
avec moi , qui serait un horizon de plus de douze

mois , generalement?
Generalement. il peut y avoir des exceptions.

oui.

aussi . parce que

Hais vous faites face a des investissements qui sont

a long terme. donc l' horizon ne peut etre qu a long
terme.
DOne on parle de plusieurs annees?

HUI-hum.

Vous etes d' accord?

h- - - n_.-
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Me LOUIS P. BElAER:
Je pense que Ie temoin n a simplemnt pas saisi
1 ' objet dema question. J ai dit dans ma...

1 i
2 ;

4 !
5 ;
6 i
7 i
8 i
9 i

je 10 I

18 !

20.

2J I

;; !

281
29 ;

Me ERIC 8EDARD :

Hoi , je pense Qu il l' a saisi ma1S il ne vous donne
pas la reponse que vous voulez.

Me LOUIS P. BElAGER:

... j'

ai mis, Maitre Bedard, dans ma premisse , que
entrais pas dans la definition d'efficacite...

Me RIC BEDARD :

Mais vous y etes depuis une demi-heure.

Me LOUIS P. B lAER :
Non , non . non

, j'

ai dit, dans la premisse a ma

question , je n entrais pas dans la definition

efficacite. on aura un debat plus tard la-dessus.
Ce que je voulais savoir du temain , c est s i1 etait

accord avecmoi que . dans l' hypothese que l'
regarde. il ya un nombre appreciable d' inefficaces
peu importe ou on les situe.

voila . c est la que j' ai mal compris votre question

oui.. .
Vous etes d' accord avec 

leur nombre doi t etre moins

echanti lIon global . mai s i 1
important que S1 j' ai un
doit y avoir . au niveau

- 8S -



264 Q. Mais ces efficaces-la ne sortiront pas toos en me temps? 
oeuxieme element, on avait determine aussi que

R. Non plus. 
beaucoup de gens , qu ' i 1 s soi ent effi caces ou pas

265 Q. Et donc , on en aura forcement, verite de La palice, efficaces, c;a leur prendrait du temps avant deun premier? materialiser leur depart. d' accord . l' effet est pasOoi. 
immdiat. Alors evidenment, c est c;a, le probleme, y

vous ihes d'accord avec moi? 8 a-t-il moyen d' agir tOUt de suite ou faut-il attendreaccord, oui. 
plus longtemps?

Et a partir du moent OU il y aura un premier 10 270 Q. Alors je vous pose une question la-dessus.effi cace qui sort i ra it du marche , on pou rra it 1 11 R. D ' accord.
avoir un signal d' alarme? 12 271 Q. Tant et aussi longtemps...R. Ooi. 13 R. Ooi.268 Q. Et ce signal d' alarme- la pourrait faire en sorte 14 i 272 Q. ... que les sorties se limitent aux inefficaces , est-oo peut alors s interroger sur la situation et 15 I ce que vous .hes d' accord avec moi qu il n y a pas dedeterminer s il y a un phenomene uniquemnt poctuel , 161 raison apparente d' agir maintenant?
un efficace qui est sorti pour des raisons particu- 171 R. s il n y a que des inefficaces et que la demonstra-
lieres, ou s il y a un ph1nomene qui risque d'avoir 181 tion est faite . normalement , c est ce qu on cherche
un effet d'entrainement. vous me suivez? 191 on cherche tout simplement a faire sortir lesR. Je vous suis, oui. 20 i inefficaces. Avec cette , comnt dirais-je, nuance,269 Q. Et generalement. ce raisonnement est bon? 21 il faut quand meme rendre la vie normale a ceux qui

R. 11 est bon . sauf que normalement, on fait ce rai- 22 restent. parce que mon inquietude a moi , et voussonnement suite a une situation historique normle 23 comnt dirais-je. votre plaidoirie me fait changerest- dire on attend que la realite fasse son jeu un peu d' idee peut-etre. la . c est que tout simple-
et on etudie un peu . a posteriori , ce qui 5e passe. 25 ment , je veux que les gens. qu il n y ait pas deIci , on avait pose le probleme . enfin je l' ai pose 26! risque pour les gens qui sont efficaces.
moi-meme . je ne sais pas si . c est qu on avait dit 

que la Regie avait determine les criteres d'effica- 28 Je veux que , par exemple , cette situation d' incer-- 88 - 29 - 89 -
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de chaque palier, des - gens qui SOt a cheval un peu
sur les deux. Et je peux dire aU5si que dans le

critere, quand on fixe un critere, eh bien , i 1 faut
quand meme etre honnete avec ce cri tere- la, i 1 n ' y a
pas de verite absolue . c est un peu avant, un peu

apres.

. i

Donc automtiquement , il faut quand meme utiliser

aussi Ie bon sens. Mais je suis tout a fait d'accord
il y aurait des plus ou .des moins efficaces par

palier et donc le fait d' imposer le palier diminue le

nomre. C est com si je n avais pas un echantillon

global

. j'

aurais certainement moins, parce qu

chaque niveau , il y aura . come j'ai dit, alors donc,
voila.
Hais ce que je cherche a etablir avec vous , Mosieur
Naciri, c est qu il en a un certain. nobre, et ce a
quoi je veux en arri ver. . .
Bien.
... c est qu ils ne sortiront pas tous le meme jour?

Exact.
Bon. Alors donc, le phenomene de sortie, ce

phenomene- . come on Ie regarde sur un hori
investissements de plusieurs annees, et que les

investissements n ont pas toos ete faits en mem
temps, on . est d' accord la-dessus?
Oui.
Bon. Ace moent- la, s il se produit un phenomene sur

252

! I

'1 253

254

.. 255
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14;
15 I
16 I

19 .

le marche qui encourage les inefficaces a sortir , on
a pas de probleme avec C;a , vous etes d' accord avec

moi?

Je suis d'accord.
5i on a un phenone , par contre, qui encourage des

efficaces a sortir , la...

On a un proble.e.

... on a un signal d' alanme?
ooi.
accord- Hais avant que les efficaces se mettent a

sorti r , es ce que vous eonvenez avec moi que de

on normale, on devra d' abord assister a la sortie
inefficaces?

En regle generale . je dis bien qu on peut avoir...
En regle generale.

En regle generale, ooi.

En regle generale,

sorti r.. .
Ooi , d' accord.
... avant que des effi caces sortent?

En regle generale . oui.

Bon. Donc on a un premier

a savoir est-ce qu il ya
sortis du marche 00 pas?

ooi.

indice qui peut nous aider

des inefficaces qui sont

Bon. Deuxieme indice qui pourrait nous aider, c est
de savoir est-ce qu il ya des efficaces qui sortent
du marche?
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titude a cause, que je coosidere, moi , artificielle dans votre esprit, puis vous avez bien mentionne . la, 1
soit attenuee. C est a un peu mo idee, dans la 2 qu ' avec les faits que je porte a votre attention , les 2 mesure aU j' ai raison , evidemmnt. Doc voila un peu questions que je vous pose a vous amene a you!; 3 i

idee. mais je suis d'accord avec vous , si on arrive interroger et a repodre , et j'en suis fort aise que 4 i
a identifier ou a s assurer que les inefficaces vous vous pretiez a l'exercice avec autant de can- 
sortent , c est un objectif en sol. Mais 11 ne faut 6 deur , donc d' indiquer tres clairement coment 
pas que ceux qui restent le deviennent, avec la force 

finalemnt on doit considerer d'autres facteurs un peu du temps. 8 qu uniquemnt 1e trois mois , et c est de ces 8 .. comrends. Mais vous admettrez avec moi , Monsieur facteurs- Ia qu on vient de parler.
Naciri, je pense que a fait partie de l' equation' 1: 1 : icomtable... 11 Si , cependant, ma1gre tout ce qu oo vient de IIIooi. 12 mentionner. . . 

... que si un certain nombre d' inefficaces . d'ail- 13 R. oui. J:3!leurs c est en preuve deja, si un certain O()lnbre 14 278 Q. ... sortie d' inefficaces qui beneficierait aux 
14 inefficaces se mettent a sortir . il y aura . a ce IS joueurs restants. est-ce qu il y a ou non des Sorties IS!mont- la. , une redistribution de leurs volumes... 

efficaces du marche, est-ce qu on est d' accord 161Tout a fait. 17 . egalement que dans un marche qui est caracterise par 17!... aupres des joueurs restants... 181 un surplus d' offres, et pour ne parler 'Jue de la 18 iTout a fait. 191 region de Quebec , mem si 00 arrivait a une situation 19 
... ce qui , evidemnt toutes choses .;ant par 20 ou les, 11 y a des inefficaces qui SOOt sortis et 20 Iailleurs egales com on en a discute il y a que1ques 21 puis ensuite, woup! 11 ya un efficace qui sort, 

..e instants avec la theorie des paliers, pourra faire en 22 
une situation core celle- , est-ce que vous sorte que ces joueurs qui recupereront les volumes 23 coovenez avec moi que ce n est pas necessairement 

additlonnels porront, ace mont-la. en beneficier? 24 symtomtique d' un problem a la grandeur du marche, 
ooi. La sortie d' inefficaces ameliorerait obligatoi- 2S puisque si un efficace sort, il en reste quand mem remnt ceux qui restent. 26 deja un bon nomre sur le marche qui , eux , ne vont 
MOnsieur Naciri , si je comrends bien. a ce moent- 27 pas necessai rement sortir en ..e temps a cause de 

, por bien suivre votre raisonnemnt. il existe 28 1 ' horizon decisionnel .de sortie, est-ce que vous etes 28

i:; 3
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~~~~~

3 I
4 i
S I

6 !
7 !

9 J

10 I
11 i

14 I
15 !Me IORIC BIODAR : 

Je suis un intervenant et je ne suis pas confortable, 17

puis je fais une objection a cette fa.;on-la de 18 I
proceder. 

24 i
2S I

26 i
27 i
28 i
29 i
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d' accord avec moi?
Je suis a depend evidemnt, un, ce n est peut-etre
pas nonnl , si vous aviez un quatre ou un cinq... oe
toute fa.;on , vous ne poez pas , il y a d' aut res
raisons qui peUVe" sor ir les gens aussi.

' cui.
accord. Mais ce que je dis simplement . moi , c est

que, quand on , on a decide d' epauler ce marche, on a
. decide d' une fa.;on ou d' une autre d' etre la. Donc je
me dis : si . dans la mesure du possible on est

capable de prevoir une situation qui n est pas bonne

1 pour un cer ain nombre , porquoi ne pas la corriger,
! pourquoi attendre que 1es preuves sont 1a?

Mais je suis tout a fait d'accord avec vous, s i1 y
en a un sur 1a masse qui sort, d'ailleurs , on ne peut
pas s attendre a autre Chose , qu il y ait des erreurs
un peu limitees come .;a. a serait pretentieux de
penser que...

Mais vous dites qu on a decide d' epauler 1e marche...
Pas d' epauler. d' intervenir parce qu on a pense...
Le prix p1ancher?

C"est .;a...
6on.
'.' prix p1ancher et puis...

Mal s je vous arre e 1a-dessus...
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4 .

6 .

2S I

Me IORIC BIODARD :

Lai ssez...
K.,. d'accord.

Me ERIC 6(oARO :
aimerais qu on laisse Ie temoin finir ses

i1 vous plait. C'est parce que .;a devient
de suivre , meme de prendre des notes . parce

aurai des. questions puis on interrompt le
quand il repond.

reponses
comp lique

que moi

temoin

Me LOUIS P. BELAGER:
Maitre Bedard , si le temoin n est pas confortable et

i1 veut completer , il peut 1e faire parfaitement.

Me lOUIS P. BELAER:
parfait.

LA PRESIOENTE :

Maitre Belanger, s il vous plait?

Me lOUIS P. BELAGER:
Je peux parfoi s corri ger

.. .

- 93 -
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Me RIC BEDARD:
Bien . non.

Me LOUIS P. BELANGER:

... une approche a une question . i1 ne mene pas mon

contre-interrogatoire. maitre Bedard . puis il ne fera
pas , avec respect. 11 ne me dira pas comnt poser
mes questions ni les refonmuler , c est clair.

LA PR SIDENTE :
Non, je suis sur que vous a11ez laisser le temps au

temin de repondre.

Me LOUIS P. 8 LAER :
Abso1 ument et je pense...
Monsi eur Naci ri , avez-vous que 1que chose a rajouter

ou vous etes a l'aise , et puis je vais reformu1er ma

question?
Je suis a l' aise mais j' ai oub1ie 1a question , a10rs
on continue.
80n . mol aussi
fait oublier 

prenait pas de

ai11eurs, maitre Bedard nous l'

tous les deux. Et la , com il 
notes . 11 ne peut pas me la rappel er.

Me ERIC BEDARD:
aien

. j.

ai exprime que ustement. est 

intervention qui rendait l' exercice diffici1e.
- 94 -
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Me LOUIS P. BlAR : 1 I
Al oui , voila. Bon, voila. 

I Alors vous avez mentionne que, com dans ce cas-ci
on a decide d' epau1er ou de reglemnter 1e marche... 

' Reglementer , d'intervenir. 
Q. ... on l' a fai t avec 1e pri x p lancher? 
R. C' est a. 
Q. A10rs voila au je veux en venir maintenat : l' objet 8

de l' audition ici, et l'objet de l' audition en 
quatre-vingt-dix-huit (98), c etait de determiner 10 I
1 ' am leur de cene intervention, parce que l' inter- 111
vention etatique , de par la Loi qui etablit le prix 121
plancher , est la. Mais 1a Regie devait decider en 
quatre-vingt-dix-huit (98) : c Est-ce que je vais 
augmnter l' amp1eur de mo interventionnism en 
rajoutant 1e trois sous (3 () ou je ne le rajoute pas 16

pour 1aisser le marche fluctuer , laisser la concur- 
rence s exercer it l' interieur mi de la marge, au- 
dela et en de a de la marge? . 

R. C' est a. 
La Regie, en quatre-vingt-dix-huit (98), a decide que 21

etat de la concurrence, entre autres chases, on 
peut lire 1a decision , fait en sorte qu e11e a decide 23
de ne pas inclure le trois sous (3 (). On est de 
nouveau devant 1a Regie , cette fois-ci pour la region 25
de Quebec specifiquement, et on s interroge : doit-o 26
inclure ce trois sous (3 () en raison de ce qui s

est 27
passe durant 1es trois mois que vous avez etudies? 

jR' 1:1:; jUi
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Vous n etes pas favorable a une intervention. Vous 
avez admis avec moi , d' abord . vous avez admis avec 
moi que. rajouter le trois sous (3 () ralentirah, ou 

freinerait. je sais qu on avait , on n a pas pris le 
men terme , 1a ratiooa1isation. Est-ce qu i1 ne 
serai pas 5ouhai dble qUe la rationalisation se 
produise le plus rapidement possible . en autant 

el1e n affecte que les ineffi caces plutot qu el1e 8
traine en longueur? Et je dis ceci : dans le sens du 
benefice du consonateur, est-ce q

il. n est pas 10 I
mieux qu e11e se fasse plus vite? 
Bien , deux choses , d' abord, on avait parle des trois 12
cents (3 () ajoutes a un p1ancher... 

13 I
Hum-hum. 
... qui n etait pas evidemment ce1ui , on a parle en 
hypthese. Deuxiemement. moi . ce que j' ai dit en fait 16
dans toute la demarche qu ai faite aujourd'hui
est que si le marche est normal , je veux di re, je 

ne vois pas l' utilite de ces trois cents (3 (), 
vraiment, 1es ajouter . je suis d' accord avec vous. 
uf qu on vient ici avec une situation speciale

celle de la region de Quebec. 

287

288

ce n est pas le cout qui m interesse , moi , d' augmen-
ter de trois ou a, c est d' essayer a ce que 1e
marche ne soit pas induit dans ce genre de situation.

voila un peu mo idee.

DoC si c etait en dehors , si ce marche marchait bien

et qu on me fait la preuve, et que RIi. je me suis

trompe, et cetera , il a pas de logique aux trois
cents (3 (). La logique des trois cents (3 (), c est
que 1a Regie avait determine que c etait a, l' effi-
cacite. Et i1 avait un element qui empechait les

gens a atteindre cette efficacite, ils sont effi-

caces , du mains ceux qui sont un peu etales sur le
fameux palier, i1s sont reconnus legalement

efficacite , au beaucoup d' entre eux parce qu il 
en a qui ne le sont pas.

Et en .ee temps , ces gens- , etant donne le nobre,
ils n arrivent pas a tenir le coup. A10rs c est cette
situation que , moi . je

, j '

ai essaye, en fait, dans ma
demarche, j' ai essaye de corriger. Je me dis : il ne
faut pas leur faire recuperer ou pas, c est qu
faut que ce genre d' irritant ne revienne pas , il faut

il soit le.. c est- dire qu il ait un phenomene
nature 1.

Pour qu il soit naturel i1 fautqu

sur une base annuel1e , i1 ne faut pas

- 97 -

soit ahernant

que ce soh

: Cene situation . a moi , m a semble speciale. je peux
me tromper mais etant donne mes connaissances un peu

du milieu . il m a semble que trois mois Successifs ou

quelqu un est mis dans cette situation . ce n etait
pas normal. C' est la raison pour laquelle je me dis :
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surtout que la situation eCOlomique etait bone.

Supposons. j' etais dans une situation economique

mauvaise et que tout le .onde baisse , je ne vois pas

pourquoi les petroliers ou les petrolieres ne

baisseraient pas. Je vous donne encore, la base de

mon argumentation, qu est-ce qui m a un peu amene a
cette conclusion.

1 !
2 i
3 I
4 i
5 i

7 :

Je me disais, et. ce n est pas por moi l'element 
fondamntal de recuperer le cout mais surtout de 

etat d' esprit dans lequel a mettait un certain 
nomre de gens. Est-ce qu on serait capable de 
corriger a facilement? Je ne le sais pas mais je 
dis : je suis en faveur d'un systeme, comnt dirais- 24

, qui decourageraic ce genre de sjtuation de se repeter. 

gens une certaine rente et dire: . voila , on a 

et... . . non , ce n est pas . mo objectif. C est
porquoi . moi , recuperation ne .. interesse pas
beaucoup, ce qui m interesse. c est un certain
mecanisme qui evite ce genre de situation aux gens.

pourquoi? parce que a les affecte a peut les
affecter a long tenn.

Donc voi la, c est pourquoi je ne peux pas etre

accord de dire qu il ne faut pas inclure , dans 101
situation actuelle qu on a entre les mains. Je vous

dis pourquoi : parce que si c etait, parce que je
considere que ce n est pas naturel. Alors je peux me

tromer evidement , mais d' apres moi , trois mois
successi fs de pertes , de ne pas couvri r un peu ce

. considerait com minimal avait quelque chose
inquieter.

Et c est pourquoi toujo rs j' avais , je suis revenu 
avec cette notion , co..nt dirais-je . d' effet a long 10 
tenne. Ce n est pas uniquement ce qui se passe 111
aujourd' hui , c est ce qui leur arrive plus card. 12 !
5i je vous disais , MOsieur Naciri , par hypothese. 131
que la situation qui a provoque le phenoene de trois 141
mois etaic peu ou pas susceptible de se reprodire

15 i
pour des raisons qui pourraient etre plaidees... 16 ioui. 

17 !
... potentiellement avec succes devant 13 Regie... 181Exact. 19 I
... si tel etait le cas , je comprends, ace IInt- 20j

, que votre position en serait une de non- inclusion 21 !
puisque l' effet dissuasif ne serait plus requis a ce 22 iIInt-la? 23 !

, par exemple, la Regie a cette demstration et que... 
25 i

le risque est ..inime. 
est vrai , si , par exemple. on enleve le problem et 

que les gens se sont donne la garantie que ce genre 28 I

-- ~~~

ggf

~~~~~

1 !

3 !
4 iOui. 

Ceux Gui Vei1Jent de l'essence, et donc la periode ... que vous cherchez a eviter . c est evidenrent une disons a etudier. 6 'incertitude chez les detaillants? 
303 Q t c;a. 7 IOUi, chez les detaillants.Bon. 
304 Q. Alors vous avez regarde. finalement . l' ecat d' .i que 9!Norml ement , c;a devrait etre chez tout le monde 10 c;a provoque chez ces detai11ants-la et... 10!enfin , c est ceux qui n ont pas, enfin , au moins R. Non, c est 1 ' inverse. j' ai regarde , bon

, j'

ai cons- II'pour moi , c est ceux qui sont dans mon etude; il 
yen 12 tate qu il y avait une situation d' incertitude qui a peut-etre d' autres qui sont affectes de la meme 13 I mathemati quement enfin , on peut. si vous voulez que 13!on. 

je vous donne 101 formule . c est juste par 101 varia- Mais ce serait, a partir de votre etude
, l' incerti- 15 bilite . c est- dire l' ecart type . tout bonnement 15 !tude des detai11ants que vous voulez eviter . c est 16 qui devait normalement augmenter pendant cette 16 ja? 17 periode-la. 17 !OUi, oui. 18 

18 iDoc, finalement, de votre cote, vous n avez pas 19 Et surtout sa concentration dans le cote negatif. 
, 19considere , vous avez considere les , je preods une 20 d' un cote. Apres

, j'

ai discute avec des gens. en 20 iexpression qui n est peut-etre pas 1a meilleure mais 21 
fait. et come vous dices, leur etat d' ame, j' ai peut-etre allez-vous me la conceder... 22 essaye de discuter avec les gens de vojr que! effet 22 ioui. 23 c;a a eu pour eux . sans meme parler de ma fa on de ... ce que vous avez regarde , c est quels sont, quel 24 defendre le dossjer oi rien. 11 s avere , je peux vous 24etat d' ame ce genre de situation-la provOQue chez les 25 le

, ce n est pas evidemment un echaotillon represen- 25 joueurs? 
26 tatif . c est deux ou trois . donc on ne peut pas 261TouS les joueurs ou les detaillants? 27 generaliser peut-etre... 27 iBien, tous les detaillants. 28 305 Q. a depend qui vous les a presentes. 
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de chose-la ne leur revienne pas. automatiquement

bien a tombe a l' eau , la.

Maintenant . et je termine la-dessus , quandvous
parlez de cette incertitude...

; I 302

les detaillants, c est- dire ceux qui font l' objet
de l'etude?

est c;a , ceux qui font, ceux qui veodent de

1 ' essence.
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Donc c est simplement des gens qui ont vecu des

problemes serieux . des gens qui , et je comprens,

tout home d' affaires qui fait face a des. situations
com a devait avoir des petits pr9blems , enfin , si

vous voulez, que a soit . l'etat d' ame. C' est 

on s entend la-dessus. Maintenant . par ailleurs, je
presum que dans . en examinant cette incertitude au
niveau du detaillant, vous n avez pas, par ailleurs

fait d' etude au niveau de ce que ce genre de situa-

tion peut provoquer aupres des consomteurs?
Non , je vous dis , ma fa on d' etudier. je suis . un
consomteur

. j'

aime bien les pas prix...

Vous aimez les bas prix?

... mais le probleme . c est que...

Mais ce n etait pas votre mandat ici?

est exact, le probleme , il faut evidemmnt que

situation economique, c est- dire une activite

economique . il faut qu elle soit rentable, paree

en fait, il fautse mefier : j'ai un bon prix

aujourd' hui , si eeonomiquement, je parle , je vais
mem du fait que le prix est bas , si eeonomiquement
la societe perd , parce qu il y a moins d' employes,
parce que les prix augmenteraient plus tard, je ne

sais pas, donc il faut assurer aux entreprises

effieaces, ils ont le droi t d' avoir un espace
economique qui leur permt de fonctionner. C etait

, ma premisse. S' ils sont inefficaces , je ne veux

pas en parler . et cetera...
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Me ERIC OUNBERRY :

Madam la presidente , nous n avons aucune question au

nom de petro-Canada additionnelle a celles qui ont

ete posees.

LA PRESIOENTE :

est votre tour , Maitre ounberry.

Me ERIC OUNBERRY :

Je n ai pas de questions additionnelles, Madame la

pres i den te.

LA PRESIOENTE :

, excusez-moi . j' avai s
une addi ti onne 11 e.

compris que vous en aviez

Me ERIC OUNBERRY :

Non , c est . je n en ai pas.

LA PRESIOENTE :

Et Maitre Hamelin?

Me PAULE HAMELIN:

Non plus.

LA PRESIOENTE :

Alors la Regie... Madame Landry, avez-vous change

idee sur votre besoin de poser des questions?
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11s doivent sortir?

est a, je ne pose pas de question. Donc si vous me

rouvez qu ils sont tous ineffieaces, bien...

Mais l' interet . donc vous avez regarde l' interet d'
detaillant effieace a rester dans le marche?

Exact, et je n ai pas regarde les consomateurs, non.

est donc vous avez regarde l' interet du
detaillant efficaee a rester dans. le marche?

Exact.

;e-i

;;--

Me LOU1S P. Belanger

CONTRE-INTERROGE PAR Me ERIC FRASER 
PROCREUR DE OPTION CONSOTEURS : 
8On, je vais comencer quand meme. Alors, rie Fraser 12

pour Option consomteurs, bonjour Monsieur Naeiri. Bonjour. 
IS I

; I

Mais pas celui du consomteur a obtenir le meilleur
prix possible, . quoique vous ne le contesteriez pas?
parce que, pour moi , le eonsomateur y gagne, paree

que, por moi , le consomteur, a condition qu
admtte ce critere d' efficacite, le consomateur y
perd si on perd des efficaces, nous semes d' accord?
Bien, on a fait l' exercice tout a l'heure.
Exact. Si, main enant , on garde les inefficaces, i 
perd aussi. Doe moi , je suis parti du fait que,

etant donne. les trois sous (3 (). que c etaient des
effieaces, d' accord? Bien qu on a fait la demns-
tration qu il y en a qui povaient se proener un peu
de palier en palier.

Me LOUIS P. BElAER:
Je n ai plus de questions pour le temin.

LA PRESIOENTE

Merci . Maitre Belanger. Maitre ounberry?
- 103 -
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MrPAULA LANRY:
Non, pas de questions.

LA PRESIOENTE :

Maitre Fraser?

Me RIC FRAER:
Quelques-unes , s il vous plait.

LA PRESIOENTE :

un moent , Mdltre Fraser , avez-vous un micro , oui?

Me ERIC FRAER:
ooi

. j'

ai un micro. il est ouvert. Est-ce qu on peut
augmenter un petit peu le volume au il faut le

rapprocher? C' est bon?
a va . c est bon.

aimerais simplement vous poser quelques questions

supplementaires concernant votre present temoignage.

si je comprends bien , votre principale preoccupation

ne porte pas sur une question de recuperation de

perte de revenu . mais elle est plus sur la question

- 10S 
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de l' i ncerti tude que
en bas du trois sous

ce que c est exact?

Tout a fait exact . oui.

K. lorsque vous elaborez la question , j' aimerais 
que vous precisiez la notion d' incer itude , evidem- 6
ment c est une incertitude qui se traduit dans un horizon a long terme. 
Vous avez deux choses dans l'incertitude, c est-a- 
dire il y a moyen de la calculer , c est mathema- 
tiquement, c est- dire dans les .etats financiers, 

juste la variation dans les revenus. d' accord? 12
Dans ce cas- . c est une variation negative puisque 
nous avons aussi le probleme qui est celui des trois 

sous (3 (). evidemmnt , fixes par la Regie. Vous me 
comprenez bien , c dans ce cadre- , ils sont 
juges etre efficaces. 
Hum, hum. 

acCord? Done, alors . est a ce niveau- , d' un cote 19
on leur dit : vous eces efficaces a trois (3 (), mais 20

vous ne pouvez pas l' atteindre. 11 leur reste encore , 21
apres le trois (3 (), a recuperer des choses. DOe, 
mon idee a moi , c est que sur le long terme , ils ont 
peut-etre l' occasion , durant l' annee, de recuperer
aUQuel cas c est mere pas la peine de s inquieter de 
a. Je me dis : non , attention , parce que si ce genre 26

de secousses , evidemn , reviennent a risque, evi- 
demment , d' affecter 1 ' esprit mern d' entrepreneurship 28106- 

cree une peri ode de trois mois
(3 () etabli par la Regie, est-

-J 
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Hum, hum. 
10 

... com je dis, depose son argent en bons de Tresor 11

et qu on n en parle plus . c est nonnl qu il y ait 
des perdants , c est normal qu ils sortent. Ce qui 

est pas norml, c est qu il y ait des efficaces qui 14sortent. accord. 16 !voila. 17 i
Mais lorsqu on parle du risque, on parle evidellnt 18 i

un risque lorsque quelqu un se pose 13 question: 19 i
est-ce que je vais entrer dans Ie marche ou se pose 20 I
la question: est-ce que je vais y rester. C'en 21 iexact? 22 ;Dans les deux cas... 23 iDans les deux cas. 24 !... l' ancien . I 'ancien c est le risque passe, mais. il 25 i
est tres... il est insignifiant . d' apres moi. C'est 261
Ie risque futur qui est res important. Qu'est-ce que 27 I
je vais faire dans le futur? celui que j'ai encaisse, 28:- 107 - 29 i
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des , comnt dirais-je, des intervenants . surtout
on les considere com efficaces. C est , 8I

proble- a lIi.

Done, l' incertitude , dans ce cas- , c est 1a varia-
tion dans les revenus supp 1ementai res, parce que
incertitude fait partie du travail , Ie risque fait

partie de ' tout entrepreneur , celui qui ne veut pas
prendre le risque...

. AHED NACIRIcontre-

~~~~~~~~~

2000
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il m a secoue , mais il m a donne un signal , je peux,
a la limice . m en occuper; mais c est celui que
essaie de determiner dans le fucur, alors celui- la,

evidenvent. esc difficile a saisir. Tout investisseur

normal doie ecre pret a l'assumer, mais on ne devait 
pas en surenchere mettre une situation speciale. Mon 
idee a moi , il ne faut pas mettre d'artifice dans ce risque, laisser Ie risque norml. ' accord. oui . 
Mais il ne serait pas necessaire, ace moent-
etre en mesure de qualifier une situation par 

rapporc au risque. et la je m explique. si une 
sicuation . dans un contexte historique, peut: etre 
qualifiee d'exceptionnelle... oui . 
... done . on ne peut pas , sur 13 simple application 
de criteres. la annuler tous les risques? 
Je vais vous donner un exemple. Je vous donne un 
exemple de si tuation vraiment de risque special. La 
semaine derniere , Nortel a baissee de soixante pour 
cent (60 %) parce que quelqu un a fait une betise , i1 22
a faic une declaration avant qu il a contredite le 
lendemain. Ce n est pas normal , ce genre de situa- 
tion. oaccord? 
Hum , hum

Mais laisser Nortel declarer normalement et baisser 

progressivement , c est tout a fait norml. Donc, vous 28
- 108 -
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avez des situa ions qui sont anormles, au mains dans

mon point de vue , je veux dire , vous pouvez ne pas

trouver a normal , mais je vous dis trois mois

successifs de situation dont j' ai decrit , au point de
vue financier , c est anorml. O accord? Et done,
voila, done alors Ie risque en lui-meme , i1 y a une
partie qui est anormale et une partie qui est

nonmle , cOOe pour les revenus. les revenus , au
niveau financier . on a un bareme qui calcule les

revenus , mais ceux qui Ie depassent deviennent
anormaux come revenus, done c est 1a mere situation
ici.
Mais vous venez quand me de dire que s il y a une
periode de recuperation qui est constatee, la on ne

parle plus de risque . parce Que le risque a ete

couvert?
Non . la situation , le risque . normlement... vous
savez si j' ai zero de risque

, j'

ai droit a quatre

point cinq (4 S) du bo du Tresor; si j' ai deux de
risque. j ' ai le rendemot, Ou un de risque, de TSE
300. si j' ai trois de risque

, j'

ai un rendement qui

est deux fois celui des TSE. le rendement va avec le

risque . d' accord? Done, plus de risques on me fait

supporter , plus de revenus on me fait promettre.
accord?

Hum . hum.

Et donc , le raisonnement rendement n est pas en lui-
meme en valeur absolue. il n a aucune signification.

- 109
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Je ne voudrais pas deborder le debat , mais tout ce

que je dis. moi . on offre un risque supplementaire

aux gens . sans leur donner de cootre-partie de

revenus et surtout ce risque- . a mon point de vue

est pas normal. voila . c est tout. C'est com
s1. ..

est ace moment- la que je ne vous suis pas...

ou1.
. .. parce
prochai ne
ou1.

que et d' ailleurs , peut-etre que ma

question pourrait...

... pourquoi trois mois?

Ah! C' est parce que c est tout ce qu on m a donne.

Exactement.
, mais il n y a pas...

est ce que j' avais. 11 n y a pas de logique aux

trois mois.

11 n y a aucune logique pour trois mois.

est simplement, c est une peri ode dans laquelle il
y avait des baisses tout Ie temps.

0' accord.
Mais je suis d' accord avec vous , si je dois faire un

raisonnement d' etude sur l' investissement . je ne
arreteraipas a trois mois, c;a n a aucun sens.

Aucun sens, O.

le sens , ici . c est qu on a determine, identifie une

periode speciale et on s est concentre sur la periode

speciale, mais si vous voulez faire une analyse
- 110 -
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votre conclusion . au paragraphe 6 de votre rapport,
ou vous indiquez que

Bien que la Regie n ait pas juge

necessaire d' indiquer une periode de
tOlerance (... ) sans l'ombre d'
doute pour vous une peri ode de
trois mois consecutifs de non-

recuperation des trous sous (3 C)...

ttait dangereuse. C est votre conclusion?

oui.
Bon. J' aimerais. par contre , bien comprendre la
portee de votre rapport. vous indiquiez, ce matin

que les seules donnees auxquelles vous avez eu acces

pour les fins de votre rapport sont les mois de

septembre, octobre et no embre, la periode... les

troi s moi s?

c'est exact.

est exact. Par ailleurs , est-ce que je dois

comrendre de votre etude que votre conclusion que
l' on retrouve au paragraphe 6 . ti ent compte de
amp1eur de la secousse . c est- dire le zero point

neuf (0 9)?
ou1.
Et je dois donc comprendre .Que si la secousse avait
ete moindre , votre conclusion aurait ete differente?

En fait , ce Qui arrive . moi toute mon argumentation

112-
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Mais reste que le risque, lui , c est- dire l' incer- 121
titude elle-mee, l'element est U. DOne, on peut 13 i
temerer , c est vrai, mais Ie phenomene reste entier , 14

doc son impaCt va etre maindre, done, sur 1es intervenants. 

. AHM NACIRIContre-lnterr tol re
Me Enc Fraser

investi ssemnt je
o ' accord.

' accord?

Je n ai pas d'autres questions , merci.

vous di rai c;a ne marche pas.

LA PRBIOENTE

La Regie va avoir des questions, mais nos devons les
preparer plus avant, alors a mains que vous soyex

contraint par 1e temps.

Non, je ne le suis pas.

... noos allons prendre 1e lunch maintenant et

reveni r a une heure trente (1 h 30).
accord.

SUSPENSION OE L ' AUDIENCE

REPRISE DE L ' AUDIENCE

LA PR SIDEtE ;
Je crois que nos sems rendus aux questions de la
Regie.

INTERROGE PAR Me PIERRE RONEAU

PROCREUR DE LA RtGIE 

Bojour , MOsi eur Haci ri .
Bonjour.
pi erre Rondeau,

-. - _-_.
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est basee sur le risque. 11 est evident que si Ie

risque est plus bas, donc la secousse est mains

imprtante, mais . reste la philo... c est- dire le
principe de base, c est que vous augmentez "tout de
meme l' incertitude, d' accord? parce qu en fait. la

on dont I' incertitude est calcuiee , c est autant,

justement, le differentiel, le changement de prix,

donc S1 la variation est de point neuf (0 9) au lieu

de deux (2) au quelque chose com c;a , l' effet n est
pas 1e meme.

Mais mo idee a moi, c est qu il ya une situation

evidemment, que je considere anormale au niveau , une
augmntation anonale dans l' incertitude qui ne
devait pas etre la. pourquoi? Parce que simplement.

on a declare ce marche come un marche ou l'on...
avec un prix plancher ou , et surtout ce niveau

efficacite reconnu , donc c est a partir de c;a, on
proct aux gens , on leur di t : si vous avez un niveau

de trois cents (3 C) au niveau des frais d' exploita-
tion, si vous etes capable de controler un niveau de

troi s (3 C), vous etes effi cace.
113-
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Mais quand on va dans la realite , eh bien , a cause de
cette noo... coment on peut... a cause de cette
situation anormle , ils ne peuvent pas. une situation

qui n est pas nonnale, ils ne peuvent pas atteindre

ce trois (3 (), porquoi? parce que simplement j '
considere, etant donne la continuite du phenomne,
que c etait un phenamne anorml.

a aurait ete eparpille, ce meme phenamne, bien il
deviendrait moins important, il deviendrait... il

reveti rai t peut etre un caractere me nature 1,
norml , puisque les phenoenes de bas, on les
retrouve partout dans les cycles comrciaux ou
d' exp 1 oi tati on d' ent repri se.
Alors. pour vous ce Qui est important . c etait la
duree de trois mois...

Exactemnt.
... au niveau Que vous avez...

Exact:
... cons tate dans 1 ' analyse des donnees que vous ont

ete confiees. Dans le meme ordre d' idee, il y a eu
quelques hypotheses qui vous ont ete opposees ce

matin, surtout en...
Hum , hum.

... les 10/2 et les 3/9 sur une peri ode de
recuperation sur une annee.

est ..a.
Alors. dans la meme ligne d' idee . si , effectivemnt,

- 114 -
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a une continuite, alors quelle est la raison de ..a,
je... peu importe pour moi , d' ailleurs , la raison
est que l'effet sur les chiffres de ces trois mois,

on m a demontre qu il n y avait aucune... ou qu il y
a moyen de pouvoi r rempli r son contrat a lui. voi 
un peu mon probleme.

LA PR SIDENTE :
Maitre Chalifoux

pour le temoin?

5 I

reexamen 20

si c etait norml, je dirais une situation de risque
normale ou il y a alternance . je ne verrais aucun
probleme, parce que je vous dis, le risque fait

partie . c est sa continuite qui me derange. A la

limite . plus evidemment l'ecart est important . plus
effet va etre important , mais le principe reste

entier, mere avec des minima. 11 y a accroissement
indu d' incertitude.
Merci. Monsieur Haci ri.
Je vous en prie. 

avez-vous des questions en

Me IVANHOE CHALIFOUX:

en ai une ou deux . mais si quelqu un d' autre en
a...

LA PRESIDENTE

Mais ils ont deja eu leur tour , la.

- 116 -
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vous deviez considerer, aux fins de votre

peri ode anterieure a la peri ode visee par
etude, c est- dire de l' anee deux mille
Oui.
... ou .suivant 1es terms memes de la requete. des
bases de 1 ' hypothese, aU vous auriez une moyenne pour
presque une annee, la...

est ..a.
... a deux point vingt et un cents (2 21 ()...

Oui.

analyse , la

votre
(200).. .

'" pour l' annee , avec evidement, com autre
hypothese, une intermittence durant toute la periode

qui a precede la periode de non-recuperation continue

de trois mois...

est ..a.
... est-ce que ..a aurait eu une incidence sur Ie
niveau d' incertitude...
Hon. parce que...
... ou sur le risque?

... parce que moi, ..a.ne . inquietait pas 1e niveau

de rentabilite come tel, parce que vous faites , dans
un horizon eloigne, si les marches se corrigeaient.

on peut recuperer. Ce qui . a attire mon attention

plus , c est cette incertitude, pourquoi... et

oubliez pas, c est parce Qu on declare, c est ..a
mon problem, j' ai quelqu un qu on a declare efficace
ou avec Qui on s est engage. il est efficace s

remplissait les conditions, et d' un autre cote, i1 y
- 11S -
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Me RIC B DARD :

Madame la presidente...

de 10

12 .

15 I
16 I

LA PRESIOENTE :

En tout cas...

Me RIC B DAR :
... avec egard

, j'

en ai peut-etre deux suite a

interrogatoire de monsieur Belanger

. j'

ai deux

questions pour le temoin , suite a l' interrogatoire
maitre Belanger.

LA PRESIDENTE :

Allez-

CONTRE-INTERROGE PAR Me ERIC BEDARD

PROCUREUR DE L ' AQUIP :
vous avez indique en reponse a maitre Belanger que

la... attendez juste une seconde . je vais vous citer

come il faut. OUi, K. Vousavez parle de garantie.
Vous avez dit : s il y avait une garantie, evidement

inclusion ne serait pas necessairement utile. Est-

ce que le marche offre cette garantie?

si on se base sur la periode analysee. evidement , ..a

ne l' est pas puisqu on a cons tate. .. analysee . c est-
dire des trois mois , si le probleme est la, c est

que le marche n ' a pas joue son role , donc est-ce que

ces garanties-la plus tard vont etre la? Je ne peux

117
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pas vous dire. Donc. s il y a , comnt dirais-je, un 1 affectee par une incertitude supple.ntaire .vos
mecanisme qui permet aux gens de ne plus souffrir de 

creanciers. si on admt , evidemnt, bien en
ces exces de, coment dirais-je. d'incertitude et sentent aussi le besoin d'augmnter leurs conditions
que , bien , come je disais tout a l' neure, toute sinon de vous refuser le credit si vous etes dans un

argumentation , evidemnt , tombait a l' eau , parce extreme... comnt dirais-je, a l' extrem limite de
que vous avez Ie mecanisme qui a.. . ils ne seraient leur octroi de credit. Doc a a un effet, evidem-
plus, ces gens- . soumis a ce genre d' incertitude, 7 ment.
doc il serait garanti que 1 ' incertitude dot ils 358 Q. Je n ai pas d'autres questions. 
doivent supporter le cout, c est les incertitudes 
normles pour lesquelles ils sont prepares, sinon ils 10 LA PRSIDENTE : quitteraient le marche. 11 Maitre chalifoux. 

Q. si je vous suggerais come hypothese que ce nest pas 12 
seulemnt pendant une periode de trois mois, mais 13 INTERROG PAR Me IVANHO CHALIFOUX 
pendant une peri ode de douze (12) moi s precedant 1 14 PROCUREUR DE L' ASA 
requete, que les gens n ont pas recupere le trois 15 359 Q. D abord , Mosieur Naciri , je voudrais qu on se 
cents (3 () d' efficacite, est-ce que pour vous 16 reporte par la pensee. la, dans le contexte aU la ajoute? 17 marge est inferieure a trois cents (3 C) pendant une 

R. Simplement, on eu trois mois entre les mains et on a 18 periode de trois mois et la marge se situe autour 
juge que c est trop. si c est plus que trois mois 19 d' un sou (1 C) et cette periode de trois mois-la, ou 19
est un peu plus trop. Un peu plus trop, disons, je 20 la marge se situe autour d'un sou (1 (), suit une 

ne sais pas coment l' expliquer, mais... 21 periode de plusieurs mois aU elle a ete inferieure 
357 Q. Derniere question , est-ce que les... est-ce que 22 aussi a trois sous (3 c). mais peut-etre pas aussi 

1 ' incertitude dont vous avez fait etat a egalement 23 pres du prix plancher que... 
des effets sur les crediteurs des participants au R. Hum, hum. marche? 25 360 Q. ... un sou (1 C). Et je reprends une question, je 

R. Je crois qu on avait aborde cette question tout a 26 vais construire sur une question que maitre Belanger 
heure, a la suite de monsieur Chalifoux, il est 27 vous a posee ce matin , il vous a dit ce lltin qu il 
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environnement ou 1a marge est considerablement 

inferieure au trois cents (3 () qui a ete reconnu par 

la Regie , que des efficaces ou des inefficaces soient' 3

pousses hors du marche. Ma question est la suivante: 4'
dans ces circonstances- , sur quelle base ou a 5 I
partir de que.s criteres qu on pourrait decider que 6
quelqu un devra sortir du marche? 
Bien , c est les criteres de la Regie. on a determine. 

comnt dirais-je, a la Regie, quels sont les effica-
ces . donc automatiquement. c est ceux qui s avere- 10 I
raient inefficaces qui devraient sortir. 11 i
Ma question est plus pointue... Oui. ... et plus pratique. oui . 
Quand vient le temps pour quelqu un de quitter le 

marche, pour quelle raison est-ce qu il sera pousse? 17
Bien , quelqu un qui quitte le marche, bien evidemment 18

explication la plus plausible , parce qu au fait, il 

peut y avoir maladie, je ne sais pas quoi, etc., 

est simplement qu il voit l' avenir, il voit que 
avenir ne lui permettrait pas de faire des benefi- 

ces et qu il va sortir de 1 ' argent de sa poche. C est 23
a qui va l' inciter . evidemnt , a sortir a priori
il peut avoir d' autres raisons , je veux dire person- 
nelles . etc., mais economiquement parlant, on est la 
pour fai re du profi t pour couvri r ses couts et quand 27
cette condition n est plus la . bien on arrete. C' est 28- 120 - 
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Monsieur 21

Me IVANHO CHALIFOUX:

etait ma derniere question, Madame lapresidence.

Me LOUIS P. BElAGER:
Moi

, j'

en ai une. a moins que...

LA PR SIOENTE :
ESt-ce que...

Me LOUIS P. BElAGER:
Une question.

LAPR SIOENTE :
Allez-

CONRE - INTERROG PAR Me LOUIS P. B lAGER
PROCUREUR DE L ' ICPP :
oui , merci beaucoup.
Alors. c esc suice a votre derniere reponse

Nad ri . . .
Oui.

vous dites que. bon . evidemment s il doit yavoir
une sorcie , a part certaines explications particulie-

res com les deces . etc., une explication plausible

dans le moele economique et financier dORt on parle

ce serait que le joueur voie l'avenir d' une fa on qui
- 121 -
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ne lui permtte p s de croire que dans Ie futur il

ferait des benefices?

Exact.
80n. Est-ce qu il est raisonnable de croi re que les
joueurs qui sont susceptibles de voir a en premier
sont les inefficaces?

Tout a falt.

Et a ce moent- . est-ce qu il est raisonnable de
croi re qu on ne doit pas adopter de mesures qui

soient susceptibles de leur laisser croire Ie

contrai re, c est-a-di re de leur mettre des lunettes
roses plutot que de leur faire voir l' avenir pour

ils se retirent, les inefficaces?

Tout a fait.

Herd beaucoup.

LA PRIOSIOENTE :

Alors, Mosieur Naciri a complete votre
nous VQUS en remercions.

5 I

temoignage, 18

est moi qui vous remercie , merci a tout Ie monde.
Et vous. etes libere.
Merd encore.

LA PRESIOENTE :

Maitre Chalifoux,

crois?
vous avez un autre temoin , je
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Me IVANIO CHLIFOU
Un temain ordinaire , oui , je voudrais appeler madame

l.yne Proulx.

1 !
2 i
3 i
4 !

ET LE TEMOIN .NE OIT RIEN OE PLUS

6 ;

: !

Me l.OUIS P. BElAR: 
Madam la Presidente, .Messieurs les regisseurs, avant 24
que l' on comence, je dais vous dire que pour moi- 25 
meme et s ns doute pour mes collegues qui Ie confir- 

meront . je suis fort etonne que nous ayons un temain 27 

non annonce, qui n a pas souscrit de preuve tel que 28 i.. 123 .. 29 I

EN L AN DEUX MILLE UN (2001), ce vingt-huitieme (28e)
jour du lIis de fevrier, a comparu :

LYNE PROULX, technicie e en administration

proprietaire d' un atelier de reparation autombiles
et de vente d'essence . ayant son adresse d'affaires
au 600, boulevard Hamel , Ancienne-LOrette , province
de Quebec;

LAQUELlE, apres avoir fait une affirmation

solennelle, depose et dit come suit.

DISCSSIONS

.--

u. .-_ Lou --------....-....-..

..... . -.-- - .. ... -. . ---
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