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Réponse de l’ADEQ à la 

Demande de renseignements N° 1 d’Option Consommateurs (OC) et 
l’Association pour la Protection des Automobilistes (APA) à l’ADEQ 

relative à l’audience sur les coûts d’exploitation que doit supporter un 
détaillant en essence ou en carburant diesel 

 
 

1. Référence : i) Pièce C-ADEQ-0006 (Mémoire et preuve de l’ADEQ), p. 11  

Préambule : 

« Les coûts identifiés et évalués dans ces tableaux représentent que les coûts d’un 
détaillant indépendant et excluent les coûts inhérents au fonctionnement d’un réseau ou 
aux coûts d’un grossiste qui se retrouvent en amont des coûts du détaillant. (notre 
souligné) » 

 

Demande : 

1.1 Veuillez préciser et fournir des exemples des coûts inhérents au fonctionnement 
d’un réseau ou aux coûts d’un grossiste qui se retrouvent en amont des coûts du 
détaillant tel que mentionné à la référence i). 

Réponse 1.1 

Les coûts de sièges sociaux notamment les coûts de représentant, de gestion des stocks 
et l’approvisionnement du réseau, la logistique de distribution ou publicité nationale. 
Nous n’avons pas les données relatives à ces coûts. Un pareil exercice demanderait une 
période de temps beaucoup plus longue. Au surplus, la Régie, lors des premières 
audiences en 1999, a décidé que les frais de sièges sociaux ne font pas l’objet des coûts 
d’exploitation. 

 

Demande : 

1.2 Veuillez fournir une approximation de la part que représentent les coûts en amont 
sur les coûts totaux d’opération d’une essencerie typique. 

Réponse 1.2 

Voir réponse 1.1. 
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2. Référence : i) Pièce C-ADEQ-0006 (Mémoire et preuve de l’ADEQ), p. 14 
 
Préambule : 
 
« La Régie doit aussi projeter une augmentation de 6,8 % de l’inflation pour les trois 
prochaines années. On ne doit considérer, pour cette période, que la moitié de ces 
prévisions inflationnistes, soit 3,4 %. Les salaires ont donc été ajustés des projections 
inflationnistes de 3,4%. » 
  
 
Demande : 

2.1 Veuillez justifier pourquoi l’ADEQ ne considère que la moitié des prévisions 
inflationnistes de 6,8% (voir référence i)). 

Réponse 2.1 

Les coûts d’exploitation sont estimés pour l’année en cours. La valeur des coûts 

d’exploitation sera en vigueur pour les trois prochaines années. Pendant cette période, 

les coûts d’exploitation subiront une pression à la hausse équivalente à l’inflation. Nous 

estimons que depuis que la valeur des coûts d’exploitation est calculée tous les trois ans, 

que comme les détaillants subissent l’effet de l’inflation sur leurs coûts réels, les coûts 

déterminés par la Régie devraient également tenir compte de l’inflation. 

Comme l’inflation se manifestera sur la période de 3 ans où les coûts d’exploitation sont 
en vigueur, nous estimons qu’appliquer la moitié des prévisions inflationnistes est 
raisonnable. Au début de la période, l’inflation n’a pas encore d’impact sur les coûts et à 
la fin de la période de 3 ans, l’inflation a impacté totalement les coûts. En introduisant la 
moitié des prévisions inflationnistes pour ces trois années, cela permet de bien répartir 
une hausse des coûts d’exploitation au lieu d’imposer une trop forte hausse dès la 
première année. 

 

3. Référence: i) Pièce C-ADEQ-0006(Mémoire et preuve de l’ADEQ), p. 15,tableau 6 

Demande : 

3.1 Veuillez fournir le détail du calcul pour l’établissement des salaires – Caissier par 
année et du gérant pour les 3 zones mentionnées au tableau no. 6 

 

Réponse 3.1 
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Le tableau 6 de notre preuve détaille les coûts pour l’établissement des salaires et la ligne 
« Coût total des salaires dédiés aux carburants » contient l’addition du salaire du 
personnel ainsi que du gérant. ( Salaires = Salaires caissiers (nombre d’heures d’ouverture 
+ nombre d’heures de double présence X 13,50$ X 52 semaines X 40% ) + Salaire gérant 
(38 500$ X 25%)) 

 

4. Référence : i) Pièce C-ADEQ-0006 (Mémoire et preuve de l’ADEQ), p. 17 

 

Préambule : 

« L’amortissement a été calculé à partir de la valeur des immobilisations de chacun des 
modèles de postes d’essence de type libre-service dépanneur déterminé. Ces coûts sont 
basés sur l’expérience des membres du comité des affaires économiques qui opèrent des 
postes d’essence dans les différentes zones. L’amortissement a été calculé sur une 
période de 15 ans à l’exception des équipements relatifs aux réservoirs où 
l’amortissement a été calculé sur une période de 30 ans (réservoirs, tuyauterie et travaux 
d’installation). (nos soulignés)» 

 

Demande : 

4.1 Veuillez justifier le choix des périodes d’amortissement de 15 ans et 30 ans tels 
que mentionnés à la référence i). 

Réponse 4.1 

Selon l’expérience des membres, la durée de vie des réservoirs en fibre de verre double 
parois sont d’environ 30 ans. La tuyauterie et les coûts d’installation sont également 
amortis sur 30 ans. Les autres items de l’installation pétrolière ont une durée de vie d’au 
plus 15 ans et peuvent être amortis sur cette plus courte période.  

 

5. Référence : i) Pièce C-ADEQ-0006 (Mémoire et preuve de l’ADEQ), p. 17 
 

Préambule : 

« Nous attirons l’attention sur des changements réglementaires qui peuvent impliquer de 
nouveaux coûts. À titre d’exemple, le ministère de l’Énergie et des Ressources naturelles 
a publié un nouveau règlement sur l’intégration de contenu à faible intensité carbone 
dans l’essence et le carburant diesel. Cette nouvelle réglementation imposera l’ajout 
d’une certaine teneur en éthanol qui sera croissante dans le temps. De plus, l’essence-
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éthanol n’est pas encore distribuée partout au Québec. Certains réservoirs de fibres de 
verre n’ont pas les attestations pour contenir une haute teneur en éthanol. Au moment 
où le contenu en éthanol aura atteint cette teneur, les réservoirs de certaines essenceries 
n’auront pas encore atteint leur fin de vie utile. Ces essenceries devront donc devancer 
le changement de réservoirs avec les impacts financiers que cela comporte. (notre 
souligné) » 

 

Demande : 

5.1 Veuillez indiquer si les nouveaux coûts mentionnés à la référence i) sont pris en 
considération dans les coûts d’exploitation proposés par l’ADEQ par zone dans le 
présent dossier (Tableaux no. 4 et 5 du document C-ADEQ-0006). Le cas échéant, 
veuillez indiquer à quel poste de coûts sont-ils attribués. 

Réponse 5.1 

Les coûts reliés au projet de règlementation sur l’intégration de contenu à faible intensité 
carbone dans l’essence et le carburant diesel ne sont pas pris en considération dans les 
coûts d’exploitation. 

 

Demande : 

5.2 Si la réponse à la question 5.1 est négative, veuillez indiquer quel serait l’impact 
de l’inclusion de ces coûts sur le coût d’exploitation par zone proposé par l’ADEQ 
dans le présent dossier (Tableaux no. 4 et 5 du document C-ADEQ-0006). 

Réponse 5.2 

Nous n’avons pas inclus ces coûts puisqu’ils ne toucheront pas toutes les essenceries. 
Certaines essenceries ont déjà les équipements requis puisqu’elles sont déjà 
approvisionnées avec de l’essence-éthanol et en biodiesel. Alors que les essenceries de 
l’est de la province n’ont pas encore accès à ce type de produit, plusieurs de ces 
installations pétrolières ne sont pas encore adaptées. Évidemment, ces réservoirs devront 
être remplacés prématurément avant la fin de leur durée de vie utile, ce qui 
occasionnerait un coût non prévu.  

 

6. Référence : i) Pièce C-ADEQ-0006 (Mémoire et preuve de l’ADEQ), p. 19 

 

Préambule : 
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« L’emprunt représente 60% de l’investissement total, au taux d'intérêt de 2,5 % réclamé 
par une institution financière. La Régie doit aussi projeter une augmentation de 6,8 % de 
l’inflation pour les trois prochaines années. On ne doit considérer, pour cette période, 
que la moitié de ces prévisions inflationnistes, soit 3,4 %. » 

 

Demande : 

6.1 Veuillez indiquer quel est le niveau de corrélation observé, au cours des dernières 
années, entre les frais de financement des membres de l’ADEQ et l’évolution du 
taux d’inflation observé au Québec. 

Réponse 6.1 

Le calcul de l’inflation n’est pas effectué sur le taux de financement, mais sur le coût des 
immobilisations puisque notre modèle est basé sur une essencerie théorique idéale pour 
distribuer le volume déterminé par zone. 

 

Demande :  

6.2 Veuillez justifier la demande faite à la Régie de projeter une augmentation de 50% 
de 6.8% de l’inflation pour les frais de financement à être considéré dans les coûts 
d’exploitation (Tableaux no. 4 et 5 du document C-ADEQ-0006). 

Réponse 6.2 

Voir réponse 2.1 et 6.1. 

 

7. Pièce C-ADEQ-0006 (Mémoire et preuve de l’ADEQ), p. 21 

 

Préambule : 

« L’estimation des coûts de l’électricité et du chauffage est faite à partir de l’expérience 
des membres du comité opérant dans les différentes zones ; elle ne touche que la portion 
propre aux opérations pétrolières. La Régie doit aussi projeter une augmentation de 6,8% 
de l’inflation pour les trois prochaines années. On ne doit considérer, pour cette période, 
que la moitié de ces prévisions inflationnistes, soit 3,4%. » 

 

 

Demande : 
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7.1 Veuillez indiquer si les montants indiqués au tableau 14 incluent uniquement des 
coûts de fourniture électrique. Si la réponse est négative, veuillez ventiler les 
chiffres qui se trouvent au tableau 14 entre les coûts en électricité et les coûts 
d’autres types d’énergie nécessaires au chauffage. 

 

Réponse 7.1 

Les coûts d’électricité et de chauffage sont estimés selon l’expérience du comité des 
affaires économiques. Ces coûts incluent autant la fourniture d’électricité que d’autres 
sources d’énergie nécessaires au chauffage. Le comité a estimé le meilleur coût global 
d’énergie selon les installations pour chacune de zone.  

 

Demande :  

7.2 Veuillez indiquer si l’ADEQ a considéré, dans son analyse, le fait que les tarifs 
d’électricité sont augmentés en fonction de la variation de l’Indice des prix à la 
consommation au Québec comme indiqué sur le lien web suivant : 
http://nouvelles.hydroquebec.com/fr/communiques-de-presse/1659/hausse-de-
1-3-des- tarifs-delectricite-le-1er-avril-2021/. 

Réponse 7.2 

Le traitement de l’inflation est le même que pour les autres éléments de coûts. D’ailleurs, 
ce coût inclut autant la fourniture d’électricité que d’autres sources d’énergie nécessaires 
au chauffage.  

 

Demande :  

7.3 Si la réponse à la question 7.2 est négative, veuillez indiquer si l’ADEQ maintient 
sa proposition de considérer que la moitié des prévisions inflationnistes soit 3,4%. 
Veuillez justifier votre réponse. 

Réponse 7.3 

La proposition de considérer que la moitié des prévisions inflationnistes (3,4 % sur 3 ans) 
s’applique à tous les éléments des coûts d’exploitation.  

 

 

8. Pièce C-ADEQ-0006 (Mémoire et preuve de l’ADEQ), p. 26 

Préambule : 
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« Bien que les nouveaux équipements protègent plus efficacement contre les fuites de 
produits pétroliers, le changement de réservoirs en fin de vie utile entraîne des coûts 
d’évaluation environnementale. Comme on peut le constater, les coûts augmentent dès 
que l’on s’éloigne des grands centres en raison des frais de déplacement alors plus 
important. Le comité des affaires économiques estime les coûts à 10 000 $, 12 500 $ et 
15 000 $, selon la zone considérée, en excluant les possibles coûts de décontamination. 
Ces coûts sont amortis sur 15 ans. (notre souligné) » 

 

Demande :  

8.1 Veuillez définir en quoi consistent les activités d’évaluation environnementale qui 
justifie les coûts environnementaux indiqués au tableau no. 24 de la pièce C-
ADEQ-0006. 

Réponse 8.1 

Ces sommes sont nécessaires pour couvrir la phase 1 de l’évaluation environnementale 

et ont été déterminées selon l’expérience des membres du comité des affaires 

économiques. Ces sommes ne comprennent pas les coûts de décontaminations des sols. 

Demande : 

8.2 Veuillez justifier l’utilisation d’une période d’amortissement de 15 ans pour les 

 coûts environnementaux. 

Réponse 8.2  

Les membres du comité des affaires économiques ont déterminé un coût évalué sur un 

amortissement d’une durée de 15 ans. Le coût annuel a été estimé juste et réaliste pour 

couvrir les coûts qui ne se produisent pas nécessairement à la même fréquence selon les 

essenceries.  


