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Quebec eaca Régie de I’énergie
Demande d’intervention : Liste des sujets

Instructions

Veuillez utiliser ce gabarit pour fournir les informations exigées pour chacun des sujets dont vous
entendez traiter dans le dossier, et joignez-le a votre demande d’intervention.

Informations genérales

Nom de la personne intéressée : CostcoWholesaleCanadd.td.

Numeéro du dossier : |R-4141-2020




Rigie
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Québec ees Régie de I’énergie
Demande d’intervention : Liste des sujets

Liste des sujets

Sujet : Montantafixer atitre descoltsd'exploitationquedoit supportetun détaillantenessenc

Nature de I’intérét relatif a ce sujet :

CostcoWholesaleCanadd._td. (« Costco») estl'un desdeétaillantdes plusimportantsopéranta
traversle Canadaet elle opéredansla venteau détaild'essencau Quebedaepuisplusde 10 ans.
Sonmodéled'affairessedistinguede celui desautregoueursau Québeqar sastratégiede colts
inférieursrépartissurun volumenettemensupérieuiauvolumederéférencalela Régiede
I'énergie(la « Régie»). Costcopartagerasonexperiencavecla Régieafin defavoriserun
marchéconcurrentiebu bénéficedesconsommateurguébécoistel qu'exigel'article 59, al. 3 de
la Loi surla Régiedel'énergie.

Conclusions sommaires recherchées ou recommandations proposées :

Costco estime que le montant de 3,5 cents atitre des colits d’ exploitation est plus élevé que les colits nécessaires et
raisonnables que doit supporter un détaillant efficace. La Régie devrait réduire le montant fixé atitre des colts
d'exploitation afin d'encourager les modéles d'affaires les plus efficaces, plutét que de continuer a favoriser le modele
d'affaires moyen. A cet égard, la Régie devrait tenir compte du modéle d'affaires proposé par Costco parce quiil est plus
efficace que le modéle de référence de la Régie, qui plus est, il favorise la concurrence entre les détaillants indépendants,
plutét que de renforcer I'oligopole des distributeurs. La Régie devrait tenir compte de la diminution de la concurrence au
Québec qui comprend désormais trés peu de détaillants indépendants, de I'augmentation des rabais obtenus par les
détaillants d'essence dans |es derni éres années, de I'augmentation des volumes de ventes des détaill ants véritablement
efficaces, et de |a capacité réelle des équipements des essenceries de référence, le tout afin de parvenir aun estimé bien
moindre des codts d'exploitation.

Maniére dont vous entendez faire valoir votre position et, notamment, si vous désirez faire
entendre des témoins et présenter une preuve d’expert :

Costco présentera ses commentaires sur |es sujets décrits ci-dessus, ainsi qu'une preuve ecrite
donnant un apercu du marché de la vente au détail d'essence au Québec et au Canada. La preuve
déposée et les arguments présentés par Costco lors de |'audience en 2018 demeurent largement
pertinents. Costco propose de mettre a jour les éléments qui ont changé.

S’il y a lieu, suggestions pour faciliter le déroulement de I’étude de la demande :

A cestadejl n'y aaucunmotif decroire quela Régieparviendraa unedécisiondifférentede
cellesayantétérendueprecédemmentomptetenude sesprisesde positionantérieuresge son
interprétatiorde la l1égislationapplicableet del'absencel’amendementggislatifs.Par
conséquentin procésne seraitvraisemblablemergasutile.






