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DEMANDE DE RENSEIGNEMENTS N®1 CAVIARDEEDE LA REGIE DE L’ENERGIE (LA REGIE)
SUR LA DEMANDE DU TRANSPORTEUR RELATIVE AUREMPLACEMENT D’UNAUTOMATISME
DE RESEAU

SITUATION ACTUELLE

1. Références: (i) Piece B-0004,p.6;
(i) Piece B-0004, p. 12;
(iii) Piéce B-0004, p. 9.

Préambule :

(i) «L’automatisme RPTC a été mis en service entre la fin des années 1990 et le début des
années 2000 dansle cadre d’une revue de la fiabilité du réseau de transport. »

(i) «L’automatisme RPTC est désuet. Notamment, les composantes de cet automatisme ont
atteint leur fin de vie utile et certaines font I’objet de nombreuses défaillances. En outre, les
pieces de remplacement pour ses composantes ne sont plus disponibles. Il doit étre remplacé
pour répondre adéquatement aux exigences de fiabilité. »

(iii) «Le Projetcomprend les travaux suivants, décrits plus précisément ci-apres :
e le remplacement de composantes de I’automatisme RPTC, soit les UCE, les URP,
lesDLO et lesDCB ;

e Iinstallation d’un réseau local de communication pour les systémes de commande
et de protection ainsique pour lagestion desdivers équipements propres au Projet
dans les postes, en tenant notamment compte des normes et des équipements
nécessaires pour la cybersécurité requise pour les fonctions d’automatismes ;

e le remplacement du systétme TC ;

e le développementet la fourniture d’une plateforme pour le délesteur, qui exécute
les ordres de télédélestage de charge émis par le systeme TC. »
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La Régie a préparé le tableau 1 suivant:

TABLEAU 1

Automatisme RPTC Année Durée de Colt Amortissement Valeur

Systemes actuels origine vie utile | historique cumulé nette
UCE

URP

DLO

DCB

Systeme TC

Réseau local de communication
Délesteur

Total moyenne

Demandes :

1.1 Veuillez compléter le tableau 1 présenté au préambule et indiquer la date des soldes de

la valeur nette des actifs. Si le systeme comptable ne fournit pas ce niveau de détail,
veuillez indiquer un ordre de grandeur.

Réponse:

Les informations contenues dans les systemes du Transporteur sont limitées et
ne fournissentpasle niveau de détail indiqué dans le tableau 1. Le Transporteur
présente néanmoins les informations demandées par la Régie et précise que la
rubrique RPTCinclut les UCE, URP, DLO et DCB.

A WON P

Tableau R1.1
Soldes de lavaleur nette des actifs

Automatisme RPTC Année Durée de Codt Amortissement Valeur
Systémes actuels origine vie utile historique cumulé nette
RPTC 1998-2015 15 ans 79 500 000 $ (79114 207) $ 385793 $
Systeme TC 2001-2003 15 ans 3052827 $ (3052 827) $ -8
Délesteur n/a 15 ans - 3
Total 82552827 $ (82 167 034) $ 385793 $

1.2 Veuillez indiquer s’il y a des radiations qui seront comptabilisées aux charges
d’amortissement du Transporteur. Si oui, veuillez quantifier.
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Réponse:

Des radiations comptables d’environ 385 793 $ seront effectuées a la mise en
service du Projet. Les principaux actifs radiés sont les unités de composition
d’événements (« UCE ») et les unités de rejet de production (« URP »).

DESCRIPTION DU PROJET

2. Références: (i) Piece B-0004,p.6;
(if) Piece B-0004, p. 6;
(iii) Piece B-0004, p. 21.

Préambule :

Q) «[...] pour limiter la fréquence et I’étendue des pannes pouvant étre engendrées par
des événements de plus en plus rares mais de plusen plus séveres, dont les conséguences sont
importantes, les automatismes de réseau sont utilisés. Parmi ceux-ci, I’automatisme RPTC
constitue la principale ligne de défense face aux événements exceptionnels qui pourraient
engendrer de I’instabilité du réseau. Enfin, la sécurité des équipements stratégiques du réseau
doit étre assurée en tout temps. » [nous soulignons]

(i)  «L’automatisme RPTC permet de respecter les critéres de conception du réseau de
transport, ainsi que des normes et des critéres élaborés par la NERC et par le NPCC. |l
contribue notamment a maintenir un niveau de fiabilité égquivalent aux réseaux voisins. Son
indisponibilité peut avoir un impact considérable sur la stabilité du réseau. Une dégradation
de sa fiabilité d’opération peut imposer des limites d’exploitation qui se traduisent par des
réductions de transit de puissance dans certaines configurations du réseau dégradées. Une
diminution du niveau de fiabilité représente une augmentation du risque de pannes générales
et peut également entrainer des effets nuisibles significatifs sur les réseaux voisins. » [nous
soulignons]

(i)  «Le remplacement de composantes qui ont dépassé leur fin de vie utile permet
d’assurer la pérennité de I’automatisme RPTC. Il permet d’éviter une dégradation de la
fiabilité de celui-ci, dont découlerait une réduction du niveau de couverture actuel contre les
événements exceptionnels et une augmentation du risque de panne générale.» [nous
soulignons]

Demandes :

2.1 Veuillez indiquer comment le remplacement de I’automatisme limitera la fréquence
et I’étendue des pannes pouvant étre engendrées par des « événements de plus en plus
rares mais de plus en plus séveres dont les conséquences sont importantes ».
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Réponse:
1 Leréseau du Transporteurfait continuellementface ades perturbations pouvant
2 remettre en cause son intégrité, selonl’ampleur des perturbations et la rapidité
3 des phénoménes engendrés. Les événements exceptionnels, représentés par la
: erte de lignes muitipics (NN
5 H sans aucune action automatique, peuvent avoir
6 comme conséquence l'instabilité du réseau et donc une panne généraled’une
7 duréeindéterminée.
8 Lerbledellautomatisme RPTC est de préserver, dans la mesure du possible, la
9 stabilité du réseau. Les actions de I'automatisme RPTC (rejet de production,
10 telédélestage de charge, télédéclenchement d’inductances shunt),
11 proportionnelles ala sévérité del’événement, sont modulées afin d'empécher la
12 propagationdesincidentsal’ensembledu réseauetainside permettre un retour
13 rapide aun état stable.
14 Par son action, I'automatisme RPTC limite les conséquences d’événements qui
15 auraient mis lastabilitédu réseau en péril.L’automatisme, parle délestageciblé,
16 permet de limiter les impacts sur lacontinuité deservice.
17 L’automatisme RPTC est indispensable au bon fonctionnement du réseau du
18 Transporteur et son remplacement est nécessaire pour maintenir sa fonction de
19 principale ligne de défense contre la panne générale?.
2.2 Veuillez préciser la fréquence et la sévérité des « événements de plus en plus rares
mais de plus en plus séveres, dont les conségquences sont importantes ».
Réponse:
20 Par la phrase citée en référence, le Transporteurindique que des événements
21 plus sévéres sont plus rares, donc ont une probabilité moindre de survenir. Le
22 tableau suivant présente, des moins aux plus séveres, les événements sur le
23 réseau, leur nombre et occurrence annuellesur les lignes du réseau a 735 kV
24 supervisées par l'automatisme RPTC, ainsi que les actions prises par
25 I"'automatisme RPTC. Ces données sontissues de l'observation du réseau sur
26 les vingt derniéres années.

! Voir également B-0004, HQT-1, Document 1, p. 20, lignes 25-29.
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Tableau R2.2
Fréquence des événements sur le réseau 735 kV

Evénements sur le réseau d'événements

Nombre Occurrence Actions de

0 ’ i
(2000-2020) annuelle (%) | l'automatisme RPTC

210 10,5

4 0,2

5 0,25

Total

219 10,95

2.3

Veuillez préciser et quantifier I'impact de I’automatisme sur I’atténuation du risque
de pannes générales.

Réponse:

Plusieurs événements mentionnés dans le tableau auraient pu engendrer des
pannes générales, surtoutles événements de pertedelignes multiples, sans les
actions adéquates de 'automatisme RPTC. Les enjeux de la panne générale ne
sont pas seulement économiques, mais également humains. Ceux-Ci
représententla conséquencelaplus pénalisante mais non quantifiable.

Selon les données présentées au tableau de la réponse a la question 2.2, la
plupart des événements de perte d’uneligne ontexigé des actions limitées de
rejet de production sans aucunimpact sur la continuité de service. Toutefois,
tout défaut électriqgue, normalement éliminé par I’élément en défaut, peut se
transformer en perte de multiples éléments si des équipements étaient
indisponibles ou défaillants dans un poste. Ainsi, certains événements de perte
d’'uneligne peuvent seretrouver dans la catégorie d’événements plus séveres
s’ils surviennentdans ces conditions et conduisent alors aune panne générale
du réseau en I’'absence de I'automatisme RPTC.

Enfin, les données présentées au tableau de la réponse a la question 2.2
montrent que neuf événements tres séveres ont eu lieu sur le réseau du
Transporteur, dont cing ont nécessité du télédélestage de charge. Le
Transporteur souligne que dans tous les cas présentés au tableau R2.2, les
actions de l'automatisme RPTC ont permis de préserver la stabilité du réseau.

Sans I'automatisme RPTC, les actions stabilisatrices n’ayant pas lieu, le risque
de panne générale serait trés élevé. Cependant, dans une telle éventualité, le
Transporteur se prémunirait contre ce risque en appliquant des mesures
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d’exploitation sécuritaire, c’est adire en diminuant les transits sur son réseau.
Unetelle mesure aurait toutefois pu compromettre la capacité du Transporteur
afournirles services de transport requis.

2.4 Veuillez préciser I’'impact sur les limites d’exploitation et sur les réductions de transit
de puissance dans certaines configurations du réseau dégradées en I’absence de
I’automatisme.

Réponse:

4 Le Transporteur tient a souligner que I'automatisme RPTC n’a jamais éte

5 complétementindisponible depuis samise en service. Cependant,ladéfaillance

6 de certaines de ses composantes ont rendu I'automatisme indisponible dans

7 divers postesduréseau. Ainsi,un ajustement dans I’exploitation du réseau peut

8 s’avérer nécessaire afinde se préparer aux événements qui peuvent survenir.

9 Lorsque le réseau est dégradé (disjoncteurs ou barres indisponibles), les

10 défauts électriques peuvent mener a des événements plus séveéres (perte de

11 lignes multiples), causant d’importantes restrictions sur les limites

12 d’exploitation applicables. Dans ces situations, 'usage de I’automatisme RPTC

13 permet d’atténuer ces restrictions. Advenant une indisponibilit¢é de

14 I'automatisme, les limites d’exploitation seraient davantage restreintes.

15 De plus, lors de situations particuliéres, I'automatisme est utilisé pour bonifier

16 les limites d’exploitation. Cette bonification seraindisponibleen I'absencede

17 ["Tautomatisme.

18 Sans l'automatisme RPTC, les restrictions seraient telles que cela pourrait

19 affecter lacapacité du Transporteur afournirles services de transport requis.
2.4.1.  Veuillez indiquer si ces diminutions de transit ont eu un impact sur les

services de transport offerts par le Transporteur.
Réponse:

20 Voir la réponse a la question 2.4. Au cours des derniéres années, aucune

21 diminution de transit connue n’a été causée par l'indisponibilité de

22 ["Tautomatisme.

2.5  Veuillez préciser la nature des « effets nuisibles significatifs sur les réseaux voisins »
et les quantifier.
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Réponse:

Les effets nuisibles peuvent étre regroupés en deux catégories :

1-Lerisque de pannes générales affectant tous les échanges avec les réseaux
voisins

2 - Laréductiondes échanges avec les réseaux voisins

3. Références: (i) Piece B-0004,p.7;
(i) Piéce B-0004, p.8et9;
(iii) Piece B-0004, p. 20.

Préambule :

(i) «Dans les postes du réseau de transport, cet automatisme est constitué de composantes
qui assurent les fonctions :
e de détection de changements topologiques comme les détections des ouvertures de
lignes de transport ou les détections de contournement de la compensation série,
e de composition d’événements,
e derejetde production et
e detransmission de signaux au systeme de télédélestage de charge. »

(i) «La figure 1 présente les composantes de I’automatisme RPTC et les interactions entre
elles.
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Figure 1
Composantes de I’automatisme RPTC
Compose des "
Détecte les événements et Calcule .Ia quant‘nc
changements décide de l'action dIE puissance a
topologiques requise rejeter / délester

Automatisme RPTC

EVF:'I'\E ment sur Arrét des groupes

le réseau DLO
e 5
Détecte I'état de —
: la ligne . o e
& = . ° o Exécute les ordres p i
SVSteme du systéme TC { 3
)i t v TC
e e Caleule |

shunt

Redondance des composantes (systémes A et B) »

(iif) « Le Projet constitue la solution optimale qui permet de maintenir la fiabilité du réseau
de transport et d’en garantir I’exploitabilité au bénéfice de I’ensemble de la clientéle, touten
respectant les critéres de conception et de planification en vigueur. » [nous soulignons]

Demandes :

3.1  Veuillez indiquer si I’option de concevoir le réseau sans la présence de I’automatisme
a été envisagee. Veuillez expliquer.

Réponse:

Le Transporteur doit s’assurer que le réseau de transport dispose de
suffisammentde souplesse et derobustesse dans saconception pour étre en
mesure de satisfaire les besoins de sa clientele de maniéere fiable, au meilleur
colt possibleet cemalgré les variations dans les conditions de fonctionnement
et en dépit des défauts.

Lafiabilité duréseau reposeen grande partie sur I'utilisation des automatismes
de réseau depuis longtemps. L’option de concevoir le réseau sans la présence
de l'automatisme RPTC ne pourrait donc étre envisagée sans considérer des
investissements majeurs afin de maintenir un niveau de fiabilité adéquat. Le
réseau du Transporteur dispose, depuis plusieurs décennies, de ces
mécanismes de défense. Avant la mise en service de I"automatisme RPTC,
plusieurs automatismes réalisaient des actions de rejet de production. Le
Transporteur disposait également des automatismes de télédélestage de
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1 Churchill etdetélédébranchement d’inductancesaux postes de laManicouagan
2 et Micoua.
3 Les caractéristiquesgéographiques duréseaudetransportfonten sortequeles
4 actions combinées de rejet de production et de télédélestage de charge sont
5 trés efficaces pour assurer la stabilité du réseau de transport a la suite du
6 déclenchement de lignes a 735 kV. Le recours a I'automatisme RPTC pour
7 assurer la fiabilité du réseau face a des événements exceptionnels constitue
8 ainsiune solution trés avantageuse pour assurer la stabilité du réseau dans ces
9 situations.
10 En I'absencede 'automatisme RPTC, le déclenchement simultanéde plusieurs
11 lignes a 735 kV serait susceptibled’engendrer la panne générale. Considérant
12 la probabilité d’occurrence non négligeable de ces événements sur le réseau a
13 735kV et les impacts engendrés, le Transporteur ne serait alors pas en mesure
14 d’assurerun service fiableal’ensemble de sa clientéle.
15 En conclusion, le Transporteur souligne que la mitigation de ce risque par un
16 moyen autre que 'automatisme RPTC lui demanderait d’envisager |I’ajout massif
17 d’équipements (lignes et postes) représentant des investissements supeérieurs
18 aceuxrequis pour assurer lapérennité de I'automatisme.
3.2 Veuillez indiquer si d’autres architectures de solution ont été envisagées et analysées.
Veuillez expliquer.
Réponse:
19 Le Transporteur a envisagé aussi une solution de remplacement des
20 composantes,en maintenant|’architecture actuelle.
21 Toutes les composantes de I'automatisme RPTC ne peuvent toutefois étre
22 simplement remplacées, car plusieurs d’entre elles requiérent une fabrication
23 ainsiqu’un développement logiciel spécifiques pour les besoins du réseau. En
24 ajoutant a ces raisons la difficulté de maintenir certains protocoles de
25 communication propriétaires entre les systemes d’automatismes, le choix
26 d’équipements disponibles diminuait considérablement. Le Transporteur n'a
27 donc pas retenulasolutionreposant sur I'architecture actuelle et a privilégié le
28 développement d’'une solution dont [|'architecture offre les avantages
29 d’interopérabilité et de maintenabilité. De plus, la solution retenue, reposant sur
30 une nouvelle architecture, permet également d’éviter des travaux de
31 rétrocompatibilité.
Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
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3.3 Veuillez indiquer s’il existe des automatismes comparables dans les réseaux électriques
nord-américains.

Réponse:
1 Le Transporteur ne connait pas d’automatismes comparables dans les réseaux
2 électriques nord-ameéricains.
3 L’envergure géographique du déploiement de cet automatisme de réseau est
4 unique soit par son étendue (distance de télécommunication de 1 000 km), par
5 le nombre de postes impliqués (plus de 20) et par sa conception en systemes
6 distribués (chaque poste prend ses propres décisions). De plus, les grandes
7 perturbations que le réseau peut subir ménent a des contraintes de temps de
8 réaction de cet automatisme, de I'ordre de la centaine de millisecondes, qui ne
9 sont pas comparables a celles d’autres réseaux électriques nord-américains.

3.3.1. Dans I’affirmative, veuillez préciser et indiquer si les colts de remplacement
peuvent étre balisés.

Réponse:
10 Sans objet.

3.4 Veuillez expliquer en quoi le « Projet constitue la solution optimale », en précisant les

criteres d’optimalité retenus dans I'analyse.

Réponse:
11 LeProjet constituelasolution optimale puisqu'ilintegrel'ensemble des besoins
12 du Transporteur, tout en favorisant la maintenabilité et I’exploitation du réseau.
13 Il permet de simplifier les interventions grace ala télémaintenance, d'accéder a
14 distance a un grand nombre d’informations et de faciliter la supervision des
15 équipements. La solution, dont le déploiement est fait dans une vingtaine de
16 postes ainsi qu’aux centresde controle du réseau, est également optimale du
17 point de vue cybersécurité (quant aux fonctions d’automatismes
18 interconnectés).
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4. Reférence:  Piece B-0004,p. 8.
Préambule :

« Les unités de rejet de production (« URP ») sont des automates programmables qui
contiennent des algorithmes de décision qui, en fonction de I’événement recu des UCE des
postes considérés, déterminent la quantité de puissance a rejeter. Ainsi, I’action résultante de
I’algorithme sera le_déclenchement des disjoncteurs des groupes ciblés afin de maintenir
I’équilibre production-charge. La quantité de groupes rejetés dépendde I’étatinitial du réseau
(transit et topologie) et de la sévérité de I’événement subi par le réseau. ». [nous soulignons]

Demandes :

4.1 Veuillez justifier le choix de centrales qui contribuent au rejet de production.

Réponse:

afin de
maximiser |'efficacité du rejet de production a la suite d’événements
susceptiblesdeseproduireh.

Ainsiles centralesmunies d’unités derejetde production (« URP ») sont Robert-
Bourassa
La Grande-4
et Churchill Falls
.Le poste Micouadispose aussi d'URP,

lus,’'URP delacentrale La Grande-4

4.2 Veuillez préciser les groupes visés par le rejet de production.

Réponse:

Chacun des groupes

euvent étre visés par un rejetde production.
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Egalement, chacune des centrales raccordées sur les lignes pouvant étre
déclenchées parles URP peuvent

étre visées parlerejet de production.

4.3 Veuillez précisersidestravaux sontrequisau niveau des automatismes etdes protections
des disjoncteurs des groupes ciblés par les unités de rejet de production.

Réponse:

L'automatisme RPTC est indépendantde tous les autres automatismes et des
protections situés dansles centrales.ll n'yadonc aucun besoin de travaux sur
les automatismes et les protections des disjoncteurs des groupes ciblés par les
unités de rejet de production.

4.3.1. Dansl’affirmative, veuillez préciser lanature de ces travaux et leur inclusion au
Projet.

Réponse:

Sans objet.

5. Reéférences: (i) Piece B-0004,p.7;
(if) Piece B-0004, p. 8;
(iii) Piece B-0004, p. 9;
(iv) Piéce B-0004,p.9et10;
(v) Piéce B-0004, p.12.

Préambule :

(i) «Au centre de contr6le du réseau, le systtme de télédélestage de charge permet
d'effectuer manuellement ou automatiquement du délestage de charge a distance. Ce systeme
est relié a I’automatisme RPTC situé dans les postes du réseau de transport. Suivant la
réception de signaux provenantde I’automatisme RPTC, le systéme de télédélestage de charge
génere des signaux vers des délesteurs. Ces derniers équipements exécutent les actions de
délestage de charge. » [nous soulignons]

(i) «Le systeme de télédélestage de charge (« systeme TC ») est relié a I’automatisme
RPTC. Les signaux associés au télédélestage de charge en provenance des UCE sont transmis
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au systeme TC, qui envoie dessignauxaux délesteurs situés dans les postes satellites concernés
pour délester de la charge. » [noussoulignons]

(iii) «Le Projet a pour objectif de maintenir la fiabilité et la performance du réseau de
transport par le remplacement de I’automatisme RPTC. 1l vise en effet a assurer la stabilité du
réseau de transport dans le respect des critéres de conception afin de maintenir un service
fiable & I’ensemble de la clientele.

Le Projetvise a remplacer toutes les composantes de I’automatisme RPTC, maintenant en fin
de vie utile, dans 20 postes du réseau de transporta 735 kV, ainsi que dans les centres de
contrdle principal et de reléve du réseau.

De plus, le développement du délesteur, compatible avec I’automatisme RPTC, est inclus dans
le Projet. » [nous soulignons]

(iv) «Le Projetcomprend les travaux suivants, décrits plus précisément ci-apres :

¢ le remplacementde composantesde I’automatismeRPTC, soitles UCE, les URP,
lesDLO et les DCB ;

e [l’installation d’un réseau local de communication pour les systemes de
commande et de protection ainsi que pour la gestion des divers équipements
propres au Projet dans les postes, en tenant notamment compte des normes et
des équipements nécessaires pour la cybersécurité requise pour les fonctions
d’automatismes ;

e le remplacement du systeme TC;

e le développement et la fourniture d’une plateforme pour le délesteur, qui exécute
les ordres de télédélestagede chargeémis par le systeme TC. » [nous soulignons]

(v) «LeTransporteuraddamorcerdestravauxdés2017 sur le systeme TC dans les centres
de contréle principal et de releve du réseau, afin de remplacer des équipements vétustes
mettant a risque la stabilité du réseau. Le remplacement de ces équipements a requis le
développement d’applications logicielles afin que ces équipements soient adaptés aux
fonctions du systétme TC. Ces travaux se poursuivent, considérant notamment I’arrimage
nécessaire entre les UCE, les URP et le systtme TC afin d’utiliser des protocoles de
communication et des modeles de données compatibles dans un contexte de convergence des
technologies opérationnelles, de I’information et des télécommunications.

Par ailleurs, le Projet prévoit le développement et la fourniture de la plateforme pour le
délesteur, qui lui permettra de recevoir les signaux a partir du nouvel automatisme RPTC par
I’intermédiaire du systeme TC. » [nous soulignons]

Demandes :

5.1 Veuillez préciser quels équipements de télédélestage de charge vétustes ont été
remplacés.

Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
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Réponse:
1 Les travaux réalisés ont permis de remplacer la console de configuration des
2 bassins de charge, qui est actuellement utilisée comme outil de configuration
3 en service (cette console étant compatible avec I'actuel systeme TC).
4 Au moment du dépo6t de la présente demande d’autorisation, des travaux
5 d'ingénierie et de développement d’envergure ont également été effectués et
6 sont actuellement en validation. Les travaux de remplacement du systeme TC
7 s’échelonnent sur plusieurs années et demeurent en cours.

5.2 Veuillez préciser si des travaux autres que ceux mentionnés en préambule sont

nécessaires pour le télédélestage de charge.

Réponse:
8 Le Transporteur n’envisage pas de travaux autres que ceux mentionnés en
9 préambule. Comme indiqué alaréférence (v), les travauxliés au systéme TC se
10 poursuivent, considérant notamment [|'arrimage des protocoles de
11 communication nécessaire avec les UCE et les URP.

5.2.1. Dansl’affirmative, veuillez préciser lanature de cestravaux etleur inclusion au
Projet.

Réponse:
12 Les travaux reliés aux arrimages entre le systeme TC et les divers équipements
13 sont principalement associés aux protocoles de communications qui doivent
14 étre ajustés avec les nouveaux equipements (URP, UCE, délesteur). Afin de
15 remplacer les protocoles de communication, des modifications logicielles et
16 matérielles sontainsirequises. Ces travaux sontdonc inclusau Projet puisqu'ils
17 sont nécessaires au bon fonctionnement de I'automatisme RPTC.
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6. Références: (i) Piece B-0004,p.6;
(if) Piece B-0004, p. 7;
(iii) Piéce B-0004, p. 9 et 10;
(iv) Piéce B-0004, p. 12.

Préambule :
() « Cet automatisme est caractérisé par une grande vitesse de réaction, de I’ordre de la

centaine de millisecondes, et par I'utilisation du réseau de télécommunications » [nous
soulignons]

(i)  «[...] l'automatisme RPTC utilise des protocoles de communication désuets qui
n’offrent pas de possibilité d’évolution et d’interopérabilité » [nous soulignons]

(iii) «Le Projetcomprend les travaux suivants, décrits plus précisément ci-apres :

¢ le remplacementde composantesde I’automatismeRPTC, soitles UCE, les URP,
lesDLO et lesDCB ;

e [’installation d’un réseau local de communication pour les systemes de
commande et de protection ainsi que pour la gestion des divers équipements
propres au Projet dans les postes, en tenant notamment compte des normes et
des équipements nécessaires pour la cybersécurité requise pour les fonctions
d’automatismes ;

e le remplacement du systeme TC ;

e le développementetla fourniture d’une plateforme pour le délesteur, qui exécute
les ordres detélédélestagede charge émis par le systéme TC. » [nous soulignons]

(iv) «Les composantes de I’automatisme RPTC sont remplacées par des dispositifs
électroniques intelligents (automates et relais) basés sur des normes internationales et des
technologies actuelles, dont la norme CEl 618504. Celle-ci définit des protocoles de
communication pour ces dispositifs dans les postes électriques et vise I’interopérabilité
permettant entre autres la convergence des technologies opérationnelles, de I’information et
des télécommunications.

[..]

En ce qui a trait aux travaux associés au réseau local de communication dans le poste, le
Transporteur devra procéder a I’installation des cables defibre optique et des éguipements de
connectivité dans chacun des postes visés par le Projet. Ces travaux permettent de connecter
des composantesde I’automatisme RPTC dans un souci de respect des criteres de conception
du réseau de transport propre a I’automatisme de réseau de type I.

Le Transporteur a d0 amorcer des travaux des 2017 sur le systeme TC dans les centres de
contrdle principal et de reléve du réseau, afin de remplacer des équipements vétustes mettant
a risque la stabilité du réseau. Le remplacementde ces équipements a requis le développement
d’applications logicielles afin que ces équipements soient adaptés aux fonctions du systéeme
TC. Ces travaux se poursuivent, considérant notamment I’arrimage nécessaire entre les UCE,
les URP et le systéme TC afin d’utiliser des protocoles de communication et des modéles de
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données compatibles dans un contexte de convergence des technologies opérationnelles, de
I’information et des télécommunications. » [nous soulignons]

Demandes :

6.1 Veuillez préciser si des modifications au réseau de communication entre les postes, les
centrales ainsi que les centres de conduite principale et de reléve sont requis.

Réponse:

Le réseau de communication de l'automatisme RPTC entre les postes, les
centrales et les centres de contréle du réseau n’est pastouché par le Projet.

Toutefois, le Projet inclut le remplacement du protocole de communication,
entre les postes et les centres de contrdle principal et de reléve du réseau, par
des protocoles définis dans lanorme CEI 61850.

6.1.1.Dans I’affirmative, veuillez indiquer si ces modifications sont incluses au projet.
Réponse:

Voir laréponse alaquestion 6.1.

6.2 Veuillez préciser le concept d’interopérabilité. Veuillez expliquer.
Réponse:

L'interopérabilité est la capacité que possedeun produit, dont les interfaces de
communication sont intégralement connues, de fonctionner avec les autres
produits (fournisseurs différents) sans restriction d'acces. Pour la norme
CEI 61850, l'interopérabilité permet de n’avoir aucun changement dans la
configuration des échanges externes au produit.

6.3 Veuillez indiquer si les travaux sur le réseau de télécommunication ont des impacts qui
vont au-dela du perimetre du projet.
Réponse:

Comme indiqué alapiéce B-0004, HQT-1, Document 1, les travaux réalisés sur
le réseau de télécommunication sont limités a I'installation de cables de fibre
optique? dans les postes pour les besoins du Projet. Toutefois, d’autres

2 Voir piéce B-0004, HQT-1, Document 1, p. 12, lignes 8-12.
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automatismes pourront éventuellement, le cas échéant, bénéficier de cette
installation réalisée dans le cadre du Projet.

6.3.1.Dans I’affirmative, veuillez préciser si ces impacts serontstructurants et serviront
a diminuer les colts d’autres activités ou projets de maintenance ou induiront de
nouvelles activités ou projets de maintenance des équipements du Transporteur.

Réponse:

3 Sans objet.

7. Reéférences: (i) Piéce B-0004,p.7 et8;
(ii) Piece B-0004, p. 9, figure 1.

Préambule :

(i) Le Transporteur décrit les composantes de I’automatisme RPTC, soit les UCE, URP,
DLO, DCB et TC. Pour les URP il précise :

« Les unités de rejet de production (« URP ») sont des automates programmables qui
contiennent des algorithmes de décision qui, en fonction de I’événement recu des UCE des
postes considérés, déterminent la quantité de puissance a rejeter. Ainsi, I’action résultante de
I’algorithme sera le déclenchement des disjoncteurs des groupes ciblés afin de maintenir
I’équilibre production-charge. La quantité de groupes rejetés dépendde I’état initial du réseau
(transit et topologie) et de la sévérité de I’événement subi par le réseau. » [nous soulignons]

(i) Lafigure 1 présente les interactions entre les composantes, parmi lesquelles ’'UCE qui
transfere I’information a I’URP qui provoque I’arrét des groupesde production.

Demandes :

7.1 Selon la description et la position des différentes composantes entre elles, il apparait que
I’URP est le centre de décision qui vérifie I’état initial du réseau (transit et topologie),
quiinterprete les donnéesdes UCE etqui détermine lapuissance des rejets de production
a effectuer. Veuillez confirmer cette interprétation. Veuillez elaborer.
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Réponse:
1 L’'UCE compose a chacun des postes de l'automatisme RPTC les événements
2 dus aux changements topologiques des lignes désignées et les envoie aux
3 composantes visées aréaliser les actions nécessaires.

4 L’URPneveérifiepas|'étatinitial du réseau. Il regoit en effet des signaux (appelés
5 evénements) des UCE d’un corridor défini. L’'URP transpose le signal regu en
6 niveau de rejet et détermine les groupes ou lignes a rejeter. Le Transporteur
7 souligne que I'URP ne fait toutefois aucun calcul de puissance arejeter. Le
8 résultat du calcul de la puissance a rejeter, réalisé par un systeme externe a
9 I"'automatisme RPTC situé dans les centres de contrdle du réseau, est recu par
10 I'intermédiaire du systeme TC. Ce systéme externe ne fait pas partie du Projet.
11 Le Transporteur précisecependantquele nombre de groupes arejeter pour un
12 événement donné est déterminé par des études réalisées au préalable, qui
13 couvriront différentes topologies du réseau ainsi que différents niveaux de
14 transit. Ainsi,lenombre degroupes arejeter pourra étre modulé en fonction de
15 la différence entre la limite d’exploitation et le transit lu, et ce pour la ou les

16 interfaces en lien avec le poste en question.
7.1.1.Dans la négative, veuillez présenter en détails comment est effectuée la
détermination de la puissance a rejeter pour un méme événement donné selon les
variations de transits du réseau; c’est-a-dire les conditions pré-événement, les
puissances généréesaux différents groupes des centrales, et la charge du réseau.

Réponse:
17 Voir laréponse alaquestion 7.1.

7.1.2.Veuillez préciser également I'emplacement (géographique et électrique) des
différents centres de décision et quelles sont leurs fonctions respectives.

Réponse:

18 De |'avis du Transporteur,
19

Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
Page 20de 53



W

~N o

10
11
12
13
14

15

Hydro
Québec Demande R-4144-2021

—

résentée alafigure 23,

En fonction d’'un changement topologique dans le poste, détecté

Voir aussilaréponsealaquestion4.1.

8. Références: (i) Piece B-0004,p. 11, figure 2;
(if) Piece B-0004, p. 10, tableau 2;
(iii) Piéce B-0004, p. 6;
(iv) Piéce B-0004, p. 21.

Préambule :

(i) Lafigure2indiquelaprésencede DLO, UCE et DCB aux postes Manicouagan, Micoua,
Arnaud et Montagnais. L’URP le plus conséquent pour ces postes se situe au poste Micoua.

(if) Letableau 2 présente les postes du réseau de transport a 735 kV visés par les travaux. Le
poste a la centrale de Churchill Falls est absent.

(iif) Le Transporteur mentionne au sujet de I’automatisme RPTC :
« Son rdle principal est de préserver la stabilité du réseau a la suite d’un événement entrainant

I’ouverture d’une ou de plusieurs lignes de transport a 735 kV et le contournement de la
compensation série. » [nous soulignons]

(iv) 1l mentionne également :

8 B-0004, HQT-1, Document 1, p. 11.
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« Le Projet permet également d’assurer le respect de la norme TPL-001-4 relative a la
planification du réseau de transport et de critéres élaborés par le NPCC, afin notamment de
maintenir un niveau de fiabilité équivalent aux réseaux voisins. » [note de bas de page omise]

Demandes :

8.1 Veuillez expliquer le fonctionnement de I’automatisme RPTC pour des défauts sur les
lignes situées dans le secteur délimité par les postes Manicouagan-Micoua et Churchill
Falls.

Réponse:

Lorsdedéfautsurdeslignes situées dansle périmétrespécifiéalaquestion 8.1,
I’'automatisme RPTC situé

8.1.1. Plus particulierement, a partir d’un réseau noble a la pointe de production hiver,
suite a I’application d’un défaut triphasé permanent sur la ligne Micoua-Amaud
et a la perte de cette ligne, veuillez indiquer si I’automatisme RPTC prévoit,
selon ses consignes, un rejet de production.

Réponse:

Le Transporteur précise que le réseau de transport est congu pour demeurer
stable sans action de I'automatisme RPTC a la suite de la perte simple de toute
ligne a 735 kV en situation de réseau noble a la pointe hivernale. Le rejet de
production n’estgénéralement pas considéré lors de perted’uneligne a 735kV.
Cependant, un rejet limité n'affectant pas la continuité de service peut étre
réalisé afin de positionner favorablement le réseau face a un potentiel
événement subséquent.

8.1.1.1.Le cas échéant, veuillez préciser a quelle centrale le rejet de production a
lieu et quelle est la valeur de puissance prévue pour le rejet, soit les valeurs
minimale et maximale selon les consignes de I’automatisme pour ce type
d’événements.
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Réponse:

1 Voir laréponse alaquestion 8.1.1.

8.1.2. A partird’unréseau de pointe de production hiver, avecune ligne Manicouagan-
Arnaud préalablement hors service depuis longtemps, et suite a I’application
d’un défaut triphasé permanent sur la ligne Micoua-Arnaud et a la perte de cette
ligne, veuillez préciser a quelle centrale le rejet de production a lieu et quelle
est la valeur de puissance prévue pour le rejet, soit les valeurs minimale et
maximale selon les consignes de I’automatisme.

Réponse:
2 Voir la réponse a la question 8.1.1 considérant que le traitement par
3 ['automatisme RPTC du réseau al’état « N» et a I'état « N-1 » est le méme pour
4 cetype d’événement. Dans le cas précis de laquestion, la puissance gui serait
s associée ace rejet varierai N
6 I
8.2 Dansunesituation, couverte ou non par laquestion précédente, ot un rejetde production
est nécessaire a la centrale de Churchill Falls, veuillez préciser ou se situe I’URP requis
pour le contréle du rejet des groupes de production de Churchill Falls.
Réponse:
7 I | 'est toutefois par visé par
8 la présente demande d’autorisation. Le Transporteur réalise des analyses
9 réalables afin d’assurer lafiabilité de I’automatisme
10
11
12
13
8.2.1. Le cas échéant, veuillez préciser la nature des travaux a effectuer a la centrale
de Churchill Falls et mentionner les arrangements techniques et administratifs
nécessaires avec cette installation faisant partie d’un réseau voisin.
Réponse:
14 Sans objet. Voirlaréponse alaquestion 8.2.
Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
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8.3 Concernant I’URP situé au poste Micoua, veuillez indiquer comment s’effectue un rejet
de production a ce poste et ol sont situés les groupes de production du poste Micoua.

Réponse:
1 L’URP du poste Micoua effectue le rejet de production
2
3
4
8.4 Selon les réponses aux questions précédentes, veuillez corriger s’il y a lieu la figure 2
(référence (i)) et le tableau 2 (référence (ii)).
Réponse:
5 Sans objet.

9. Références: (i) Piece B-0004, p. 12;
(i)  Piéce B-0004, p. 8;
(iif)  Piéce B-0004, p. 9, figure 1.

Préambule :

() Le Transporteur mentionne :

« Par ailleurs, le Projet prévoit le développement et la fourniture de la plateforme pour le
délesteur, qui lui permettra de recevoir les signaux a partir du nouvel automatisme RPTC par
I’intermédiaire du systéeme TC. »

(i) Il mentionne également :

« Le systeme de télédélestage de charge (« systeme TC ») est relié a I’automatisme RPTC. Les
signaux associés au télédélestage de charge en provenance des UCE sont transmis au systeme
TC, qui envoie des signaux aux delesteurs situés dans les postes satellites concernés pour
délester de la charge. »

(iii)  Lafigure 1 présente le systeme TC comme faisant partie du RPTC, les délesteurs (sans
enindiquer lenombre nile lieu) sontindiqués comme étanta I’extérieur du RPTC, maisaucune

mention de plateforme délesteur n’apparait.

Demandes :
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9.1 Veuillez préciser si les délesteurs du systeme TC sont remplacés dans le cadre du Projet
du RPTC.

Réponse:

Les délesteurs du systeme TC ne sont pasremplacés dans le cadre du Projet.
Cederniervise uniquementle développementet lafourniture de la plateforme
pourle délesteur?.

9.1.1. Veuillez préciser si le systeme TC, incluant ou excluant les délesteurs, fait
partie du RPTC ou si I’ensemble du TC peut étre considéré comme un
automatisme en soit ayant des connexions avec le RPTC, mais n’en faisant pas
partie. Veuillez élaborer.

Réponse:
4 Le systeme TC geére les bassins de charge qui peuvent faire I'objet de
5 télédélestage. Il est relié a 'automatisme RPTC, ainsi qu’a tous les autres
6 automatismes qui réalisent du télédélestage de charge.
7
8
9
10
11
12
9.2 Veuillez fournir les explications nécessaires ainsi qu’un schéma logique permettant de
situer la plateforme pour les délesteurs par rapport aux autres composantes des systémes
TC et RPTC.
Réponse:
13 Comme l'illustre la figure R9.2,
14 . Les UCE
15 setrouvent dans les postes a 735 kV du réseau de transport (tel que représenté
16 a la figure 2 du document B-0004, HQT-1) et le systéeme TC se situe dans les
17 centres de contrdle duréseau. Les délesteurs pour leur part se situent dans les
18 divers postes électriques (plus de 150 délesteurs). Les composantes de
19 I'automatisme RPTC sont redondantes dans chaque poste électrique.
4 B-0004, HQT-1, Document 1, p. 12, lignes 21-23.
Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
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Figure R9.2
Schémalogique situant les délesteurs par rapport aux autres composantes

n Y
A
Y

Poste/Centrale

Poste électrique 735 kV électrigue Poste électrique

Poste électrigue

Poste électrique 735 kV

Poste électrigue

Poste électrique 735 kV

Poste électrigue

Centre de contrdle principal et
de reléve du réseau

10. Références: (i) Piece B-0004, p. 6;
(i) Piéce B-0004, p. 12;
(iif) Glossaire des termes et des acronymes relatifs aux normes de
fiabilité, p. 67.

Préambule :

() Le Transporteur mentionne :

« L’automatisme RPTC fait partie des automatismes de réseau de type | selon le Northeast
Power Coordinating Council, Inc. (« NPCC »). Il correspond également a un automatisme de

réseau au sens donné a cette expression par la North American Electric Reliability
Corporation (« NERC »). » [nous soulignons, notes de bas de page omise]

(i) I mentionne également :

« En ce quia trait aux travaux associés au réseau local de communication dans le poste, le
Transporteur devra procéder a I’installation des cables de fibre optique et des équipements de
connectivité dans chacun des postes visés par le Projet. Ces travaux permettent de connecter

Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
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des composantesde I’automatisme RPTC dans un souci de respect des criteres de conception
du réseau de transport propre a I’automatisme de réseau de type |. » [nous soulignons]

(i) 1l est spécifié, qu’en date du 11 décembre 2020, les termes suivants ont été retiré du
Glossaire et que dorénavant il est requis de fonctionner avec les RAS de la NERC :

e Automatisme de réseau de Typel;

e Automatisme de réseau de Typelll.

Demandes :

10.1 Le Transporteur semble accorder beaucoup d’importance aux exigences du NPCC pour
les automatismes de réseau de type 1 alors qu’il apparait que ce terme n’est plus en
vigueur. Veuillez confirmer si les travaux du RPTC et de ses éléments connexes
respectent les exigences de la NERC.

Réponse:

Les travaux du RPTC et de ses éléments connexes respectent les exigences de
laNERC, en particulier cellesde lanorme PRC-012-25.

Le Transporteur respecte également les critéres du Répertoire D76 du NPCC?. A
la suitedelarévision de ce répertoire en décembre 2020, les automatismes de
réseau sont classifiés comme suitparle NPCC::

e Automatisme deréseau (RAS)de Typel;
e Automatismederéseau (RAS)de Typell;

e Automatismederéseauaimpact limité (Limited Impact RAS).

10.1.1. Veuillez préciser s’il existe des conditions pour lesquelles les exigences de la
NERC et du NPCC seraient en contradiction en ce qui a trait au RPTC. Le cas
écheant, veuillez les indiquer.

Réponse:

IIn’y a pas de conditions pour lesquelles les exigences de la NERC et du NPCC
seraient en contradiction en ce qui a trait au RPTC.

La récente révision du Répertoire D7 a permis d’assurer la cohérence des
exigences du NPCC avec celles delanorme PRC-012-2 dela NERC. Par ailleurs,

Egalement adoptée parla Régie, D-2020-131.
Directory # 7 — Remedial Action Schemes.
! Voir également B-0005, HQT-1, Document 1, Annexe 1.
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cerépertoire comporte des exigences additionnelles par rapport aux exigences
delanorme PRC-012-2.

11. Références: (i) Piece B-0004, p.6;
(i)  Piéce B-0005, annexe 1, p. 3;
(iif) Norme PRC-006-NPCC-2: Delestage en sous-fréquence
automatique.

Préambule :

() Le Transporteur mentionne que I’automatisme RPTC permet de respecter les criteres de
conception du réseau de transport, ainsi que des normes et des critéres elaborés par la NERC
et par le NPCC. Il cite, en note de bas de page, la norme TPL-001-4 ainsi que les Répertoire
D1 et D7 du NPCC.

(if)  La liste des principales normes techniques appliquées au Projet n’indique aucun critere
de conception duréseau de transport ni aucune norme de la NERC.

(iii) Les normes déposeées par le Coordonnateur de la fiabilité au Québec et adoptées par la
Régie de I’energie comprennent la norme PRC-006-NPCC-2, soit le délestage en sous-
fréquence (DSF) automatique. Cette norme prévoit un délestage de charge du Distributeur
selon les conditions de fréquence du réseau de transport.

Demandes :

11.1 Veuillez compléter la liste des principales normes techniques appliquées au Projet.
Réponse:

Le Transporteur dépose lapiece HQT-1, Document 1, Annexe 1, révisée afin de
compléterlaliste des principales normes techniques appliquées au Projet.

11.2 Selon la référence (iii), veuillez indiquer si le délestage en sous-fréquence (DSF)
automatique est une fonction interne de I’automatisme RPTC ou un automatisme
indépendant du RPTC. Veuillez élaborer.

Réponse:

Le Transporteur souligne que le délestage en sous-fréquence (« DSF ») n’est
pas visé parsademande. Il précise toutefois quele DSF n’est pas unefonction
de 'automatisme RPTC. Le DSF est réalisé par les délesteurs situés dans les
postes satellites, dontla principale mission est de mesurer la fréquence et de
réaliser les actions de délestage de charge locale selon des réglages prédéfinis.
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Cependant, d’autres automatismes qui ont comme fonction le télédélestage de
charge peuventfaire appel aux délesteurs par I'intermédiaire du systéme TC qui
gére les bassins de télédélestage, en leur envoyant des signaux.

11.2.1. Veuillezindiquersile délestage requis pour le DSF utilise les mémes délesteurs
que la partie TC du RPTC, les mémes liens de télécommunications, etc. .
Veuillez élaborer.

Réponse:

4 Comme indiqué ala réponse précédente, les délesteurs calculent et exécutent

5 les fonctions de l'automatisme DSF localement. Pour réaliser cette fonction,

6 aucun lien de télécommunication n’est nécessaire. Toutefois, des liens de

7 communication entre le systéme TC et les délesteurs sontrequis pour réaliser

8 des actions de configuration et réglage.

9 Le bassin de charge utilisé par l'automatisme RPTC pour la fonction de
10 télédélestage de chargeest limité mais inclus dans le grand bassin du DSF. Les
11 délesteurs ont besoin de liens de télécommunication pour le télédélestage de
12 charge réalisé a partir du systeme TC.

11.2.2. Veuillez indiquer si les colts du Projet comprennent des modifications au DSF
par sa partie délestage ou autres.
Réponse:
13 Aucune modification de 'automatisme DSF n’estincluse au Projet.
11.2.3. Veuillez fournir un schémade principe illustrant les relations entre le RPTC, le
DSF et tout autre automatisme partageant des fonctionsavec le RPTC ou avec
la partie TC.
Réponse:
14 Le Transporteur présente alafigure R11.2.3 les informations demandées par la
15 Régie. Le Transporteur souligne que dans cette figure, le bleu représente les
16 composantes de l'automatisme RPTC, le rouge le systéme TC, le violet, les
17 systemes externes qui envoient les signaux modulés aux automatismes tandis
18 ue le vert représente les autres automatismes
19
Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
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I Ainsi, certaines composantes de

I'automatisme RPTC (DLO, URP) sont partagées avec d’autres automatismes.

Figure R11.2.3
Schémade principe des relations entre le RPTC, lesysteme TC et le DSF

12. Références: (i) Piece B-0004, p. 6;
(i)  Piéce B-0004, p. 9, figure 1.

Preambule :
(i) Le Transporteur mentionne :

« Les actions initiées par I’automatisme RPTC sont le rejet de production, le télédélestage de
charge et le déclenchement d’inductances shunt. » [nous soulignons]

(i) La figure 1 présente les composantes de I’automatisme et leurs actions, mais ne fait
aucune mention du déclenchement d’inductances shunt.

Demandes :

12.1 Veuillez décrire comments’effectue le déclenchement d’inductances shunt en relation
avec les composantes de la figure 1 (référence (ii)).

Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
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Réponse:

Le Transporteur souligne que le Projet ne vise pas de travaux liés aux
inductances shunt. Il précise toutefois que le déclenchement d'inductances
shunt est effectué parun automatedédiéalagestion de cet appareillage,

12.2 Veuillez fournir un schéma de principe illustrant les relations entre les différentes
composantesdu RPTC et le déclenchementd’indu

Réponse:

Le Transporteur comprend que le schéma demandé vise a illustrer les
différentes composantes de |'automatisme RPTC et le déclenchement
d’'inductances shunt. Lafigure R12.2 présente ces informations.

Figure R12.2

Schémade principe des relations entre le RPTC et les inductances shunt

Original : 2021-05-14 HQT-2, Document 1.1
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SOLUTIONS ENVISAGEES

13. Références: (i) Piece B-0004, p. 13 etl4;
(if) Piece B-0004, p. 14.

Préambule :

(i) «Le Transporteur a étudié deux solutions afin de remplacer I’automatisme RPTC dans
le respect des critéres de conception. Toutes deux reposent sur la norme CEl 61850 et
considerent également la compatibilité avec son réseau de télécommunications

Il présente ci-aprés les solutions envisagées ainsi que les différents aspects, notamment
techniques et économiques, qui I’ont guidé dans le choix de la solution optimale retenue

e solution 1 : déploiement complet de I’architecture en une étape ;

e solution 2 : déploiement de I’architecture par étapes. »

(i) «La solution 1 correspond a la solution optimale retenue par le Transporteur. Elle
consiste a réaliser I’ensemble des travaux relatifs au déploiement de I’architecture en une
étape a chacun des 20 postes visés par le Projet, afin de remplacer les composantes UCE,
URP, DLO et DCB de I’automatisme RPTC actuel. Cette architecture consiste a déployer un
réseau local de communication pour les systemes de commande et de protection pour
I’acquisition de signaux numériques dans le poste en provenance des diverses composantes de
I’automatisme RPTC. Cette solution offre des avantages pour I’exploitation du réseau de
transport. En effet, ce réseau local offre I’accés a un grand nombre d’informations, permettant
la gestion des équipements de cetautomatisme, dontla maintenance a distance. En outre, cette
architecture facilite la supervision a distance des équipements, ce qui avantage I’exploitabilité
et la maintenabilité de I’automatisme RPTC.

Les deux solutions sont essentiellement éguivalentes d’un point de vue technique. Toutefois,
comme I’illustre le tableau 4, la solution 1 est la solution la plus avantageuse du point de vue
économique. En effet, le déploiement de I’architecture en une seule étape évite I'implantation
des interfaces vers des composantes de I’automatisme RPTC actuel ayant une technologie de
communication désuete. L’élimination des anciens protocoles de communication permet
d’offrir une solution technique fiable tout en favorisant I’interopérabilité requise pour
I’automatisme RPTC. Par ailleurs, le Transporteur considere que le risque associ€ a la mise
en ceuvre de la solution 1, qui bénéficie d’une architecture complete, est moindre que celui
associé a la solution 2. » [nous soulignons]
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Demandes :

13.1 Veuillez préciser si I’architecture décrite a la référence (ii) est la méme pour les deux
solutions proposées. Veuillez expliquer.

Réponse:

Unefoisréalisées,lesdeuxsolutions proposées reposent effectivement surune
architecture semblable.

13.2 Veuillez préciser s'il s'agit de scénarios de déploiement différents et non pas de solutions
différentes puisque les « deux solutions sont essentiellement équivalentes d’un point de
vue technique ».

Réponse:

En effet, la principale différence entre les deux solutions proposées est leur
scénario de déploiement. Le Transporteur décrit chacune d’elles a la piéce
B-0004, HQT-1, Document 1, pages 14-15.

13.3 Veuillez préciser si la solution retenue par le Transporteur fera cohabiter des postes
utilisantla nouvelle architecture du RPTC avec des postes utilisant la vieille architecture.

Réponse:

Les postes qui utiliseront la vieille architecture sont des postes qui ne
possédent pas d'UCE. lls ne réalisent que la détection d’'un changement
topologique dans le poste et par la suite envoient un signal a un autre poste,
reposant sur la nouvelle architecture, pour prendre des décisions. Ainsi, la
cohabitation de la vieille architecture avec la nouvelle architecture de
'automatisme RPTC permet |'échange des signaux requis au bon
fonctionnementde I'automatisme.

13.3.1. Veuillez préciser, s’il y a lieu, les risques sur I’exploitation de I’automatisme et
sur la fiabilité du réseau.

Réponse:

Aucunrisqueadditionnel surl’exploitation del’automatisme et surlafiabilité du
réseau n’estrelié alacohabitation delanouvelleet de la vieille architecture de
'automatisme RPTC.
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13.4 Veuillez préciser en quoi le risque de mise en ceuvre du Projet est réduit par la solution
retenue par le Transporteur.

Réponse:

1 Lasuccessiond'étapes et les multiples interventions dans le postede transport

2 pour réaliser le Projet avec la solution 2 fait augmenter les codts. Plus de

3 déplacements sont requis et les besoins de coordination des équipes

4 d'intervention dans I’ensemble des postes sont accrus. De plus, a la suite du

5 remplacement des équipements par étape, il est obligatoire de faire les essais

6 de mise en route et de mise en service a chaque étape. Sachantqu'ily a plus de

7 modifications pour la connectivité des vieilles et nouvelles composantes, la

8 solution 2 présente un potentiel d'erreur humaine plus grand.

9 Réaliser le Projet en une seule étape offre de grands avantages, traduits par des

10 efforts et des interventions réduits dans un poste. Les risques d'erreur sont
11 ainsidiminués,ainsiquelerisqued’actions intempestives de I’automatisme, qui
12 pourraient avoir comme conséquencedes interruptions de service.
13 En outre, laréalisation en une seule étape de la solution 1 permet également le
14 déploiement du nouvel automatisme RPTC en paralléle avec I'exploitation de
15 Ilautomatisme actuel. Ainsi,unrodage du nouvel automatisme est possible,tout
16 en offrant la possibilité d’une analyse comparativedes performances en temps
17 réel.

14. Références: (i) Piece B-0004, p. 16;
(if) Piece B-0005, Annexe2,p.34a6;
(iif) Piece B-0004, p. 17;
(iv) Piéce B-0004, p. 20.

Préambule :

() Le Transporteur présente au tableau4, une comparaisonéconomique desdeuxsolutions
envisageées :
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Tableau 4
Comparaison économique des solutions
(k$ actualisés 2021)

Solution 1 Solution 2
Déploiement complet de Déploiement de I'architecture

I'architecture en une étape par étapes
Investissements 189 209 205 633
Valeurs résiduelles -24 670 -27 525
Colts d'exploitation etd'entretien 12 409 11 756
Taxe sur les services publics 5603 6 251
Coits globaux actualisés (CGA) 182 551 196 115

(i)  Le Transporteur présente a I’annexe 2, I’analyse économique détaillée 2021-2036 pour
les deux solutions envisagées. L’analyse économique a été réalisée sur une période de 16 ans,
soit 15 ans apres la premiére mise en service du Projet.

(iii)  Le Transporteur présente au tableau 5, les colts des travaux d’avant-projet et projet
totalisant 257,0 M$ (en valeur de réalisation).

(iv) «Les résultats sont présentés sur une période de 20 ans et une période de 25 ans,
conformément a la décision D-2003-68 de la Régie. Le Transporteur estime que les résultats
pour une période de 25 ans sont plus représentatifs de I’impact sur les revenus requis
puisqu’ils sont plus comparablesa la durée de vie utile moyenne des immobilisations visées

par le Projet.

L'impactannuel moyen de ce dernier sur les revenus requis est de 15,6 M$ sur une période de
20 ans etde 14,1 M$ sur une période de 25 ans, ce qui représente un impact a la marge de 0,5
% sur une période de 20 ans et de 0,4% sur une période de 25 ans par rapport aux revenus
requis approuvés par la Régie pour I'année 2020. » [nous soulignons]

Demandes :

14.1 Veuillez justifier I’écart significatif entre les colts globaux actualisés (CGA) de la
solution 1 de 182,6 M$ et les colts du Projetde 257,0 M$ en valeur de réalisation.
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Réponse:
1 L'écart entre les coltsdu Projet et les CGA (de I'analyse économique) provient
2 des dollars actualisés dans I'analyse économiquetandis que les colts de projet
3 sont des codts de réalisation.
4 L'analyse économique tient compte des éléments qui permettent de différencier
5 les solutions entre elles. Par ailleurs, I'analyse économique utilise un taux
6 d’'inflation constant ainsi que le taux d’actualisation de long terme du
7 Transporteurtel qu’il est établi par la Régie (D-2020-041) et inclut les charges
8 d’exploitation, les investissements ainsi que les réinvestissements. Enfin, elle
9 exclut les sommes associées ala provision pour contingence. Cependant, les
10 mémes hypotheses sont appliquées pour I'analyse économique des deux
11 solutions.

14.2 Veuillez expliquer pourquoi I’analyse économique est basée sur une période de 15 ans

apreés la premiere mise en service du Projet et non pas de 25 ans. Veuillez élaborer.

Réponse:
12 Le Transporteur rappelle que I'analyse économique permet de déterminer les
13 colts globaux actualisés, en dollars actualisés de I'année de référence, pour
14 chacune des solutions et de les comparer économiquement. L’analyse
15 économique, réalisée dans le présent dossier surune période de 15 ans, tient
16 compte des durées de viedes principaux éléments d’actifs de fagcon distincte et
17 non parl’entremise d’'unemoyennecomme dansle cas de I'analyse de I'impact
18 tarifaire. Afin d’éviter des réinvestissements complets, le choix dela durée de
19 I'analyse économique est basé sur la plus courte durée de vie commune aux
20 diverses solutions.
21 L’'impact tarifaire permet de démontrer I'impact annuel moyen d’un projet sur
22 les revenus requis sur la période la plus représentative conformément a la
23 décision D-2003-68, soit en tenant compte de la duréede vie utile moyenne des
24 immobilisations visées par la solution retenue. Dans le présentdossier, comme
25 indiqué a la référence (iv), le Transporteur considére que les résultats de
26 I'impact tarifaire surune périodede 25 ans sont plus représentatifs de I'impact
27 sur les revenus requis puisqu’ils sont plus comparables aladurée de vie utile
28 moyenne des immobilisations visées par le Projet.
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14.3 Veuillezdéposerl’analyse économiquedétaillée surune période de 25 ans, pour les deux
solutions envisagées, selon le méme détail que I’annexe 2 (référence ii).

Réponse:

Considérantlaréponse 14.2, I’analyse économique détaillée sur une période de
25 ans requiert des réinvestissements complets pour les deux solutions. Afin
d’éviter des réinvestissements complets, le choix de la durée de I'analyse
économiqueestbasésurlapluscourteduréedeviecommune des équipements
inclus dans les diverses solutions, quiest de 15 ans.

COUTSDU PROJET

15. Références: (i) Piece B-0004,p. 17;
(i) Piece B-0004, p. 9.

Préambule :

(i) Le Transporteur présente au tableau 5, les colts des travaux d’avant-projet et de projet
totalisant 257,0 M$.

(i) «Le Projetcomprend les travaux suivants, décrits plus précisément ci-apres :
e le remplacement de composantes de I’automatisme RPTC, soit les UCE, les URP,
lesDLO et les DCB ;

e [|’installation d’un réseau local de communication pour les systémes de commande
et de protection ainsique pour lagestion desdivers équipements propres au Projet
dans les postes, en tenant notamment compte des normes et des équipements
nécessaires pour la cybersécurité requise pour les fonctions d’automatismes ;

e le remplacement du systeme TC ;

e |e développementetla fourniture d’une plateforme pour le délesteur, qui exécute
les ordres de télédélestage de charge émis par le systeme TC. »
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La Régie a préparé le tableau 2 suivant :

TABLEAU 2
Automatisme RPTC Projet Systéemes actuels
(en MS$) Durée de Codts du Durée de Colts Colts
vie utile Projet vie utile historiques indexés
UCE
URP
DLO
DCB
Systéme TC
Réseau local de communication
Délesteur
Total moyenne 257,0 |moyenne
Demandes :

15.1 Veuillez ventiler les cots du Projet totalisant 257,0 M$ pour chacune des composantes,
décrites a la référence (ii) etindiquer également leur durée de vie utile.

Réponse:

Le Transporteur présente les informations demandées au tableau R15.1. Les
informations contenues dans les systémes du Transporteur sont limitées et ne
fournissent pas le niveau de détail demandé par la Régie. Le Transporteur
présente néanmoins les informations demandées par la Régie et précise que la
rubrique RPTCinclut les UCE, URP, DLO et DCB.

Tableau R15.1
Ventilation des colts du projet par composante

Automatisme RPTC Projet

(en M$) Durée de vie Colts
utile du Projet

RPTC 15 ans

Systeme TC 15 ans

Délesteur 15 ans

Total 256 994 000 $

Systéemes actuels
Durée de vie Codt Codt
utile historique indexés
15 ans 79500000 $ 152227395 $
15 ans 3052827 $ 5454883 $
15 ans
82552827 $ 157682278 $

Note : le taux d’indexation utilisé estcelui de I'indice des prix a la consommation de Statistique Canada pour les
années 1998 a 2021 pour RPTC et de 2001 a 2021 pourlesysteme TC.

15.2 Veuillez compléter le tableau 2 présenté au préambule. Veuillez expliquer les
différences entre les colts du Projet totalisant 257,0 M$ et la valeur actualisée en dollars
2021 du colt des systemes actuels, par composante.
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Réponse:

Comme suite a lademande de la Régie, le Transporteur a réalisé un exercice
théorique comparatif en indexant les co(ts historiques de I'automatisme RPTC
et du systeme TC, tel que présenté au tableau R15.1 ci-dessus.

Pour le systeme TC par exemple, pour lequel le Transporteur disposedu co(t
d’origine, 'augmentation du colt dépasse les colts indexés. Le Transporteur
soumet ainsi que le colt total du Projet ne peut étre comparé directement aux
coltsindexésdel’automatisme RPTC,notamment parcequeles travaux ne sont
pas les mémes. Enfin, les informations relatives a l’'inscription de certains actifs
contenues dans les systémes du Transporteur sont limitées.

15.3 Veuillez fournir les données d’un projet comparable, si disponible, sous le méme format
que le tableau 2. Veuillez expliquer les différences entre les colts du Projet et les colits
d’un projet comparable, par composante.

Réponse:

Le Transporteur ne dispose pas de données d'un projet comparable, le
remplacementdel’automatisme RPTC étantunique,etn’estdoncpas en mesure
de fournirles données demandées.

16. Références: (i) Piece B-0004,p.12;
(if) Piece B-0004, p. 16, lignes 7 et 8 et note de bas de page #9;
(iii) Piece B-0004, p. 13, tableau 3 et note de bas de page #6.

Préambule :
M Le Transporteur mentionne :

« Le Transporteur a dd amorcer des travaux des 2017 sur le systeme TC dans les centres de
contrdle principal et de reléve du réseau, afin de remplacer des équipements vétustes mettant
a risque la stabilité du réseau. Le remplacementde ces équipements a requis le développement
d’applications logicielles afin que ces équipements soient adaptés aux fonctions du systéeme
TC. Ces travaux se poursuivent, considérant notamment I’arrimage nécessaire entre les UCE,
les URP et le systeme TC afin d’utiliser des protocoles de communication et des modeéles de
données compatibles dans un contexte de convergence des technologies opérationnelles, de
I’information et des télécommunications. » [nous soulignons]

(i) Il mentionne également :
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« Le Transporteur rappelle que le coQt total des divers travaux associés au Projet s’éleve a
257,0 M$, dont une tranche de 245,4 M$ est visée par la présente demande9. »

« Un montantde 11,6 M$ a été consacré aux travaux amorces sur le systéme TC indiqués en
page 12 de laprésente piéce, lignes 13-17, par le biais des budgets annuels des investissements
pour les projets du Transporteur dont le colt est inférieur a 25 M$ (ou 65 M$ a compter du
budget 2020). »

(iii) L’activité d’avant-projeta eu lieu d’octobre 2018 a septembre 2020. Cependant la note
de bas de page mentionne que les travaux décrits aux lignes 13 a 17 de la page 12 ont fait
I’objet d’un avant-projet antérieur a cette date.

Demandes :

16.1 Veuillezindiquersiles travaux entamésen 2017 sur le systeme TC constituentune partie
intégrante du nouveau RPTC ou s'ils sont associés a I’ancien RPTC ou a un autre
automatisme. Veuillez élaborer.

Réponse:

Comme indiqué a la référence (i), les travaux amorcés en 2017 font partie
intégrante du Projet et donc du nouveau RPTC, qui comprend notamment le
remplacement du systeme TC8. Ces travaux avaient pour objectif d’assurer la
pérennité des fonctions du systeme TC, ainsi quela pérennité des applications
logicielles permettant sa configuration.

16.1.1. Veuillez indiquer si I’avant-projet postérieur aux travaux de 2017 prévoyait la
compatibilité des anciens systemes de TC avec le nouveau RPTC. Veuillez
élaborer.

Réponse:

Le Transporteur précise que I’avant-projet postérieur aux travaux de 2017 vise
le remplacement de I'automatisme RPTC (ou '« avant-projet du Projet »), qui
s’est déroulé d’'octobre 2018 a septembre 2020. Dans celui-ci, la pérennité du
systéme TC est présumée complétée et les seuls travaux seraient d’assurer sa
compatibilité avec les équipements du nouvel automatisme RTPC a déployer
dans les installations du Transporteur.

8 B-0004, HQT-1, Document 1, p. 9, lignes 10-14 et p. 10, lignes 1-5.
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16.1.2. A la référence (iii), le Transporteur fait état d’un « avant-projet antérieur a cette
date ». Veuillez indiquer la période au cours de laquelle cet avant-projet a été
réalisé.

Réponse:

[EnN

Les travaux décrits alapiece B-0004, HQT-1, Document 1, p. 12, lignes 13417
2 ont fait I'objetd’un avant-projet réalise entre juin 2016 et juillet 2017.

16.1.3. Veuillez indiquer pourquoi le Transporteur distingue I’avant-projet réalisé a
partir d’octobre 2018 et I’« avant-projet antérieur a cette date ».

Réponse:

Ladésuétude et lerisque de bris du systeme TC ont justifié le démarrage haétif,
dés 2017, des travaux ayant pour but d’en assurer la pérennité. A ce moment,
['avant-projet en vue du remplacement de I'automatisme RPTC n’était pas
encore démarré, puisque les travaux d’'analyse préliminaire, requis
préalablementalaréalisation de cet avant-projet,demeuraient en cours.

N o 0o~ W

16.1.4. Veuillez indiquer si nous devons comprendre que I’avant-projet du Projet a,
dans les faits, débuté a partir de « I’avant-projet antérieur a cette date ».

Réponse:

L’avant-projet du Projet débute en octobre 2018, comme le Transporteur
I'indique a la piece B-0004, HQT-1, Document 1, tableau 3. Voir également la
10 réponse alaquestion 16.1.3.

16.1.5. Veuillez indiquersi les travaux amorcésen 2017 font partie de I’avant-projet du
Projet. Dans I’affirmative, veuillez justifier le fait d’avoir considéré ces travaux
comme un projet « dont le coQt est inférieur a 25 M$ (ou 65 M$ a compter du
budget 2020 »).

Réponse:

11 Les travaux amorcés en 2017 ne font pas partiede I’avant-projet du Projet et ont
12 fait I'objetd’un avant-projet distinct, dontle calendrier de réalisation est précisé
13 en réponse alaquestion 16.1.2. En raison de ladésuétude et du risque de bris
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1 du systeme TC, le Transporteur a di amorcer ces travaux, alors que |I'avant-
2 projetdu Projet n’était pas encoredémarré,commeexpliquéalaréponse 16.1.3.

16.1.6. Considérantque le Transporteur considére que lestravaux amorcésen 2017 font
partie du présent projet, dont le codt est supérieur au montant indiqué au
Reéglement, veuillez justifier le fait d’avoir considéré a I’époque que les travaux
amorcés en 2017 constituaient un projet distinct dont le codt était inférieur au
montant indiqué au Reglement.

Réponse:
3 Voir laréponse alaquestion 16.1.5.
16.2 Le calendrier de réalisation présente les mémes dates pour le début et
la fin des phases Projet et mises en service, soit de novembre 2021 a
novembre 2025. Veuillez distinguer les dates de débutet de fin des
phases projet et mises en service. Veuillez élaborer.
Réponse:
4 Le Transporteur présente au tableau R16.2 le calendrier de réalisation tel que
5 demandé parla Régie. Le Transporteur souligneque laphase projet s’étend du

mois d’aolt 2021 jusqu’au mois de novembre 2025.

Tableau R16.2
Calendrier de réalisation des phases projet et mise en service

Novembre 2021 Mise en service du systéme TC

Novembre 2022 Mise en service de la plateforme pour le délesteur

Novembre 2023 Mise en service de 'automatisme de rejet de production dans les postes
Chénier, Duvernay, La Vérendrye, Abitibi, Micoua, La Grande-4 et Radisson

Septembre 2024 Mise en service de la mise a niveau technologique du systéme TC pour
communiquer avec le nouvel automatisme RPTC
et

de 'automatisme de rejet de production dans les postes La Grande-2
Albanel, Chibougamau, Grand-Brulé, Saguenay, Jacques-Cartier,
Chamouchouane et Lévis

Novembre 2025 Mise en service de 'automatisme de rejet de production dans les postes
Laurentides, Aux Outardes, Manicouagan, Arnaud, Montagnais

17. Références: (i) Piece B-0004,p.12;
(i)  Piéce B-0008 (piece déposee sous pli confidentiel), annexe 4, p.4;
(iii) Piéce B-0004, p. 16;
(iv) Piece B-0007 (piece caviardée), p. 5 et B-0006 (piéce déposée
sous pli confidentiel), p. 5.
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Préambule :

Q) « Le Transporteur a di amorcer des travaux des 2017 sur le systeme TC dans les
centres de contréle principal et de releve du réseau, afin de remplacer des équipements
vétustes mettant a risque la stabilité du réseau. Le remplacement de ces équipements a requis
le développement d’applications logicielles afin que ces équipements soient adaptés aux
fonctions du systeme TC. Ces travaux se poursuivent, considérant notamment I’arrimage
necessaire entre les UCE, les URP et le systeme TC afin d’utiliser des protocoles de
communication et des modéles de données compatibles dans un contexte de convergence des
technologies opérationnelles, de I’information et des télécommunications. »

(i) Le Transporteur présente les colts annuels associés au Projet, par élément de codts.
Des codts totalisant sont reliés aux années antérieures a 2021.

(iii)  Le Transporteur indique, a la note de bas de page no 9, qu’« un montantde 11,6 M$ a
été consacre aux travaux amorceés sur le systeme TC indiqués en page 12 de la présente piéce,
lignes 13-17, par le biais des budgets annuels des investissements pour les projets du
Transporteur dont le coQt est inférieur a 25 M$ (ou 65 M$ a compter du budget 2020) ».

(iv) Le Transporteur présente au tableau 1, les codts des travaux d’avant-projet et de projet,
par élément de codt, totalisant 257,0 M$ :

Tableau 1
Coluts des travaux avant-projet et projet par élément
(en milliers de dollars de réalisation)

[ Total Postes

Couts de I'avant-projet
Etudes d'avant-projet
Autres colts
Frais financiers

Sous-total 19 810,3
Couts du projet
Ingénierie inteme [ ]
Ingénierie extemne [ ]
Client A7 764.7
Approvisionnement
Construction
Gérance inteme
Provision
Autres colts
Frais financiers 24 451,3
Sous-total 237 184.1
TOTAL | 256 994,4|
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Demandes :

17.1 Veuillez ventiler les coits de - pour chacune des années antérieures a I’année
2021, selon le méme détail présenté au tableau 1 (références (ii) et (iv)). Veuillez
expliquer.

Réponse:
Le Transporteur présente les informations demandées au tableau R17.1.

Tableau R17.1
Ventilation des co(its de

Ventilation des co(its pour les années antérieures a 2021
2016 | 2017 | 2018 2009 | 2020 | Total

Description

Global TRANSPORT postes
Colts de l'avant-projet

Etudes d'avant-projet
Autres co(ts
Frais financiers

Sous-total
Colts du projet
Ingénierie interne
Client
Approvisionnement
Construction
Gérance interne

Autres co(ts
Frais financiers
Sous-total |

E

toral ol o ml ml O .|

17.2 Veuillez ventiler les codts de 11,6 M$ pour chacune des années, selon le méme détail
présenté au tableau 1 (références (ii) et (iv)). Veuillez expliquer.

Réponse:

Le Transporteur fournit au tableau R17.2 le détail des colts de 11,6 M$ tel que
demandé parla Régie.
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Tableau R17.2
Ventilation des co(ts de 11,6 M$

2016 2017 2018 2019 2020 TOTAL

Description
Etudes d'avant-projet
sous total AVP
Ingénierie interne
Client
Approvisionnement

Construction

Gérance interne

Autres codts

Frais financiers

Sous Total projet

Total 11597,4

17.3 Veuillezindiquerlesdéboursésréalisésace jour pour chacunedesannées, selonle méme
détail présenté au tableau 1 (références (ii) et (iv)). Veuillez expliquer.

Réponse:

Voir laréponse alaquestion 17.1.

17.4 Veuillez expliquer pourquoi le Transporteur a demandé I’autorisation des travaux au
montantde 11,6 M$ par le biais des budgets annuels des investissements pour les projets
du Transporteurdontle coltestinférieura25 M$ (ou 65 M$ a compter du budget 2020),
plutdt que dans le cadre du présent Projet au codt total de 257,0 M$ en vertu de I’article
73 de la Loi sur la Régie de I’énergie.

Réponse:

Voir laréponse alaquestion 16.1.3.

18. Référence:  Piéce B-0007, p. 8.
Préambule :

« Le Transporteur présente au tableau 2 une ventilation des codts de la rubrique « Client » du
tableau 1. Ces colts s'éléventa 47,8 M$, soit 18,6 % du colt de 257,0 M$.
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Tableau 2
Colts du « Client »
(en milliers de dollars)

Description Total | Avant 2021 2022 2023 2024 2025 2026

Inspection finale et
mise en route

Expertise technique 116053 866,0( 29463 45740 20352| 10004 170,3| 13.1
Total| 47764,7| 8745 164438 8743,1| 101152 8011,3 | 35442| 32,5

361594 85| 13497,5| 4169,1| 8080,1| 7010,9|3373,9| 19,3

La nature de ces codts est décrite comme suit :

e Inspection finale et mise en route : activités réalisées par le Transporteur
associées aux essais techniques et spécialisés pour s’assurer du bon
fonctionnement des équipements installés avant la mise en service commerciale

e Expertise technique : activités réalisées par certaines unités du Transporteur. »

Demandes :

18.1 Veuillez expliquer I’envergure des colts d’inspection finale et de mise en route.

Réponse:

Les colts d’'inspectionfinale et mise en route prennent en considération tous
les essais qui seront nécessaires pour valider la solution qui,pour le volet rejet
de production, aura été développée al'interne par les équipes techniques. Des
phases d’essais dans plusieurs environnements serontréalisées pardifférentes
équipes impliquées dans chacune de ces phases. Pour le systéeme TC et le
délesteur, des essais avec les fournisseurs seront aussi planifiés.

18.2 Veuillez décrire les ressources impliquées dans I’inspection finale et la mise en route,

pour chacune des années, en précisant :

e Le type d’emploi et leurs unités administratives;
e Le nombre d’ETC et leurs contributions.

Réponse:

Il esta noterqu’une erreur s’est glissée dansletableau 2 - Colts du « Client »
déposé ala piece B-0007, HQT-1, Document 2.1, p. 8 quant a la répartition des
montants liés al’inspectionfinaleet ala mise en route et a celle de I’expertise
technique. Cetteerreur a été corrigée et est reflétée dans le tableau suivant qui
inclut aussiles ETC.
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Tableau R18.2a
Colts du « Client » révisés (y compris ETC)

Total| Avant| 2021] 2022 2023] 2024 2025] 2026

misspeegg?gtjltgale e 1281015 874,5| 3044,8| 4990,1| 8658.4| 71403| 33739 19,4
ETC 01 3 10 16 28 23 11 0

Expertise technique |19 663,2 0,0/13399,0| 3753,0] 1456,8] 8710 170,3 13,1
ETC 70 0 48 13 5 3 1 0

Total |47764,7| 874,5|16443.8| 8743,1/10115,2| 8011,3| 35442 32,5

Le Transporteur dépose également les pieces HQT-1, Document 2 et HQT-1,
Document 2.1, révisées en ce qui a trait au tableau 2 — Colts du « Client ».

Les différents types d’emplois et leur contribution sont présentés au tableau

suivant.

Tableau R18.2b

Types d’emploi et contribution - inspection finale et mise en route

Type d'emploi

Ingénieur(e)

Unité administrative

Automatismes de réseau

Contribution

Participation aux essais et support a la MER

Ingénieur({e) Automatismes

Normalisation des automatismes

Participation aux essais et support a la MER

Ingénieur(e)

Crientation des automatismes

Participation aux essais et support 4 la MER

Ingénieur(e

Normalisation et MER

Support aux essais et participation & la MER

]
Ingénieur(e)

Dév. Progiciels CR

Participation aux essais et support 4 la MER

Ingénieur(e)

Expertise de contréle du réseau

Support aux essais et participation & la MER

Techn. expert Exploitation réseau

Expertise de contréle du réseau

Support aux essais et participation a la MER

Ingénieur (&)

Télécommunication

Support aux essais et MER

Conseiller Tl

Infra. Et administration des systémes

Support aux essais et MER

Conseiller Cybersécurité

Cybersécurité d'entreprise

Support aux essais et MER

18.3 Veuillez expliquer les cots importants d’inspection finale et de mise en route en 2021
alors que Iautorisation du Projet est attendue en ao(it 2021.

Réponse:

Les colts d’inspectionfinaleet de mise en route en 2021 sont en lien avec les
travaux qui ont débuté en 2017 sur le systeme TC dans les centres de contrdle
principal et de reléve du réseau, afin de remplacer des équipements vétustes
mettant arisque la stabilité du réseau.

18.4 Veuillez décrire les ressources impliquées dans I’expertise technique, pour chacune des
annees, en précisant :
e Le type d’emploi et leurs unités administratives;
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e Le nombred’ETC etleurs contributions.
Réponse:

Le tableau R18.4 présente les ressources impliquées dans |I'expertise technique
selon les différentstypes d’emplois et leur contribution. Pour le nombre d’ETC,
se référer au tableau 18.2a.

Tableau R18.4
Types d’emploi et contribution — expertise technique

Type d'emploi Unité administrative Contribution
Ingénieur(e) Automatismes de réseau Développement interne automatismes
Ingénieur(e) Automatismes Mormalisation des automatismes Normalisation
Ingénieur(e) Orientation des automatismes Développement interne automatismes
Ingénieur(e) en électricité Systémes compensation & interconnexions [Développement interne automatismes
Ingénieur(e) Conception postes et commande Ingénierie des 20 postes

Conception des infrastructures des Architecture de la solution des
Ingénieur (e} télécommunications télécommunications
Ingénieur (&) Architecture intégrée de produits Architecture de la solution TI
Support aux normes et conformité de

Conseiller Cybersécurité Cybersécurité d'entreprise cybersécurité pour la solution
Ingénieur(e) Expertise de contréle du réseau Support aux essais et participation & la MER
Conseiller programme de formation  |Centre de compétence Création de la formation spcifigue au projet

185 Veuillez indiquer si certaines ressources contribuent aux deux
activites.

Réponse:

Le Transporteur confirme que certaines ressources contribuent aux deux
5 activités.

19. Références: (i) Piece B-0007 (piéce caviardée),p.9et B-0006 piece déposée souspli
(confidentiel), p. 9;
(ii) Piece B-0007 (piece caviardée), p. 5 et B-0006 (piece déposée sous
pli confidentiel), p. 5;
(iii) Piece B-0004, p. 19.

Préambule :

(i)  «Lavaleurdelaprovisions'éléve & | soit Il du cottde 257,0 M$. Toutefois,
conformément & la demande de la Régie, la provision s'éléve & [JJll lorsque I'on retranche
du coltdu Projet les autres codts et les frais financiers.
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La provision est un montant inclus dans une estimation pour couvrir les incertitudes
imputables aux risques et aux imprécisions associés notamment aux durées, aux quantités, au
contenu technique, au mode d'approvisionnement, & la concurrence sur le marché
(fournisseurs, entrepreneurs), aux conditionsclimatiquesetgéographiques, au contextesocial,
économique ou politique, ainsi qu'a tout autre élément défini dans I'étendue des travaux du
Projet.

Conformément a la pratique généralement suivie dans l'industrie, la méthodologie de calcul
de la provision est basée sur la fiabilité de la source de donnees, le degré de détail du contenu,
les facteurs de risque inhérents a chaque étape de réalisation du Projet ainsi que sur le degré
de risque que l'organisation est préte a accepter. »

(i)  Le Transporteur présente au tableau 1, les co(ts des travaux d’avant-projet et de projet,
par élément de co(t:

Tableau 1
Colts des travaux avant-projet et projet par élément
(en milliers de dollars de réalisation)

| Total Postes

Colits de I'avant-projet
Etudes d'avant-projet
Autres coiits
Frais financiers

Sous-total 19 810,3

Couts du projet
Ingénierie inteme
Ingéniene exteme
Client
Approvisionnement
Construction
Gérance inteme
Provision
Autres colits
Frais financiers 244513

Sous-total 237 184,1

[ TOTAL| 256 9944

(iii) «Le codt total du Projet ne doit pas dépasser le montant autorisé de plus de 15 %,
auquelcasle Transporteur doitobtenir une nouvelle autorisation du Conseil d'administration.
Le casécheant, ils'engage aen informer la Régie en tempsopportun.Le Transporteur souligne
qu'il continuera de s'efforcer de contenir les codts du Projet a I'intérieur du montant autorisé
par la Régie. »

Demandes :

19.1 Veuillezdécrire laméthode utilisée quiaservipour établir laprovision pour contingence.
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Réponse:
1 Le Transporteurautiliséses grillesd’analysederisque et laméthode statistique
2 Monte-Carlo pourl’ensembledes risques du Projet.

19.2 Veuillez fournir le détail des hypotheses ainsi que les calculs détaillés, par élément de
colit (référence (ii)), pour établir la provision pour contingence de h ()
Veuillez commenter.

Réponse:
3 Comme indiqué en préambule, la provision pour contingence est un montant
4 inclus dans I'estimation pour couvrir diverses incertitudes. Bien que faisant
5 partie des colts de Projet, seule laportion de la provision qui aura été requise
6 en raison de la matérialisation des risques associés ace Projety sera imputée
7 et parla suite intégrée alabase de tarification du Transporteur.
8 La valeur de la provision pour contingencedu Projet du Transporteur, faisant
9 I'objet de la présente demande d’autorisation, est estimée aun taux de - %
10 sur le colt total du Projet avant les frais financiers. Le taux utilisé résulte de
11 I'expérience de I’entreprise pour certains éléments et d’une analyse statistique
12 Monte-Carlo pour les éléments de colts contenus pour le volet RPTC du Projet.
13 Elle tient compte des hypothéses suivantes :
14 e La provision tient compte de I'’ensemble des risques du projet, par
15 exemple, le risque de manque de main-d’ceuvre avec les compétences
16 querequiert latechnologie;
17 e La mise en place d'une solution répondant aux exigences de
18 cybersécurité;
19 e La grande dépendance sur un nombre restreint de fournisseurs
20 connaissant cettenouvelle technologie ;
21 e Lacomplexité d’exécution par une multitudes d’entrepreneurs ;
22 e Lerisquederetard dans |I’échéancier.
23 Le Transporteur réitére que le Projet sous étude comporte une multitude de
24 composantes complexes, qui peuvent nécessiter de couvrir des risques
25 associés notamment aux durées, aux quantités, au contenu technique, au mode
26 d’approvisionnement et a la concurrence sur le marché (fournisseurs,
27 entrepreneurs).
28 Les résultats de I'analyse Monte-Carlo ont permis d’estimer la probabilité de
29 réussite (ou probabilité de non-dépassement) a P70. Le Transporteur considere
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1 donc que I'estimation du co(t total du Projet, incluant celle de la provision pour
2 contingence, a été réalisée avec rigueur et selon les meilleures pratiques de
3 I'industrie. Il juge donc raisonnable la proportion de la provision pour
4 contingence deh%, avant les frais financiers, surle co(t total du présent
5 Projet.
19.3 Veuillez fournir le taux de contingence (en %) des projets a risque comparable, sous pli
confidentiel. Veuillez commenter.
Réponse:

6 Le Transporteur ne peutfournir de comparaison avec des projets similaires. Le
7 seul projet qui pourrait s’approcher de la présente demande serait la demande
8 relative au remplacement des systemes de commande et de protection des
9 groupes convertisseurs aux postes de Radisson et de la Nicolet et travaux
10 connexes (R-3845-2013). Toutefois, ce projet n’est pas comparableen cequeles
11 travaux couvraient un nombre limité de postes, n’utilisait pas la méme
12 technologie, n’incluait pas les mémes préoccupations liées a la cybersécurité et
13 ne comportait pas le développementréalisé par les équipes internes. Dans ce
14 dossier, laprovision pour contingence était de 8,3 %.

15 Le Transporteur rappelle que les provisions prévues sont déterminées en
16 fonction desrisques propresachaque projet et peuvent variergrandementd’un
17 projet a I'autre. Le présent Projet est difficilement comparable, de maniére
18 adéquate, avec d’autres projets réalisés. Le dernier projet de I'automatisme
19 RPTC date de la fin des années 1990, début 2000. Dans le Projet actuel,
20 I'introduction de la technologie prévue par la norme CEl 61850, de la
21 cybersécurité et le fait que le Projet comprend un volet important de
22 développement interne le démarque des autres projets.
23 Ces provisions ne sont « facturées » a un projet que dans la mesure ou des
24 risques se sont matérialisés et ont engendré des cots réels de la réalisation de
25 ce projet. Ainsiles sommes engageées (ou prévues au budget) pour le Projet et
26 non utilisées ne seront pasimputées acedernier.

MISES EN SERVICE

20. Reférences: (i) Piéce B-0005, Annexe3, p. 3;
(if) Piéce B-0004, p. 10;
(iif) Piece B-0008 (piece déposee sous pli confidentiel) p. 5.

Préambule :
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(i) Le Transporteur presente une série de mises en service débutant en 2021 et se terminant

en 2025.
Colt du projet (M$) 256,904
Années el mois des mises en Senvce 011 26, 451
2022-11 21074
NN 116,334

20249 33,709
202511 58,526
(if) Postes vises :
Tableau 2
Postes a 735 kV visés par le remplacement de |I'automatisme RPTC

Abitibi

Albanel

Arnaud

Aux Qutardes
Chamouchouane
Chénier
Chibougamau
Grand-Brilé
Jacques-Cartier
La Grande-2

La Grande-4
Laurentides

La Vérendrye
Lévis
Manicouagan
Micoua
Montagnais
Nemiscau
Radisson
Saguenay

(iii) Le Transporteur présente les codts annuels associés du Projet.

Demandes :

20.1 Veuillez preéciser les livrables associés a chacune des mises en service et préciser les
postes visés par chacune de celles-ci.
Réponse:

1 Les livrables associés a chacunedes mises en service sont les suivants :

2021 : fin du développement pour le remplacement du systeme TC dans les
centres de controle principal et de relevedu réseau.

2022 : fin du développement pour une plateforme pour le délesteur qui exécute
5 les ordres de télédélestage decharge émis par le systéme TC.

6 2023 a 2025: mise en service de I'automatisme de rejet de production. Ces
mises en service visent le remplacement de composantes de I'automatisme
RPTC, soit les UCE, les URP, les DLO et les DCB. Ces mises en service
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comprennentaussil'installation d’un réseau local de communication pour les
systéemes de commande et de protectionainsi que pour la gestion des divers
équipements propres au Projet dans les postes, en tenant notamment compte
des normes et des équipements nécessaires pour la cybersécurité requise pour
les fonctions d’automatismes.

En ce qui a trait aux postes visés parles mises en service, voirlaréponse ala
guestion 16.2.

20.2 Veuillez expliquer la répartition annuelle de la provision, présentée a la référence (iii).
Réponse:

Les montants de provision dans le tableau présenté ala référence (iii) sont
identifiésa l'année de la derniére mise en service pour chacun des différents
volets du Projet.

20.3 Veuillez expliquer la relation entre |G inscrit 2 "année 2023 et la

mise en service de 116 M$ prévue en novembre 2023.
Réponse:

Les mises en servicede l'année 2023 visent les composantes de I’automatisme
RPTC * Voir

aussilaréponse alaquestion 20.2.
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