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INTRODUCTION

Plan de 
présentation

1 Retour sur les objectifs du mandat

2 Faits saillants et actualisation des risques d’affaires de la période 2021-
2030 par rapport à la décennie précédente



MISE EN CONTEXTE

Mai 2021
Octroi du mandat

Juillet 
2021
Analyses

Septembre 
2021
Version finale

Juin 2021
Collecte et revue de 
la documentation

Août 2021
Finalisation du 
rapport

Juin 2022
Audiences

Comparer l’évolution de certains risques d’affaires entre la 
décennie 2021-2030 et la décennie 2010-2020

Une comparaison des 
risques d’affaires



Une analyse 
spécifique au 
Québec composée 
de cinq grandes 
catégories de risques

Politiques publiques et environnementales

Composition de la clientèle

Contexte énergétique québécois

Taille des gazières

Partenaires d’affaires



Une réduction des GES de 37,5% 
d’ici 2030
Le SPEDE et le Plan pour une économie verte 2030 
montrent une intensification des mesures



Le gouvernement est actuellement en consultation sur un 
projet de règlement
– On y fait état du principe visant à « diminuer progressivement le 

niveau global de l’allocation gratuite versée »
– Cela affectera la clientèle industrielle

Fin des allocations gratuites du SPEDE

Sources: Projet de règlement modifiant le Règlement concernant le système de plafonnement et d’échange de droits d’émission de GES, Analyse Aviseo 2022



Le chauffage des bâtiments visés
Remplacer un appareil de chauffage […] sera interdit et 
le public fait dans l’exemplarité

Sources: Règlement sur les appareils de chauffage au mazout, Analyse Aviseo 2022



Le monde 
municipal en 
action



L’exemple de la Ville de Sherbrooke

2021 2022 2023 2024
T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4 T1 T2 T3 T4Activité

Préconsultation

Sensibilisation et communication

Mise en œuvre 

Consolidation des actions et des thématiques

Dépôt du Plan climat

Consultation et concertation

Étapes pour l'élaboration du Plan climat
Ville de Sherbrooke

Sources: Ville de Sherbrooke, Analyse Aviseo 2022



Le bannissement est un 
nouveau risque



Des risques en hausse
Les risques et incertitudes posées par les 
politiques publiques et environnementales 
sont plus importants pour la période 2021-
2030 pour les gazières
Si des mesures phares ont été instaurées dans la décennie 
précédente, leurs effets se feront principalement sentir sur la 
décennie en cours



À quel moment dans l’histoire a-t-on été confronté, en 
même temps, à autant de chocs ?
– Conflit militaire en Europe
– Forte inflation
– Hausse des taux d’intérêt

L’incertitude n’est plus liée 
uniquement à la crise sanitaire



Une décennie plus incertaine en 
perspective

Évolution du PIB réel
Québec, 2010-2021, Indice base 100 (2010)
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Sources: Statistique Canada 2010-2021, Institut de la statistique du Québec, Analyse Aviseo 2022



L’inflation au cœur des incertitudes
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Sources : Statistique Canada. Tableau 18-10-0004-01 et 18-10-0005-01, Banque du Canada, Analyse Aviseo Conseil, 2022

Taux d’inflation mensuel calculé sur 12 mois
Québec, Janvier 2010 à avril 2022, en %

Évolution des prévisions d’inflation de la BdC
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Gazifère et les perspectives 
démographiques défavorables

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
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Population de la région de l’Outaouais âgée de 20 à 64 ans
Outaouais, 2011 à 2020, prévisions de 2021 à 2030, en nombre

Sources : Institut de la statistique du Québec, Analyse Aviseo Conseil, 2022



Des risques en hausse
Les incertitudes économiques affectent 
principalement Énergir en raison du secteur 
industriel alors que Gazifère voit sa 
croissance réduite en raison des 
perspectives démographiques
L’intégration Intragaz-Énergir fait en sorte que les risques de la 
seconde s’appliquent à la première



L’électricité au cœur de la compétition

Évolution du prix spot Henry Hub  du gaz naturel
Janvier 2011 à mai 2022, prix de fermeture, en $ US
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De concurrence à 
complémentarité
L’avantage concurrentiel de 
l’électricité se maintiendra. 
C’est l’entente HQ-Énergir qui 
ajoutera une complexité à la 
seconde
Gazifère demeure toutefois vulnérable en 
raison de l’importance du résidentiel 



Des incertitudes 
importantes
– Technologique
– Approvisionnement
– Compétitivité
– Distribution

Le GNR doit être 
intégré à hauteur 
de 5% d’ici 2025



Hydrogène : des orientations précisées
La stratégie déposée vise à injecter « 10% de gaz de source 
renouvelable » dans le réseau de gaz naturel d’ici 2030
La Loi sur la Régie de l’Énergie a été modifiée le 12 avril 2022 afin d’ajouter l’hydrogène en tant 
que gaz naturel renouvelable



Le développement relatif à 
l’hydrogène affecte Intragaz
L’entreprise a amorcé un plan relatif à la pérennité 
de ses installations en vue de l’introduction 
potentielle de 10% d’hydrogène



Des risques en hausse
La décennie 2021-2030 sera marquée par un 
impératif de décarbonation de l’économie
Les exigences en GNR et hydrogène vert constituent un 
nouveau risque pour les gazières



Plusieurs incertitudes y sont liées
– Une exposition accrue à l’électrification des résidences et 

bâtiments
– L’ampleur des investissements requis pour s’adapter
– La rareté de main-d’œuvre 
– Le poids réglementaire

Gazifère affectée par sa taille



Les maîtres mécaniciens en tuyauterie sont des 
incontournables de l’écosystème
– Détention de la licence de système de brûleurs en baisse
– Risque de volume d’affaires et de qualité

Une vulnérabilité issue des partenaires



Les risques anticipés sur la 
décennie 2021-2030 s’intensifient et 
d’autres s’ajoutent
Ils sont en hausse par rapport à la décennie précédente



Des initiatives gouvernementales qui évoluent rapidement
– Transition énergétique
– RSPEDE
– Mazout et hydrogène
– Rôle des municipalités

Contexte économique unique
Compétitivité du gaz naturel

Des risques qui s’intensifient



Énergir Gazifère Intragaz

Politiques publiques et 
environnementales ▲ ▲ ▲
Composition de la clientèle ▲ ▲ -
Contexte énergétique ▲ ▲ ▲
Taille - ▲ -
Partenaires d’affaires ▲ ▲ -

Un bilan de l’appréciation des risques



125, boul. Charest E #401
Québec (Québec) G1K 3G5
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