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Curriculum Vitae de M. René Beaudry

René Beaudry, FSA, FICA
Associé principal — Retraite et épargne

FORMATION

Baccalauréat en sciences — actuariat de I'Université Laval (B. Sc.) — 1981
Fellow de la Society of Actuaries (FSA) — 1985
Fellow de I'Institut canadien des actuaires (FICA) — 1986

EXPERIENCE

Depuis 1998

Normandin Beaudry

Evaluations actuarielles, élaboration et suivi de stratégies / politiques de provisionnement et
de comptabilisation de régimes de retraite et d’assurances collectives; élaboration de
régimes de retraite agréés et supplémentaires; refonte des régimes d’assurances
collectives de grandes entreprises, élaboration de stratégies de gestion et de fidélisation de
la main-d’ceuvre en fin de carriere.

1992-1997

Normandin Beaudry

Multiples refontes de régimes de retraite et d’assurance collective; évaluations actuarielles
et administration de régimes de retraite; mise en place méthodigue de tous les systémes,
méthodes et pratiques d’une firme de conseil en actuariat.

1983-1992

Martineau Provencher — Montréal

Martineau Provencher — Toronto

Evaluations actuarielles, refontes et administration de régimes de retraite, tous les aspects
Iégaux des refontes des lois sur les régimes complémentaires de retraite et de I'impdt sur le
revenu, conseil pour plusieurs clients d'importance en assurances collectives et régimes de
retraite; recrutement et développement d’'une équipe de conseillers.

1981-1983
Alliance, compagnie d’assurance vie
Travaux actuariels en assurance-vie et rentes individuelles.
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CERTAINES REALISATIONS CHEZ NORMANDIN BEAUDRY

Depuis 1997 — Hydro-Québec
Consultation ad hoc sur divers dossiers relatifs au régime de retraite d’Hydro-Québec.

Depuis 2017 — Grande entreprise de I'industriede la transformation alimentaire
Evaluations actuarielles et stratégies de financement et de gestion des risques inhérents
aux régimes de retraite.

Depuis 2017 — Grande coopérative du secteur agricole
Evaluations actuarielles et stratégies de financement et de gestion des risques inhérents
aux régimes de retraite.

Depuis 2014 — Administration portuaire de Montréal

Coordination de tous les travaux de consultation eu égard aux programmes d’assurance
collective, et d’épargne-retraite, incluant la gestion des risques, les stratégies de placement
et de financement et les travaux actuariels.

Depuis 2008 — Transat
Conseiller eu égard a la conception et au financement des régimes d’assurance collective.

2011-2013 - Comité surl’avenir des régimes de retraite (Comité d’Amours)
Seul actuaire conseil au sein du groupe d’experts mandatés par le gouvernement du
Québec pour étudier le systeme de retraite au Québec.

Depuis 2012 — Grande entreprise du secteur maritime
Stratégies de financement et de placement des régimes de retraite et réduction définitive
des risques connexes.

2006-2013 — Ville de Québec

Mandats d'analyse des régimes de retraite et d’assurances collectives et des modifications
requises pour en assurer la pérennité; établissement des stratégies de déploiement de ces
modifications.

2008-2010 — Service de Policede la Ville de Montréal
Etude de rémunération globale, incluant témoignage devant arbitre.

Depuis 2001 - Ville de Westmount
Evaluations actuarielles, stratégies de placement et de financement, gestion des risques
connexes et pérennisation du régime de retraite.
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2010-2018 — Comité de retraite du Régime de retraite des professeurs et
professeuresde I’Université Laval

Evaluations actuarielles, analyse du financement du régime et support au comité de
retraite.

2002-2012 — Mouvement Desjardins
Divers mandats stratégiques relatifs au provisionnementdu régime de retraite et aux
modifications requises aux prestations.

1996-2011 — Université du Québec
Conseiller eu égard a la conception et au financement des régimes d’assurance collective.

2010-2011 - Commission nationale sur la participation au marché du travail des
travailleurs et travailleuses expérimentés de 55 ans et plus

Conseiller expert ala Commission dans sa compréhension des enjeux de lasociété
guébécoise eu égard ala retraite et élaboration de proposition de modifications législatives
et aux régimes de retraite prives.

2003-2006 — Société canadienne du Cancer

Evaluations actuarielles et études relatives au provisionnement, ala comptabilisation et au
devenir de régimes de retraite et d’assurances collectives d’'un organisme fédéré
comprenant dix divisions géographiques aux intéréts/moyens différents.

2002 — Mouvement Desjardins
Support stratégique al'’équipe de Normandin Beaudry chargée de larefonte compléte des
assurances collectives pour I'ensemble du personnel.

2001 — Comité de transition de la Ville de Montreéal
Conseiller principal relativement al'analyse de la situation des régimes de retraite.

2000 — Papiers Gaspeésiainc.

Conseils stratégiques et négociations contre Abitibi-Consolidated inc. (relativementau
régime de retraite) lors du sauvetage du seul employeur de laville de Chandler; évaluations
actuarielles.
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CONFERENCES

2021

2020

2018

2017

2016

2015

2015

2014

2013

2013

2013

Une Rente Dynamique
Conférence annuelle — Association de laretraite et des avantages sociaux du
Québec

Gestion derisque pour les retraités derégimes de retraite a prestations
déterminées
Présentation aux étudiants de I'Ecole d’Actuariat de I'Université Laval

Décaissementsur mesure — Changer le comportementdes régimes de
capitalisation

Congres national — Association canadienne des administrateurs de régimes de
retraite

Long-term perspectiveon our pension plan funding rules
International Foundation of Employee Benefit Plans

Les perspectives d’avenir pour le RRQ
CD Howe Institute

Gouvernance desrégimes de retraiteface alagestiondes risques:
Le grand réveil - Gérer les risques des régimes matures
Cercle finance du Québec

DB Plans Funding Rules in Quebec... The way forward
12th Annual Pension Fund Invitational Forum - Northwind Professional Institute

The D’Amours Report and its Intriguing Longevity Pension
Forum 2014 - Canadian Pension and Benefits Institute

L’épargne-retraite : queldevrait étre ler6le des secteurs public et privé?
Colloque de I'Institut canadien des actuaires sur les régimes de retraite et les
investissements

Panel sur|’épargne-retraite
Colloque sur laretraite au Québec - Cercle Finance du Québec

L'avenir du systeme de retraite quéebeécois
Panel d’ouverture du congrés de I'Institut canadien de laretraite et des avantages
sociaux (ICRA)
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2013

2010

2008

2007

2006

2005

Innover pour pérenniser le systéme de retraite : un contrat social pour
renforcer la sécurité financiére de tous les travailleurs québécois
Institut canadien de la retraite et des avantages sociaux

Ordre des conseillers en ressources humaines agréés

Association canadienne des administrateurs de régimes de retraite
Commission des finances publiques du Gouvermnement du Québec
Colloque des actuaires de Desjardins Assurances

Conseil du patronat du Québec

Congres annuel de la Centrale des syndicats démocratiques (CSD)

Fidélisation de la main-d’oeuvre en fin de carriére
Le Groupe de Rémunération de Montréal

Fidélisation de la main-d’ceuvre en fin de carriére
Colloque de I'Ordre des conseillers en ressources humaines et en relations
industrielles agréés du Québec (ORHRI) sur laretraite

Pérennité, équité et sécuritépour les retraités actuels et futurs
Institut canadien de la retraite et des avantages sociaux (ICRA)

Pérennité, équité et sécuritépour les retraités actuels et futurs :
Le vieillissement des populations et la gestion des caisses de retraite
Dix-Neuviemes Entretiens Jacques Cartier aLyon, France

Lerégime deretraite, un outil d’attraction et de rétention
Congrés de I'Ordre des conseillers en ressources humaines et en relations
industrielles agréés du Québec (ORHRI)
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IMPLICATIONS

Membre de la Commission de pratique en régimes de retraite de I'Institut canadien des
actuaires

Membre du Steering Committee du Northwind Institute Annual Pension Fund
Invitational Forum

Membre du Comité d’experts sur I'avenir du systeme de retraite québécois (Comité
d’Amours)

Membre du C.D. Howe Institute Pension Policy Council
Présentations et échanges sur des orientations en politiques publiques aupres de la
Commission des services financiers de I'Ontario, du ministére des Finances de

I'Ontario et de Retraite Québec

Conseiller ala Commission nationale sur la participation au marché du travail des
travailleurs et travailleuses expérimentés de 55 ans et plus

Nommé en 2014 par la revue Avantage parmi les 25 personnalités qui ont contribué a
faire avancer le secteur des avantages sociaux et des caisses de retraite au Québec

Membre du conseil d'administration de Dans La Rue, organisme au service des jeunes
sans-abri

TEMOIGNAGES EN COMMISSIONS PARLEMENTAIRES

Témoignages en plusieurs occasions devant
Agnes Maltais, Raymond Bachand, Sam Hammad et Carlos Leit&o.

2017 Commission del’économie et du travail

Loi bonifiant le Régime de rentes du Québec
Commission des finances publiques
Consultation publique sur le Régime de rentes du Québec

2015 Commission del’économie et du travail

Loi modifiant la Loi sur les régimes complémentaires de retraite principalement
quant au financement des régimes de retraite a prestations déterminées

2013 Commission del’économie et du travail
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Présentation du Rapport D’Amours
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