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Dans sa decision D-2021-144, la Régie indique :

« Le projet de ligne Micoua-Saguenay fait en effet I'objet d’une intégration a la base de
tarification de 75,8 M$ en 2021, soit la premiére demande d’intégration a la base de tarification
du projet. La Régie considéere opportun de faire I’examen de ce dépassement de colt au
regard du projet dans son ensemble et non aux seuls actifs faisant I'objet d'une demande

d’intégration a la base de tarification au présent dossier. [...] »

Hydro-Québec
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Projet en bref

* Les déclencheurs du Projet sontincontournables
L’ameélioration de la
fiabilité du réseau
associée a laligne est
d’utilité publique

* Le niveau de fiabilité attendu du réseau n’est pas atteint
sans la réalisation du Projet

* Le Projet est donc toujours requis pour maintenirla
fiabilité du réseau
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Pl Projet en bref
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Evolution du projet

Juil. 2018

Dépotde la
demande
d’autorisation du
projet

Juil. 2019

Décisionde la

Régie

Déc. 2020

Estimation
révisée finale
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Fev. 2021

Présentation au
conseil
d’Administration
d’Hydro-Québec
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Nouveaux intrants ]
Analyse ]
[ Optimisation ]
[ Intégration ]

[ Révision de I'estimation J

Mai 2021

Rapportannuel
2020 et suivi
administratif



Evolution du projet
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Conditions terrains séveres
et améliorations SST

Tonnage d’acier similaire a la ligne
Chamouchouane-Bout-de-LTle pour
une longueur moindre, ameéliorations
santé et sécurité (pylones et
chemins)

Hydro-Québec

Conditions de marché
défavorables

Inflation plus élevée que prévue,
pénurie de main d’'ceuvre affectant
les rendements, saturation du
marché pour le déboisement, octroi
des deux premiers contrats de
construction
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Frais financiers

Augmentation des frais financiers
dde notamment a la hausse des
codts du projet et aux retards dans
les autorisations gouvernementales
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Conditions terrains séveres - Ingénierie deétaillée
2018-2020

Nouveaux intrants Analyse Intégration

1. 2 3 4 5 6 7 8. 9.
Deflplr_le Réaliserun  Traitement Revuede Revue des Analyse Optimisation Emissionde Lancement
trace finalde  LIDAR surce des pointsdu I'emplacement types de budgétaire la répartition  de la revue
laligne et la tracé LIDAR et de chacundes pylones a sommaire finale détaillée de
repartition mise en plan pylones utiliser I'estimation
préliminaire
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N Evolution du projet

SECURIT

Virage SST de I'entreprise — Objectif : devenir une reféerence en sante et sécurité

2017 a ce jour

Nouveaux intrants Analyse Intégration
1. 2 3. 4 S. 6 7 8. 9.
Déclaration  Analyseset  Tablesde Recomman- Ingénieriede  Analyse Optimisation Revue des Lancement
des lecons travail visant dationsdes  deétailafinde  budgétaire plans et de la revue
événements apprisessur atrouverdes tables valider la sommaire devis détaillée de
SST-CHA- les améliorations de travail faisabilité des I'estimation
BDl et GBSS événements en recomman-
conception dations
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Deux grands chantiers d’améliorations
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Conditions de marché défavorables
2018 a ce jour

Nouveaux intrants Analyse Intégration
1. 2 3 4 S 6 7 8. 9.
Inflation Pénurie de Analyse des  Analyse du Analyse Optimisation Analyse des  Ouverture Lancement
importante main- rendements contexte du  budgétaire lissage des premiers des plis du de la revue
observéeen d'ceuvre sur CHA-BDI marché et sommaire projets et résultats premier détaillée de
2018 observée sur instauration autres d’A/O en contratde I'estimation
CHA-BDI du suivi de la mesures deboisement construction
courbe des et ajustement
monteurs des
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EVO I u t I O n d u p r Oj et Expllcatlon des eca*rEthcIu(zlrs Igsofrliizingxii)s

1 Inflation et conditions de marché défavorables IR

1.1 Inflation / conditions de marché / rendement I
«Construction e
eDéboisement -
eGéotechnique -

1.2 Ajout dun 4éme contrat e

1.3 Divers e

2 Conditions terrain plus sévéres et mise sur place des mesures nécessaires en SST et environnement. l

2.1  Tonnage dacier et changements techniques e

2.2 Améliorations SST et environnement e

2.3 Divers e

3 Augmentation des frais financiers due notamment ala hausse des couts du Projet et au retard dans les autorisations gouvernementales 29,2

4 Arrét des travaux au printemps 2020 et mise en place des mesures sanitaires en raison de la COVID-19 l

5 Codts relatifs aux mesures d’atténuation des impacts environnementaux et d’acceptabilité sociale N

5.1  Ententes avec les autochtones I

5.2 Mise en valeur I

5.3  Expertise immobiliére e

6 Autres l

6.1  Ajustement a la suite d'un projet similaire récent I

6.2 Retard dans les autorisations gouvernementales -

6.3  Travaux de postes e

6.4  Autres e

N
o
Lo

11 Total




Evolution du Projet
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La gestion de Projet a été
realisee de facon agile,
prudente et diligente

La révision des codts du
projet a été autorisée par
le CA d’Hydro-Québec en
fevrier 2021
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Y Conclusion

* Le projet a subi une augmentation de ses codts en lien avec
de nouvelles realités

Le Projet est tres attendu

afin de garantir la fiabilite

 Sante sécurité du systéme électrique

* Terraindifficile

e Conditions de marché

 La miseen service de la ligne est prévue pour le printemps
2023
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